GOBERNACION
de BOLIVAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR
DECRETO 1082 DE 2015

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, y
teniendo como punto de referencia la guia de elaboracién de estudios de sector GEES
Versidon 2 del 24 de junio de 2022, publicada en la pdgina de Colombia compra eficiente y
materializar los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, la
GOBERNACION DE BOLIVAR, realiza el estudio de sector al proceso, que tendrd como
objeto: « AUNAR ESFUERZOS PARA BRINDAR APOYO METODOLOGICO Y ASISTENCIA TECNICA
AL CENTRO DE OBSERVACION E INVESTIGACION SOCIAL DE BOLIVAR — COISBOL»

CODIGO UNSPSC:

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 se especifica la descripcion del
objeto a contratar identificado con el Cuarto Nivel del Clasificador de Bienes y servicios, asi:
80101509- Servicio de asesoramiento para asuntos gubernamentales y de relaciones
comunitarias.

93141509 - Servicios de andlisis o gestidn de problemas sociales.

93141511 - Estudios de grupos sociales o servicios relacionados.

INTRODUCCION

El departamento de Bolivar, con una extensién de 25.978 km?, representa una porcién
importante del territorio caribeno colombiano. Estd conformado por 45 municipios y el
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, organizados territorialmente en siete
Zonas de Desarrollo Econédmico y Social (ZODES): Dique Bolivarense, Norte, Montes de
Maria, Mojana Bolivarense, Depresion Momposina, Loba y Magdalena Medio Bolivarense.
Esta diversidad territorial, social y cultural plantea desafios significativos para la
gobernanza, la cohesion social y la garantia de derechos en todo el departamento.

El territorio bolivarense enfrenta multiples problemas estructurales que afectan
directamente la seguridad, la convivencia ciudadana y el acceso a la justicia. Persisten
condiciones de pobreza multidimensional, especialmente en las zonas rurales y
subregiones histéricamente excluidas, lo que se fraduce en deficiencias en educacion,
salud, empleo, vivienda y acceso a servicios bdsicos. Estas condiciones crean un entorno
propicio para el incremento de fendmenos como la violencia intrafamiliar, la violencia
de género, el reclutamiento de menores, los delitos contra la vida y el patrimonio, la
presencia de economias ilegales, la trata de personas y las violencias basadas en género,
entre otros.

Al mismo tiempo, Bolivar enfrenta limitaciones institucionales para abordar de manera
integral estos fendmenos. Las entidades responsables de producir informacion
relacionada con la seguridad, la convivencia, los derechos humanos y el acceso a la
justicia, como la Policia Nacional, la Fiscalia General de la Nacién, Medicina Legal, el
Ejército, la Armada Nacional, centros académicos y organizaciones sociales generan
datos relevantes, pero esta informacién se encuentra dispersa, sin articulacién ni
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estandarizacién metodoldgica. La ausencia de un sistema integrado de andlisis de
informacion dificulta el monitoreo de fendmenos sociales complejos, limita la formulacion
de politicas publicas basadas en evidencia y restringe la capacidad del gobierno
departamental para anticiparse a situaciones de crisis o conflictividad social.

Ademds, muchas entidades carecen de personal capacitado en andlisis de datos,
procesamiento estadistico y construccion de diagndsticos territoriales, lo que genera una
alta dependencia de recursos externos y provoca demoras e inconsistencias en la
generacién de insumos técnicos para la toma de decisiones. Esta situacién contribuye a
que las intervenciones publicas cuiden de enfoque diferencial y territorial, y que no
respondan con suficiente agilidad y pertinencia a las dindmicas cambiantes del entorno
social y de seguridad.

En respuesta a este contexto, la Gobernacién de Bolivar, a través de la Secretaria del
Interior y Asuntos Gubernamentales, ha impulsado la creacién y consolidacién del Centro
de Observacion e Investigacion Social de Bolivar (COISBOL), como un espacio
interinstitucional e intersectorial dedicado a la recepcidon, procesamiento, andlisis y
difusion de informacién estratégica sobre fendmenos sociales que afectan la
convivenciaq, la seguridad y el acceso a derechos en el territorio.

COISBOL busca articular a las distintas entidades publicas, privadas y sociales que
generan y usan informacién, con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional del
Departamento para disenar politicas basadas en evidencia, focalizar acciones
preventivas y mejorar la gobernabilidad democrdtica. Sus lineas de investigacion estdn
en coherencia con el Plan de Desarrollo Departamental y el Plan Nacional de Desarrollo,
y en articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sin embargo, para alcanzar su pleno funcionamiento, el COISBOL requiere fortalecer sus
capacidades técnicas y metodoldgicas, asi como consolidar alianzas estratégicas que
le permitan garantizar la sostenibilidad del andlisis de informacion en el tiempo. Por ello,
se hace necesario aunar esfuerzos con instituciones académicas y técnicas que aporten
herramientas, enfoques y conocimiento especializado, y que contribuyan a cualificar los
procesos investigativos, analiticos y de difusién de informacién en el Departamento.

Para lograr la ejecucidn de los ejes establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental, la
Gobernacién de Bolivar, ante la ausencia de personal iddéneo, requiere suscribir un
Convenio de Asociacion con una Entidad sin dnimo de lucro, de reconocida idoneidad,
para adelantar el objeto: “*AUNAR ESFUERZOS PARA BRINDAR APOYO METODOLOGICO Y
ASISTENCIA TECNICA AL CENTRO DE OBSERVACION E INVESTIGACION SOCIAL DE BOLIVAR —
COQOISBOL"

1. ASPECTOS GENERALES

ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO

Pagina 2 de 22



GOBERNACION
de BOLIVAR

Teniendo en cuenta que la actividad que satisface la necesidad pertenece a las
actividades de servicio, a continuacidén, se presenta su participaciéon en la economia
nacional tomando como fuente de informacion el Boletin Técnico Producto Interno Bruto
(PIB) I tfrimestre 2025pr publicado por el DANE el 17 de mayo de 2025, Boletin Técnico indice
de precios al consumidor a junio 2025 publicado por el DANE y el Boletin Técnico de los
Principales indicadores del mercado laboral a mayo de 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)

| trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
20211/ 202501
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Fuente: DANE, PIB_T
nadas de volumen con afio de referencia 2015

centual (%)

Desde el enfoque de la produccién, En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las
actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
eComercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
moftocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
Uso propio crece 4,1%.
* Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.
* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
0,6%.
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En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
9 estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2025P"-1/ 20251/

2024""-1 2024P"-IV
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.0 0,6

Fuente: DANE,PIB_T

Prpreliminar

"Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Teniendo en cuenta el comportamiento del PIB desde el primer trimestre del 2024 hasta el
primer trimestre del 2025, se observa un comportamiento ascendente en los Ultimos tres
frimestres del 2024, ya para el primer trimestre del 2025, presenta una tendencia de esta
actividad a la baja, como se puede apreciar en el siguiente grdfico:

COMPORTAMIENTD DEL PIB EN ACTIVIDADES
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del DANE

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,7%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

*Gasto en consumo final crece 3,8%.
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eFormacién bruta de capital crece 8,3%.

eExportaciones crecen 2,4%.

eImportaciones crecen 11,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,8%, en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento
de sus componentes:

*Gasto en consumo final crece 1,1%.

eFormacidn bruta de capital crece 0,2%.

eExportaciones decrecen 0,8%.

eImportaciones crecen 2,2%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'!
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original H N
Componentes del gasto estacional y calendario

Anual Trimestral

2025™"-1/ 202571/

2024"1 2024”1V
Gasto de consumo final® 38 11
Formacién bruta de capital® 83 02
Exportaciones 24 -08
Importaciones 11,9 2.2
Producto Interno Bruto 27 0.8

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

%1 gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los
hogares; gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que
sirven a los hogares y gasto de consumo final del gobierno general.

3La formacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la
variacion de existencias y la adquisicién menos disposicién de objetos valiosos.

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2025

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junia 2024 - 2025

En el mes de junio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,10% en comparacion con
mayo de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,10%):
Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Bienes
y servicios diversos (0,23%), Bienes y servicios para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por Ultimo,
Informacién y comunicacién (0,12%). Por debajo se ubicaron: Educacion (0,01%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,01%), Recreacién y cultura
(0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,08%). Recreacién y cultura

Pagina 5 de 22



GOBERNACION
de BOLIVAR

(0,45%), Prendas de vestir y calzado (0,40%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,38%), Salud
(0,38%), Educacion (0,03%) y por Ultimo, Informacién y comunicacidn (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025
2024 2025
Gortrucen Funios Corirbucion Purios
Duisionos do Gasto Poso (%) Variacion (%) Variacion (%) e
Restaurartas y holsies 943 0 00k [ 005
Saud 17 0as o001 036 oot
Babidas scohsicas y tabscs 170 0cs 000 o021 000
53 01 o001 0z 001
o del 410 007 000 0z 001
1283 018 0 020 003
398 008 o000 016 00
13 0ge 0% o1z o
10000 oz ox 010 010
Aliamients, agus, skeciricidad, gas y ctros combustibles a2 0s ate 001 o
Etucacin s 018 001 001 000
Resreaciin y cultura 37 0t 0% 00 o
Asmentos y bebidas no akoholias 1505 o 006 008 001
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,10%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Transporte y Salud, las cuales aportaron 0,09 puntos porcentuales a
la variacién total. En junio de 2025 en comparacién con mayo de 2025, la variacion de las
subclases que mds aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,33%), arriendo
efectivo (0,33%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,38%),
café y productos a base de café (6,19%), carne de res y derivados (0,86%), cebolla (6,09%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,55%), tomate de drbol
(17,09%). servicios relacionados con la copropiedad (0,82%) y transporte de pasajeros y
equipaje en avion (5,00%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
electricidad (-1,95%), papas (-13,79%), tomate (-7,30%), frutas frescas (-1,45%) y carne de

cerdo y derivados (-1,60%).
Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Junio 2025

Subclase Variacion (%) E""p';‘?:;z:ﬂi‘;“‘“

Arriendo imputado 033 0,04
Arriendo efectivo 033 0,03
Conidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,38 0,03
Café y productos a base de café 619 0,02
Came de res y derivados 0,86 0,02
Cebolla 6,09 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo nmedialo, en establecimientos de servicio a la 055 001
mesa y autoservicio
Tomate de arbol 17,09 0,01
Servicios relacionados con la copropiedad 0,82 0,01
Transporte de pasajeros y equipaje en avién 5,00 0,01
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

DESEMPLEO

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2025

Grifico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Mayo (2017 - 2025)
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Para el mes de mayo de 2025, la tasa de desocupacidn del total nacional fue 9,0%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,3%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,0% y la tasa de ocupacidn en 58,2%,
mienfras que en mayo de 2024 estas tasas fueron 64,1% y 57,5%, respectivamente.

En mayo de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue®,0%, lo que representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de participacion se ubicd en 66,6%
y la tasa de ocupacion en 60,6%, mientras que en mayo de 2024 estas tasas fueron 67,1% y
60,2%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Mayo (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Mercado Laboral en Bolivar

Fuente: Mercado Laboral - Departamento Administrativo Nacional de Esfadistica (DANE)

Departamento

Bolivar e

Tasa de Desocupacidn (%) en Bolivar = & Tasa de Desocupacidn (%) en otros Departamentos

Mg o

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tasa Global de Participacién (%) en Bolivar Tasa Global de Participacién (%) en otros Departamentos
64 o 64 64

64 64
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Tasa de Ocupacion (%) en Bolivar Tasa de Ocupacion (%) en otros Departamentos
59 59

% 5

52

52 52
2022 2023 2024 2022 2023 2024

SALARIO MINIMO 2025

El incremento se fijé en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia pasard de
$1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este quedd establecido por un valor de
$200.000.

El jefe de Estado dijo: “el salario minimo real en Colombia ha crecido entre un 30 y 35 %, ya
que en 2022, se aumentd 16 %y en 2023, 12 % y ahora 9,53 %. Tenemos que hacer un mayor
esfuerzo el ano entrante”.

A continuacién, se hace mencidn de los histéricos del salario minimo y auxilio de
fransporte en Colombia a lo largo de los anos. Es:

- Salario minimo Auxilio de Normatividad

Ano
mensual Transporte Decreto

2025 1.423.500 200.000 1572 — 1573 de dic 24 2024
2024 1.300.000 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 140.606 2450 de dic 15 de 2022
2022 1.000.000 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908,526 106,454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877,803 102,854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828,116 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781,242 88,211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737,717 83,140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689,455 77,700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644,350 74,000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616,000 72,000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589,500 70,500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566,700 67,800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535,600 63,600 033 de enero 11 de 2011
2010 515,000 61,500 5053 de dic 30 de 2009

2. ASPECTO TECNICO
Las especificaciones técnicas del objeto a contratar, se encuentran descritas en los Estudios
Previos, los cuales incluyen la descripcién de las actividades e informacién técnica, objeto
del presente proceso de seleccion, el cual se enmarca en AUNAR ESFUERZOS PARA BRINDAR
APOYO METODOLOGICO Y ASISTENCIA TECNICA AL CENTRO DE OBSERVACION E
INVESTIGACION SOCIAL DE BOLIVAR - COISBOL.
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3. CONTEXTO REGULATORIO

La presente contratacion se fundamenta en el articulo 355 de la Constituciéon Politica de
Colombia, que autoriza al Estado para celebrar contratos con entidades privadas sin
dnimo de lucro legalmente constituidas, con el fin de apoyar el desarrollo de programas
y actividades de interés publico, bajo los términos y condiciones establecidos por la ley.

En armonia con lo anterior, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 faculta a las entidades
estatales para suscribir convenios con personas juridicas sin dnimo de lucro, orientados a
ejecutar actividades propias de su competencia, en consonancia con sus fines
institucionales y los principios que rigen la funcién administrativa.

Asimismo, el Decreto 092 de 2017 regula la contratacidén con entidades privadas sin
dnimo de lucro que ejecutan recursos publicos, especificamente mediante convenios de
asociacion. Esta modalidad exige que la entidad sin dnimo de lucro aporte al menos el
freinta por ciento (30%) del valor total del convenio, ya sea en dinero o especie,
contribucidén que puede provenir de recursos propios o de cooperacion internacional,
conforme al articulo 5 del citado decreto.

ARTICULO 5° Asociacidon con entidades privadas sin dnimo de lucro para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren
entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales
para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,
no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al
30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de
lucro pueden ser propios o de cooperacidn internacional. {...)

La actuacidn se encuentra guiada por los principios generales de la contfratacién estatal
contenidos en la Ley 80 de 1993 —transparencia, economia, eficacia, responsabilidad y
seleccion objetiva— asi como por los principios constitucionales que orientan la funcién
administrativa, consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica.

La presente actuacion contractual se fundamenta en los lineamientos del Plan Nacionall
de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, y del Plan de
Desarrollo Departamental “Bolivar me Enamora 2024-2027", particularmente en lo
concerniente al fortalecimiento integral de la seguridad humana, la convivencia
ciudadana, el acceso oportuno a la justicia y la promocién efectiva de los derechos
humanos. En sintonia con estos instrumentos de planeacién, se contempla el
fortalecimiento institucional del Centro de Observacion e Investigacion Social de Bolivar
— COISBOL, a través de la consolidacién de capacidades técnicas y metodoldgicas para
la produccion y andlisis de informacion estratégica sobre fendmenos sociales, dindmicas
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de violencia y condiciones de seguridad en el territorio. Esta intervencion responde a la
necesidad de implementar esquemas de articulaciéon intersectorial e interinstitucional
gue mejoren la calidad del andlisis técnico y fortalezcan la capacidad de respuesta del
Estado, contribuyendo asi a la formulacién, priorizacidén y monitoreo de politicas publicas
orientadas al mejoramiento de los indicadores de gobernabilidad democrdtica,
participacion ciudadana y garantia de derechos.

Igualmente, responde a las competencias asignadas a la Secretaria del Interior y Asuntos
Gubernamentales del Departamento de Bolivar, de conformidad con el Decreto
Departamental 297 de 2024, que establece su responsabilidad en la formulacion,
ejecucion y articulacion de politicas puUblicas en materia de seguridad, convivencia,
orden publico y derechos humanos.

El objeto contractual “AUNAR ESFUERZOS PARA BRINDAR APOYO METODOLOGICO Y
ASISTENCIA TECNICA AL CENTRO DE OBSERVACION E INVESTIGACION SOCIAL DE BOLIVAR
— COISBOL" se desarrolla bajo el régimen juridico especial previsto para la confrataciéon
con entidades sin dnimo de lucro, vy se justifica en su idoneidad, experiencia, compromiso
institucional, asi como en su capacidad de aportar recursos que reducen los costos de
ejecucion y fortalecen el accionar publico.

La contratacidn con una ESAL, en este contexto, representa una alternativa eficaz,
eficiente y ajustada al interés general, dado que posibilita alcanzar los fines del proyecto
con un menor uso de recursos publicos, fomenta la corresponsabilidad institucional y
promueve una mayor apropiacidon de los procesos sociales. En contraste, recurrir a una
entidad con dnimo de lucro implicariac mayores costos y una menor integracion
institucional con el objeto propuesto.

Finalmente, la idoneidad de la entidad ha sido verificada por el Departamento de Bolivar,
conforme a los lineamientos del Decreto 092 de 2017 y la Guia de Colombia Compra
Eficiente para la contratacion con ESAL, cumpliendo con los requisitos normativos y
técnicos exigidos para la celebracion del convenio.

4. ANALISIS DE RIESGO.

Teniendo en cuenta lo establecido por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo establecido en el Manual
para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion de la
Agencia Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente, se entiende como
riesgos involucrados en la contratacion todas las circunstancias, la tipificacién, asignacién
y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion, son los siguientes:

Probabilidad

Asignacion de

financiero

Pagina 10 de 22

los fondos necesarios para la
ejecucion del convenio.

desembolsos con fechas
claras.

Riesgo Descripcion del riesgo Y mama— Impacto Efectos generados Medidas de mitigacion riesgos
. Retrasos en los desembolsos de a) Establecer un
Riesgo cronograma de

ESAL




GOBERNACION

de BOLIVAR

Probabilidad

Asignacion de

cumplimiento de obligaciones o
clausulas del convenio.

contractuales antes de la
firma.

Riesgo Descripcion del riesgo S Impacto Efectos generados Medidas de mitigacion ;
de ocurrencia riesgos
Retrasos en la ejecuciéon de
Este riesgo puede surgir debido las actividades planificadas, b) Supervisar el flujo de
a problemas administrativos o posibles sobrecostos y recursospre ularmenté
financieros en la ESAL. afectacion en el cumplimiento 9 :
de los objetivos del convenio.
c) Establecer
procedimientos para la
gestion eficiente de los
fondos.
Media Alto
Incapacidad para cumplir con Zi)s onibiligggﬁggarrecursci:
las aportaciones financieras anlgs de la firma del
acordadas, afectando la convenio
Falta de disponibilidad de los o venio.
recursos financieros ejecucion del proyecto y su | b) Establecer
comprometidos por la ESAL, viabilidad. garantias financieras o
como el 30% necesario para el avales si es necesario.
Contrapartida de | proyecto.
la ESAL
Baja Alto
ESAL
a) Coordinar
reuniones periédicas para
revisar el
progreso.
Afectacion en la entrega | b) Implementar  un
Retrasos en la ejecucion de las oportuna de los productos y sistema de seguimiento y
Cumplimiento actividades planificadas debido resultados  del proyecto, ESAL
del cronograma | @ problemas internos o externos impactando el cumplimiento | ajuste del cronograma.
en la ESAL de los objetivos establecidos.
c) Identificar y abordar
posibles cuellos de botella.
Media Medio
a) Definir criterios de
calidad claros desde el
inicio.
Necesidad de realizar
correcciones 0 retrabajos, b Reali
Productos  entregados por la aumentando los costos y ) _ ealizar
ESAL no cumplen con los retrasos, y afectando la revisiones y validaciones
Calidad de los | estandares de calidad percepcion  de calidad del | Sontinuas con expertos. ESAL
resultados esperados, ya sea por errores proyecto.
en la produccion o falta de ) Establecer
validacion adecuada. procedimientos para
pruebas piloto y ajustes.
Baja Alto
a) Evaluar la capacidad
técnica de la ESAL antes
de la firma del
Insuficiencia en los recursos convenio.
:f.;’:]ai;dad te;:ﬁiiai;of;gcgf ?(fc:cstzng: Dificultades en la | b) Proporcionar apoyo ESAL
&anera efectiva proy implementacion del proyecto, | técnico adicional si es
. limitando su necesario.
alcance y efectividad.
Media Medio
a) Asegurar la
contratacion de personal
con experiencia
Seleccion  inadecuada  de Baia calidad on Ia o - comprobada.

;. personal calificado para ejecutar aja calidad en la ejecucion f Realizar un
Intervencion del | | " Ciividades del proyecto, lo de las actividades y potencial ) f i del ESAL
personal . : limient d | seguimiento continuo del

cual puede afectar la calidad y incumplimiento e 0s desempefio del personal
los resultados. objetivos del proyecto :
Media Alto
Incumplimientos  contractuales a) Revisar
que pueden dar lugar a disputas exhaustivamente las
Riesgos legales | legales, tales como falta de obligaciones y términos ESAL
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Probabilidad

Asignacion de

Riesgo Descripcion del riesgo 5 Impacto Efectos generados Medidas de mitigacion .
de ocurrencia riesgos
Posibles sancmngs Iggales, b) Establecer
demoras en la ejecucion del mecanismos claros de
proyecto, y riesgo de
terminacion del convenio. resolucion de conflictos.
Baja Alto
Cambios en la legislacion Necesidad de igm'n amente Monilore?ar
aplicable durante la mtinuar .
legislacion aplicable.
vigencia del convenio que It;) al Corl:f; cgréaaf:forg
puedan afectar la ejecucion del ajustar el 9 P p
. mismo. convenio a nuevas
Modlflc_acmnes - normativas. ESAL
normativas .
convenio y el proyecto a las
nuevas normativas, lo cual
podria causar retrasos y
ajustes adicionales.
Baja Medio
a) Implementar  un
sistema de monitoreo y
transparencia robusto.
b) Requerir
Falta de un sistema adecuado informes periodicos
Rlesgos de | de monitoreo y transparencia en detallados.
transg arencia la gestion de los recursos, lo que Mala gestion de los recursos, ) Realizar ESAL
P podria llevar a una mala gestion afectando la reputacion de las auditorias periodicas
o uso indebido de los fondos. partes y .
generando problemas
legales.
Baja Alto
Situaciones sociales y
politicas que puedan interrumpir
las actividades del proyecto, :())cial Evilﬁﬁgoeall i?]?;;ezteol
como protestas, conflictos, o o ec)t,op
Riesgos cambios en el entorno politico. proy .
sociales y Paralisis de las actividades | b) Desarrollar planes ESAL
politicos del proyecto, afectando la | de  contingencia para
entrega de los resultados posibles interrupciones
Media Alto
a) Establecer un canalde | ESALY
comunicaciéon  claro y | Departamento
eficiente. de Bolivar
b) Realizar
Retrasos en la coordinacién reuniones de seguimiento
Retrasos en la entre el Departamento de regular.
coordinacion Boll’var y la ESAL que pueden c) Designar un
impactar el progreso del Retrasos en la ejecuciéon del | coordinador de proyecto
proyecto. para ambas partes.
proyecto y dificultades en
cumplir los plazos
establecidos.
Media Alto
a) Asegurar el
Falta de respaldo institucional o compromiso institucional
desde el inicio.
Recursos  por parte del Obstaculos en la | b) Establecer
Falta de apoyo | Departamento de Bolivar para implementacion del proyecto | acuerdos claros sobre el | pepartamento
institucional asegurar la ejecucion exitosa del y posible falta de recursos | apoyo y los recursos | de Bolivar
proyecto. necesarios. necesarios.
Baja Alto

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece el Modelo de Andlisis de la
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Oferta para el sector clasificado con los cédigos UNSPSC del proceso de contratacion en
el departamento de bolivar, para la vigencia 2025, se encontré la siguiente informacion:

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Publica

-_—
Colombia Compra Eficiente
GAh Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $7.564.950.311 Gasto Anual St 2|
$3 mil M $30 mil M (En blanco)(En biancc11.08 mil 1814.61 mit3a5.49 mil 187,56 mil M Seleccione el ano:
2020 2021 2022 2023 2024 “
Seleccione la Fecha
$2 mil M i ol Fecha_firma
L 02/01/2025  26/07/2025
5
3 O O
$10 mil M
$1milM Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
£ Buscar
SOmIM Seleccionar todo
$0 mil M 2020 2021 2022 2023 2024 2025 10 - Material Vivo Vegetal y Animal, Accesorios.
febrero marzo abril mayo junio julio AfRo 11 - Material Mineral, Textil y Vegetal y Animal
. e 12 - Ma n cluyen q s
Ao ©2035 Fuente @SECOP | @SECOP.I 2 - Material Quimico incluyendo Bioquimicos
14 - Materiales y Productos de Papel
— Contratos Total - N 15 - Materiales Combustibles, Aditivos para Co.
Cantidad de contratos - Mensual 42 Cantidad de contratos - Anual v 20 - Maguinaria y Accesorios de Mineria y Perf...
(En blanco) (En blanco) 50 3 2 25 - Vehiculos Comerciales, Militares y Particula..
s ~ [ 26 - Maquinaria y Accesorios para Generacién
~ [] 30 - Componentes y Suministros para Estructur...
@
8
% 100 Filtro de Departamento - Proveedor:
‘7:" Departamento estandar
10 8 P Busca
3 Seleccionar toda I
2 Amazonas
B Antioquia
5 Arauca
. e Atléntico
B eolivar
2025 Boyacs
2020 2021 2022 2023 2004 200 Plataforma:
enero febrero marzo abril mayo junic julio Afo
SECOP_| SECOP_II
Afio 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nimero de Contratos £ Bus
.
$7 56 mil M 3 3 42 Seleccionar todo 1
' AFROSANJUAN
. Asociacion Afrocolombiana Crear
Valor Total Estimado por Proveedor CABILDO INDIGENA ZENU DE MEMBRILLAL
@ Valor Total Estimado @Namero de Contratos COMFENALCO
4 Documento de Proveedor ( Plataforma)
ﬁ E £ Buscar
&
= $05miM S Seleccionar todo [
k] H 0000000000
. 2=
o E Valor contratado:
]
z 5
$0,0 mil M s — = = $100.000.000  $300.000.000
& & el
o s _‘-, \)‘\0 ‘(\a‘ ‘_\w\ J* ey (}@ (,“0 o o U\.‘\\\,? “@ @p ‘s‘\a‘c\s'\}\ e s v"?’ < 5 ,»,L io m
il u“ St 5 o) o B B b I \“ ‘s \\0 Rt
L R R A \*.‘ S ‘(,'."\5 P %0’\
e 5 O R R e B TS %\'L‘\ Gy
¢ . § -
b Eot® (o OO (WP o e o o“ Modalidad de seleccion
oDt 0P O ol P O PN
SO T oo
P - s SN
& $Goen® @ (“Uv‘::\a‘* Competitiva Enajenacion
& o e
R o P
et o ¢
o, o 0‘* o Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor T8 Numero de Contratos por Proveedor
runpacion picnimas [ corroracion Jovenes ¥ marana [
runpacion Tauo [ runpacion ecosistema v economia [
runpacion ecosistema v economia [N runpacion semiLLas DE esperanza Funpasent [N
FunDacioN semiLLas D esperanza FUNDAsEM [ runoacion Taun [
5 Fundacién parala ayuda de la nifiez y el adulto mayor des... | N ENENENR 5 acrosaruuan [N
3 runpacion JavhiL [ H] Asociacion Afracolombiana Crear [
H
3 Lacoreoracion acencia De PrRomocioN De nversl... [N 3 capiLpo INDIGENA ZENU DE MEmBrILLAL [
2 2
o capiLpo INDIGEMA ZENU DE MemeriLLAL [N [ comrenacco [N
conseo coMUNTARIO Ma Kankamana DE san BasiL.. [N CONSEIO COMUNITARIO MA KANKAMANA DE sAN BA... [N
CORPORACION FESTIVAL DE TAMBORES v expresiones C.. [N CONSORCIO ADECUACION BiBLIOTECA 2025 [
reFUGIO La MitacrosA [ corporacioN D GesTION INTEGRAL ¥ sociALINTER... [N
runpacion pones oe MisericoriA [N corporacion fesTivaL De Tameores v expresione.. [N
runpacion ok RerasiLITACION soLew ps [N corporacioN HoGARES cREA DE LA RepusLica e C... [N
$0,0 mil M $0.5 mil M
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II plurales en SECOP Il
$6 mil M
o
]
&
£
B samim
E
e}
5
€ 2mim
42 (100%) $7.56 mil M (100%)
$0 mil M
Tipo: @No es plural Tipo: @No es plural

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$4 mil M

$2 mil M

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$6,49 milM

Modalidad de Seleccién

$0,98 mil M

- 07 milh

special Directz Competitiva

Modalidad general

- g Departamento de Entidad

Todas ~

Nimero de Contratos

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin filde

ar

=l

Seleccionar todo I

$0 mil M

Entidad

MNAL DE INFRAESTRUCTURA ANI I
ACO BOLIVAR

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacién
T 8010 - Servicios de asesoria de gestion 9 $1.247.003.120  16,48% 9 $1.247.003.120  16,48%
1 9314 - Servicios comunitarios y sociales ‘ 33 $6.317.947.191 83,52% 33 $6.317.947.191 83,52%
Total ‘ 42 $7.564.950.311  100,00% 42 $7.564.950.311  100,00%
VALOR.

Con fundamento a las actividades que se pretenden desarrollar, se ha estimado el valor
del convenio en la suma de CIENTO SETENTA Y UN MILLON CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTA Y UNO CON CUARENTA Y TRES CENTAVOS. M/CTE ($171.428.571,43). De
los cuales EL DEPARTAMENTO aportard la suma de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($120.000.000) y de ESAL, un aporte correspondiente a la suma de CINCUENTA Y UN MILLON
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UNO CON CUARENTA Y TRES
CENTAVOS M/CTE ($51.428.571,43) correspondiente al 30% del valor total del convenio, los
cuales serdn aportados en dinero detallado y cuantificado tal y como consta en la
propuesta presentada y que serdn invertidos en la ejecucion del convenio.

El valor presupuestado asignado por el Departamento de Bolivar, correspondiente a la
suma de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($120.000.000).
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6. REQUISITOS FINANCIEROS

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de Colombia
compra eficiente dado que las ESAL no generan utilidades, este indicador se medird de
acuerdo con la eficiencia y el cumplimiento de objetivos; mostrando su grado de madurez
y de dedicacidén a proyectos misionales.

INDICADOR 1 - EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION DE ESAL: Es el indicador que permite
analizar la eficiencia con que maneja los ingresos las entidades sin dnimo de lucro versus
sus gastos de funcionamiento. Entre mayor sea el porcentaje, mds recursos debe utilizar
la ESAL para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia
administracion.

Gastos de implementacion de los proyectos en el afo 2024

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el ano 2024

Se consideran habilitados los proponentes que del resultado de la féormula anterior
obtengan un indice igual o mayor 0,15

INDICADOR 2 - EFICACIA: es el indicador que mide el esfuerzo que realiza la ESAL para
conseguir recursos y /o contribuciones del sector privado y no depender de las
entidades estatales.

Gastos de implementacién de los proyectos en el aiio 2024

Total de contribuciones del sector privado en el ano 2024

Se consideran habilitados los proponentes que del resultado de la féormula anterior
obtengan un indice superior a 1,0.

Cuando la entidad no cumpla con alguno de los indicadores de la capacidad financiera,
la propuesta serd considerada como NO CUMPLE, por lo tanto, no continda en el proceso
de seleccién.

NOTA: Con el fin de acreditar la eficiencia y eficacia de la organizacion, el proponente
deberd presentar, anexar y/o cargar en la plataforma del SECOP I, los siguientes
documentos:

e RUT en el que deberd reflejarse como actividad principal conforme al Clasificador
Industrial Infernacional Uniforme, consecuente con el objeto y labores derivadas de
este aligual que con el objeto o propdsito de la organizacion, cédigos relacionados
con la actividad a desarrollar.

e Estados financieros de 2024 auditados por un contador publico independiente o
revisor fiscal, segun sea el caso y, debidamente suscritos por el representante legal
de la ESAL, aportando copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes
disciplinarios vigentes de los Contadores Publicos, Revisores Fiscales, Contadores
independientes (externos), quienes suscribieron los documentos senalados en este
punto.
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e Certificacién suscrita por el representante legal y el contador puUblico
independiente o revisor fiscal, segin sea el caso, que contenga el valor de las
cuentas relacionadas INDICADOR 1 - EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION DE ESAL y
INDICADOR 2 - EFICACIA. aportando copia de la tarjeta profesional y certificado
de antecedentes disciplinarios vigentes de los Contadores Publicos, Revisores
Fiscales, Contadores independientes (exfernos), quienes suscribieron los
documentos senalados en este punto.

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacién PUblica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de
Andlisis de la Demanda para el sector clasificado con los cédigos UNSPSC del proceso de
contratacién en el departamento de bolivar, para la vigencia 2025, se encontrd la siguiente
informacion.

Agenci;ﬁr\;acional ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente — 4 Reiniciar
ersd Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $300.010.546.968 Gasto Anual L ih e o] -
(En bla 7 Seleccione el ano:

n. $471,82 . $510.7. $511,21 $672,13 m $300,01 4
e I

Seleccione la Fecha
Fecha_firma
oAbl 01/01/2025  06/08/2025
> I Depar de
BOLIVAR v
= 20 2021 202 2023 2024 25
Afo o

Valor Total

Afio ©2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
. Gontratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 1840 Cantidad de contratos - Anual T
: ami (Enbla. 2808 3005 2578 3508 1840 M STE
g . AC NAL DE Ch
=
= Plataforma:
<]
o SECOP_I SECOP_II
& ami
® Nombre de Entidad (plataforma)
= * ingrese el nombre sin tiide
8 1 O g
Seleccionar todo 1
025 ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
0 mil DIRECCION TERRITORIAL JD DE CALDAS
DA e 0 ESP PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS
febrera marzo abril mayo junio ulio Afio
Aflo @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP Secretaria Distrital de Integracién Social)
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$150 mil M

$100 mil M

Valor

$50 mil M

$0 mil M

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos

Valor Total Estimado por Familia

8010 - Servicios
2_Familia

9314 - Servicios comunitarios y sodiales

GOBERNACION
de BOLIVAR

980
960

940

880

5 860
de asesoria de gestion

Contratas

Seleccione una categoria:
(Segmento / Famila / Clase)
P Buscar
~ [ 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
~ [m] 9314 - Servicios comunitarios y saciales
B 931415 - Desarrollo y servicios sociales
931416 - Poblacion
931417 - Cultura
931418 - Empleo l
931419 - Desarrollo rural

Valor contratado:

$100.000.000  $300.000.000

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especal

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2025

Participacién Contratos AL
A

Total

Participacién

® 9314 - Servicios comunitarios y saciales 865 $156.147.437.916  52,05% 865 $156.147.437.916  52,05%
@ 8010 - Servicios de asesoria de gestién 975 $143.863.109.052  47,95% 975 $143.863.100.052  47,95%
Total 1840 $300.010.546.968  100,00% 1840 $300.010.546.968  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del Origen del Proveedor
2 B
Proveedor A Buscar Proveedor Proveedor
Seleccionar todo 1 . No
1 Arca s - p
seleccionado R $300,01 mil M 1840 identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Nuamero de Contratos por Proveedores
casa DE compensacion Famiiar compensar [ Fundacion Hogares Claret | RN
caiLpo peL RescUARDO INDIGENA O Jamsato [ rFuNDACION para LA ORIENTACION FamiLiar NN
onG crecer eN FamiLA - [ asociacion Munpos Hervanos [N
Fundacién Hogares Claret [ NI comrenaLco santanoer [N
2 comrenarco santanoer [N ©  concrecacion Di ReuGi0sos Terciarios caruck... | N
B FUNDACION PARA LA ORIENTACION FamiLiAR. [N B CoRPOADASES ALANZA PARA EL DESARROLLO AMBIEN... N
5 o

&  concrecacion DE ReLGIOsos TErcIARIOS capucHL.. [N o corporacion Jovenes v maians [N
E runpacion amicos por siempre DEL cHoco [ E ese HosPiTaL san Francisco D Asis | NN
corpoADASES ALIANZA PARA EL DESARROLLO AMBIE... [N FuNDACioN cutTiva ELARTE ¥ La cutTura RN
runpacion TaLentos pepaciFico [N runpacion oignias [N
nDIRa PAOLA BUENDIA GARCIA [N runpacion TaLentos pe pacirico [N
£se HosPiTAL san Francisco DE asis [ noira paoLa suenDia Garcia [N

$0 mil M $2 mil M o 5 10

Namero de Contratos
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

$345milM (1
$5,48 mil... (1,9%)

$101,69 m... (35,33%)

@Cundinamarca
@ Huila
@ Atlantico
®Cauca

Bolivar

Tolima
®La Guajira

$34,71 mil M (12,06%)

®Cordoba

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ Valor @Contratos

2.000 $150 mil M

$100 mil M

Valor
Contratos

$50 mil M

50,1 bill.

Valor Total Estimado

500

0 $0 mil M

Nacional

Extranjero

Origen

$14591 mil M

Origen de Proveedores

19 (1,2%) (0:43%)
27 1,11%)

175 (11,08%)

686 (43,4

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

® Antioquia
@Valle del Cauca
@ Cundinamarca
®Caldas
®Santander

@ Huila

@ Atlantico
@Cordoba

Bolivar

ca
®Boyaci

®La Guajira

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$141.86 mil M

$12.24 mil M

Directa al

Modalidad general

Modalidad de Selecciéon
®Concurso de Méritos
@ Contratacion directa

Minim.

ntia
®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

Detalle Link Valor
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA Y EL MUNICIPIO DE
GUADALAJARA DE BUGA (V) CON LA FINALIDAD DE IMPULSAR Y FACILITAR ELACCESO | |\ /ooy b ering
AL CREDITO ASf COMO ELPROCURAR SU VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN FAVOR DE | & 20 FEPA R EeeoR B8 O P (e i
LOs PEQUENOS PRODUCTORES Y MICROEMPRESARIOS YA SEA EN FORMA INDIVIDUAL | o 8i PR R B PEEID ol om0 | 300,000,000
YO A TRAVES DE FORMAS ASOCIATIVAS O BAJO ESQUEMAS DE INTEGRACION DE LOS :
SECTORES AGROPECUARIOS Y EMPRESARIALES (PRODUCCION TRASFORMACION upViews=true
COMERCIALIZACION Y SERVICIOS)
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
ORGANIZACION DE ACTIVIDADESPARA LA PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DEL OpportunityDetail/Index?noticeUID=COLNTC.7640 | ¢ o0 e )

MUNICIPIO DE MONTERIA COMO CAPITAL GANADERA Y AGROINDUSTRIAL EN EL
MARCO DE LA FERIA EXPOTERNEROS 2025

505&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

Aunar esfuerzos entre entidades aliadas para desarrollar e implementar un modelo
innovador de economia circular orientado al aprovechamiento sostenible de residuos
generados por restaurantes y ebanisterias mediante estrategias colaborativas y
ambientalmente responsables que contribuyan al desarrollo sostenible

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-22-108594

$277.170.000

Aunar esfuerzos y recursos para brindar acompafiamiento y asistencia técnica juridica
y financiera especializada al municipio de Yopal Casanare como municipio
mayoritariamente productor en desarrollo de sus funciones como miembro de la
Comision Rectora del Sistema General de Regalias y desarrollar propuestas de
reglamentacion que promuevan la eficacia en el funcionamiento operatividad y
administracion del Sistema General de Regalias

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8253
704&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$ 264.286.000

AUNAR ESFUERZOS PARA CONSTITUIR UN FONDO ESPECIAL PARA LA GESTION

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro

CATASTRAL MULTIPROPOSITO EN EL MUNICIPIO DE CONCEPCION ceso.do?numConstancia=25-22-108151 $ 260.000.000

Aunar esfuerzos técnicos econdmicos administrativos y logisticos para gestionar la

atraccion de inversion nacional y extranjera desarrollando estrategias de

posicionamiento de la ciudad de Cartagena D Ty C como polo de atraccién de https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
. . - . . . . X $ 260.000.000

potenciales inversionistas a través de dos ejes estratégicos de accién como la ceso.do?numConstancia=25-4-14389742

captacion de inversiones y el mejoramiento del clima de negocios de la ciudad como

estrategia de competitividad

Aunar esfuerzos para la implementacién del Programa Emprende Pais en el

depar_tlamento de_Santander c&_ap el fin de pl:omov_er el desarrollo'economlco y social de https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro

la region por medio de formacidn y mentorias bajo la metodologia desarrollada por la R $ 250.000.000
L . . . . - ceso.do?numConstancia=25-4-14370223

Fundacion Bolivar Davivienda en Emprende Pais Bogotd en busca del crecimiento

sostenible y rentable de empresas dindmicas y abiertas al cambio

Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros entre la Unidad Nacional de

Proteccion UNP y la Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora del https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/

Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar COLJUEGOS con el fin de OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7839 $241.880.500

garantizar la adecuada proteccion a los servidores publicos yo trabajadores oficiales
que en razén de una situacion de riesgo extraordinario requieran medidas de
proteccion para salvaguardar su vida integridad libertad y seguridad personal

824&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true
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de fortalecer sus capacidades paraacceder a financiamiento desarrollarsus cadenas de
valor y facilitar su escalabilidad y consolidacion en el mercado

ceso.do?numConstancia=25-4-14469367

Detalle Link Valor
Aunar esfuerzos para ejecutar un programa de aceleracién de inversién de impacto
orientado a emprendimientos PYMES y startups con potencial de crecimiento con el fin | https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro $ 230,000,000

Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para continuar con la
transferencia del Know How la metodologia y principios del PROGRAMA COMO
VAMOS por parte de los SOCIOS GESTORES a favor de los REPLICADORES quienes lo
implementaran en Sabana Centro con el nombre de Sabana Centro Coémo
VamosPRODENSA 24585028CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
41178624FUNDACION CORONA 0CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL BOGOTA Y
CUNDINAMARCA16762519AESABANA 21000000COMPENSAR 40000000FUNDACION
ALQUERIA CAVELIER 18000000MASTIN SEGURIDAD LTDA 20000000CENTRO
COMERCIAL CENTRO CHIA 36877541UNIVERSIDAD DE LA SABANA 200896288TOTAL
419300000

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14328263

$175.918.658

Ejecutar apoyo para la interventoria técnica administrativa legal financiera y ambiental
a la ejecucion del convenio que tiene por objeto Aunar esfuerzos técnicos
administrativos y financieros para la ampliacidn de cobertura de las redes de gas
domiciliario y derechos de conexion para usuarios de estrato 1y 2 de zonas rurales de
los municipios de la Plata Garzén y Gigante del Departamento del Huila

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7631
859&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$ 168.444.500

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO ESENCIALES DE ATENCION CONTROL Y
PREVENCION DE DESASTRES Y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DEL
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE SAN ROQUE ANTIOQUIA

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7626
749&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$ 165.000.000

Aunar esfuerzos para la realizacion de actividades que benefician al sector empresarial
y para la dinamizacién del comercio regional en las provincias Sur del departamento de
Santander

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14437884

$160.000.000

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO
DE BECERRIL CESAR Y BANCOLDEX CON EL FIN DE PONER EN MARCHA UNA LiNEA DE
CREDITO PARA LAS MICROEMPRESAS DOMICILIADAS EN EL TERRITORIO QUE
COMPRENDE EL MUNICIPIO DE BECERRIL QUE REQUIERAN DE RECURSOS PARA
FINANCIAR SUS NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO SUSTITUCION DE PASIVOS Y
MODERNIZACION DE LAS EMPRESAS

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8266
799&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$150.000.000

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA DE PROMOCION PARA LA ATRACCION DE INVERSION A
BUCARAMANGA Y AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE INCENTIVOS
INVIERTE SEGURO INVIERTE EN BUCARAMANGA EN EL MARCO DEL PROYECTO APOYO
PARA LA FORMALIZACION LABORAL EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172
003&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$ 150.000.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS ACADEMICOS Y ECONOMICOS CON
EL FIN DE REALIZAR LA CONSTRUCCION TECNICA Y LOGISTICA DE LA POLITICA PUBLICA
DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO DEL MUNICIPIO DE CIMITARRA (SANTANDER)

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14376787

$ 150.000.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS ENTRE LA CCB Y EL
IMEBU PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA SEGUNDA COHORTE DEL
PROGRAMA CENTRO DE REINDUSTRIALIZACION ZASCA TECNOLOGIAS BUCARAMANGA
EN EL MARCO DEL CONVENIO DE COOPERACION NO 0802023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA FIDUCOLDEX COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO
AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA Y LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA
EN EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION INNOVACION Y
EL DESARROLLO TECNOLOGICO DEL SECTOR TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14461793

$143.811.824

Aunar esfuerzos académicos técnicos operativos econémicos y administrativos entre la
Fundacion PROMIGAS la Cadmara de Comercio de Bucaramanga y la Universidad
Auténoma de Bucaramanga para fortalecer las habilidades y competencias en servicio
ala mesa de jovenes entre los 18 a 30 afios de los municipios de Bucaramanga
Floridablanca Girén Piedecuesta y Lebrija con la finalidad de facilitar su vinculacién al
mercado laboral a través de un enfoque formativo integral

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14353212

$143.200.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS ECONOMICOS Y HUMANOS PARA EL
DIAGNOSTICO EN LA LINEA DE LA ECONOMIA INFORMAL DE LOS VENDEDORES DE LAS
PLAZAS DE MERCADO Y LOS TRANSPORADORES INFORMALES DEL MUNICIPIO DE
FLORENCIA CAQUETA

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8485
301&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

$142.900.000

Aunar esfuerzos fortalezas institucionales y recurso humano para incrementar la
productividad y competitividad de las empresas participantes del programa Fabricas de
Productividad y sostenibilidad Ciclo 6 de empresas en la regidn del Oriente Antioquefio

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14293484

$141.700.000

Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para la ejecucién de los
programas estandarizados Alistate y Transforma T para Crecer en micronegocios o
unidades productivas de la economia popular ubicadas en los municipios identificados
de la zona de embalses (Alejandria y Concepcidn) Altiplano (La Ceja y Rionegro) y zona
bosques (San Francisco) que hagan parte de la jurisdiccion de la Camara de Comercio
del Oriente Antioquefio de conformidad con la propuesta presentada por FUSOAN la
cual hace parte integral de |a presente acta de ejecucion

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14390842

$132.700.000

Aunar esfuerzos técnicos financieros administrativos yoperativos para apoyar la
implementacion de un (1) Centro de la Red de CentrosProvinciales de Emprendimiento
e Innovacién de Cundinamarca a través de la prestacion de servicios con el fin de
promover los procesos de innovacion el emprendimiento asi como fortalecimiento del
tejido empresarial unidades de negocio y entidades sin animo de lucro en la
jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Honda Guaduas y Norte del Tolima

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14410810

$120.000.000

Aunar esfuerzos entre UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA y la CAMARA DE
COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA para la articulacién y compromiso en el
desarrollo de actividades para el disefio y ejecucion de un programa de formacién y

https://www.contratos.gov.co/consultas/detallePro
ceso.do?numConstancia=25-4-14434504

$113.100.000
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Detalle Link Valor

acompafiamiento especializado dirigido a empresarios y emprendedores del sector
turismo del norte del Valle de Aburra

Observando el comportamiento de los confratos y/o convenios interadministrativos,
asociados en objetos similares a victimas en el Departamento de Bolivar, podemos
destacar la siguiente informacion:

Contratos y/o Convenios

e Interadministrativos

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Bu d H 1 BG d Eretdad
Busqueda por Contratista o por Objeto C 1 por Orden

Fecha Firma Seleccion multiple Todas
Todas v

(j O Plataforma Busqueda por Entidad

Todas BOLIVAR GOBERNACION v 0 Borrar filtros

Valor Convenios y/o Entidades

Contratacion($) Contratos

1

$5,16 mil M 18

Valor y Cantidad Contratos y/o Convenios por Ao Valor y Cantidad Contratos y/o Convenios por Mes

iM

Valor contrato

Recuento de 1D Contrato
Valor Contratado
Cantidad Convenlos

Afio Firma Afio Firma

Georeferenciacion de la Contratacién Valer y Nimero de Contratos y/o Convenios por Departamento
sy -

] - — Departamento Cantidad Convenios _ Valor Convenios
/ -

) ﬁlz_/ Bolivar 13 $5.164.947 499
7 Total 13 $5.164.947.499
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Valor Total Contratado por Orden Entidad
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Contratacion por Entidad Contratacion por Proveedor
ALL I o
vona I
« -
£ £STADO HOSPITAL NUES... [ 503
RN i ! ]
-
N MAF [=]
PORACION HER [ W o
NIVERSIDA CARTAGENA ] s0.1mim
INAL [ AEC INA LE L $0.0 my
m il
O o0

Cantidad de Contratos y/o Convenios por Orden Entidad

Valor del Contrato

Y/O Convenio Objeto Contractual Proveedor URL
AUNAR ESFUERZOS PARA CONTRIBUIR AL LOGRO DE UN ADECUADO ESTADO DE INSTITUTO ahtggsgg‘\j"g’yc?nnsta
SALUD Y NUTEICION DE LAS FAMILIAS BOLIVARENSES QUE ESTAN CONFORMADAS COLOMBIANG DE | taciamtoliaproces
$1534.802112 | POR NINAS NINOS ADOLECENTES YO MUJERES EN ESTADO DE GESTACION LACTANCIA BENESTAR o Concta
0 ADULTO MAYOR QUE SE ENCUENTREN EN VULNERABILIDAD NUTRICIONAL SOCIAL EAMLIAR piogsl
YO ECONOMICA APORTAFA A SU DIETA MAS CONSUMO EN CASA 7300089
CONTRATO ADMINISTRATIVO CELEBRADO ENTRE EL DPTO DE BOLIVAR Y LA ESE hitps:/fwww. contr
HOSPITAL HOSPITAL LOCAL DE ARJONA PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE atos gov.cofconsu
ESE HOSPITAL Itas/detalleProces
$1365218.357 | INTERVENCIONES COLECTIVAS EN SALUD PUBLICA EN DIFERENTES MPIOS DELDPTO | | ol P50 EL - | 188 PF18 BTT0%ee
DE BOLIVAR EN LOS COMPONENTES DE MATERNIDAD SEGURA Y PLANIFICACION " na=1342-
FAMILIAR VIOLENCIA Y ADOLESCENTES 2111909
AUNAR ESFUERZOS HUMANOS ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA LA CAJADE -
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ENCAMINADAS AFOMENTAREL | - coietencion | o govicaloonsu
RESPETO RECONOCIMIENTO Y PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LA MUJER LA FAMLIAR DE s talsProces
$459.203470 | PREVENCION DE EMBARAZOS EN ADOLESCENTES Y CONSUMO DE SUSTANCIAS FENALCO ANDI | o do?mamGoncin
PSICOACTIVAS Y LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EL COMFENALCO O 9 1o,
CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ 2015 2027 A TRAVES DE CARTAGENA 9947907
LA CULTURA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS Y TECNICOS ENTRE EL Qﬁisgﬁmc?n”stﬂ
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y LA FUNDACION MAMONAL PARA EL FORTALECIMIENTO FUNDAGION oo iaprones
$368.400.000 | DE LAS ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LAS ACCIONES MAVONAL o Coneta
CONTENIDAS EN LA POLITICA PUBLICA PARA LA EQUIDAD DE GENERO Y AUTONOMIA o 161a.
DE LA MUJER BOLIVARENSE
5947169
https://www.contr
ADELANTAR TALLERES PEDAGOGICOS Y FORMATIVOS CON EL OBJETO DE PREVENIR UNIVERSIDAD ﬁ:’ss/(fe‘;‘;fe"éfg’c‘::
$299.866.560 | LA VIOLENCIA ESCOLAR BULLYNG EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL | POPULARDEL | 25 °¥1@ STT0%S
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR EN EL MARCO DEL PROGRAMA CALIDAD EDUCATIVA CESAR Bl
2113884
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA POBLACION EN SITUACION DE EMPRESA SOCIAL ahgzs‘/éww‘g;'?”;'
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA RESIDENTES HABITUAL EN LOS MUNICIPIOS DEL DEL ESTADO i /ag t"'”° P° nsu
$262.282.000 | DPTO DE BOLIVAR CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD DPTAL Y LA HOSPITAL NUESTRA | 25 “F1@ 6T10°%
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN MPIO DE SENORADEEL | & r?c'i;‘ﬂ‘ﬂ 1°2”S a
EL CARMEN DE BOLIVAR CAMEN
2541850
CORPORACION https://www.contr
PROMOVER LA UBICACION DE EMPRESAS Y NUEVOS PROYECTOS EN EL TERRITORIO AGENCIA DE 2105 gov c0loonst
BOLIVARENSE COMO CENTRO DE ATRACCION DE POTENCIALES INVERSIONISTAS EN PROMOCION DE | #2595 52000
$261.000.000 | EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR DESARROLLANDO ESTRATEGIAS DE INVERSION o Cons
POSICIONAMIENTO PARA MEJORAR LA OFERTA DE EMPLEO Y APOYAR A LA CARTAGENA DE -dosnu
POBLACION DESPLAZADA Y VICTIMAS DEL CONFLICTO INDIAS INVEST IN “c;gé;g;f
CARTAGENA
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Vawcr)c::ell)r(‘:‘z:‘tir:to Objeto Contractual Proveedor URL
AUNAR ESFUERZOS HUMANOS ECONOMICOS Y LOGISTICOS ENTRE EL Qﬁisgﬁmc?n"st[.
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES FUNDACION e etalloProces
$220.000.000 | QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA EN ATENCION Y ABRIENDO CAMINOS | %2 °=€ &/ 0%
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO EN EL DEPARTAMENTO DE POR COLOMBIA O b 1o,
BOLIVAR 5500258
https://www.contr
atos.gov.co/consu
$210565000 | PROMOCION DE LA PARTICIPACION EFECTIVA DE LA POBLACION VICTIMA DEL FUNDEAUCG'(E%"A('AR'A Itas/detalleProces
=309, CONFLICTO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR FERNANDEZ o.do?numConsta
ncia=15-12-
4497574
https://www.contr
AUNAR ESFUERZOS PARA FOMENTAR EL RESPETO EL RECONOCIMIENTO Y CORPORACION Iatos'go‘/'w/co”s”
tas/detalleProces
$129.710.000 | PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LA MUJER EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR A HEROICOS ESC | odommmConsta
TRAVES DE LA CULTURA -dornu
ncia=17-12-
6470545
https://www.contr
atos.gov.co/consu
$53.900.000 DESARROLLAR ACCIONES DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACION ESTRATEGICA UNIVERSIDAD DE | Itas/detalleProces
S0 MUJERES PRODUCTIVA EN ARJONA DEPARTAMENTO DE BOLIVAR CARTAGENA o.do?numConsta
ncia=13-12-
2105756
EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR ENTREGA AL MUNICIPIO DE ARJONA UNA ahtt;‘s)sg’(’)‘\“l”cvgc?n”si
EDIFICACION DONDE FUNCIONARA EL CENTRO DE CONVIVENCIA CIUDADANA PARA ORLANDO COGOLLO | taslintallsProces
$0 INCENTIVAR EL RESCATE DE VALORES CIUDADANOS DE COOPERACION SOLIDARIDAD TORRES o o Concta
Y ORGANIZACION SOCIAL COMO REQUISITO FUNDAMENTAL PARA EL RECHAZO DE LA O o5 1.
VIOLENCIA Y CONSOLIDACION DE AL GOBERNABILIDAD 3099420
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS Y OPERATIVOS PARA COORDINAR ISNTITUTO a'}gzséﬁc’m'c?n”g
ACCIONES CONJUNTAS ENTRE LAS PARTES CON EL FIN DE FORTALECER POLITICAS NACIONALDE | {8 0o
$0 DE PREVENCION DE VIOLENCIA BASADOS EN ANALISIS EN CRIMINALIDAD Y VIOLENCIA | MEDICINALEGALY | 228\ D%
SOBRE DELITOS CONTRA LA VIDA Y LA INTEGRIDAD PERSONAL EN EL DEPARTAMENTO CIENCIAS o.cofnum.onsta
DE BOLIVAR FORENSES "236;(7)5122
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