La cultura

es de todos

Mincultura

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015
y el Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, el suscrito llevd a cabo el andlisis de los riesgos previsibles, los cuales se relacionan en la
Siguiente matriz.

N
Especifico Especifico Especifico

Especifico

Interno / Externo | Interno/ Externo Interno

Interno / Externo

Planeacion Planeacion Planeacion

Planeacion

Econémico/ Econémico/

Econémico/

Operacional / Operacional / Regulatorio

Operacional /

Financiero/
Regulatorio

Financiero /

Regulatorio

Financiero/
Requlatorio

Descripcion

La modalidad de
contratacion es
adecuada para la
obra.

Inclusion de
condiciones
juridicas, técnicas
y/o financieras que
NO puedan ser
cumplidas por
ninguin proponente.

Incumplimiento de
condiciones y/o
requisitos
habilitantes por
parte de todos los
proponentes que
generen el rechazo
de todas las of ertas.

El valor del contrato
no corresponde a
los precios del
mercado.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Demandas
contenciosas
administrativas,
que busquen la
nulidad del proceso
de seleccion.

Que se declare
desierto el proceso
de seleccién

Que se declare
desierto el proceso
de seleccion

Que se declare
desierto el proceso
de seleccioén

Probabilidad

Valoracién

Matriz de Riesgos

Categoria

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

¢A quién se le asigna?

Entidad Estatal Entidad Estatal

Contratista

Entidad Estatal

Tratamiento/Control a ser

implementado

Para mitigar su ocurrencia se
debe hacer un estudio en

contexto del objetoa

contratar, las obligaciones y
las entregas del contratista,

entre la dependencia

solicitante y el Grupo de
Contratos y Convenios.

Hacer un adecuado estudio

del sector

Hacer un adecuado estudio

del sector

Hacer un adecuado estudio

del sector

Impacto después del
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

2 2

2 2 3
1 1 3
Bajo Bajo Bajo

2

2

N
Bajo

contrato?

Responsable por

implementar el tratamiento

¢ Afecta la ejecucion del
Antes de publicar el | Fecha estimada en que se inicia

Sl

Sl

SI

Sl

Entidad Estatal Entidad Estatal

Contratista

Entidad Estatal

Cuando se

Cuando se

Cuando se requiera

el tratamiento
Fecha estimada en que se

proceso
Antes de publicar el

requiera

requiera
Cuando se

Cuando se

Cuando se requiera

completa el tratamiento

proceso

requiera

requiera

Monitoreo y revision

¢Como serealiza el
monitoreo?

Elaboracion de los
estudios previos,
con
acompafiamiento
de la Grupo de
contrataciony
conv enios.

El &rea solicitante
debe, hacer una
consulta de los
posibles of erentes,
para analizar el
sector.

El &rea solicitante
debe, hacer una
consulta de los
posibles of erentes,
para analizar el
sector.

El area solicitante
debe, hacer una
consulta de los
posibles of erentes,
para analizar el
sector.

Periodicidad

Durante la
elaboracion de
estudios previos.

Elaboracién de los
estudios previos.

Elaboracion de los
estudios previos.

Elaboracion de los
estudios previos.

A
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Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

General

General

Interno / Externo

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Planeacion

Planeacion

Contratacion

Contratacién

Contratacion /
Ejecucion

Contratacion / Ejecucion

Econdémico/

La cultura
es de todos

Operacional /
Financiero/
Requlatorio

Regulatorio Regulatorio Operacional

Social o politico

Regulatorio

El disefio del
Proceso de
Contrataciéon no
permite satisfacer
las necesidades del
Ministerio.

Ejecucién de mayor
cantidad de obray/o
adicionales no
previstosen las
condiciones del
pliego ni del
contrato, y que
deban realizarse
para el pleno
desarrollo del objeto
contractual.

El contratista no
firma el contrato en
el plazo previsto.

Demoraen la
expedicion de las
garantias.

Cambios en las
formas de Gobierno
y sus respectivos
regimenes
constitucionales y/o
legales que afecten
el contratoy su
ejecucion.
Cambios
regulatorios,
técnicos, legalesy
tributarios, que
afecten favorable o
desfavorablemente
el proy ecto, en las
actividades
directamente
relacionadas con el
desarrollo del
contrato.

Mincultura

Que no se cumplan
con las metas
trazadas en el PAA
del Ministerio.

Aumento del
presupuesto
destinado para la
ejecucion del
contrato.

No se suscribe el
contrato.

Seretrasa el inicio
de ejecucion del
contratoy se puede
afectar el logro de
los objetivosy la
necesidad que se
pretende cubrir con
el contrato que se
celebra.

Demoraen la
Consecucién o
imposibilidad
absoluta de
conseguir el Objeto
a Contratary
adaptacion al
nuev o régimen.

Demoraen la
Consecucion del
Objeto a Contratar,
reformas del
contrato para la
adecuacion a las
nuev as normas
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Bajo

Medio

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Contratista

Contratista

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Priorizar las reales
necesidades del Ministerio.

Calculo real de las
cantidades confrontadas en
Sitio de obras, asi como
inclusion de item de
suministro e instalacion, lo
cual implica la
responsabilidad de instalar
los elementos adquiridos bajo
cuentay riesgo del
contratista.

Exigir en los pliegos de
condiciones la constitucion de
una garantia de los riesgos
derivados del incumplimiento
de la of erta por un 20% del

v alor de la misma.

Establecer en el cronograma
de los pliegos de
condiciones, el término
maximo para la presentacion
de la pdliza de cumplimiento
del contrato.

No tiene tratamiento al no
depender de ninguna de las
partes.

No tiene tratamiento al no
depender de ninguna de las
partes
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Entidad Estatal

Entidad Estatal

Contratista

Contratista

Sin tratamiento

Sin tratamiento

Cuando se requiera

En la elaboracion del
presupuesto oficial

Cuando se
requiera
Cuando se
requiera

Cuando se requiera

Sin tratamiento

Sin tratamiento

Cuando se requiera

Contratacién

Cuando se requiera

Sin tratamiento

Sin tratamiento

El area debe
justificar, con base
en los planes,

proy ectosy
programas del
Ministerio, sus
necesidades de
contratacion.

Supervisién de la
Entidad e informes
y reuniones
periédicas con el
Contratista.

Exigiendo la
garantia en los
pliegos y
constatandolaal
recibo de la of erta.

Declarar el
incumplimiento del
contrato.

Sin monitoreo.

Sin monitoreo.

Elaboracion de los
dif erentes planes
del Ministerio
(PAA)

Plazo de
ejecucion.

La garantia debe
ser constituida por
el of erente, por el
20% del valor de
la oferta.

Cuando no se
presente la
garantia por parte
del contratista, en
los términos
establecidos en el
contrato.

Sin monitoreo.

Sin monitoreo.
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Especifico Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Interno

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Ejecucion Ejecucion Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

La cultura
es de todos

Financiero Regulatorio

Operacional

Operacional

Regulatorio

Regulatorio

Demoras en el
tramite de
aprobacion de la
factura por parte del
supervisor del
contrato

Trémites financieros
para pago. Tramites
internos de pago —
aplicativo SIIF
Nacién.

Hallazgo de
condiciones
diferentesalas
inicialmente
previstas por la
Entidad en los
terrenos de las
obras.

Errores,
insuficiencia o

ev entos con origen
o derivados de
subcontratos;
alteracion de
planos, estudios o
disefios ejecutados
orevisados por el
Contratista o por su
cuenta.

Demandas
laborales de los
empleados del
contratista, como
consecuenciade la
suscripcién del
contrato.

Deficienciaen la
sefializaciény no
implementacion del
programa de
seguridad industrial.

Mincultu

Se afectael
cumplimiento de
las obligaciones del
contratante a cargo
del Supervisor del
contratoy puede
causar retraso en
los pagos afavor
del contratista.

Retraso en el pago
de las facturaso
documentos

equiv alentes, que
se generen por
fallas enel
aplicativo SIIF
Nacion.

Retraso en plazos
establecidos en el
contrato y ajuste de
disefios.

Se afectael
cumplimiento de
las obligaciones.

Perjuicios
ocasionados por el
incumplimiento de
las obligaciones
laborales del
contratista
derivadas de la
contratacion del
personal utilizado
en el territorio
nacional parala
ejecucion del
contrato.

Accidentes del
personal del
contratista'y
terceros.

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Medio

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Informar al supervisor del
contrato de sus obligaciones
legales.

El &rea encargada de los
pagos, debera comunicar las
fallas al administrador del
aplicativ o SIIF, para que se
solucionen los problemas.

Verificar por parte del
contratista los estudiosy
disefios entregados.

Verificar por parte del
contratista los estudiosy
disefios entregados.

Solicitar poéliza de pago de
salarios y prestacionese
indemnizaciones laborales al
contratista por el 5% del v aor
del contrato. La garantia
debe cubrir el plazo del
contratoy 3 afios mas.

Hacer seguimiento al
cumplimiento de las
especificaciones particulares
definidas en el anexo técnico.

N

Bajo Mediano

Mediano

Mediano

Si

Si

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Cuando se

Cuando se requiera |Cuando se requiera | Cuando se requiera

Cuando se requiera

Cuando se requiera

requiera
Cuando se

Cuando se requiera |Cuando se requiera | Cuando se requiera

Cuando se requiera

Cuando se requiera

requiera

Capacitando a los
supervisores de los
contratos de las
obligaciones
legales y las
establecidas en el
manual de
supervision del
Ministerio.

Comunicando la
fallaal
administrador del
SIIF.

Comunicacion
constante conel
contratista respecto
de los disefios.

Comunicacién
constante conel
contratista respecto
de los disefios.

Fijar en los pliegos
de condiciones y en
el contrato el
amparo por el 5%
del valor del
contrato, respecto a
la garantia de pago
de salarios y
prestaciones e
indemnizaciones
laborales.

Cumplimientode
las
especificaciones
particulares
definidas en el
anexo técnico.

Comunicacionde
designacion de

supervision

yen

la programacion

de

capacitaciones.

Cuando se

presente la falla.

Desde la
publicacion

del

procesoy hastala

ejecucion.

En la ejecucion.

El Contratista,
debe aportarla
parainiciar la
ejecucion del

contrato.

En el Sitio de
instalacion de
cadaunade las

estaciones.

&
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Especifico

Especifico

General

General

Externo

Externo

Externo

Externo
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Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

La cultura
es de todos

De la naturaleza

Tecnolégico

Social o politico

Regulatorio

Impactos adversos
debido ala
ocurrencia de
desastres naturales
previsibles,
teniendo en cuenta
las dif erentes
fuentes de
informacion oficial y
no oficial que prever
sus efectos, que
afecten los bienes y
equipos de
propiedad del
Contratista. Entre
otros, terremotos,
inundaciones no
previstasen
tiempos de v erano,
incendios y sequias.

Interrupcion de
telecomunicaciones
y servicios, que
dificulten la
ejecucion de las
obras.

Posibles actos de la
comunidad
tendientes ala
destruccion de la
obra contratada, lo
cual debe ser
asumido por el
contratista durante
la ejecucion de la
misma, por ser este
quientiene asu
cargo la custodiay
la seguridad en la
misma.

Demoraenel
tramite de permisos
y/o autorizaciones,
por parte de las
Empresas de
Servicios Publicas y
Entidades
Distritales.

Mincultura

Demorao
imposibilidad en la
Consecucion del
Objeto a Contratar,
Posible aumento
del contrato por
cambio en las
condiciones
normales de
ejecucion

Demoraen la
Consecucion del
Objeto a Contratar

Demoraen la
consecucion del
objeto a contratar,
y mayor inversion
del contratista

Retrasoenla
iniciacion de la
etapa de
construccién

Alto

Bajo

Alto

Medio

Contratista

Contratista

Contratista

Entidad Estatal /

Contratista

Elaboracién de un plan de
contingencia en estos

ev entos teniendo en cuenta
el histérico de ocurrencia de
este tipo de hechos en la
ciudad.

Elaboracién de un plan de
contingencia que contemple
la logistica que contribuya a
la mitigacién del riesgo

Implementacién de seguridad
enlaobra, y ayudade las
autoridades policialesen la
atencion de eventosy
siniestros provocados por
actuaciones vandalicas de la
comunidad

Contratista: Establecer un
cronograma de tiemposy
resultados aplicables a esta
gestion, teniendo en cuenta
los protocolos y
procedimientos establecidos
por Entidades. Supevision:
Realizar una adecuaday
oportuna gestion
interinstitucional.

Alto

Medio

Medio

Entidad Estatal /

Entidad Estatal

Contratista

Sin tratamiento

Contratista

Planeacion contractual

Ejecucion

Sin tratamiento

Actade Inicio

Entrega Final

Plazo de
ejecucién

Sin tratamiento

Acta de Terminacion

Supervision de la
interventoriayel
contratista,
consultando
periédicamente
fuentes de
informacion de
alertas y desastres.

Supervision de la
interv entorfa.

Constante
vigilancia por parte
del contratista, y
supervisién por
parte de la Entidad,
asi como
acompafiamiento
en seguridad por
parte de las
autoridades
policiales.

Verificar la
realizacion de los
tramites requeridos,
segun los
protocolos y
procedimientos
establecidos.

Plazo de
ejecucion.

Plazo de
ejecucion.

Término de
ejecucion.

Cuando se
requiera el
tramite.
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Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

c
NS
o
=
%)
2
Ll

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Econdémico/

La cultura
es de todos

Financiero/
Regulatorio /
Tecnolégico

De la naturaleza

Ambiental

Operacional / Regulatorio /
Tecnolégico

Operacioén

Cualquier dafio,
pérdida, ev ento que
se presente entre la
finalizacion de las
obrasy elrecibo a
satisfaccion del
proy ecto.

Esta asociado a los
ev entuales dafios
que se puedan
derivar parala
infraestructura o
may ores plazos de
construccién por
hechos de la
naturaleza.

Esta asociado alas
eventuales
externalidades
negativ as que se
puedan deriv ar para
el medio ambiente
por actos asociados
ala construccion
infraestructura.

Que no se utilicen
materiales
adecuados y
contratados

Inadecuado uso de
procedimientos,
parametros,
sistemas de
informacion, y
tecnolégicos,
equipos humanos o
técnicos, etc., que
obstaculicen la
consecucion del
objeto contratado,
sin que su
necesidad sea
imputable a alguna
de las partes;
cuando asi sea
debe asumirlos.

Mincultura

Incumplimiento en
la ejecucion del
proy ecto.

Que se generen
demoras enla
ejecucion de las
obras de
construccion o
may ores costos de
construccién por
efectodelas
lluvias.

Que se causen
dafios al medio
ambiente

Incumplimiento del
contrato

Demoraen la
consecucion del
objeto a contratar

Medio

Medio

Bajo

Medio

Bajo

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Solicitar al Contratista la
reparacion o adecuacion de
las obras civiles afectada

Estudiar el comportamiento
histérico de las lluviasen la
regiony adoptar el
cronograma de obra al
comportamiento observado
delas lluvias.

Precav er todotipo de
conductas o acciones que
puedan deriv ar dafios para el
medio ambiente , mediante la
adopcién de un Plan de
Manejo Ambiental, segin
corresponda

La Entidad Estatal rechazara
los materiales que no
garanticen la calidad de los
trabajos, se verificara los
procedimientos de
construccién para evitar
defectos o incumplimiento de
lo indicado en planos y
especificacionesy obras que
no of rezcan las garantias de
calidad, estabilidad,
seguridad paralos fines de la
aceptaciony el pago.

Vigilancia'y control
permanente del contrato a
trav és del Interventor y un
supervisor de la Entidad que
aseguren la calidad del

proy ecto

Bajo

Bajo

Bajo

Mediano

SI

SI

Sl

SI

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Entidad Estatal

Cuando se
reguiera
Cuando se
requiera

Cuando se requiera

Cuando se requiera

Cuando se requiera

Planeacion contractual

Cuando se requiera

Cuando se requiera

Cuando se requiera

Plazo de ejecucion

Por solicitud escrita
del Interv entor.

Fijar en los pliegos
de condiciones y el
contrato el amparo
por el 10% del v alor
del contrato
respectoala
garantia de Calidad
y estabilidad de la
obra.

Interv entoria,
seguimientoy
control

Se inspeccionardy
controlara la
calidad de los
elementos y
materiales
empleados,
procedimientos o
trabajos y
acabados de las
obras, asi como su
localizacion,
dimensiones y
costos.

Plazo de ejecucion.

En el momento en
que se presente €l
evento.

El Contratista,
debe aportarla
parainiciar la
ejecucion del
contrato.
Durante el
desarrollo del
contrato.

Durante el
desarrollo del
contrato.

Durante el
desarrollo del
contrato.

Plazo de
ejecucion.



La cultura
es de todos

Fluctuacion de

Mincult

Incremento en los
costos de los

precios y/o bienes a
= ol § 8 reajustes suministrar, materia
26 5 % g \g ocasmnado_s | prima, método S I k=)
5 0= 2 S durante la ejecucion | constructivo y/o =
o w 3] del contrato, no mano de obra,
u regulados por el afectandoel
Gobierno. presupuesto de la
obra.
Fluctuacion de
precios y/o Incremento en los
reajustes costos de los
c o ocasionados bienes a
s 2|9 é durante la ejecucion | suministrar por el °
27 2 § S 'S del contrato, Contratista, enla SV SV B
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del Estado).
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o | W 3 no permiten el
= 0 cumplimiento del
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'UZANA GUERRERO QUINTERO

Coordinadora

X",
/

/

v
Grupo de Gestion Administrativa y de Servicios
Proyectd:A na Milena Nifio Lizcano / P rofesional Especializado

Reviso:

O scar Eduardo C astiblanco Villa/ P rofesional E specializado

Contratista

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Entrega de un anticipo, con el
fin de que el contratista
adquieray contemple las
condiciones de almacén de la
materia prima, los costos de
compray almacén, concargo
al porcentaje de
administraciéndel contrato,
disminuy endo las
fluctuacionesy
especulaciones del mercado.

Entrega de un anticipo, con el
fin de que el contratista
adquieray contemple las
condiciones de almacén de la
materia prima, los costos de
compray almacén, concargo
al porcentaje de
administraciéndel contrato,
disminuy endo las
fluctuacionesy
especulaciones del mercado.

No tiene tratamiento al no
depender de ninguna de las
partes

No tiene tratamiento al no
depender de ninguna de las
partes

Bajo

Medio

Si

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Sin tratamiento

Sin tratamiento

Elaboracion del
presupuesto oficial

Elaboracion del
presupuesto oficial

Sin tratamiento

Sin tratamiento

Entrega de anticipo

Entrega de anticipo

Sin tratamiento

Sin tratamiento

Supervision de la
Entidad e informes
y reuniones
periédicas con la
Interventoriay el
Contratista, para
verificarla
inversion.

Supervisién de la
Entidad e informes
y reuniones
periddicas con la
Interventoriay el
Contratista, para
verificar la
inversion.

Sin monitoreo.

Vigilancia del
contratistay
supervision, y
acompafiamiento
en seguridad por
parte de las
autoridades
policiales.

Plazo de
ejecucion.

Plazo de
ejecucion.

Sin monitoreo.

Plazo de
ejecucion.



