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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 
1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación 
sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación aceptando su costo, siempre que 
el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.  
 
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar 
el presente Proceso Contractual. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con 
base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 
3714 de 2011. 
 
Matriz de Riesgos 
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P
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D
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¿
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ANÁLISIS DE RIESGOS EN ETAPA DE PLANEACIÓN 
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G
E

N
E

R
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E
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N
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P
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O
P
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NO EXPEDICIÓN DE 
JUSTIFICACIÓN PARA 
CONTRATAR O 
NECESIDAD DE LA 
CONTRATACIÓN PARA 
LA ENTIDAD. 

IMPOSIBILITA 
INICIACIÓN DEL 
PROCESO 

2 2 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 VERIFICACIÓN 
DOCUMENTAL DE LOS 
REQUISITOS PRE 
CONTRACTUALES 
POR PARTE DE LA 
ENTIDAD 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO FIRMA DE 
REVISADO Y APROBADO 
EN TODOS LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO. 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L
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P
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E
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NO SE IDENTIFICAN LAS 
CONDICIONES DE 
OFERTA DE DEMANDA 
REFERENTES AL 
MERCADO DE LOS 
BIENES, SERVICIOS Y 
OBRAS A EJECUTAR 
MEDIANTE EL 
PROCESO 
CONTRACTUAL. 

POSIBLE 
DESEQUILIBRIO 
ECONÓMICO DEL EN 
LA EJECUCIÓN 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 ELABORACIÓN Y 
REVISIÓN DE 
ANÁLISIS DEL 
SECTOR POR PARTE 
DE LA ENTIDAD. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO FIRMA DE 
REVISADO Y APROBADO 
EN ANÁLISIS DEL 
SECTOR DEL PROCESO. 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L
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G
E

N
E

R
A
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E
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N
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L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

PLANEACIÓN INDEBIDA 
DE MODALIDAD DE 
SELECCIÓN POR FALTA 
DE CONOCIMIENTO 
ESPECÍFICO DEL 
IMPULSOR DEL 
PROCESO. 

RETRASO EN LA 
INICIACIÓN DEL 
PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

2 2 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 VERIFICACIÓN 
DOCUMENTAL DE LOS 
REQUISITOS PRE 
CONTRACTUALES 
POR PARTE DE LA 
ENTIDAD 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO FIRMA DE 
REVISADO Y APROBADO 
EN TODOS LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO. 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
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R
E
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U

L
A

T
O

R
IO

 DISEÑO DEL PROCESO 
IMPOSIBILITE 
SATISFACER LAS 
NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD Y DAR CABAL 
CUMPLIMIENTO A SU 
MISIÓN, OBJETIVOS O 
METAS. 

NO ADJUDICACIÓN 
DEL CONTRATO 
DERIVADO DEL 
PRESENTE PROCESO 

2 2 4 
B

A
J
O

 

E
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T
ID

A
D

 VERIFICACIÓN DEL 
DISEÑO DEL 
PROCESO 
CONTRACTUAL POR 
PARTE DE LA 
ENTIDAD 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO FIRMA DE 
REVISADO Y APROBADO 
EN TODOS LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO. 
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R
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FLUCTUACIÓN 
SIGNIFICATIVA DE LOS 
PRECIOS DE INSUMOS 
EN EL MERCADO 
NACIONAL E 
INTERNACIONAL DE 
LOS BIENES Y 
SERVICIOS 
NECESARIOS PARA EL 
CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO. 

VARIACIÓN 
SIGNIFICATIVA DE 
PRECIOS DESDE EL 
INICIO DEL PROCESO 
HASTA LA 
ADJUDICACIÓN 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REALIZAR LA 
ADQUISICIÓN Y 
COMPRA DE INSUMOS 
CON ANTICIPACIÓN 
PARA EVITAR 
SOBRECOSTOS. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

P
L

A
N

E
A
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S
E

L
E
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VERIFICANDO AVANCE 
DE CUMPLIMIENTO DE 
ACTIVIDADES 

F
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N
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SE INCURRE EN 
FALTAS A LA 
NORMATIVA APLICABLE 
AL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN POR 
ERROR HUMANO. 

REVOCATORIA DEL 
PROCESO DE 
SELECCIÓN. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 REVISIÓN 
EXHAUSTIVA DE LOS 
DOCUMENTOS DE LA 
FASE PRE 
CONTRACTUAL 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
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T

R
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T
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T
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N

E
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S
E

L
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IÓ
N

 VERIFICANDO FIRMA 
DE REVISADO Y 
APROBADO EN 
TODOS LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO. 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L
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¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E
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D
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A
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¿
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E
S

P
E

C
ÍF
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IN
T

E
R

N
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P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
T
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O

 

LOS ELEMENTOS, 
INSUMOS, BIENES Y 
SERVICIOS 
REQUERIDOS POR LA 
ENTIDAD NO SE 
ENCUENTRAN 
DISPONIBLES EN EL 
MERCADO POR ALTA 
DEMANDA EN 
TEMPORADA. 

BAJO NÚMERO DE 
OFERTAS POR EL 
ALTO GRADO DE 
ESPECIFICIDAD 
EXIGIDO EN EL 
PROCESO. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

OBTENER 
COTIZACIONES E 
INVESTIGACIÓN EN EL 
MERCADO, CON LOS 
INSUMOS, BIENES Y 
SERVICIOS 
REQUERIDOS. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 VERIFICANDO FIRMA 
DE REVISADO Y 
APROBADO EN 
ANÁLISIS DEL 
SECTOR DEL 
PROCESO. 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 

ANÁLISIS DE RIESGOS EN ETAPA DE SELECCIÓN 

8 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 BAJA CAPACIDAD 
OPERATIVA PARA LA 
VERIFICACIÓN Y 
EVALUACIÓN DE LOS 
DOCUMENTOS 
APORTADOS POR LOS 
PROPONENTES EN EL 
TIEMPO ESTABLECIDO. 

INCUMPLIMIENTO 
DEL CRONOGRAMA 
DEL PROCESO POR 
LA CANTIDAD DE 
OFERTAS A 
EVALUAR. 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 CONTAR CON EL 
PERSONAL 
NECESARIO PARA 
LLEVAR A CABO LA 
EVALAUCIÓN DE 
OFERTAS. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
NÚMERO DE 
PROFESIONALES 
REQUERIDOS PARA 
LA EVALUACIÓN DEL 
PROCESO. E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 

D
E

 O
F

E
R

T
A

S
 

9 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

RIESGO DE COLUSIÓN 
ENTRE PROPONENTES 
U OFRECIMIENTO DE 
DÁDIVAS QUE AFECTA 
LA TRANSPARENCIA Y 
GARANTÍAS DEL 
PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 

VULNERACIÓN DE LA 
TRANSPARENCIA Y 
GARANTÍAS 
OBJETIVAS DEL 
PROCESO PARA 
TODOS LOS 
PROPONENTES. 

3 3 6 
A

L
T

O
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 SUSCRIBIR LOS 
DOCUMENTOS DE 
COMPROMISO DE 
TRANSPARENCIA Y 
OTROS PARA 
GARANTIZAR LA 
LIBRE COMPETENCIA. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
FORMATOS 
APORTADOS POR LOS 
PROPONENTES 
FRENTE AL PACTO DE 
TRANSPARENCIA E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 

D
E

 O
F

E
R

T
A

S
 

10 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

RIESGO RECEPCIÓN DE 
OFERTAS 
ARTIFICIALMENTE 
BAJAS QUE 
DISMINUYAN EL 
NÚMERO DE 
OFERENTES 
HABILITADOS EN EL 
PROCESO. 

POSIBILIDAD DE 
DECLARACIÓN DE 
PROCESO DESIERTO, 
CON LO CUAL NO SE 
SATISFACE LA 
NECESIDAD DE LA 
ENTIDAD. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 SUSCRIBIR LOS 
DOCUMENTOS DE 
COMPROMISO DE 
TRANSPARENCIA Y 
OTROS PARA 
GARANTIZAR LA 
LIBRE COMPETENCIA. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
FORMATOS 
APORTADOS POR LOS 
PROPONENTES 
FRENTE AL PACTO DE 
TRANSPARENCIA 

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 D

E
 

O
F

E
R

T
A

S
 

11 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 NINGÚN OFERENTE 
CUMPLE LOS 
REQUISITOS 
HABILITANTES 
REQUERIDOS POR LA 
ENTIDAD PARA LA 
CELEBRACIÓN DEL 
CONTRATO. 

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 
DECLARADO COMO 
DESIERTO. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REALIZAR LA 
ADQUISICIÓN Y 
COMPRA DE INSUMOS 
CON ANTICIPACIÓN 
PARA EVITAR 
SOBRECOSTOS. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
AVANCE DE 
CUMPLIMIENTO DE 
ACTIVIDADES 

F
A

S
E

 

P
R

E
C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L
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U
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N

T
E

  

E
T

A
P
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T
IP
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DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B
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ID

A
D
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P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
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N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A
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U

IÉ
N

 S
E

 L
E
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S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

12 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

NO CONTAR CON LA 
INFORMACIÓN 
COMPLETA PARA 
REALIZAR EL CÁLCULO 
DE INDICADORES 
FINANCIEROS. 

DIFICULTAD PARA 
CALCULAR Y 
DETERMINAR 
REQUISITOS 
HABILITANTES Y 
CAPACIDAD 
FINANCIERA DE 
PROPONENTES. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

SUSCRIBIR BAJO 
GRAVEDAD DE 
JURAMENTO LOS 
FORMATOS 
APORTADOS POR LA 
ENTIDAD Y 
SUMINISTRAR LA 
TOTALIDAD DE LA 
INFORMACIÓN DE 
FORMA VERÍDICA. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
FORMATOS 
APORTADOS POR LOS 
PROPONENTES 
FRENTE A LOS 
INDICADORES 
FINANCIEROS. E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 D
E

 

O
F

E
R

T
A

S
 

13 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

 

SUMINISTRO DE 
INFORMACIÓN EN 
SECOP II DE MANERA 
INCORRECTA O EN LOS 
CANALES DE 
RECEPCIÓN 
INADECUADOS POR 
PARTE DE 
PROPONENTES (COMO 
MENSAJE O 
RESPUESTA A 
MENSAJE O EN 
CUALQUIER UBICACIÓN 
NO DESTINADA PARA 
TAL FIN) EN LA 
PLATAFORMA. 

POSIBLE OMISIÓN DE 
LA INFORMACIÓN 
POR PARTE DE LA 
ENTIDAD POR NO 
ENCONTRARSE EN 
LA UBICACIÓN EN 
RED DESTINADA 
PARA FINES 
PERINENTES.  

2 1 3 

B
A

J
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

CARGAR LA 
INFORMACIÓN 
ÚNICAMENTE A EN LA 
UBICACIÓN DE 
PLATAFORMA EN 
DONDE 
CORRESPONDE. 
LEER GUÍA DE 
MANEJO DE SECOP II. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO 
CARGUE DE 
INFORMACIÓN 
CORRECTAMENTE A 
LOS CNAALES 
DESTINADOS PARA 
TAL FIN. 

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 D

E
 O

F
E

R
T

A
S

 

14 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

 

FALLAS, 
MANTENIMIENTOS O 
SUSPENSIONES 
PROGRAMADAS DE LA 
PLATAFORMA SECOP II 
EN TIEMPOS Y PUNTOS 
CRÍTICOS DEL 
PROCESO DE 
SELECCIÓN. 

INCUMPLIMIENTO EN 
CRONOGRAMA DEL 
PROCESO POR 
EVENTOS 
DERIVADOS DEL 
FUNCIONAMIENTO 
DE LA PLATAFORMA. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

SUSCRIBIR ADENDAS 
NECESARIAS Y 
TOMAR LAS MEDIDAS 
ADECUADAS EN EL 
MARCO DE LAS 
POSIBILIDADES 
INSTITUCIONALES. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

SEGUIMIENTO A 
CRONOGRAMA DEL 
PROCESO Y OLGURA 
DEL MISMO. 

P
R

E
S

E
N

T
A

C
IÓ

N
 

D
E

 O
F

E
R

T
A

S
 

16 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

LOS PROPONENTES NO 
SUMINISTRAN LA 
INFORMACIÓN 
COMPLETA Y VERAZ 
SORE LOS CONTRATOS 
EN EJECUCIÓN PARA 
EL CÁLCULO DE K 
RESIDUAL. (SI SE 
REQUIERE) 

REVOCATORIA DEL 
PROCESO EN CASO 
DE HALLARSE 
INFORMACIÓN QUE 
COMPROMETA LA 
CAPACIDAD 
RESIDUAL DEL 
PROPONENTE 
GANADOR. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REMITIR 
INFORMACIÓN 
COMPLETA Y VERÁZ 
MEDIANTE 
FORMULARIO PARA 
EL CÁLCULO DE K 
RESIDUAL. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICACIÓN DE 
FORMULARIO DE K 
RESIDUAL DISPUESTO 
POR LA ENTIDAD 
PARA ESTE 
PROCESO. 

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 D

E
 

O
F

E
R

T
A

S
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E
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A
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DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B
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A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ
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C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A
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U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S
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N

A
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TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

17 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

EL PROPONENTE 
SELECCIONADO 
INCURRE EN 
INHABILIDADES, 
INCOMPATIBILIDADES 
Y/O CUALQUIER 
CAUSAL DE RECHAZO 
POR TENER 
ANTECEDENTES. 

IMPOSIBILIDAD PARA 
ADJUDICAR EL 
CONTRATO AL 
GANADOR DEL 
PROCESO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REALIZAR LA 
VERIFICACIÓN DE 
ANTECEDENTES 
DENTRO DE LAS 
POSIBILIDADES EN 
PLATAFORMAS 
DISPUESTAS PARA 
TAL FIN. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

VERIFICACIÓN DE 
REVISIÓN POR PARTE 
DEL COMITÉ 
EVALUADOR DE LA 
ENTIDAD. 

IN
F

O
R

M
E

 D
E

 

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 

ANÁLISIS DE RIESGOS EN ETAPA DE CONTRATACIÓN 

18 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

NO SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO POR 
AUSENCIA DE 
CUMPLIMIENTO DE 
REQUISITOS DE 
PERFECCIONAMIENTO 
Y EJECUCIÓN. 

RETRASO EN 
CRONOGRAMA DE 
CELEBRACIÓN DEL 
CONTRATO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 DEFINIR 
CONDICIONES 
ESPECÍFICAS DE 
CANTIDAD, CALIDAD Y 
TIEMPO, EN LA 
MINUTA DEL 
CONTRATO. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

VERIFICACIÓN DE 
FIRMAS DE REVISIÓN 
Y APROBACIÓN DE 
MINUTA 
CONTRACTUAL. 

A
D

J
U

D
IC

A
C

IÓ
N

 

19 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

NO REMISIÓN DE LAS 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS EN LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO O QUE SU 
PRESENTACIÓN SEA 
TARDÍA. 

RETRASO EN 
CRONOGRAMA DE 
CELEBRACIÓN DEL 
CONTRATO. 

2 2 4 
B

A
J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 DEFINIR 
CONDICIONES 
ESPECÍFICAS DE 
CANTIDAD, CALIDAD Y 
TIEMPO, EN LA 
MINUTA DEL 
CONTRATO 
REQUERIDAS. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 VERIFICACIÓN DE 

FIRMAS DE REVISIÓN 
Y APROBACIÓN DE 
MINUTA 
CONTRACTUAL Y 
DOCUMENTOS 
REFERIDOS. A

D
J
U

D
IC

A
C

IÓ

N
 

20 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

RECLAMACIONES DE 
TERCEROS FRENTE A 
LA SELECCIÓN DEL 
OFERENTE QUE 
RETRASEN EL 
SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO. 

RETRASO EN 
CRONOGRAMA DE 
CELEBRACIÓN DEL 
CONTRATO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 DEFINIR 
CONDICIONES 
ESPECÍFICAS DE 
CANTIDAD, CALIDAD Y 
TIEMPO, EN LA 
MINUTA DEL 
CONTRATO. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 VERIFICACIÓN DE 

FIRMAS DE REVISIÓN 
Y APROBACIÓN DE 
MINUTA 
CONTRACTUAL Y 
DOCUMENTOS 
REFERIDOS. A

D
J
U

D
IC

A
C

IÓ

N
 

21 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

RECLAMACIONES DE 
TERCEROS FRENTE A 
LA SELECCIÓN DEL 
OFERENTE QUE 
RETRASEN EL 
PERFECCIONAMIENTO 
DEL CONTRATO. 

RETRASO EN 
CRONOGRAMA DE 
CELEBRACIÓN DEL 
CONTRATO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 DEFINIR 
CONDICIONES 
ESPECÍFICAS DE 
CANTIDAD, CALIDAD Y 
TIEMPO, EN LA 
MINUTA DEL 
CONTRATO. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 VERIFICACIÓN DE 

FIRMAS DE REVISIÓN 
Y APROBACIÓN DE 
MINUTA 
CONTRACTUAL Y 
DOCUMENTOS 
REFERIDOS. A

D
J
U

D
IC

A
C

IÓ
N
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DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
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T
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V
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L
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R
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T
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G
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IÉ
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A
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TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O
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R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M
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N

T
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F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

22 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

 

FALLAS OPERATIVAS 
DE LA PLATAFORMA 
SECOP II QUE IMPIDA 
LA SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO EN 
PLATAFORMA. 

NO FIRMA DEL 
CONTRATO EN 
PLATAFORMA. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 SOLICITAR SOPORTE 
TÉCNICO A LA 
AGENCIA NACIONAL 
DE COMPRAS 
PÚBLICAS SEGÚN 
SEA EL CASO. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

VERIFICANDO LA 
CORRECTA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO EN 
PLATAFORMA. 

S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

23 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

RIESGO DE NO 
PUBLICACIÓN U 
OBTENCIÓN DE 
REGISTRO 
PRESUPUESTAL DEL 
CONTRATO. 

NO RESPALDO 
FINANCIERO A LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

REALIZAR EL 
RESPECTIVO 
TRÁMITE ANTE LA 
SECRETARÍA DE 
HACIENDA PARA LA 
OBTENCIÓN DEL 
REGISTRO 
PRESUPUESTAL. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 VERIFICANDO LA 

PUBLICACIÓN Y 
EXISTENCIA DEL 
CERTIFICADO DE 
REGISTRO 
PRESUPUESTAL. S

U
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

ANÁLISIS DE RIESGOS EN ETAPA DE EJECUCIÓN 

24 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

N
A

T
U

R
A

L
 

EVENTOS DE ORIGEN 
METEOROLÓGICO 
COMO INUNDACIONES, 
LLUVIAS CON T>50 
AÑOS, GRANIZADAS, 
VENDAVALES, 
SEQUIAS, ETC. 

POSIBLE 
AFECTACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES 
CONTEMPLADAS EN 
EL CONTRATO. 

2 3 5 
M

E
D

IO
 

E
N

T
ID

A
D

 

SOLICITAR LAS 
RESPECTIVAS 
POLIZAS Y 
GARANTÍAS POR LAS 
CUANTÍAS 
ESTABLECIDAS EN EL 
CONTRATO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO EL 
CERTIFICADO O ACTO 
DE APROBACIÓN DE 
PÓLIZAS 
DEBIDAMENTE 
AVALADO. 

C
A

D
A

 M
E

S
 

25 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

N
A

T
U

R
A

L
 

OCURRENCIA DE 
EVENTOS 
GEOTÉCNICOS O 
GEOLÓGICOS COMO 
SISMOS, 
DESLIZAMIENTOS, 
DERRUMBES, 
AVALANCHAS, 
LAHARES, 
ERUPCIONES 
VOLCÁNICAS, ETC. 

AFECTACIÓN DE LA 
ESTABILIDAD Y/O 
CALIDAD DE LOS 
BIENES, SERVICIOS Y 
OBRAS 
CONTEMPLADAS EN 
EL ALCANCE 
CONTRACTUAL. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

SOLICITAR LAS 
RESPECTIVAS 
POLIZAS, AMPAROS Y 
GARANTÍAS POR LAS 
CUANTÍAS Y EL 
TÉRMINO 
ESTABLECIDO EN EL 
CONTRATO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO EL 
CERTIFICADO O ACTO 
DE APROBACIÓN DE 
PÓLIZAS 
DEBIDAMENTE 
AVALADO. 

C
A

D
A

 M
E

S
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N
 °

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

26 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

S
 

VARIACIÓN 
SIGNIFICATIVA DE LOS 
PRECIOS DEL 
MERCADO EN CUANTO 
A ELEMENTOS 
INDISPENSABLES PARA 
DAR CUMPLIMIENTO AL 
ALCANCE 
CONTRACTUAL. 

DESEQUILIBRIO 
ECONÓMICO POR 
CAUSAS NO 
IMPUTABLES A LA 
ENTIDAD O AL 
CONTRATISTA. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 CONTAR CON EL 
INVENTARIO Y CON LA 
DISPONIBILIDAD DE 
ELEMENTOS DE GRAN 
INTERÉS PARA EL 
CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO EL 
CERTIFICADO O ACTO 
DE APROBACIÓN DE 
PÓLIZAS 
DEBIDAMENTE 
AVALADO. 

C
A

D
A

 M
E

S
 

27 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L
 

OPOSICIÓN AL 
PROYECTO POR PARTE 
DE LA COMUNIDAD. 

RETRASOS EN 
CUMPLIMIENTO DE 
CRONOGRAMA POR 
DESCONTENTO DE 
LA COMUNIDAD. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REALIZAR LA 
RESPECTIVA 
SCIALIZACIÓN DEL 
PROYECTO A LA 
COMUNIDAD 
INTERESADA O A 
AQUELLOS ACTORES 
QUE PUEDAN VERSE 
PERJUDICADOS. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO 
EXISTENCIA DE 
LISTAS DE 
ASISTENCIA O 
EVIDENCIA DE 
SOCIALZIACIÓN DEL 
PROYECTO. A

L
 I

N
IC

IO
 D

E
 L

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

28 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 INCAPACIDAD TÉCNICA 
PARA DAR CABAL 
CUMPLIMIENTO A LOS 
PROCESOS, 
PRODUCTOS Y 
SERVICIOS 
REQUERIDOS POR LA 
ENTIDAD. 

INCUMPLIMIENTO A 
LAS CLÁUSULAS DEL 
CONTRATO Y LA NO 
SUFICIENCIA DEL 
CONTRATISTA 
FRENTE A LAS 
NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REALIZAR 
SEGUIMIENTO POR 
APRTE DE LA 
INTERVENTORÍA O 
SUPERVISIÓN DEL 
CONTRATO 
MEDIANTE COMITÉS 
MENSUALES. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO ACTAS 
DE COMITÉ DE 
EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO. 

C
A

D
A

 M
E

S
 

29 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

BAJA CAPACIDAD 
TÉCNICA PARA DAR 
CABAL CUMPLIMIENTO 
A LA CALIDAD Y 
ESTABILIDAD DE LOS 
PROCESOS, 
PRODUCTOS Y 
SERVICIOS 
REQUERIDOS POR LA 
ENTIDAD. 

INCUMPLIMIENTO A 
LAS CLÁUSULAS DEL 
CONTRATO Y LA NO 
SUFICIENCIA DEL 
CONTRATISTA 
FRENTE A LAS 
NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

REALIZAR 
SEGUIMIENTO POR 
PARTE DE LA 
INTERVENTORÍA O 
SUPERVISIÓN DEL 
CONTRATO 
MEDIANTE COMITÉS 
MENSUALES. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO ACTAS 
DE COMITÉ DE 
EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO. 

C
A

D
A

 M
E

S
 

30 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

BAJA CAPACIDAD 
GERENCIAL Y 
DIRECTIVA PARA DAR 
CUMPLIMIENTO AL 
CRONOGRAMA DE 
ACTIVIDADES DE 
EJECUCIÓN 
ESTABLECIDO O 
SUMINISTRADO. 

INCUMPLIMIENTO A 
LAS CLÁUSULAS DEL 
CONTRATO Y LA NO 
SUFICIENCIA DEL 
CONTRATISTA 
FRENTE A LAS 
NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

S
U

P
E

R
V

IS
IÓ

N
 

REALIZAR 
SEGUIMIENTO 
SEMANAL AL 
CRONOGRAMA DE 
ACTIVIDADES. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
U

P
E

R
V

IS
IÓ

N
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO 
REPORTE DE AVANCE 
EJECUTADO Y 
REPORTE DE AVANCE 
PROGRAMADO 
SEMANALMENTE. 

S
E

M
A

N
A

L
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N
 °

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

31 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 BAJA CAPACIDAD 
FINANCIERA PARA DAR 
CUMPLIMIENTO A LAS 
ACTIVIDADES, 
ESPECIFICACIONES Y 
PROCEDIMIENTOS 
NECESARIOS. 

RIESGO DE LIQUIDEZ 
QUE PODRÍA 
DERIVAR EN 
EJECUCIONES 
ONEROSAS DE LAS 
ACTIVIDADES. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 CONTAR CON LAS 
GARANTÍAS 
FINANCIERAS Y LA 
LIQUIDEZ NECESARIA 
PARA CULMINAR LAS 
ACTIVIDADES A 
TIEMPO. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO 
AVANCE DE 
ACTIVIDADES Y 
DISPOSICIÓN DE 
AMTERIALES E 
INSUMOS PARA LAS 
ACTIVIDADES. 

S
E

M
A

N
A

L
 

32 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
M

B
IE

N
T

A
L

E
S

 

NO DAR 
CUMPLIMIENTO A LAS 
OBLIGACIONES 
AMBIENTALES EN 
CUANTO A PERMISOS, 
LICENCIAS, TASAS 
RETRIBUTIVAS, 
MITIGACIÓN, 
MONITOREO Y/O 
CONTROL AMBIENTAL, 
ENTRE OTRAS. 

SANCIONES DE 
CARÁCTER 
PECUNIARIO O 
SANCIONATORIO 
POR 
INCUMPLIMIENTO A 
NORMATIVA 
AMBIENTAL. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 VERIFICAR EL 
CUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES 
AMBIENTALES O 
REGULATORIAS 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO EL 
CUMPLIMIENTO DE 
NORMATIVA 
AMBIENTAL 
APLICABLE 
SEMANALMENTE. 

S
E

M
A

N
A

L
 

33 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

 

FALLAS EN SISTEMAS 
DE COMUNICACIÓN DE 
VOZ Y DATOS, FALLAS 
EN SERVICIOS 
PÚBLICOS Y FALTA DE 
EQUIPOS 
TECNOLÓGICOS 
ADECUADOS PARA LA 
EJECUCIÓN. 

RETRASOS EN 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO Y 
DIFICULTADES QUE 
PUEDEN REDUCIR AL 
CALIDAD DE LA 
EJECUCIÓN.  

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 CONTAR CON 
RESPALDO TÉCNICO 
Y TECNOLÓGICO 
PARA CUMPLIR CON 
LAS OBLIGACIONES 
EN EL PLAZO 
ESTABLECIDO. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO LOS 
INFORMES DE 
ACTIVIDADES DE 
EJECUCIÓN DE 
MANERA SEMANAL O 
MENSUAL. 

S
E

M
A

N
A

L
 

34 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

COMISOS, 
EMBARGOS, 
DEMANDAS Y EN 
GENERAL ACCIONES, 
QUE SON 
ORIGINADAS EN 
ACTUACIÓN DE UNA 
AUTORIDAD 
COMPETENTE EN 
EJERCICIO DE SUS 
FUNCIONES 
ADMINISTRATIVAS 
AJENO AL CONTRATO. 

RETRASOS EN 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN Y 
RIESGO DE NO 
EJECUCIÓN 
OPORTUNA DE 
ACTIVIDADES. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 PROYECTAR PLAN DE 
ACCIÓN FRENTE A 
LAS CONDICIONES 
ESPECÍFICAS QUE 
PUEDEN AFECTAR LA 
EJECUCIÓN SI SE DA 
EL EVENTO. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

MEDIANTE EL 
CUMPLIMIENTO DE 
ACTIVIDADES, 
ESPECIFICACIONES Y 
PROCEDIMIENTOS 
CONTRACTUALES. 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 P
R

E
S

E
N

T
E

 

E
L

 E
V

E
N

T
O
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N
 °

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

35 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L
 O

 P
O

L
ÍT

IC
O

 

ORDEN PÚBLICO: 
POSIBLE OCURRENCIA 
DE ACTOS 
TERRORISTAS, PAROS, 
HUELGAS, 
MANIFESTACIONES, 
DISTURBIOS Y DEMÁS 
QUE AFECTEN EL 
ORDEN PÚBLICO Y SE 
UBIQUEN EN LAS 
ZONAS DE EJECUCIÓN 
DE LAS ACTIVIDADES 
EN EL MARCO DEL 
EVENTO. 

POSIBLE PÉRDIDA DE 
BIENES DEL 
CONTRATISTA, 
DAÑOS EN LOS 
SITIOS DONDE SE 
EJECUTARÁ EL 
PROYECTO, 
REPROGRAMACIÓN 
DE CRONOGRAMAS, 
RETRASOS EN LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES. 

4 3 7 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

INFORMAR A LAS 
AUTORIDADES 
COMPETENTES LA 
NOVEDAD SOBRE 
ORDEN PÚBLICO EN 
LA ZONA DE DONDE 
SE EJECUTARÁN LAS 
ACTIVIDADES Y DE 
PROTEGER A SUS 
COLABORADORES Y 
LOS BIENES.  

3 2 5 

M
E

D
IO

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

A PARTIR DE LA 
INFORMACIÓN 
OFICIAL, 
INFORMACIÓN DEL 
INTERVENTOR, DEL 
CONTRATISTA, SE 
DETERMINAN 
ACCIONES A SEGUIR, 
PARA PROCURAR LA 
MENOR AFECTACIÓN 
AL PROYECTO. C

U
A

N
D

O
 S

E
 P

R
E

S
E

N
T

E
 E

L
 

E
V

E
N

T
O

 

36 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

CAMBIO EN LA 
UBICACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DEL 
CONTRATO POR 
SOLICITUDES 
REALIZADAS POR 
AUTORIDADES 
MUNICIPALES, 
USUARIOS O VECINOS 
DEL SECTOR DONDE 
SE REALIZARÁN LAS 
INSTALACIONES DE 
ACTIVIDADES A CARGO 
DEL CONTRATISTA, 
INVOCANDO 
DERECHOS DE 
PETICIÓN U OTROS. 

AJUSTES EN LA 
PROGRAMACIÓN DE 
LOS EVENTOS Y 
EVENTUAL 
GENERACIÓN DE 
MAYORES COSTOS 
AL PROYECTO. 

2 2 4 
B

A
J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

SOCIALIZAR EL 
PROYECTO PARA 
CONOCIMIENTO DE 
AUTORIDADES Y 
COMUNIDAD. 
CONTROL Y GESTIÓN 
CON LOS 
SOLICITANTES, PARA 
QUE LOS CAMBIOS EN 
LA UBICACIÓN DE 
ACTIVIDADES NO 
AFECTEN EL 
PROYECTO. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 E

N
T

ID
A

D
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

MEDIANTE COMITÉS 
TÉCNICOS, 
SEGUIMIENTO A 
EJECUCIÓN, GESTIÓN 
SOCIAL Y RETRO 
ALIMENTTACIÓN DEL 
TRATAMIENTO 
REALIZADO. 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 P
R

E
S

E
N

T
E

 L
A

 

S
O

L
IC

IT
U

D
 D

E
 C

A
M

B
IO
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N
 °

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

37 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

ACCIDENTALIDAD Y 
PERJUICIOS 
OCASIONADOS POR LA 
DEFICIENTE 
INSTALACIÓN DE 
SEÑALIZACIÓN 
PREVENTIVA, FALTA O 
DEFICIENCIA EN LA 
SEÑALIZACIÓN DE 
APROXIMACIÓN E 
ILUMINACIÓN Y DEMÁS 
SEÑALIZACIÓN 
NECESARIA, Y DE SST 
DE LOS OPERARIOS Y 
TRABAJADORES ,ETC., 
POR PARTE DEL 
CONTRATISTA. 

IMPACTO NEGATIVO 
EN EL PROYECTO 
POR LA PROBABLE 
OCURRENCIA DE 
ACCIDENTES DE 
TRANSEÚNTES Y 
TRABAJADORES LA 
LOGÍSTICA, 
INCONFORMIDAD 
CON LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO POR 
PARTE DE LA 
COMUNIDAD. 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

ÍA
 

SEGUIMIENTO 
ESTRICTO DEL 
CUMPLIMIENTO DE LA 
NORMATIVIDAD 
VIGENTE SOBRE 
SEÑALIZACIÓN 
TEMPORAL Y 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL, 
SEGUIMIENTO POR 
PARTE DE LA 
ENTIDAD EN VISITAS 
TÉCNICAS.  

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

IA
 /

 

E
N

T
ID

A
D

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

INSPECCIONES 
DIARIAS DEL 
INTERVENTOR. 
COMITÉS TÉCNICOS, 
SEGUIMIENTO A 
INFORMES, 
REQUERIMIENTOS 
ESCRITOS-
RETROALIMENTACIÓN 
EN LOS 
PROCEDIMIENTOS 
ADELANTADOS POR 
LOS RESPONSABLES 
DEL TRATAMIENTO. 

D
IA

R
IO

 

38 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

AJUSTE Y/O 
ACTUALIZACIÓN Y/O 
MODIFICACIÓN DE LOS 
ENTREGABLES 
REQUERIDOS POR LA 
ENTIDAD Y A CARGO 
DEL CONTRATISTA 
CUANDO SE 
PRESENTAN EFECTOS 
ORIGINADOS POR 
CAMBIOS O 
ACTUALIZACIÓN DE 
LOS DISEÑOS 
DEFINITIVOS DE LOS 
CUALES SE DERIVÓ EL 
ALCANCE TÉCNICO DEL 
PROYECTO. 

RETRASOS EN EL 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN, 
VARIACIÓN DE 
ALGUNAS 
ACTIVIDADES DEL 
CONTRATO Y POR 
ENDE 
DE CANTIDADES DE 
ÍTEMS DEL 
PRESUPUESTO 
ESTIMADO. 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

REALIZAR UNA 
INTERVENTORÍA 
ADECUADA DURANTE 
LA ETAPA DE AJUSTE 
Y/O ACTUALIZACIÓN 
Y/O UNIFICACIÓN Y/O 
MODIFICACIÓN DE 
DISEÑOS PARA 
EVITAR CAMBIOS QUE 
IMPACTEN 
NEGATIVAMENTE EL 
PROYECTO. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

ÍA
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

EFECTUAR 
SEGUIMIENTO 
CONTINUO DE 
INTERVENTORÍA, AL 
AJUSTE DE DISEÑOS 
POR PARTE DEL 
CONTRATISTA, DE 
MANERA QUE LOS 
CAMBIOS QUE SE 
REQUIERAN 
IMPACTEN LO MENOS 
POSIBLE AL 
PROYECTO. 

A
N

T
E

S
 D

E
L

 7
/1

2
/2

0
2

4
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N
 °

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

39 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

INTERFERENCIA CON 
LAS DE REDES DE 
SERVICIOS PÚBLICOS 
EXISTENTES CON LAS 
ACTIVIDADES 
NECESARIAS PARA 
DAR CUMPLIMIENTL AL 
ALCANCE 
CONTRACTUAL. 

IMPACTO NEGATIVO 
EN EL DESARROLLO 
DEL OBJETO 
CONTRACTUAL, POR 
LA INTERFERENCIA 
DE LAS REDES 
EXISTENTES CON LA 
EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO QUE SE 
DERIVEN DE 
SANCIONES O DAÑOS 
A LA RED. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 /
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

REALIZAR LOS 
TRÁMITES ANTE LAS 
EMPRESAS DE 
SERVICIOS PÚBLICOS 
REFERENTES Y QUE 
PUEDAN INTERFERIR 
CON LAS 
ACTIVIDADES DEL 
PROYECTO. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

E
N

T
ID

A
D

 /
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

SEGUIMIENTO 
PERMANENTE A LA 
GESTIÓN PARA 
SOLUCIONAR LA 
INTERFERENCIA DE 
REDES DE SERVICIOS 
PÚBLICOS 
EXISTENTES. 
INFORMES DE 
RESULTADOS, 
REQUERIMIENTOS 
ESCRITOS. 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 P
R

E
S

E
N

T
E

 

L
A

 I
N

T
E

R
F

E
R

E
N

C
IA

 

40 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

RIESGO DE CONTACTO 
CON REDES DE 
SERVICIOS PÚBLICOS 
CON BIENES Y VIDAS 
HUMANAS EN 
EJECUCIÓN DE 
ACTIVIDADES 
INHERENTES AL 
CONTRATO. 

PELIGRO PARA LA 
INTEGRIDAD DE 
TRABAJADORES DE 
CONTRATISTA, 
INTERVENTORÍA Y 
TERCEROS QUE 
TENGAN CONTACTO 
CON LAS 
INSTALACIONES. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. 

VELAR Y REALIZAR 
LAS INSTALACIONES 
DE MANERA SEGUNA 
Y DE CONFORMIDAD 
CON LA NORMATIVA 
CITADA EN LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PROCESO. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICANDO 
BITÁCORA E 
INFORMES DIARIOS 
DEL SEGUIMIENTO 
ESTRICTO DE LAS 
ESPECIFICACIONES Y 
CONDICIONES DE 
INSTALCIÓN POR 
PARTE DE LA 
INTERVENTORÍA. 

D
IA

R
IO

 

41 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

CAÍDAS DE 
TRABAJADORES Y 
TRANSEÚNES A 
DISTINTOS NIVELES DE 
ALTURAS POR LA NO 
APLICACIÓN DE LOS 
PROTOCOLOS Y 
DEFICIENCIA EN LA 
SUPERVISIÓN DE 
TRABAJOS DE 
ALTURAS DURANTE LA 
INSTALACIÓN Y 
MANTENIMIENTO. 

PÉRDIDA DE VIDAS 
HUMANAS, PÉRDIDA 
DE MOVILIDAD, 
MÚLTIPLES 
AFECTACIONES A LA 
SALUD DE 
TRABAJADORES Y 
TERCEROS. 

2 5 7 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. SEGUIMIENTO 

CONSTANTE, 
ESTRICTO Y 
APLICACIÓN DE 
SANCIONES 
CONTRACTUALES 
POR LA NO 
APLICACIÓN DE 
PROCEDIMIENTOS DE 
SST Y TRABAJO 
SEGURO EN 
ALTURAS. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

SEGUIMIENTO Y 
REGISTRO ESCRITO 
DE LAS ACTIVIDADES 
QUE INVOLUCREN 
TRABAJO EN 
ALTURAS DE LOS 
PROFESIONALES SST 
INVOLUCRADOS. 

E
N

 T
O

D
O

 M
O

M
E

N
T

O
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N
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C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 I
N

IC
IO

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 F

IN
A

L
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

42 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

CAÍDA, DERRUMBE, 
DESPRENDIMIENTO 
PARCIAL O TOTAL DE 
ELEMENTOS DEL 
ESPACIO PÚBLICO CON 
OCASIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES 
DESARROLLADAS EN 
EL CONTRATO. 

RIESGO DE 
AFECTACIÓN A 
BIENES Y TERCEROS 
QUE PUEDEN 
DERIVAR EN 
DEMANDAS, TUTELAS 
U OTRAS FIGURAS 
JURÍDICAS 
APLICABLES.    

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. VERIFICACIÓN DE LA 

CALIDAD DE 
INSTALACIÓN DE 
CADA ELEMENTO 
INSTALADO, 
INTERVENIDO O 
MANIPULADO POR 
PARTE DE LA 
INTERVENTORÍA. 
VERIFICAR 
CONSTITUCIÓN DE 
GARANTÍAS. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 I

N
T

E
R

V
. 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

VERIFICACIÓN DE 
BITÁCORA DE 
ACTIVIDADES DE 
CONTRATISTA E 
INTERVENTORÍA EN 
CUANTO AL 
CUMPLIMIENTO DE 
ACTIVIDADES. 

D
IA

R
IO

 

43 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

FALLA DE REDES 
ELÉCTRICAS Y 
ELEMENTOS 
ANIMATRÓNICOS QUE 
DERIVEN EN 
CORTOCIRCUITOS, 
INCENDIOS, 
ATRAPAMIENTO DE 
TERCEROS, DAÑO A 
BIENES Y ESPACIO 
PÚBLICO. 

PÉRDIDA PARCIAL O 
TOTAL DE LOS 
ELEMENTOS 
ANIMATRÓNICOS DE 
PROPIEDAD DEL 
CONTRATISTA, DAÑO 
A TERCEROS Y 
RIESGO DE 
INCENDIO. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

CONTAR CON 
PERSONAL 
CALIFICADO PARA 
DAR MANEJO A 
CUALQUIER 
EVENTUALIDAD DE 
TIPO ROBÓTICO DE 
LOS ELEMENTOS 
CONTAR CON 
EXTINTORES Y LÍNEA 
DIRECTA CON EL 
CUERPO DE 
BOMBEROS DEL 
MUNICIPIO. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

INSPECCIÓN DIARIA 
DE LOS ELEMENTOS 
DE PROTECCIÓN Y 
PERSONAL 
CALFICADO PARA 
ESTE TIPO DE 
RIESGOS POR PARTE 
DE CONTRATISTAS E 
INTERVENTORÍA. 

D
IA

R
IO

 

44 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

DEVOLUCIÓN 
REITERATIVA DE LOS 
ESTUDIOS Y DISEÑOS 
POR PARTE DE LA 
ENTIDAD 
VIABILIZADORA DEL 
PROYECTO POR 
DEFICIENCIAS 
TÉCNICAS O 
CONCEPTUALES. 

RECHAZO DEL 
PROYECTO Y NO 
OBTENCIÓN DE 
FINANCIACIÓN Y 
VIABILIDAD PARA SU 
CONSTRUCCIÓN. 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

CONTAR CON 
PERSONAL 
CALIFICADO Y CON 
EXPERIENCIA 
ESPECÍFICA EN LA 
EJECUCIÓN 
FAVORABLE DE 
CONTRATOS 
SIMILARES 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

C
IE

R
R

E
 

CONCERTACIÓN DE 
OBSERVAIONES Y 
REQUERIMIENTOS EN 
MESAS DE TRABAJO Y 
COMITÉS PARA NO 
INCURRIR EN 
DEVOLUCIONES 
REITERATIVAS. 

D
IA

R
IO

 

ANÁLISIS DE RIESGOS EN ETAPA DE CIERRE 
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C
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E
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E

  

E
T

A
P

A
 

T
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O
 

DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA 

P
R

O
B

A
B

IL
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A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRATAMIENTO / 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTADO 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
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E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O
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R
E

S
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O
N

S
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B
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E
 D

E
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T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
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N
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 T
R

A
T

A
M
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N

T
O

 

F
E

C
H

A
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A

L
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E
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R
A

T
A

M
IE

N
T
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MONITOREO Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE MONITOREA? 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

45 

G
E

N
E

R
A
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T

E
R

N
O

 

C
IE

R
R

E
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

BAJA CAPACIDAD 
ADMINISTRATIVA PARA 
GESTIONAR EL 
TRÁMITE DE 
TERMINACIÓN, 
LIQUIDACIÓN Y CIERRE 
DEL PROYECTO CON EL 
PLENO DE 
CUMPLIMIENTO DE 
REQUISITOS. 

NO PAGO DEL 100% 
DEL VALOR DEL 
CONTRATO O 
DEMORAS EN ESTE. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 CONTAR CON EL 
PERSONAL IDÓNEO 
PARA GESTIONAR LA 
LIQUIDACIÓN Y 
CIERRE DEL 
CONTRATO CON EL 
PLENO DE 
REQUISITOS. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
 

L
IQ

U
ID

A
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO 
SUSCRIPCIÓN DE 
ACTAS DE 
TERMINACIÓN Y 
LIQUIDACIÓN. 

A
L

 F
IN

A
L

IZ
A

R
 

P
L

A
Z

O
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E

R
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E
X

T
E
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C
IE

R
R

E
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 HALLAZGOS DE LA 
INTERVENTORÍA Y/O 
SUPERVISIÓN FRENTE 
A LA CALIDAD Y 
ESTABILIDAD DE LAS 
ACTIVIDADES 
EJECUTADAS EN EL 
CONTRATO. 

ACTA DE 
TERMINACIÓN CON 
OBSERVACIONES O 
SIN EL PLENO 
CUMPLIMIENTO DE 
REQUISITOS PARA EL 
CIERRE. 

2 1 3 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 SUBSANACIÓN DE 
HALLAZGOS Y 
CUMPLIMIENTO DE 
OBSERVACIONES 
SEGÚN LO 
REQUERIDO POR 
INTERVENTORIA Y 
SUPERVISIÓN. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O
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O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

T
E

R
M
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A

C
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N
 

L
IQ

U
ID

A
C

IÓ
N

 

REALIZANDO UN 
INFORME FINAL DE 
SUBSANACIONES Y 
CUMPLIMIENTO A LAS 
OBSERVACIONES 
DADO EL CASO. Ú

N
IC

A
 V

E
Z

 D
E

 

R
E

Q
U

E
R

IR
S

E
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QUE POR LA 
EJECUCIÓN 
EVIDENCIADA SE 
DETECTE POR ACCIÓN 
U OMISIÓN EL USO 
INDEBIDO DEL PODER, 
DE LOS RECURSOS O 
LA INFORMACIÓN DE 
MANERA QUE SE 
LESIONEN LOS 
INTERESES DE LA 
ENTIDAD O EL ESTADO. 

ACCIONES 
PERTINENTES EN EL 
MARCO DE LA 
LEGALIDAD Y LA LEY 
CONTRA EL 
CONTRATISTA CON 
JUSTAS Y FUNDADAS 
CAUSAS Y 
EVIDENCIAS. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 OBRAR DE MANERA 
EFICIENTE, 
EJEMPLAR Y 
TRANSPARENTE EN 
EL MANEJO Y 
EJECUCIÓN DE LOS 
RECURSOS 
ESTATALES. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

T
E

R
M
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A

C
IÓ

N
 

L
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U
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A
C

IÓ
N

 

VERIFICANDO ACTAS 
DE TERMINACIÓN Y 
LIQUIDACIÓN FRENTE 
A OBSERVACIONES, 
INCONFORMIDADES Y 
HALLAZGOS. 

S
E

G
Ú

N
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E
 R

E
Q

U
IE

R
A
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