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Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida por naturaleza

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL MODELO DE 
ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA 
INFORMACION MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI Y EL 
PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA 
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

CARDIQUE de conformidad con Io dispuesto en el articulo 270 de la Constitucion Politica de la 
Republica de Colombia, en el articulo lg de la Ley 850 de 1993 y el articulo 66 Ley 80 de 1993, 
convoca a todas las Veedurias Ciudadanas a ejercer vigilancia del presente Proceso de Contratacion 
en forma preventiva, permanente y posterior.
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1. ALCANCE DEL OBJETO

l.l.OBLIGACIONES

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El alcance del objeto y las actividades a realizar seran las descritas en el ANEXO 1 - 
ESPECIFICACIONES TECNICAS del presente Pliego de Condiciones.

1.1.1. Obligaciones Generales
En la ejecucion de la CONSULTORIA objeto del Contrato y que constituyen el alcance del objeto, EL 
CONTRATISTA esta obligado ,a:

CAPITULO I 
INFORMACION Y DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO 

OBJETO
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LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE-CARDIQUE, esta interesado en: 
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL MODELO DE 
ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA 
INFORMACION MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI Y EL 
PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA 
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

1) en los aspectos administrativos el contratista debe desarrollar las actividades programadas 
y el cumplimiento de las condiciones y obligaciones contractuales, contratar personal 
suficiente e iddneo para la ejecucion de las actividades contratadas.

INTRODUCCION
En virtud del principio de publicidad establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 
1082 de 2015, el decreto 1882 del 2018 y demas normas complementarias, CARDIQUE se permite 
presentar a continuacion el proyecto de Pliegos de Condiciones del proceso cuyo objeto es 
CONTRA i AR LOS SERVIClOb DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL MODELO DE 
ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA 
INFORMACION MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI Y EL 
PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA 
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

en la ejecucion del contrato el contratista esta obligado a:

CAR 
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El proyecto de Pliegos de Condiciones estara a disposicidn del publico en general en el Sistema 
Electronico de Contratacion Publica - SECOP II, http://www.colombiacompra.gov.co/sistema- 
electronico-de-contratacion-publica.
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1.1.2. Obligaciones Especificas
En la ejecucion del contrato EL CONTRATISTA esta obligado a:

1.2. CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y 

SERVICIOS

La Consultoria objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de 
Bienes y Servicios usando el sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones 
Unidas (UNSPSC), asi:
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2) en los aspectos tecnicos, el contratista debera: i) entregar los documentos tecnicos que 
generen en desarrollo del objeto contractual.

3) en los aspectos financieros, el contratista debera ejecutar presupuestalmente a cabalidad 
el contrato.

4) actuar con suma diligencia y cuidado en todas las gestiones que le corresponden, con 
eficiencia, rectitud y lealtad.

5) las demas obligaciones estipuladas en el pliego de condiciones.

1. Realizar los entregables definidos para el Modelo de Arquitectura Empresarial de acuerdo 
a las especificaciones del anexo tecnico del presente estudio previo y en atencion a la Guia 
Marco de referencia de Arquitectura Empresarial - Documento Maestro - MINTIC 2023 y 
la Guia Arquitectura Empresarial Colombia y los documentos del modelo - MINTIC.
Realizar los entregables definidos para el Modelo de Privacidad y Scguridad de la 
Informacion - MSPI, de acuerdo a las especificaciones del anexo tecnico del presunto 
estudio previo y en atencion a las Guias no 2 - Politica General MSPI. Guia No 3 - 
Procedimientos de Seguridad y Privacidad de la Informacion. Guia No 4 - Roles y 
responsabilidades de seguridad y privacidad de la informacion. Guia No 5 - Gestion de 
Activos. Guia 6 documentada metodologia de gestion de riesgos, analisis y evaluacion de 
riesgos. Guia No 7 - Gestion de Riesgos. Guia No 8 - Controles de Seguridad. Guia No 9 - 
Indicadores de Gestion SI. Guia No 14 - Plan de comunicacion, sensibilizacion y capacitacion. 
Guia No 15 - Guia de Auditoria. Guia No 16 - Evaluacion del desempeno
Guia No 17 - Mejora Continua. Guia No 20 - Transicion IPv4 a IPv6.
Realizar los entregables definidos para el Plan Estrategico de Tecnologias de la informacion 
- PETI de acuerdo a las especificaciones del anexo tecnico del presento estudio previo y en 
atencion a la Guia G.ES.06 - Guia Para la Construccion del PETI- Planeacion de la Tecnologia 
para la Transformacion Digital.

4. Realizar los entregables definidos para el Plan de Continuidad del Negocio- F2N de acuerdo 
a las especificaciones del anexo tecnico del presento estudio previo y en atencion a la Guia 
No. 10-Guia para la preparacion de las TIC para la continuidad del negocio.
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componentes 
sistema

Vigencias Futuras 2026: 

($802,700,000)
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El costo de la contratacion que se derive del presente Proceso de Seleccion se ha estimado en la 
suma de DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE., 

($2,296,700,000,00) incluido IVA (19%).
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El presupuesto senalado se'definio a partir de los costos del mercado, de acuerdo con el siguiente 

cuadro:
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- DESCRIPCION
EASE 1 - PETI : COMPRENDER: En esta fase consiste 
caracterizar las capacidades y los procesos internes 
de la entidad, comprender, los servicios 
institucionales que ofrece la entidad e identificaran 
las relaciones con las capacidades institucionales, el 
modelo de procesos de la entidad, el esquema 
organizacional y los recursos tecnoldgicos que hacen 
posible ofrecer los servicios a sus usuarios. Tambien, 
se podran identificar oportunidades de mejora de los 
servicios y procesos. Hacer un analisis de impacto de 
los servicios institucionales y procesos y construir las 
fichas de los de mayor impacto _______________
FASE 1 - MSPI: DIAGNOSTICO: Uso de Herramienta 
de diagnostico Estado actual de la Entidad. Frente al 
modelo e identificar el nivel de madurez de la 
entidad _____________________ _________
FASE 2 - PETI : ANALIZAR: Realizar un analisis de las 
debilidades y oportunidades de la entidad publica. 
En esta fase el grupo para la construccion del PETI 
analizara la situacion actual de la entidad en temas 
TIC e identificara las oportunidades de mejora de los 
servicios que ofrece a sus usuarios y su operacion. 
Estas oportunidades seran utilizadas en la tercera 
fase para la construccion de la Hoja de Ruta.
FASE 2 - MSPkPLANIFICACION Elaborar Informacion 
documentada, Politica y procedimientos de acuerdo 
a las guias 2, 3, 4, 5 y 6, procedimientos de seguridad 
y privacidad, inventario de activos de informacion, 
roles y responsabilidades, metodologia de gestion de 
riesgos, analisis, evaluacion, plan de tratamiento de 
riesgos, guias 7, 8 gestion de riesgos, controles de 
seguridad, guia 14 y 20 plan de comunicacion, 
sensibilizacion y comunicacion, plan de diagnostico, 
Transicion IPv4 a IPv6.
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EASE 3 -PETI: CONSTRUIR: Construir la estrategia de 
Tl y reportar el avance actual. En esta fase el grupo 
para la construccion del PETI se definiran las acciones 
(eliminar, modificar, mantener o crear) que se deben 
ejecutar al interior de la entidad para mejorar los 
servicios y los procesos asociados, partiendo de la 
gestion de los hallazgos identificados. Definir 
iniciativas de inversion y priorizarlas. Identificar los 
planes de la Politica de Gobierno Digital e incorporar 
las iniciativas al PETI. Construir la hoja de Ruta.
FASE 3 - MSPI : IMPLEMENTACION: Informacion 
documentada con los indicadores de gestion de 
seguridad y privacidad de la informacion conforme al 
MSPI Guia No 9 - Indicadores de Gestion SI..
FASE 4- PETI - PRESENTAR: En esta fase el Lider 
Estrategico de Tl o quien haga sus veces presentara 
el Plan Estrategico de Tl a la Alta Direccion de la 
entidad y al Comite Institucianal de Gestion y 
Desempeno. Definir el tablero de indicadores para 
medir el avance en la estrategia de TI.AI finalizar esta 
fase el PETI debera estar integrado con el Plan de 
Accion Institucional y publicado en el sitio web de la 
entidad.
FASE 4- MSPI EVALUACION DE DESEMPENO Y 
MEJORA CONTINUA: Informacion documentada 
plan de seguimiento y revision del MSPI conforme al 
MSPI Gufa No 16. Evaluacion del desempeno. 
Informacion documentada plan de ejecucion de 
auditorias y revisiones independientes al MSPI 
conforme al MSPI Guia No 15 - Guia de Auditoria, 
Informacion documentada plan de comunicacion de 
resultados conforme al MSPI Guia No 17 - Mejora 
Continua. _______________

ARQUITECTURA EMPRESARIAL
Levantamiento de Arquitectura Actual, Definicion de 
Arquitectura Objetivo, Analisis de Brechas, 
Arquitectura Finalizada- Desarrollo de Artefactos y 
Evidencias de acuerdo al grado de madurez de la 
Entidad

REPOSITORIO de Arquitectura empresarial como 
herramienta de gestion de repositorio para la
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DOMINIO DE ARQUITECTURA INSTITUCIONAL La 
arquitectura institucional a partir de esta se refinan 
los necesidades y requerimientos institucionales 
Aplicacion de Artefactos y de Evidencias Mapa 
estrategico
Catalogo de recursos financieros, Mapa de 
capacidades institucionales, Relacion entre mapa 
estrategico y las capacidades, Cadena de valor Mapa 
de procesos
Organigrama Relacion entre procesos y capacidades 
Catalogo de servicios institucionales 
Relacion entre ca ^acidades y servicios
DOMINIO DE ARQUITECTURA DE INFORMACION La 
arquitectura de informacion se debe definir en base 
a la Arquitectura Institucional objetivo Y la 
elaboracion de sus Artefactos___________________

' DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SEGURIDAD La 
arquitectura de Seguridad se debe definir en base a 
la arquitectura institucional, de informacion, de 
sistemas de informacion y de Tecnologia deseadas 
durante la fase de diseno Y la elaboracion de sus 
Artefactos _________________ _________
DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SI La arquitectura 
de sistemas de informacion se debe definir con base 
en la Arquitectura Institucional deseada definida 
previamente y puede realizarse de manera paralela 
y armonica con la definicion de la arquitectura de 
Informacion. Catalogo, matriz artefactos todos sus 
Artefactos

’ DOMINIO DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA La 
arquitectura tecnoldgica se debe definir con base en 
la Arquitectura de Sistemas de Informacion definida 
previamente la cual a su vez aborda los 
requerimientos de la Arquitectura Institucional y la 
Arquitectura de Informacion. Sus catalogos, matrices 
diagramas como son sus Artefactos
Arquitectura tecnoldgica elaborada modelada e 
implementada articulada con todos los Dominios 
junto con el road map y hoja de ruta de MAE

donde se
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QUE
implementacion del hardware para desplegar 
repositorio de arquitectura e incluye 3 licencias de 
software para el uso

PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO
COMPONENTE - PLANIFICACION PARA LA~ 

PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD 
DEL NEGOCIO
En este componente, se define la estrategia 
metodologica, que permita establecer el politicas, 
objetivos, procesos y procedimientos, pertinentes 
que le permitan a la Entidad, la preparacion de las 
TIC para la continuidad del negocio (IRBC ) y demas 
componentes RTO, RPO; MBCO.
COMPONENTE - IMPLEMENTACION PARA LA 
PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD 
DEL NEGOCIO usos de estandares internacionales 
pertinentes durante la implementacion de la 
deteccion y respuesta de incidentes y de los 
componentes de recuperacion de desastres a) 
ISO/IEC 18043 Para la seleccion y operacion de 
sistemas de deteccion de intrusos. b) ISO/IEC 18044 
Para el proceso de respuesta a incidentes. c) ISO/IEC 
24762 Para los servicios de recuperacion de 
desastres.
COMPONENTE - EVALUACION DE DESEMPENO PARA 
LA PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD 
DEL NEGOCIO a traves de herramientas que midan el 
desempeno de los procesos ya implementados y 
generen las no conformidades o novedades 
encontradas_________________________
COMPONENTE - MEJORA CONTINUA PARA LA 
PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD 
DEL > NEGOCIO
Este componente permite a la Entidad realizar 
acciones correctivas apropiadas a los potenciales 
impactos determinados por el analisis de impacto del 
negocio BIA de la Entidad.____________________
CAPACITACIONES Y SENSIBILIZACION, USO Y 
APROPIACION DE Tl a la alta Direccion a funcionarios 
de la entidad que determine la entidad y a las 
personas del area de Tl en el uso y apropiacion del 
Modelo de arquitectura empresarial el uso de la
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Todos los impuestos, tasas y contribuciones que hayan de causarse y pagarse para la ejecucion del

■ -

Nota 1: Los productos incluyen todas las actividades que involucran la formulacidn/elaboracidn del 
trabajo conforme a las normas y a los documentos contractuales.

Para la estimacion del costo, la Entidad realizo el estudio del mercado del presente servicio, asi como 
las cotizaciones recibidas por diferentes proveedores.

Nota 2: Los costos deberan tener en cuenta el IVA y demas impuestos a plica bles, asi como los costos 
de todos 'os desplazamie t. s, logisticas para estrategias de participacion y comunicacion.

Las variables consideradas para la elaboracion del Presupuesto Oficial, incluyen entre otros, los 
montos en "personas/tiempo", el soporte logistico, los insumos necesarios para la ejecucion de los 
servicios, los imprevistos y la utilidad razonable de EL CONTRATISTA.

herramienta MAE, de los modelos de seguridad y 
privacidad, el PETI y el plan de continuidad del 
n egoci o____________________
SUBTOTAL______________________________
IVA 19% 
TOTAL

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Nota 4: El equipo asesor financiero y tecnico, asi como, el Director Tecnico de Planeacion, dejan 
constancia que el contrato que derive del presente proceso se financia con recursos de inversion, 
debido a que "En aplicacion del principio de programacion integral del presupuesto, aquellas 
erogaciones en que la entidad incurre para funcionamiento y desarrollo de actividades que tengan 
relation directa con el cumplimiento de las funciones misionales que le asigna la ley, serdn 
clasificados como gastos operativos de inversion." (articulo 11 del Acuerdo 015 de 2020, Por medio 
del cual se modifica y actualiza el Estatuto Presupuestal Acuerdo 003 del 03 de agosto de 2018 
...para el manejo del Presupuesto de Ingresos y Gastos con recursos propios de la Corporacion 
Autonoma Regional del Canal del Dique - CARDIQUE.)

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278-669 4666-66 94141
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$ 1.930.000.000
$ 366.700.000

$ 2.296.700.000

Nota 5: En desarrollo del objeto a contratarse, el valor de la Propuesta realizada por el Proponente 
no podra exceder el Presupuesto Oficial; si supera dicho Presupuesto sera causal de rechazo de la 
Propuesta.

Nota 3: El equipo asesor financiero y tecnico del presente proceso declaran, con la firma del 
presente estudio, que las cantidades y precios tienen su soporte tecnico y sus analisis de precios 
basados en precios del mercado, analisis del histdrico de contratos similares realizados por la 
Corporacion y por otras entidades publicas, que reposa en el estudio del mercado el cual se Integra 
al proceso de seleccion como un documento previo.

J ■ ■
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1.4. PLAZO DE EJECUCION
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1.5. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

1.6. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION

V-

Contrato que se derive del Proceso de Seleccion, corren por cuenta del Adjudicatario y no habra 
lugar a reclamar ningun pago adicional a los precios pactados. CARDIOUE aplicara las retenciones 
en la fuente a que haya lugar dependiendo del objeto del Contrato y la cdidad del contribuyente.

El future contrato tendra un plazo de ejecucion sera hasta el 30 de niarzo de 2026, contados a 
partir de la fecha de inicio de este, una vez se cumplan los requisites de perfeccionamiento y 
legalizacion para su ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

Corporation Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El marco legal del presente Concurso de Meritos Abierto y del Contrato que se derive de su 
Adjudicacion, esta conformado por la Constitucion Polftica, las leyes aplicables, en especial por la 
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, la Ley 1474 de 2011, los Codigos 
Civil y de Comercio, en Io que sean aplicables, el manual de contratacion de la Entidad y demas 
normas concordantes. Dichas normas, asi como las demas que resulten pertinentes, de acuerdo con 
la ley aplicable, se presumen conocidas por todos los Proponentes. En especial se aplicara la 
reglamentacion del concurso de meritos prevista en el Decreto 1082 de 2015, a t'raves del cual se 
compilan normas de caracter reglamentario que rigen el sector.

Respecto de la modalidad de seleccion del contratista, el articulo 2^ de la Ley 1150 de 2007 dispone 
que "[l]a escogencia del contratista se efectuard con arreglo a las modalidades de selection de 
licitation publico, selection abreviada, concurso de meritos y contratacion directa

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS 
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.eardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

En la Propuesta Economica el Oferente debe discriminar con exactitud el precio correspondiente a 
los bienes y servicios objeto de la Propuesta y el valor del impuesto sobre las ventas que afecte la 
misma. En caso de que el Oferente no discrimine el impuesto a las ventas, y el valor de los servicios 
ofrecidos causen dicho impuesto el CARDIQUE Io considerara incluido en el valor de la Propuesta, 
cuando el servicio no este excluido.

NOTA 6: Los impuestos, tasas y contribuciones relacionados anteriormente, se hacen a titulo 
enunciativo, por Io tanto, el Oferente esta en la obligacion de consultar los Estatutos Tributarios 
Departamental y Nacional y verificar los impuestos y porcentajes que rigen para cada uno de ellos.

CAR
0%E

Segun Io senalado en el articulo trascrito, corresponde analizar si la escogencia del contratista que 
ejecutara el presente proyecto debera adelantarse a traves de alguna de las modalidades alii



referidas.

1.7. ACUERDOS COMERCIALES
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Acuerdo Comercial Vigente

SI/NOSI/NOSI/NOSI/NO

NONOSIChile

NONOSIMexicoAlianza Pacifico

NOPeru SI
NONOCanada SI
NONOSIChile

NONOSICorea

Triangulo Norte

’ ’'"I

El Salvador

Guatemala

Honduras

SI 

sT
SI

SI 

s? 
sT
SI

NO

NO

NO

SI
"sT
"sF
NO

Entidad 
estatal 

cubierta

Valor del Proceso 
de Contratacion 

superior al umbral 
del Acuerdo 
Comercial

Excepcion 
Aplicable al 

Proceso

Proceso de Contratacion 
cubierto por el Acuerdo 

Comercial

Corporacion Autonoma Regional de! Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Los servicios que se pretender) contratar corresponden a los propios de una Consultoria, los cuales 
se encuentran incluidos en las definiciones contenidas en el numeral 2^ del articulo 32 de la Ley 80 
de 1993, en consecuencia, por mandate normativo, la Entidad debe seleccionar al Interventor 
mediante la modalidad d- Concursc de Meritos.
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Costa Rica
Estados Unidos

Estados AELC

Mexico NO
"si"
si

NO
NO
NO

NO
NO
NO

SI
SI

"sT
NO

El articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, establece que "Las entidades estatales deben 
seleccionar sus contratistas a traves del concurso de meritos para la prestacion de servicios de 
Consultoria de que trata el numeral del articulo 32 de la Ley 80 de 1993

De acuerdo al Manual Explicativo de los Capitulos de Contratacion Publica de los Acuerdos 
Comerciales negociados por Colombia para Entidades Contratantes expedido por el Departamento 
Nacional De Planeacion - DNP, y el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos 
de Contratacion publicado por Colombia Compra Eficiente, y una vez verificado los criterios 
establecidos en la norma, se determino los siguientes acuerdos: 

CAR 
DI 
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El numeral 3? del articulo de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto 019 de 
2012, senala que el Concurso de Meritos corresponde a la modalidad para la seleccion de 
consultores, en la cual se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de preclasificacidn.
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1.8. INVITACION VEEDURIAS
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1.9. CORRESPONDENCIA

1.10. CRONOGRAMA DEL PROCESO

,U V.

01

HH

CD

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Para el caso particular que nos ocupa una vez verificado el Manual para el manejo de los Acuerdos 
Comerciales en Procesos de Contratacion, se pudo precisar que CARDIQUE como organismo 
autonomo esta cubierto por Acuerdo Comercial suscrito con Mexico, Decision 439 de 1998 de la 
secretaria de la CAN y Triangulo Norte - El Salvador y Guatemala.

Los valores en pesos colombianos de los Acuerdos Comerciales estan vigentes hasta el 31 de 
diciembre de 2025.

Para los valores en dolares, la Entidad Estatal debe definir el valor en pesos colombianos con la tasa 
representativa del mercado divulgada por la Superintendencia Financiera de Colombia del dia de 
publicacion del Aviso de Convocatoria (https://www.superfinanciera.gov.co).

En cumplimiento de Io dispuesto en el inciso 32 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993 CARDIQUE 
invita a todas las personas y organizaciones interesadas en hacer control social al presente Proceso 
de Contratacion, en cualquiera de sus fases o etapas, a que presenten las recomendaciones que 
consideren convenientes, y a que consulten los Documentos del Proceso en el SECOP II.

Las comunicaciones en el marco del Proceso de Contratacion deben hacerse por escrito, y remitirse 
por via electronica al enlace de "mensajes u observaciones" de la plataforma transaccional SECOP 
II, No se aceptan documentos enviados al correo electronico o en medio fisico a la entidad 
contratante.

La comunicacion debe contener: (a) el numero del presente Proceso de Contratacion; (b) los datos 
del remitente que incluyen nombre, direccion fisica, direccion electronica y telefono; (c) 
identificacion de los anexos presentados con la comunicacion.
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El cronograma es el establecido en el pliego de condiciones electronico del proceso a traves de 

SECOP II.

Union Europea

Israel

Reino Unido e Irlanda de! Norte

Comunidad Andina

SI

sT
SI

SI

NO
NO-

NO

SI

■K-



1.11. CONSULTA DEL PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES

Los Pliegos de Condiciones, se podran acceder y consultar mediante PLATAFORMA SECOP II.

14

1.12. OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES AL PROYECTO DE PLIEGOS DE CONDICIONES

■■■■■■■I

Corporacidn Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Las fechas y plazos antes indicados podran variar de acuerdo 
previstas en el presente Pliego de Condiciones.

Las observaciones presentadas al informe de evaluacion deberan: Dirigirse, por medio del enlace 
electronico de "observaciones o mensaje" del respective informe de evaluacion. Lo anterior dentro 
del termino de traslado del informe de evaluacion de las propuestas.

Las observaciones y/o solicitud de aclaraciones en el marco del Proceso de Contratacion deben 
hacerse por escrito, y remitirse por via electronica al enlace de "mensajes u observaciones" de la

Una vez efectuada la apertura del proceso de seleccion, los interesados podran formular solicitudes 
de aclaracion o sugerencias a los Pliegos de Condiciones, en las fechas y por los canales previstos en 
el Cronograma del presente proceso. CARDIQUE, expedira las correspondientes respuestas, 
aclaraciones o Adendas que se requieran para resolver tales inquietudes o sugerencias, en los 
tiempos previstos en del proceso de seleccion. Dichos documentos se publicaran en el SECOP para 

consulta de los interesados.
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A las observaciones presentadas oportunamente se les dara respuesta en el acto de adjudicacion, 
de conformidad con lo establecido en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.1.1.2. ° del Decreto 1082 de 
2015.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Efectuada la evaluacion, los proponentes podran consultar el informe de evaluacion en la pagina 
web https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii, para que en un termino de tres (3) dias habiles 
los proponentes podran presentar las observaciones que consideren pertinentes. En ejercicio de 
esta facultad, los proponentes no podran adicionar, modificar o mejorar sus propuestas.

CAR 
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En ningun caso, las observaciones podran completar, adicionar, modificar o mejorar sus propuestas, 
so pretexto del ejercicio del derecho a formular observaciones.

Los interesados, podran formular observaciones al Pliego de Condiciones a partir de la fecha de su 
publicacion, en los terminos fijados en el Cronograma del Proceso y de acuerdo con lo dispuesto en 

el Decreto 1082 de 2015.

con la ley y con las condiciones

Las observaciones y solicitudes de aclaracion que no hayan sido recibidas de acuerdo con lo 
establecido en este acapite y dentro de los plazos establecidos en el Cronograma, no generaran para 
CARDIQUE la obligacion de contestarias antes del Cierre del proceso de seleccion.



1.13. CONVOCATORIA LIMITADAS A MIPYMES
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<

plataforma transaccional SECOP II, No se aceptan documentos enviados al correo electronico o en 
medio fisico a la entidad contratante.

La comunicacion debe contener: (a) el numero del presente Proceso de Contratacion; (b) los datos 
del remitente que incluyen nombre, direccion fisica, direccion electronica y telefono; (c) 
identificacion de los anexos presentados con la comunicacion.

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados 
Unidos de America (US$125,000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina 
cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por Io menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la 
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su regimen 
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares 
que ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por Io menos un (1) dia habil antes 
de la expedicion del acto administrative de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la 
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida por naturaleza

De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, 
independientemente de su regimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por 
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias 
limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde 
se va a ejecutar el contrato.

La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamano empresarial establecido por la ley de 

la siguiente manera:
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De acuerdo con Io previsto por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica Subseccion 2 
de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. 
Modifiquense los articulos 2.2.I.2.4.2.2., 2.2.I.2.4.2.3. Y 2.2.I.2.4.2.4. de la Subseccion 2 de la 
Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, CARDIQUE 
debe limitar la convocatoria a las Mipyme colombianas con minimo un (1) ano de existencia, cuando 
concurran los siguientes requisitos:

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando 

copia del registro mercantil.
Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o 
revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y

r
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Fuente: https://www.superfinanciera.gov.co

1.14. RES0LUCI0N DE APERTURA DEL PROCESO

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

representacion legal expedido por la Camara de Comercio 
expedir dicha certificacidn.

La Resolucion que da Apertura al Proceso de Seleccion se expedira conforme a los requisites del 
articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015, sera publicada en el SECOP II segun el Cronograma 
del Proceso.

UMBRAL DE MIPYMES 2025:
US$ 125.000
COL$ 533.287.763

Que, de conformidad con Io dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, 
modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, no es procedente limitar el presente proceso 
a MIPYMES teniendo en cuenta que:

Presupuesto estimado para la contratacion: DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES 
SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE., ($2,296,700,000,00) INCLUIDO IVA (19%).

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www card ique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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El valor del proceso de contratacion es superior a los ciento veinticinco mil dolares de los Estados 
Unidos de America (US$125,000), que representa la suma de $457,297,264,00, liquidados con la 
tasa de cambio determinada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Io anterior se 
sustenta en el siguiente sentido.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de 
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que Io modifiquen, 

sustituyan o complementen.

En las convocatorias limitadas, CARDIQUE solo debera aceptar las ofertas de Mipyme o de 
proponentes plurales integrados unicamente por Mipyme.

o por la autoridad competente para

CAR
QUE

En todo caso, las Mipyme tambien podran acreditar su condicion con la copia del certificado del 
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su 
presentacion, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el 
cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria 

limitada.



1.15. CONSULTA DE PLIEGOS DEFINITIVOS

1.16. ACLARACIONES AL PROCESO DE SELECCION Y A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES
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1.17. MODIFICACIONES A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES

■ -''J*
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Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Las observaciones y/o solicitud de adaraciones en el marco del Proceso de Contratacion deben 
hacerse por escrito, y remitirse por via electronica al enlace de "mensajes u observaciones" de la 
plataforma transaccional SECOP II, No se aceptan documentos enviados al correo electronico o en 
medio fisico a la entidad contratante.

La comunicacion debe contener: (a) el numero del presente Proceso de Contratacion; (b) los datos 
del remitente que incluyen nombre, direccion fisica, direccion electronica y telefono; (c) 
identificacion de los anexos presentados con la comunicacion.

CAR 
DI 
QUE

Las comunicaciones y solicitudes enviadas con referenda al presente p’-oceso a CARDIQUE, por canal 
distinto al mencionado solo seran tenidas en cuenta para los pi^positos del Proceso de 
Contratacion; Cuando sean radicadas a traves del canal que corresponda al descrito, la entidad debe 
responder las comunicaciones recibidas por documento escrito enviandola al remitente por el 
mismo canal senalado y/o ser publicada en el portal de Contratacion transaccional SECOP II.

Los documentos antes mencionados seran publicados en el SECOP II para consulta de los 
Interesados; por tanto, la Entidad en virtud del principio de economia da por entendido que los 
Interesados en participar en el presente Concurso de Meritos tienen conocimiento de ellos.
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CARDIQUE publicara los Pliegos de Condiciones Definitive segun el Cronograma del Proceso y se 
podran acceder y consultar mediante PLATAFORMA SECOP II

CARDIQUE Kara las modificaciones que considere necesarias desde la fecha de apertura y hasta un 
(01) dia habil anterior, inclusive, a la fecha establecida para el Cierre del Proceso, a fin de que se 
realicen los ajustes a que haya lugar por parte de los Interesados. Cualquier aclaracion o 
modificacion se Kara mediante Adendas numeradas corsecutivamente. Estos documentos 
formaran parte integral de los Pliegos de Condiciones.

De manera oficiosa o como resultado de las observaciones realizadas al contenido y alcance de los 
Pliegos de Condiciones, CARDIQUE expedira las Adendas en las cuales se contemplen las 
modificaciones pertinentes.



1.18. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
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1.19. RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

Como consecuencia de las observaciones realizadas por los Interesados, la Entidad, se pronunciara 
sobre la pertinencia o no de las mismas y establecera la estimacion, tipificacion y asignacion 
definitiva de los riesgos involucrados en la contratacion.

Vencido el plazo para discutiry revisar los riesgos previsibles identificados, si se presentare alguna 
observacion adicional, la misma solo sera estudiada y tenida en cuenta por parte de la Entidad, 
unicamente si diere lugar a modificar los Pliegos de Condiciones mediante Adenda.

La presentacion de la propuesta implica la aceptacion por parte del Proponente de la distribucion 
de riesgos previsibles efectuada por la Entidad en los Pliegos de Condiciones y Adendas.

En este sentido, EL CONTRATISTA asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a 
continuacion de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de riesgos, 
otras clausulas o estipulaciones del Contrato, sus anexos y/o sus Apendices o que se deriven de la 
naturaleza del Contrato.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza
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A partir de la fecha de suscripcion del Contrato y en todas las etapas del mismo, EL CONTRATISTA 
asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a del mismo, al igual que 
respecto a los que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se ha determinado Io 
contra rio.

Es entendido, que los Pliegos de Condiciones y las Adendas se complementan entre si, cualquier 
mencion, especificacion o detalle que aparezca en uno de ellos y no este contemplado en el otro, 

se tendra como valedero para las condiciones del proceso.

De conformidad con la normativa vigente, la matriz en la cual se tipifican los riegos previsibles, 
realizada por la Entidad, se publicara con los estudios y documentos previos y el proyecto de Pliegos 
de Condiciones, para que sean revisados por los Interesados, quienes podran presentar sus 
observaciones durante el termino de publicacion de proyecto de Pliegos y deberan darlas a conocer 
a CARDIQUE mediante el buzon de mensajes de la plataforma SECOP II.

|m
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Las solicitudes de aclaraciones o modificaciones al contenido de los Pliegos de Condiciones y su 
respuesta no produciran efecto suspensive sobre el plazo de presentacion de propuestas, y en 
consecuencia, las condiciones de los Pliegos y las Adendas respectivas, habran de tomarse como se 
expidieron originalmente.

Wifi-
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1.20. RIESGOS QUE ASUME LA CORPORACION

' si

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, CARDIQUE asume, unica y exclusivamente, los 
efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion, ademas de aquellos que de manera

Corporacion A utonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza
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Por Io tanto, no procederan reclamaciones del CONTRATISTA basadas en el suceso de alguno de los 
riesgos asumidos por EL CONTRATISTA y, consecuentemente, CARDIQUE no hara reconocimiento 
alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al CONTRATISTA, que permita eliminar o mitigar 
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento 
o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

1. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios de 
mercado de los materiales, los insumos y las cantidades de obra necesarios para ejecutar 
en los terminos del Contrato y de sus Apendices.
Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones de la tasa de cambio 

y de la evolucion de la devaluacion real observada frente a la estimada inicialmente por EL 
CONTRATISTA.
Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracion de las condiciones de financiacion 
diferentes a los pagos concernientes a CARDIQUE, como consecuencia de 'a variacion en las 
variables del mercado, toda vez que es una obligacion contractual del CONTRATISTA 
viabilizar y obtener mecanismos para complementar el csquema de finar ciacion 
conjuntamente con los recursos de CARDIQUE para la ejecucion del Proyecto, para Io cual 
EL CONTRATISTA tiene plena libertad de establecer con los prestamistas, las estipulaciones 
atinentes al Contrato de mutuo -o cualquier otro mecanismo de financiacion- necesario 
para el desarrollo del Proyecto, y no existiran cubrimientos o compensaciones de parte de 
CARDIQUE, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre cualquier estimacion 
inicial de las condiciones de financiacion frente a las realmente obtenidas.

4. Los efectos desfavorables, de todos y cualesquiera danos, perjuicios o perdidas de los bienes 
de su propiedad causados por terceros diferentes de CARDIQUE, sin perjuicio de su facultad 
de exigir a terceros diferentes de CARDIQUE la reparacion o indemnizacion de los dahos y 
perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar.

5. En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los componentes 
econbmicos, fiscales, legales y tecnicos necesarios para cumplir con las obligaciones del 
CONTRATISTA necesarias para la cabal ejecucion de los Contratos, relacionadas entre otras, 
con la contratacion de personal, las labores administrsti/as; los prccedimientos 
constructivos utilizados, los equipos y materiales requeridos, el manejo ambiental y social y 
el manejo del trafico.
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1.21. MATRIZ DE RIESGOS.

Ver anexo respective.
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1.22. DILIGENCIA Y DEBIDA INFORMACION SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

expresa y clara se desprendan de otras clausulas o estipulaciones del Contrato y sus apendices y/o 

Matriz de Riesgos.

La exactitud, confiabilidad o integridad de la informacion que tenga a bien consultar el Proponente 
se encuentra bajo su propia responsabilidad, e igualmente la interpretacion que haga de la 
informacion que obtenga a partir de las declaraciones realizadas durante el transcurso de cualquier 
audiencia, visita o reunion.
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Por la sola presentacion de la Propuesta se considera que el Proponente ha realizado el examen 
complete de todos los aspectos que inciden y determinan ia presentacion de la misma.

Sera responsabilidad del Proponente conocer todas y cada una de las implicaciones para un 
ofrecimiento del objeto del presente Proceso de Seleccion, y realizar todas las evaluaciones que 
sean necesarias para presentar su Propuesta sobre la base de un examen cuidadoso de las 

caracteristicas del negocio.

Los efectos desfavorables originados por nuevas normas durante la ejecucion del Contrato y 
que sean aplicables al proyecto.
Los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones en la legislacion tributaria, de tai 
manera que el CARDIQUE asumira los efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, 
la creacion de nuevos impuestos, la supresion o modificacion de los existentes, y en general 
cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes al momento de la 

presentacion de la Propuesta.

CARDIQUE no entregara para los fines de presentacion y preparacion de Propuestas para el presente 
proceso, material, documentacion o manuales de ninguna naturaleza asociados a las descripciones 
y especificaciones tecnicas del servicio a adquirir, excepto la informacion suministrada en los Pliegos 
de Condiciones. En consecuencia, es responsabilidad del Proponente, al asumir los deberes de 
garantia asociados con la obra a ejecutar del presente Proceso de Contratacion, conocer

En todo caso, cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligacion de pagar una 
suma de dinero al CONTRATISTA, se entendera que tai suma de dinero sera cancelada en los 
terminos establecidos en las clausulas aplicables:



21

1.23. PREPARACION Y PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS
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plenamente las condiciones tecnicas del objeto a contratar, sin perjuicio de la facultad que asiste a 
los Interesados de solicitar por escrito informacion puntual que le permita precisar los aspectos que 
puedan incidir en la formulacion de su Propuesta.

Se recomienda al Proponente, que obtenga asesoria independiente materia financiers, legal, 
fiscal, tributaria, tecnica, econdmica y de cualquier otra naturaleza que considere necesaria para la 
presentacion de una Propuesta. El Proponente debera informarse sobre los requisites legales 
aplicables en la jurisdiccion del presente Proceso de Seleccidn, es decir, la legislacibn vigente en la 
Republica de Colombia y del Contrato que se celebrara como consecuencia de la misma.
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Como consecuencia de Io anterior, el Proponente, al elaborar su Propuesta, debera tener en cuenta 
que el calculo de los costos y gastos, cualesquiera que ellos sean, se deberan basar estrictamente 
en sus propios estudios tecniccs y en sus propias estimaciones

La presentacion de la respectiva Propuesta constituye reconocimiento y aceptacidn por parte 
Proponente, de que CARDIQ.UE , los representantes, funcionarios, y los asesores externos de aquel, 
que han apoyado o se encuentran apoyando la estructuracion y desarrollo del Proceso de Seleccidn, 
no estaran sujetos a responsabilidad alguna presente o futura derivada de la informacion tenida en 
cuenta por el Proponente para presentar su Propuesta alusiva al proyecto, o en las declaraciones 
realizadas durante el transcurso de cualquier visita que llegue a ser efectuada, o proporcionada en 
cualquier otra forma, ya sea verbal o escrita, en relacidn con el Proceso de Seleccidn, sea o que los 
asesores externos o consultores del proceso, o cualquier director, funcionario, socio, empleado, 
agente, representante, asesor o consultor de cualquiera de ellos, tenga conocimiento o debiera 
haber tenido conocimiento de error u omisidn alguna, o hayan sido responsable de su inclusion u 
omisidn en este documento o en otro documento o declaracidn.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

La circunstancia de que el Proponente no haya obtenido toda la informacion que pueda influir en la 
determinacidn de su Propuesta, no Io eximira de la obligacidn de asumir las responsabilidades que 
le correspondan, ni le dara derecho a reclamaciones, reembolsos, ajustes de ninguna naturaleza o 
reconocimientos adicionales por parte del contratante, en el caso de que cualquiera de dichas 
omisiones deriven en posteriores sobrecostos para el Contratista.

AjaaTZ-
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CARDIQUE, evaluara el cumplimiento de los requisites aplicables a la presentacion de la oferta, su 
evaluacion y adjudicacion del Proceso seleccidn con el criterio CUMPLE / NO CUMPLE y asignara 
puntos a las propuestas admisibles siguiendo las reglas que se establecen a continuacidn, ademas 
de las que aparezcan en el presente documento.
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Para facilitar la verificacion de la informacion requerida para el cumplimiento de requisites 
de presentacion de la propuesta o para la asignacion de puntos, aquella se debe consignar en 
los formates correspondientes que hagan parte de les Pliegos de Condiciones.
Si el Proponente, no diligencia uno o varios formates, o los diligencia en forma incompleta, 
pero CARDIQUE localiza la informacion faltante en otro(s) aparte(s) de la propuesta, se tendra 
en cuenta la ultima. Se exceptua de esta regia aquellos requisites que otorguen puntaje.
Si, ni en la propuesta, ni en el formato aparece la informacion requerida, esa omision no es 
subsanable, y la propuesta no sera admisible, o no se le asignara puntaje en el aspecto en 

cuestion.
En el evento que en la propuesta se consigne la informacion requerida para verificar el 
cumplimiento de un requisite minimo o para asignar puntaje, pero no se haya incluido la 
documentacion soporte pertinente o sean requeridas aclaraciones, CARDIQUE, durante la 
etapa de evaluacion, podra solicitar al Proponente allegar dicha documentacion soporte o 
efectuar las aclaraciones pertinentes, dentro de un plazo determinado, sin que ello implique 
mejora de la propuesta.
Si el Proponente, durante el plazo otorgado por CARDIQUE, no hace las aclaraciones o no 
allega la documentacion soporte solicitada, y de Io consignado en la propuesta no es posible 
aclarar Io solicitado, ni se localiza un documento que permita suplir la falencia del soporte 
faltante, la propuesta no sera admisible. No obstante, Io anterior todos los defectos de las 
propuestas que no afecten la asignacion de puntajes, no representen mejora de la propuesta, 
seran subsanables y por ende, podran ser solicitados por CARDIQUE hasta la adjudicacidn, 
salvo para cuando se trate de mecanismos de subasta en cuyo caso se debera hacer con 
antelacion al comienzo de la misma, dentro del termino dispuesto para ello por la entidad.
Sin perjuicio de la facultad de CARDIQUE de solicitar aclaraciones, en caso de diferencias entre 
la informacion consignada por el proponente en el formato o en su propuesta, y la 
documentacion soporte de la misma aportada con la propuesta, prevalecera Io consignado 
en la segunda.
tn virtud de los principios de fransparencia e igualdad, la propuesta no podra ser mejorada o 
adicionada una vez ocurrido el Cierre del Proceso de Seleccidn. En consecuencia, la 
documentacion soporte y/o las aclaraciones aportadas por el Proponente durante la etapa de 
evaluacion, solo se tendran en cuenta si corresponden a aspectos subsanables, no 
representan mejora de la propuesta y no determinan que obtenga un puntaje superior al que 
habria obtenido de evaluarse con la informacion inicialmente consignada ella.
CARDIQUE solo tendra en cuenta Io que se encuentre debidamente acreditado con los 
documentos de soporte iddneos, segun Io que se establezca al respecto en los Pliegos de 

Condiciones.

1.24. INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II (Adendas, Manifestacion de Interes, subastas y 
Presentacion de Ofertas segun aplique y la modalidad de contratacion).
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Una indisponibilidad es aquella que afecta la presentacion de las ofertas; la presentacion de 
manifestaciones de interes; la elaboracion o aplicacion de Adendas en el SECOP II; o, la realizacion 
de una subasta, cuando la indisponibilidad se presenta dentro de las cuatro (4) ultimas boras 
previstas para el evento correspondiente o durante la realizacion de una subasta.

El hecho de que el Proponente no se informe y documente debidamente sobre los detalles y 
condiciones bajo los cuales seran ejecutados los servicios objeto de la presente contratacion, no se 
consideraran como fundamento valido de futuras reclamaciones.

El Oferente debera elaborar la Propuesta, de acuerdo con Io establecido en estos Pliegos y anexar 
la documentacion exigida.
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En caso de presentarse alguna de las situaciones antes senaladas los proponentes deberan remitirse 
a la Guia de Indisponibilidad del SECOP II, publicada en el sitio

Las interpretaciones o deducciones que el Proponente haga de Io establecido en estos Pliegos de 
Condiciones y de los documentos de este Proceso de Contratacion, seran de su exclusiva 
responsabilidad; por Io tanto, CARDIQUE , no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, 
conjeturas, suposicior.es, mala interpretacidn u otros hechos en que incurra el Proponente que le 
sean desfavorables y que puedan incidir en la elaboracion de su Propues.a.

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documentos/guia indisponibiiida 
d se copii.pdf donde encontrara las instrucciones para Compradores ante estas situaciones.

El SECOP II es confiable, pero todos los sistemas de informacion pueden tener fa I las que afecten su 
disponibilidad, por io cuai se establecen procedimientos para suplir dichas fallas.

1.25. ACEPTACION DE LOS PLIEGOS DE CONDICIONES Y DE LOS TERMINOS DEL PROCESO DE 
SELECCION

Con la presentacion de la Propuesta, el Proponente manifiesta que estudio los Pliegos de 
Condiciones y todos los Documentos del Proceso de Seleccion, que obtuvo las aclaraciones sobre 
las estipulaciones que haya considerado inciertas o dudosas, que conoce la naturaleza del objeto 
del Contrato, su costo y su tiempo de ejecucion, que formulo su Propuesta de manera libre, seria, 
precisa y coherente.

El correo electronico al cual la entidad debera agotar el procedimiento establecido en la anterior 
guia y adjuntar la respectiva oferta para el presente proceso de contratacion es 
contratacion(g)cardique.gov.co

A/8 2 8/“
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1.26. RETIRO DE LA PROPUESTAS

1.27. CIERRE DEL CONCURSO DE MERITOS Y APERTURA DE LAS PROPUESTAS TECNICAS

El Cierre del Proceso de Seleccion, se Kara en la fecha y hora fijado en el Cronograma.

*

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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Todos los Documentos del Proceso se complementan mutuamente, de tai manera que Io indicado 
en cada uno de ellos se entendera como indicado en todos.

Los Pliegos de Condiciones deben ser interpretados como un todo y sus disposiciones no deben ser 
entendidas de manera separada; por Io tanto, al mismo se integran los estudios y documentos 
previos, Anexos y Adendas.

El Proponente debe presentar su Oferta en la plataforma en el SECOP II de acuerdo con Io 
establecido en dicha seccion, para Io cual debe estar previamente registrado en esta plataforma. 
Los Proponentes plurales deben efectuar un solo registro por todos sus miembros. Las instrucciones

Los Proponentes podran solicitar el retiro de sus Propuestas antes de la fecha y hora previstas para 
el Cierre del Proceso mediante plataforma SECOP II.
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Si el Proponente encuentra discrepancias u omisiones en cualquiera de los documentos del presente 
Proceso de Seleccion incluidas las especificaciones o tiene alguna duda acerca de su significado, 
debera solicitar aclaracion por escrito hasta la fecha Ifmite indicada en el Cronograma del Proceso, 
y CARDIQUE , de igual manera hara las aclaraciones que considere pertinentes, y la respuesta se 
dara mediante publicacion en el SECOP. La falta de respuesta por parte de CARDIQUE no podra 
interpretarse como aceptacion tacita de las observaciones y por consiguiente los terminos de los 
Pliegos conservan plena validez, mientras no sean modificados expresamente por CARDIQUE .

Segun Io dispuesto por los articulos 28 y 29 de la Ley 153 de 1887, las palabras se entenderan en su 
sentido natural y obvio, segun el uso general de las mismas palabras; pero cuando el legislador las 
haya definido expresamente para ciertas materias, se les dara en estas su significado legal; las 
palabras tecnicas de toda ciencia o arte se tomaran en el sentido que les den los que profesan la 
misma ciencia o arte; a menos que aparezca claramente que se han formado en sentido diverso.

Bosque, Islade Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 527& - 669 4666 - 66 94141 ‘' 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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Igualmente deberan tener en cuenta el objeto a contratar, los precios del mercado en la 
estructuracion de su Propuesta, los plazos, y especificaciones tecnicas, las condiciones de ejecucion 
del Contrato y demas elementos que influyan directa e indirectamente durante la ejecucion del 

Contrato y sobre el valor de su Propuesta.

BHHHB
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1.28. VALIDEZ DE LAS PROPUESTAS

1.29. COMITE ASESOR Y EVALUADOR

• ■ >
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para el registro y la presentacion de Ofertas en el SECOP II estan en el manual de uso del SECOP II 
para Proveedores disponible en https://community.secop.gov.co/STS/CCE/Login.aspx .

Las propuestas seran presentadas en la Plataforma en el SECOP II de acuerdo con Io establecido en 
dicha seccion, de la siguiente manera: .

Una vez hecho esto, uno de los integrantes del Proponente plural debe crear en el SECOP II el 
proveedor plural (Proponente plural). Los pasos para inscribirse como proveedor plural (Proponente 
plural) se encuentran en la seccion X del manual de proveedores para el uso del SECOP II.

Una vez concluido el plazo de presentacion de las ofertas en la Plataforma SECOP II, CARDIQUE 
procedera a publicar el listado de ofertas presentadas.

Las personas que deseen participar en el presente proceso, tendran en cuenta que sus ofrecimientos 
deben tener un termino de validez igual al de la vigencia de la poliza que garantiza la seriedad de la 
Propuesta, esto es, noventa (90) dias calendarios contados a partir de la fecha de Cierre.
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I) Presentar un archive que debe contener los Requisites Habilitantes y la propuesta econdmica, 
debidamente rubricada.

Se debe entregar con la Oferta los formatos y/o anexos que hacen parte integral del pliego de 
condiciones.
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Las Ofertas se presentaran identificando el titulo del Proceso de Concurso de Meritos Abierto No.
CMA-CARDIQUE-006-2025.

Las Ofertas, deben presentarse sin tachones, borrones o enmendaduras que hagan dudar sobre el 
contenido de la Oferta. Cualquier enmendadura o tachadura que contenga la oferta, debera ser 
aclarada y validada por el Oferente en la misma Oferta.

Ei Proponente debe presentar su Oferta en la fecha establecida en el Cronograma y ei apartado - 
Configuracion - del enlace del Proceso de Contratacion No. CMA-CARDIQUE- 006-2025 en el SECOP 
II. El Proponente registrado, debe ingresar con su usuario y contrasena al SECOP II y seleccionar el 
Proceso de Contratacion No. CMA-CARDIQUE-006-2025 para consultar el Proceso de Contratacion 
y crear su Oferta. Para presentar Ofertas en el SECOP II por parte de uniones temporales, consorcios 
o promesas de sociedad futura, los integrantes del Proponente plural deben estar previamente 
registrados como proveedor individual en el SECOP II.
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El comite asesor y evaluador designado sera el organo responsable de la evaluacion de la totalidad 
de las Propuestas Tecnicas presentadas y de la determinacion del orden de elegibilidad de las 
mismas, con sujecion a Io establecido en los presentes Pliegos de Condiciones.

Los documentos relacionados con la capacidad juridica, tecnica, financiera y organizacional, y en 
general de verificacion y por ende aquellos que se constituyen en habilitantes, podran ser 
requeridos por CARDIQUE.

El Comite asesor evaluador, estara sujeto a las inhabilidades e incompatibilidades y conflicto de 
intereses legales, y seran quienes recomendaran a la direccion general de CARDIQUE o su delegado 
el sentido de la decision a adoptar de conformidad con la evaluacion efectuada. El caracter asesor 
del comite no Io exime de la responsabilidad del ejercicio de la labor encomendada (articulo 

2.2.1.1.2.2.3 del decreto 1082 de 2015).

CARDIQUE efectuara la verificacion y la evaluacion de las Propuestas Tecnicas dentro del plazo 
senalado en el Cronograma del Proceso, el cual comenzara a contarse a partir del dia habil siguiente 

al Cierre del Proceso de Seleccidn.
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Cuando a juicio de CARDIQUE, el plazo para la verificacion y evaluacion de las Propuestas Tecnicas, 
no permita concluir el Proceso de Seleccidn, este podra prorrogarlo, Io cual Kara mediante Adenda 
la cual sera debidamente publicada en el SECOP II.

Para la evaluacion de las Propuestas en Proceso de Seleccidn, CARDIQUE designara un comite 
asesor y evaluador, conformado por servidores publicos o por particulares contratados por Contrato 
de prestacidn de servicios profesionales con personas que esten en capacidad de ejecutar la 
evaluacion de las Propuestas, demostrando la idoneidad y experiencia directamente relacionada 

con el area de que se trate.

El Comite asesor evaluador del proceso, previo analisis comparativo de las Propuestas que se cinan 
estrictamente a los requisites establecidos en la presente contratacidn, recomendara a el 
ofrecimiento mas favorable a la Entidad y a los fines que ella busca, teniendo en cuenta para el 
efecto Io dispuesto en el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015.
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Los documentos de las Propuestas Tecnicas que afecten la asignacion de puntaje, no seran objeto 
de subsanacion por parte de los Oferentes, de acuerdo con Io senalado en el paragrafo primero del 
articulo 59 de la Ley 1150 del 16 de julio de 2007.
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1.32 CRITERIOS DE DESEMPATE.
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1.31. ACLARACIONES, PRECISIONES Y/0 SOLICITUD DE DOCUMENTOS DURANTE EL PERIODO DE 
VERIFICACION Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Tales requisites o documentos seran requeridos por CARDIQUE , en condiciones de igualdad para 
todos los Proponentes. Siendo asi, el Proponente dispondra del termino indicado en el Cronograma 
del Proceso para presentar debidamente subsanado el documento solicitado.

CARDIQUE, podra solicitar a los Proponentes las aclaraciones y explicaciones que estime 
convenientes de conformidad con Io preceptuado en el articulo 5g de la Ley 1150 de 2007, las cuales 
seran resueltas por el Proponente dentro del termino que para el efecto se fije en comunicacion 
escrita por CARDIQUE, advirtiendose que con la aclaracion sclicitada no se podra adicionar, mejorar 
o completar la Propuesta.
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En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas en los Procesos de Contratacion 
realizados con cargo a recursos publicos, en los Procesos de Contratacion realizados por las 
Entidades Estatales indistintamente de su regimen de contratacion, asi como los celebrados por los 
Procesos de Contratacion de los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales, el 
contratante debera utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al 
oferente favorecido, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos 
Comerciales vigentes, especialmente en materia de trato nacional.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia

De conformidad con el Paragrafo 1- del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la ausencia de requisites 
o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al Proponente, no necesarios para la 
comparacion de las Propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos 
hechos. En consecuencia, todos aquellos requisites de la Propuesta que no afecten la asignacion de 
puntaje, podran ser solicitados por las Entidades en cualquier momento, hasta la Adjudicacidn.

De igual forma, el Proponente debera dar respuesta a las solicitudes de aclaracion a la Propuesta a 
partir del recibo de la solicitud de aclaracion. En ejercicio de esta facultad los Oferentes no podran 
completar, adicionar, modificar o mejorar sus Propuestas.

NOTA: RESERVA DURANTE EL PROCESO DE EVALUACION: La informacion relativa al analisis, 
aclaracion, evaluacion y comparacion de las Propuestas Tecnicas, no podra ser revelada a los 
Proponentes ni a terceros hasta que CARDIQUE publique y ponga a disposicion de los Proponentes 
los informes de evaluacion para que presenten las observaciones correspondientes.
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2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en los 
terminos del paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 
1232 de 2008, o la norma que Io modifique, aclare, adicione o sustituya. Es decir, la condicion 
de mujer cabeza de familia y la cesacion de esta se otorgara desde el momento en que ocurra 
el respectivo evento y se declare ante un notario. En la declaracion que se presente para 
acreditar la calidad de mujer cabeza de familia debera verificarse que la misma de cuenta del 
cumolimiento de los requisites establecidos en el articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado 
por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008. Departamento Administrative de la Funcion Publica 
Igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual 
acreditara dicha condicion de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008, esto es, 
cuando se profiera una medida de proteccion expedida por la autoridad competente. En virtud 
del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008, la medida de proteccion la debe impartir el comisario de 
familia del lugar donde ocurrieron los hechos y, a falta de este, del juez civil municipal o 
promiscuo municipal, o la autoridad indigena en los casos de violencia intrafamiliar en las 
comunidades de esta naturaleza. En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en 
las que participen mayoritariamente mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de 
violencia intrafamiliar, para Io cual el representante legal o el revisor fiscal, segun corresponda, 
presentara un certificado, mediante el cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que mas 
del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona jun'dica
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1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios 
extranjeros. Para acreditar este factor de desempate se tendran en cuenta las definiciones de 
que trata el articulo 2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrative de Planeacion Nacional, que trata 
del puntaje para la promocion de la industria nacional en los Procesos de Contratacion de 
servicios. Para estos efectos, incluso se aplicara el inciso tercero de la definicion de Servicios 
Nacionales establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1., citado anteriormente. En este sentido, en 
los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo 2 de la Ley 816 de 
2003, el requisite se cumplira en los mismos terminos establecidos en los articulos indicados en 
el inciso anterior. Por tanto, este criterio de desempate se acreditara con los mismos 
documentos que se presenten para obtener dicho puntaje. En similares terminos, en los 
procesos en que no aplique el referido puntaje, la Entidad Estatal debera definir en el pliego de 
condiciones, invitacion o document© equivalent©, las condiciones y los documentos con los que 
se acreditara el origen nacional del bien o servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en 
todo caso, deberan cumplir con los elementos de la nocion de Servicio Nacional establecida en 
el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector 
Administrativo de Planeacion Nacional y observando los mismos lineamientos prescritos en el 
articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en 
beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.



29

anterioridad igual o mayor a un

J

Corporacion Auto noma Regional del Canal de! Dique
Conservatnos la vida por naturaleza

CAR
0%E

3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones 
establecidas en la ley que por Io menos el diez por ciento (10%) de su nomina esta en condicion 
de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas 
por la oficina del Ministerio del Trabajo de la respectiva zona, que hayan sido contratados con 
por Io menos un (1) ano de anterioridad a la fecha de cierre del Proceso de Contratacion o desde 
el momento de la constitucion de la persona juridica cuando esta es inferior a un (1) ano y que 
manifieste adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapse igual al termino de 
ejecucion del contrato. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante que 
acredite que el diez por ciento (10%) de su nomina esta en condicion de discapacidad, en los 
terminos del presente numeral, debe tener una participacion de por Io menos el veinticinco por 
ciento (25%) en la estructura plural y aportar como minimo el veinticinco por ciento (25%) de la 
experiencia acreditada en la oferta. El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata 
este numeral se acreditara con el certificado de aportes a seguridad social del ultimo ano o del 
tiempo de su constitucion cuando su conformacion es inferior a un (1) ano, en el que se 
demuestren los pagos realizados por el empleador.
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esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar. 
Ademas, debera acreditar la condicion indicada de cada una de las mujeres que participen en la 
sociedad, aportando los documentos de caoa una de ellas, de acuerdo con dos dos incisos 
anteriores. Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferira la oferta cuando 
cada uno de los integrantes acredite alguna de las condiciones senaladas en los incisos 
anteriores de este numeral. De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, el titular de la 
informacion de estos datos sensibles, como es el caso de las mujeres victimas de violencia 
intrafamiliar, debera autorizar de manera previa y expresa el tratamiento de esta informacion, 
en los terminos del literal a) del articulo 6 de la precitada Ley, como requisite para el 
otorgamiento del criterio de desempate.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor 
proporcion de personas mayores que no sean beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de 
sobrevivencia y que hayan cumplido el requisite de edad de pension establecido en la ley, para 
ello, la persona natural, el represertante legal de la oersona juridica c el revisor fiscal, segun 
corresponda, entregara un certificado, en el que se acredite, bajo la gravedad de juramento, las 
personas vinculadas en su nomina y el numero de trabajadores que no son beneficiarios de la 
pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisite de edad de pension. 
Solo se tendra en cuenta la vinculacion de aquellas personas que se encuentren en las 
condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una 
(1) ano contado a partir de la fecha del cierre del proceso.
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5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por Io menos el diez por 
ciento (10%) de su nomina pertenece a Departamento Administrativo de la Funcion Publica 
poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, para Io cual, la 
persona natural, el representante legal o el revisor fiscal, segun corresponda, bajo la gravedad 
de juramento senalara las personas vinculadas a su nomina, y el numero de identificacion y 
nombre de las personas que pertenecen a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, 
palanquera, Rrom o gitana. Solo se tendra en cuenta la vinculacion de aquellas personas que 
hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) ano contado a partir de la 
fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion inferior a un (1) ano, se tendra en 
cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la persona 
juridica. El tiempo de vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se 
acreditara con el certificado de aportes a seguridad social del ultimo ano o del tiempo de su 
constitucion cuando su conformacion es inferior a un (1) ano, en el que se demuestren los pagos 
realizados por el empleador. Ademas, debera aportar la copia de la certificacion expedida por 
el Ministerio del Interior, en la cual acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena, 
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, en los terminos del Decreto Ley 2893 
de 2011, o la norma que Io modifique, sustituya o complemente. En el caso de los proponentes 
plurales, su representante legal presentara un certificado, mediante el cual acredita que por Io 
menos diez por ciento (10%) del total de la nomina de sus integrantes pertenece a poblacion

Para los casos de constitucion inferior a un (1) ano, se tendra en cuenta a aquellos que hayan 
estado vinculados desde el momento de la constitucion de la persona juridica. El tiempo de 
vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado 
de aportes a seguridad social del ultimo ano o del tiempo de constitucion de la persona juridica, 
cuando su conformacion es inferior a un (1) ano, en el que se demuestren los pagos realizados 
por el empleador. En el caso de los proponentes plurales, su representante legal acreditara el 
numero de trabajadores vinculados que son personas mayores no beneficiarias de la pension 
de vejez, familiar o de sobrevivencia, y que cumplieron el requisite de edad de pension 
establecido en la ley, de todos los integrantes del proponente. Las personas enunciadas 
anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En cualquiera de los dos 
supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno de los 
trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley, allegara un certificado, mediante 
el cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que no es beneficiario de pension de vejez, 
familiar o sobrevivencia, y cumple la edad de pension; ademas, se debera allegar el documento 
de identificacion del trabajador que Io firma. La mayor proporcion se definira en relacion con el 
numero total de trabajadores vinculados en la planta de personal, por Io que se preferira al 
oferente que acredite un porcentaje mayor. En el caso de proponentes plurales, la mayor 
proporcion se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de 
cada uno de sus integrantes.
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indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira 
de acuerdo con la sumatoria de la nomina de cada uno de los integrantes del proponente plural. 
Las personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus 
integrantes. En todo caso, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio 
del Interior, en la cual acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena, negra, 
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los terminos del Decreto Ley 2893 de
2011, o la norma que Io modifique, sustituya o complemente. Debido a que para el 
otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos 
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la 
informacion de estos, como es el caso de las personas que pertenece a la poblacion indigena, 
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana autoricen de manera previa y expresa 
el tratamiento de la informacion, en los terminos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de
2012, como requisite para el otorgamiento del criterio de desempate.
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6. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracion o reincorporacion, 
para Io cual presentara copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificacion en las 
desmovilizaciones colectivas que expida la Oficina de Alto Comis'on^do para la Paz, ii) el 
certificado que emita el Comite Operative para la Dejacion de las Armas respecto de las 
personas desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agenda para la 
Reincorporacion y la Normalizacion que acredite que la persona se encuentra en proceso de 
reincorporacion o reintegracion o iv) cualquier otro certificado que para el efecto determine la 
Ley. Ademas, se entregara copia del documento de identificacion de la persona en proceso de 
reintegracion o reincorporacion. En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el 
revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, entregara un certificado, mediante el cual acredite 
bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion 
accionaria o cuotas partes de la persona jundica esta constituida por personas en proceso de 
reintegracion o reincorporacion. Ademas, debera aportar alguno de los certificados del inciso 
anterior, junto con los documentos de identificacion de cada una de las personas que esta en 
proceso de reincorporacion o reintegracion. Tratandose de proponentes plurales, se preferira 
la oferta cuando todos los integrantes sean personas en proceso de reincorporacion, para Io 
cual se entregara alguno de los certificados del incise primero de e_te numeral, y/e oersonas 
juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuotas parte 
este constituida por personas en proceso de reincorporacion, para Io cual el representante legal, 
o el revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo, acreditara tai situacion aportando los documentos 
de identificacion de cada una de las personas en proceso de reincorporacion. Debido a que para 
el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos 
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la 
informacion de estos, como son las personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, 
autoricen a la entidad de manera previa y expresa el manejo de esta informacion, en los
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8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, Io cual se verificara en los terminos del arti'culo 
2.2.1.2.4.2.4 del presente Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 
del Decreto 1074 de 2015. Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa o 
asociaciones mutuales, para Io cual se aportara el certificado de existencia y representacion 
legal expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el caso especifico en 
que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones mutuales que tengan el tamano

terminos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012 como requisito para el otorgamiento 

de este criterio de desempate.
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7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las 

condiciones de los siguientes numerales:
7. 1. Este conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso 
de reincorporacion o reintegracion, para Io cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo 
con Io previsto en el inciso 1 del numeral 2 y/o el inciso 1 del numeral 6 del presente articulo, o 
por una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente madres cabeza de 
familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, para Io cual el 
representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, presentaran un certificado, 
mediante el cual acrediten, bajo la gravedad de juramento, que mas del cincuenta por ciento 
(50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por 
madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion. Ademas, 
debera acreditar la condicion indicada de cada una de las personas que participen en la sociedad 
que sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o 
reintegracion, aportando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con Io previsto en 
este numeral. Este integrante debe tener una participacion de por Io menos el veinticinco por 
ciento (25 %) en el proponente plural.
7.2. El integrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe aportar minimo 

el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.
7.3. En relacion con el integrante del numeral 7.1. ni la madre cabeza de familia o la persona en 
proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o 
representantes legales podran ser empleados, socios o accionistas de otro de los integrantes 
del proponente plural, para Io cual el integrante del que trata el numeral 7.1. Io manifestara en 
un certificado suscrito por la persona natural o el representante legal de la persona juridica. 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que 
contienen datos sensibles, de acuerdo el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el 
titular de la informacion de estos, como es el caso de las personas en proceso de 
reincorporacion y/o reintegracion autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de esta 
informacion, en los terminos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito 
para el otorgamiento del criterio de desempate.
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empresarial de grandes empresas junto con micro, pequenas o medianas, se preferira la oferta 
las cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion 
empresarial definidos por e! Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequenas o medianas. 
Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes 
acredite alguna de las condiciones senaladas en los incisos anteriores de este numeral. En el 
evento en que el empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes esten 
conformados unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de 
grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, 
pequenas o medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al 
menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los 
criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, 
pequenas o medianas.

ISO 14001:2015 
150 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

CAR 
DI 
QUE

10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados 
financieros o informacion contable con corte al 31 de diciembre del ano anterior, que por Io 
menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus pagos ^ueron realizados a Mipyme, 
cooperativas o asociaciones mutuaies por concepto de proveeduria dei oferente, e'ectuados 
durante el ano anterior, para Io cual el proponente persona natural y contador publico; o el 
representante legal de la persona juridica y revisor fiscal para las personas obligadas por ley; o 
del representante legal de la persona juridica y contador publico, segun corresponda, entregara 
un certificado expedido bajo la gravedad de juramento, en el que conste que por Io menos el 
veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o 
asociaciones mutuales. Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural 
se preferira a este siempre que:

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro 
y/o pequenas empresas, cooperativas o asociaciones mutuales. La condicion de micro o 
pequena empresa se verificara en los terminos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del presente Decreto, 
en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13 2.4 del Decreto 1074 de 2015. La 
condicion de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y 
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el 
evento en que el empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes esten 
conformados unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de 
grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, 
pequenas o medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al 
menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que cumpla con los 
criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, 
pequenas o medianas.
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Se numeran (05) cinco balotas, del uno (01) al cinco (05) y seran colocadas en una bolsa.
Se dara inicio al sorteo de acuerdo al orden de inscripcion en la planilia de asistencia a la 
audiencia de adjudicacion, el primer oferente extraera dos (2) balotas quedando tres (3) en 
el interior de la bolsa.
El participante en voz alta indicara cual es el valor de la sumatoria de sus dos (02) balotas, 
las cuales seran puestas nuevamente en la bolsa.

12. Utilizar un metodo aleatoric para seleccionar al oferente, el cual debera estar establecido 
previamente en el pliego de condiciones^ invitacion o documento que haga sus veces.

El metodo aleatorio sera el "sorteo de balotas" asi:
En el evento que aplique el sorteo, para determinar a quien se le adjudique este proceso se realizara 
de acuerdo a las siguientes reglas:

a)
b)

10.1. Este conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacion mutual que tenga 
una participacion de por Io menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural, para 
Io cual se presentara el documento de conformacion del proponente plural y, ademas, ese 
integrante acredite la condicion de Mipyme, cooperativa o asociacion mutual en los terminos 
del numeral 8 del presente articulo; Departamento Administrative de la Funcion Publica.
10.2. La Mipyme, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25 

%) de la experiencia acreditada en la oferta; y
10.3. Ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes 
legales sean empleados, socios o accionistas de los otros integrantes del proponente plural, para 
Io cual el integrante respective Io manifestara mediante un certificado suscrito por la persona 
natural o el representante legal de la persona juridica. En el evento en que el empate se 
presente entre proponentes plurales, que cumplan con los requisites de los incisos anteriores, 
cuyos integrantes esten conformados unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales 
que tengan la calioad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la 
calidad de micro, pequenas o medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales 
en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que 
cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que 
sean micro, pequenas o medianas.
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11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interes 
Colectivo o Sociedad BIC, del segmento Mipymes, para Io cual se presentara el certificado de 
existencia y representacion legal en el que conste el cumplimiento a los requisites del articulo 
2 de la Ley 1901 de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la 
condicion de Mipyme en los terminos del numeral 8 del presente articulo. Tratandose de 
proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las 
condiciones senaladas en el inciso anterior de este numeral.
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De persistir el empate este procedimiento se repetira hasta tanto resulte un ganador.
PARAGRAFO 1. Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos 
Comerciales vigentes suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se 
presente entre ofertas cubiertas por un Acuerdo Comercial, se aplicaran los factores de 
desempate que sean compatibles con los mencionados Acuerdos. Sin perjuicio de la obligacion 
anterior, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Agenda Nacional de Contratacion 
Publica - Colombia Compra Eficiente senalaran en un Manual o Guia no vinculante los 
lineamientos para la aplicacion de los factores de desempate en cumplimiento de un Acuerdo 
Comercial en la etapa de seleccion del Proceso de Contratacion.

PARAGRAFO 2. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente, bien o servicio 
extranjero cuyo pais de origen no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por 
reciprocidad o con ocasion de la normativa comunitaria, se dara aplicacion a toaos los criterios 
de desempate previstos en el presente numeral.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad adjudicara el contrato 
mediante acto administrative al oferente que haya cumplido todos los requisites exigidos en el 
pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje, de conformidad con el Decreto 399 de 
2021.

PARAGRAFO 3. Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5 y 6 de la Ley 
1581 de 2012, la Entidad Estatal garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella 
informacion que acredita el cumplimiento de los factores de desempate de: i) las mujeres 
victimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas en proceso de reincorporacion y/o 
reintegracion y iii) la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o 
gitana. En armonia con Io anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara para 
conocimiento de terceros la informacion relacionada con los factores de desempate de 
personas en procesos de reincorporacion o reintegracion o mujeres victimas de violencia 
intrafamiliar o la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, 
puesto que su publico conocimiento puede afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o 
de sus trabajadores o socios o accionistas.

CAR 
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d) Acto seguido se repetira este procedimiento con 
sorteo.

e) El participante con el valor mas alto de la sumatoria de sus dos (02) balotas sera el ganador.
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De conformidad con el numeral 65 del articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015 CARDIQUE 
rechazara una o varias Propuestas, en cualquiera de los siguientes casos:

Una vez se produzca el informe de resultado de evaluacion de las Propuestas Tecnicas, el cual 
contendra la informacion relativa a las mismas, CARDIQUE , pondra dicho informe a disposicion de 
los Proponentes, por el termino de tres (3) dfas habiles improrrogables para que presenten dentro 
del mismo las observaciones que consideren pertinentes. En ejercicio de esta facultad, los 
Proponentes no podran completar, adicionar, modificar o mejorar sus Propuestas de conformidad 
con Io sehalado en el numeral 8 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993. Los Proponentes tambien 
podran consultar el informe en el SECOP II en el termino establecido en el Cronograma del Proceso.

a) Cuando el Proponente o su representante, o alguno de sus miembros, se halle incurso en alguna 
de las causales de inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interes, establecidos en la 
Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y en las demas 
disposiciones legales vigentes.

b) Cuando el representante o los representantes legales de una Persona Juridica ostenten igual 
condicion en otra u otras firmas diferentes, que tambien esten participando en el presente 
Proceso de Seleccidn.

c) Cuando se presenten varias Propuestas hechas por el mismo Oferente, bajo el mismo nombre 
o con nombres diferentes o por interpuesta persona, se admitira la primera en orden de 
recepcion y se rechazaran todas las Propuestas siguientes donde aparezca el mismo Oferente.

d) Cuando las Personas Naturales o los socios o asociados de la Persona Juridica o los miembros 
del Consorcio o Union Temporal que presentan Propuesta, pertenezcan a otro Proponente que 
tambien haya presentado Propuesta para el presente Proceso de Seleccidn.

e) Cuando el Proponente, o su representante, o alguno de sus miembros o alguno de sus socios, 
aparezca reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por la Contraloria General 
de la Republica; o en el Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General 
de la Nacidn o aparecer reportado en la consulta en linea de antecedentes judiciales que realiza 
la Entidad en la pagina de la Policia Nacional de antecedentes judiciales, siempre y cuando, este 
reporte constituya causal de inhabilidad o incompatibilidad. Lo anterior, de acuerdo con la 
consulta en linea de antecedentes que realiza la Entidad.

f) Cuando el Proponente se encuentre incurso en alguna de las causales de disolucion y/o 
liquidacion de sociedades.

g) Cuando su presentacion sea extemporanea; es decir, se presente con posterioridad a la fecha y 
hora fijadas para el Cierre de esta Contratacion, o en lugar distinto al senalado.
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No obstante, todo Io anterior, el presente Proceso de Seleccion debera estar sujeto a Io dispuesto 
en el paragrafo lg del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

h) Cuando el objeto social de la empresa no corresponda al objeto de la contratacion. En el caso 
de Consorcios o Uniones Temporales, la Propuesta sera eliminada si respecto de cada miembro, 
no se cumple con el objeto de la contratacion.

i) Cuando el Proponente no cumpla con los requisites exigidos en el Pliegos de Condiciones, en 
relacion al Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio.
Modificar durante la etapa precontractual los porcentajes de participacion de los integrantes 
del Consorcio o Union Temporal.

k) Cuando la Garantia de Seriedad junto con la propuesta.
l) Cuando la propuesta exceda el Presupuesto Oficial.
m) Cuando la Propuesta sea considerada artificialmente baja, de acuerdo con Io establecido en el 

articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.
n) Cuando en la propuesta se modifique uno (1) o mas de los valores establecidos como NO 

MODIFICAR VALOR.
o) Cuando la duracion de la Persona Juridica Proponente sea inferior a la duracion del Contrato y 

un (01) ano mas, de conformidad con Io dispuesto en el articulo 62 de la Ley 80 de 1993.
p) Cuando las Propuestas no se ajusten a las exigencias de los Pliegos de Condiciones, a menos que 

hubiere pcsibilidad de subsanacidn conforme a Io pre.-istc en la ley.
q) Cuando la Propuesta sea incompleta o parcial; esto es, cuando no cumpla Io especificado o no 

incluya algun documento que, de acuerdo con los Pliegos de Condiciones, se requiera adjuntar 
y dicha deficiencia impida la comparacion objetiva con otras Propuestas.

r) Cuando, se compruebe que la informacion suministrada por los Proponentes sea contradictoria 
o no corresponda en algun aspecto a la verdad, no se ajusta a la realidad, o contenga 
enmendaduras graves o presenten alteraciones e irregularidades que no permitan determinar 
los aspectos sustanciales de la Propuesta o la verificacion de requisites habilitantes de las 
mismas o no se encuentren convalidadas, aclaradas o certificadas con la firma del Proponente.

s) Cuando no se este al dia en el pago de los aportes parafiscales relatives a los Sistemas de 
Seguridad Social Integral y Riesgos Laborales, asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas de 
Compensacion Familiar, de conformidad con Io establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 

2007.
t) Cuando la Propuesta Econdmica no coincida con las actividades y personal ofertado en la 

propuesta tecnica.
u) Los demas casos, establecidas dentro de los Pliegos de Condiciones y la ley.
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1.38. SUSCRIPCION DEL CONTRATO

La declaratoria de desierta del proceso se Kara mediante acto motivado, el cual se notificara y 
comunicara a todos los Proponentes.

La decision de adjudicar o declarar desierto el proceso se hara por medio de acto administrative 
motivado, previa recomendacion del comite asesor y evaluador, y respecto al cual procede el 

recurso de reposicion.

Adjudicado el Concurso de Meritos, CARDIQUE elaborara el respective Contrato, el Proponente 
favorecido, debera presentarse a suscribirlo, dentro del plazo previsto en el Cronograma del 
Proceso.

Si por algun motivo fundado y aceptado por la Entidad, no se pudiere firmar el Contrato dentro del 
periodo de validez de la Propuesta, el Proponente seleccionado tendra la obligacion de anexar el 
certificado de modificacion de la poliza de seriedad de la Propuesta que amplie su vigencia, por un 
termino igual a la mitad del inicialmente fijado necesario para la suscripcion del Contrato. Si el 
Adjudicatario no suscribe el Contrato correspondiente dentro del termino senalado, quedara a favor

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

CARDIQUE declarara desierto el presente proceso al vencimiento del plazo previsto para adjudicar 

cuando:

a) Ninguno de los Proponentes acredite el cumplimiento de los requisites indicados en los 

presentes Pliegos.
b) No se presente Propuesta alguna.
c) Se presente cualquier otra causa que impida la seleccion objetiva.

El Acto de Adjudicacion es irrevocable, salvo las excepciones contempladas por el articulo 9^ de la 
Ley 1150 de 2007, y obliga tanto a la Entidad como al Adjudicatario, contra el no procede recurso 
alguno por la via gubernativa. No obstante Io anterior, si dentro del plazo comprendido entre la 
Adjudicacion del Contrato y la suscripcion del mismo, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad 
o si se demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales, este podra ser revocado, caso en el 
cual, la Entidad podra aplicar Io previsto en el inciso final del numeral 12 del articulo 30 de la Ley 80 
de 1993.
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La declaratoria de desierta del Proceso de Seleccion, unicamente procedera por motives o causas 
que impidan la escogencia objetiva del Contratista (Ley 80 de 1993, articulo 25, numeral 18).

CAR 
DI 
QUE
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de la Entidad Contratante, en calidad de sancion, el valor del depdsito o garantia constituidos para 
responder por la seriedad de la Propuesta, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al 
reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por el articulo 30 ce la Ley 80 de 1993.
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En este caso CARDIQUE, dentro de los quince (15) dias siguientes y mediante acto motivado, podra 
adjudicar el Contrato a la Propuesta habilitada calificada en segundo lugar (articulo 9 ley 1150 de 
2012).

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Si el Adjudicatario sin justa causa se abstuviere de suscribir el Contrato correspondiente dentro del 
termino senalado por CARDIQUE incurrira en la causal de inhabilidad para contratar con el Estado 
por un termino de cinco (05) anos, de conformidad con el literal e) del numeral 1 del articulo 8 de 
la Ley 80 de 1993.

1.39. 1.5. DEFINICIONES
Las expresiones utilizadas en el presente documento con mayuscula inicial deben ser entendidas 
con el significado que a continuacion se indica. Los terminos definidos son utilizados en singular y 
en plural de acuerdo como Io requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros terminos Jt..izados 
con mayuscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicion contenida en el Decreto 
1882 de 2015. Los terminos no definidos a continuacion deben entenderse de acuerdo con su 
significado natural y obvio.

~\j828x~

Es el documento por medio del cual la Entidad Estatal modifica los pliegos de condiciones, 
de acuerdo con Io establecido en el articulo 89 de la Ley 1474 de 2011.  
Es la decision emanada de la entidad en cabeza del proyecto por medio de un acto 
administrative, que determina el Adjudicatario del presente proceso.  
Es el Proponente a quien se le adjudica el proceso, por haber presentado una Propuesta 
que cumple con Io requerido en el Pliego de Condiciones y se considera en relacion con las 
demas, la propuesta mas conveniente en el proceso de seleccion.
Es el conjunto de formates y documentos que se adjuntan al presente Pliego de 
Condiciones y que hacen parte integral del mismo. ,  
Son contribuciones parafiscales los gravamenes establecidos con caracter obligatorio por 
la Ley, que afectan a un determinado y unico grupo social y economico y se utilizan para 
beneficio del propio sector. El manejo, administracion y tjecucion de estos recursos se 
Kara exclusivamente en la forma dispuesta en la ley que los crea y se destinaran solo al 
objeto previsto en ella, Io mismo que los rendimientos y excedentes financieros que 
resulten al cierre del ejercicio contable.__________________________________________
Es el adjudicatario que suscribe el Contrato derivado del presente proceso.  
Es el negocio jundico que se suscribira entre la Entidad y el Adjudicatario, por medio del 
cual se imponen a las partes las obligaciones reciprocas y se le conceden los derechos 
correlatives que instrumentan la relacion contractual que se busca establecer a traves del 

presente proceso._______________________________________
Es cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata de un Dia Habil o No habit.



Dia(s) Habilfes)
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Especificaciones

Estimacion del Riesgo

Etapas del Contrato
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Unidos de America, o 

Dolares, o US$

Pesos colo.nbianos, 
Pesos o $

Documentos del 
Proceso

Primer orden de 
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Es cualquier dia comprendido entre los lunes y los viernes de
cada semana, excluyendo los dias feriados determinados por ley en la Republica de
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Es el conjunto de normas que rigen el Proceso de Seleccion y el futuro Contrato, en los que 
se senalan las condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales los 
Proponentes deben formular su Propuesta para participar en el Proceso de Seleccion del 
contratista y tener la posibilidad de obtener la calidad de Adjudicatario del proceso de 

se I ecc id n. ______________________________________ ______
Es la posicidn que ocupa el proponente que habiendo obtenido calificacidn definitive de 
"ADMISIBLE" en todos los criterios de habilidad, obtiene el puntaje mas alto luego de 
efectuarse la calificacidn de los criterios de ponderacidn, previstos en el pliego de 

condiciones.

CAR §!)?
Se entenderan de conformidad con el Cddigo de Regimen Politico y Municipal.
Son (a) los estudios y documentos previos; (b) el aviso de convocatoria; (c) los pliegos de 
condiciones o la invitacidn; (d) las Adendas; (e) las observaciones y sus respuestas; (f) la 
oferta; (g) el informe de evaluacidn; (h) el contrato; y cualquier otro documento expedido 

por la Entidad Estatal durante el Proceso de Contratacidn.  
Es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de America, la que, para todos los 
efectos se tomara por su valor equivalente respecto de la moneda de origen del 
proponente, segun la tasa de cambio oficial o, en defecto de aquella, segun la tasa de 
cambio certificada por la autoridad competente del pais de origen.  
Son los procesos y procedimientos tecnicos generales o particulares, segun el caso a los 
que se debe cenir el Contratista durante la ejecucidn de las obras, para obtener los 

resultados objeto del contrato.______________________ _____________________
Es la valoracidn del Riesgo en terminos monetarios o porcentuales.__________________

^Son las fases en las que se divide la ejecucidn del contrato, teniendo en cuenta las 
actividades propias de cada una de ellas las cuales pueden ser utilizadas por la Entidad 
para estructurar las garantias del contrato.________
Es el medio utilizado para asegurar la seriedad de la oferta a favor de Entidades Estatales 
con ocasidn de la presentacidn de la propuesta, de conformidad con la ley 80 de 1993, sus 
decretos reglamentarios y el pliego de condiciones. Podra consistir en cualquiera de las 
clases de garantias a que se refiere al Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015.
Son las personas naturales o jundicas o el grupo de personas juridicas y/o naturales 
asociadas entre si mediante las figuras de consorcio, union temporal o cualquier otro tipo 
de asociacion que actuan en el Proceso de Contratacidn previamente a la presentacidn de 

oferta s.

Es el proceso de seleccion objetiva que se reglamenta en el Pliego de Condiciones con el 
propdsito de seleccionar la Propuesta que, conforme a los terminos establecidos en este 
Pliego, resulte mas favorable a los intereses de la Entidad Estatal para la celebracidn del 
Contrato de obra, en consonancia con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y sus decretos 

reglamentarios.

Es la moneda ae curso legal en la Republica de Colombia.
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Es una micro, pequena y mediana empresa medida de acuerdo con la ley vigente aplicable.MIPYME

1.42. LEGALIZACIONES
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Todos los documentos y certificaciones que se presenter) en idioma diferente al castellano, deben 
ser escritos en su idioma original y traducidos al castellano por un traductor oficial.

Es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad Estatal 
desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y 
mantenimiento, o las condiciones de disposicion final n recuperacion ambiental de las 
obras o bienes o el vencimiento del plazo, Io que ocurra mas tarde.

Es la persona natural o jun'dica o el grupo de personas jundicas y/o naturales asociadas 
entre si mediante las figuras de consorcio, union temporal o cualquier otro tipo de 
asociacion que presenta una Propuesta para participar en el Proceso de Contratacion.

Es el registro unico de proponentes que llevan las camaras de comercio y en el cual los 
interesados en participar en Procesos de Contratacion deben estar inscritos.
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1.40. IDIOMA DEL PROCESO
El idioma del presente proceso sera el castellano, y por Io tanto, la Propuesta, los documentos y 
certificaciones, asi como las preguntas y observaciones relacionadas con este proceso deben ser 
escritos en este idioma.
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Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

1.41. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR
Los documentos otorgados en el exterior que no esten en idioma Espanol deberan presentarse 
acompanados de una traduccion oficial a dicho idioma. Los documentos otorgados en el exterior 
deberan presentarse consularizados o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre 
la materia, en especial en la ley 455 de 1998, los articulos 65 y 259 del Codigo de Procedimiento 
Civil, arti'culo 480 del Codigo de Comercio y en la Resolucion 2201 del 27 de julio de 1997 proferida 
por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.
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Es la oferta con caracter irrevocable, presentada conforme a los requisites establecidos en 
el Pliego de Condiciones; debidamente suscrita por quien tiene la capacidad de 
representar al proponente, la cual debe estar acompahada de la garantia de seriedad.
Es el evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los 
objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato.

Son servicios prestados por personas naturales colombianas o reside^tes en Colombia o 
por personas jun'dicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana.
Es el Sistema Electronico para la Contratacion Publica al q"e so refiere el articulo 3 de la 

Ley 1150 de 2007

Es el salario minimo mensual legal vigente en la Republica de Colombia.
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Tratandose de sociedades, expresa ademas el citado articulo del Codigo de Comercio que "al 
autenticar los documentos a que se refiere este articulo los consules hardn constar que existe la 
sociedad y ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais. (C.P.C. articulo 65)".

Surtido el tramite sefialado en el presente numeral, estos documentos deben ser presentados ante 
el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia para la correspondiente legalizacion de la firma 
del consul y demas tramites pertinentes.
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1.43. CONSULARIZACION
De conformidad con Io previsto por el articulo 480 del Codigo de Comercio, los documentos 
otorgados en el exterior se autenticardn por los funcionarios competentes para ello en el respectivo 
pais, y la firma de tales funcionarios Io sera a su vez por el consul colombiano o, afalta de este, por 
el de una nacion amiga, sin perjuicio de Io establecido en convenios internacionales sobre el regimen 

de los poderes."

1.44. APOSTILLE.
Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de conformidad con 
Io previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de Consularizacion senalado en el 
numeral anterior, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencion de La 
Haya del 5 de octubre de 1961, sobre abolicion del requisite de legalizacion para documentos 
publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998. En este caso solo sera exigible la apostille, 
tramite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y el titulo 
a que ha actuado la persona firmante del documento y que se surte ante la autoridad competente 
en el pais de origen.

Los Oferentes o Integrantes cie Estructuras Plurales provenientes de aquellos paises signatarios de 
la Convencion de La Haya del 5 de octubre de 1961, sobre abolicion del requisito de legalizacion 
para documentos publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998, podran optar, como 
procedimiento de legalizacion de los documentos otorgados en el exterior, la Consularizacion o la 

Apostilla.

CAR 
DI 
QUE

Los documentos otorgados en el exterior que no esten en idioma Espanol proveniente de paises 
signatarios de la convencion de La Haya, deberan ser presentados acompanados de una traduccion 
a este idioma, la cual podra ser oficial en los terminos del articulo 260 del Codigo de Procedimiento 
Civil o efectuada por traductor o interprete no oficial pero cumpliendo el tramite del Apostille.

La Consularizacion o Apostilla de los documentos otorgados en el exterior podra presentarse en 
copia simple, pero en el caso que CARDIQUE requiera el original del mismo, este debe ser 
presentado dentro del plazo establecido, so pena de no tener en cuenta dicho documento.
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CARDIQUE tendra en cuenta los siguientes aspectos habilitantes:

.U V,

£
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De conformidad con Io establecido en el articulo 59 de la ley 1150 de 2007, las Propuestas seran 
analizadas, evaluadas y calificadas por CARDIQUE, con base en la informacion y documentacion 
suministrada por el Proponente en cumplimiento de los Pliegos de Condiciones.

CAPITULO II 
DOCUMENTOS Y REQUISITOS HABILITANTES OBJETO DE VERIFICACION

Los documentos otorgadosen el exterior que no esten en idioma Espanol y que provengan de paises 
NO signatarios de la Convencion de La Haya deberan presentarse acompanado de una traauccion 
oficial a este idioma, en los terminos del articulo 260 del Codigo de Procedimiento Civil.

1.45. AUTORIZACION PARA EL EJERCICIO TEMPORAL DE LA PROFESION EN COLOMBIA
En el evento que el Adjudicatario del presente Proceso de Seleccion hubiere ofrecido personal 
titulado y domiciliado en el exterior en los terminos senalados en los presentes Pliegos de 
Condiciones, debera presentar la autorizacion expedida por el Consejo Profesional Nacional de 
Ingenieria y sus Profesiones Auxiliares para el ejercicio temporal de la profesion en Colombia.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
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• Certifiution

Capacidad Juridica_______
Capacidad Financiera_____
Capacidad Organizacional
Condiciones de Experiencia

Requisitos Habilitantes_________
___________ Cumple / No Cumple
___________ Cumple / No Cumple 
___________ Cumple / No Cumple

Cumple / No Cumple

La Carta de Presentacion de la Propuesta tiene como finalidad que el Proponente exprese de 
manera clara e inequivoca que conoce los terminos del presente Proceso, que acepta sus 
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias del ordenamiento juridico.

CAR 
Di 
QUE

2.1. DOCUMENTOS Y REQUISITOS HABILITANTES DE CONTENIDO JURIDICO
2.1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA (ANEXO No. 02, FORMATO CARTA DE 

PRESENTACION DE LA PROPUESTA)
La Carta de Presentacion de la Propuesta debe ser diligenciada segun se indica en respective Anexo 

de los Pliegos de Condiciones.

Una vez efectuada la apertura de las Propuestas Tecnicas recibidas, se procedera a realizar los 
estudios juridicos, financieros, tecnicos\ evaluativos, con cl tin de deterr. :na.‘, la elegitilidad de las 
Propuestas.
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El Proponente Persona Natural debera contar siempre con la formacion aqui exigida y, en 
consecuencia, en ningun caso habra lugar al aval para una Propuesta formulada por un Proponente 
Persona Natural. Siempre que el integrante de un Consorcio o Union Temporal fuere una Persona 
Natural que vaya a ejecutar ingenieria, debera contar con la formacion exigida.

Corporation Autonoma Regional del Cana! del Dique
Conservamos la vida por naturaleza
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En acatamiento a Io dispuesto por los articulos 62 y 11 de la Ley 842 de 2003 (reglamentaria del 
ejercicio de la ingenieria, sus profesiones afines y auxiliares), en todos los casos debera adjuntarse 
a la Propuesta copia de la matricula profesional acompahada de la certificacion de vigencia, del 
Proponente Persona Natural o del Representante Legal de la Persona Juridica Proponente o del 
representante del Consorcio o Union Temporal Proponente, segun fuere el caso, o, cuando fuere 
necesario, del profesional que suscriba o avale la Propuesta.

Quien suscriba la Carta de Presentacidn de la Propuesta debera indicar su nombre completo y su 
documento de identidad. Adicionalmente debera indicar su numero de Matricula Profesional como 
Ingeniern de Sistemas, aoortando copia de la Matricula Profesional y Certificado de Vigencia 
expedido por la autoridad competente que haga sus veces. Lo anterior sin perjuicio de los demas 
datos relacionados en el formato suministrado en los presentes Pliegos.

a) Si es Persona Juridica, debe ser firmada, por el Representante Legal o quien se encuentre 
facultado conforme a la ley y los estatutos sociales.

b) En el caso de Consorcio o Union Temporal, por quien haya sido designado representante en el 

documento de constitucion.
c) Cuando sea Persona Natural, por ella misma.

Quien constituya apoderado debe tener la legitimacion para hacerlo, caso en el cual debe 
anexar el poder correspondiente con la manifestacion expresa de las facultades otorgadas y sus 

limitaciones.

Para el caso de Proponentes que tengan la calidad de Personas Juridicas Extranjeras cuyo 
Representante Legal no tenga la anterior formacion, la Propuesta debera estar avalada por un 
Ingeniero de Sistemas debidamente registrado en su pais, o por un profesional de estas areas que 
tenga Matricula Profesional como tai en Colombia, en todo caso aportando copia de la Matricula 
Profesional o documento equivalente y Certificado de Vigencia expedido por la autoridad 

competente.

Cuando el Representante Legal de la Persona Juridica Proponente o el Representante del Consorcio 
o Union Temporal Proponente no posea Matricula Profesional como Ingeniero, la Propuesta, para 
ser considerada, debera estar avalada por un profesional en esta area quien debera igualmente 
aportarse copia de la Matricula Profesional y Certificado de Vigencia expedido por la autoridad 
competente.
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Con la Carta de Presentacion de la Propuesta se entiende presentada la declaracion juramentada 
por parte del Proponente de no encontrarse incurso en alguna de las inhabilidades o 
incompatibilidades previstas en la Ley Aplicable, ni en conflicto de intereses que pueda afectar el 
normal desarrollo del Contrato, asi como el origen licito de los recursos destinados al proyecto o a 
la ejecucion del Contrato.

La matricula profesional del Representante Legal que suscriba la Propuesta o de quien la avale, debe 
estar vigente.

El apoderado podra ser una Persona Natural o Jundica, pero en todo caso debera tener domicilio 
permanente en la Republica de Colombia, y debera estar facultado para representar conjuntamente 
al Proponente y a todos los Integrantes de la Estructura Plural, a efectos de adelantar en su nombre 
de manera especifica las siguientes actividades:

• Participar en cada una de las actuaciones y audiencias que conformen el Proceso de Seleccion y 
tomar decisiones en las que comprometan al respectivo Proponente;

• Formular Oferta para el Proceso de Seleccion;
• Dar respuesta a los requerimientos y aclaraciones que solicite la thtidad en el curso del el 

Proceso de Seleccion;
• Recibir las notificaciones a que haya lugar en desarrollo del el Proceso de Seleccion, incluyendo 

la del acto administrative de Adjudicacion;
• Suscribir el Contrato en nombre y representacion del respectivo Proponente cuando resultare 

Adjudicatario del proceso.
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Los Proponentes podran presentar Ofertas directamente o por intermedio de apoderado, evento 
en el cual deberan anexar el poder otorgado en legal forma, en el que se confiera al apoderado, de 
manera clara y expresa, facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar a 
todos y cada uno de los Integrantes del Proponente en el tramite del Proceso de Seleccion y en la 
suscripcion del Contrato.

. ®

CAR 
DI 
QUE

1

Las Personas Naturales Extranjeras sin residencia en el pais y las Personas Juridicas Privadas 
Extranjeras sin sucursal en Colombia, que no desarrollen actividades permanentes en Colombia, 
deberan, en todos los casos, acreditar un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente 
facultado para presentar la Propuesta, para la celebracion del Contrato y para representarla judicial 
y extrajudicialmente. Dichas personas deberan adjuntar a la Propuesta los documentos con los 
cuales acreditan la constitucion de dicho apoderado.
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DOCUMENTO DE CCNSiTrUCION DEl CONSORCIO G UNION TEMPORAL - PROPUESTAS
CONJUNTAS

Cuando la Propuesta sea presentada por un Consorcio o Union Temporal, se debera anexar el 
documento que los constituye, el cual debera cumplir los siguientes requisitos:

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

ISO 14001:2015 
ISP 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

Acreditar la existencia del Consorcio o de la Union Temporal, y especificamente la circunstancia 
de tratarse de uno u otro, Io cual debera declararse de manera expresa en el acuerdo de 
asociacion correspondiente, senalando las reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos, 
los terminos, actividades, condiciones y participacion porcentual de los miembros del 
Consorcio o la Union Temporal en la propuesta y en la ejecucion de las obligaciones atribuidas 
al CONTRATISTA por el contrato ofrecido.
Acreditar un termino minimo de duracion del Consorcio o de la Union Temporal igual al termino 
de la duracion del contrato y un aho mas.
Acreditar la existencia. representacion legal, y capacidad legal y juridica de las Personas 
Juridicas consorciadas o asociadas en Union Temporal, y la capacidad de sus representantes 
para la constitucion del Consorcio o Union Temporal, asi como de la propuesta para la 
presentacion, celebracion y ejecucion del contrato.
Cuando sea el caso, acreditar que las Personas Juridicas integrantes del Consorcio o Union 
Temporal tienen un termino minimo de duracion igual al termino de la duracion del contrato y 
un (1) ano mas.
La designacion de un Representante que debera estar facultado para actuar en nombre y 
representacion del Consorcio o Union Temporal. Igualmente debera designar un suplente que 
Io reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva, indicando expresamente las 
facultades otorgadas para el efecto.

D
QUE

Los poderes otorgados deberan cumplir con los requisitos exigidos en la Ley Aplicable para la 
constitucion de apoderados, asi como con los aspectos referidos a la autenticacion, consularizacion 
o apostilla y traduccion, establecidos por la legislacion colombiana y en el presente Estudio Previo.

Las Personas Naturales y Juridicas Extranjeras sin domicilio en Colombia, deberan constituir un 
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la Oferta, participar y 
comprometer a su representado en las acciones y actos mencionados en el presente Estudio Previo 
y demas actos necesarios de acuerdo con la Ley Aplicable y el respectivo Pliego de Condiciones. Las 
Personas Extranjeras que participen en Consorcio o Union Temporal podran constituir un solo 
apoderado comun y, en tai caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comun 
otorgado por todos los Integrantes, con los requisitos de autenticacion, consularizacion y/o 
apostille, y traduccion exigidos en los terminos senalados en el presente Estudio Previo y en la Ley 

Aplicable. El poder a que se refiere este.
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b)
c)

Que la fecha de expedicion del certificado de Existencia y Representacion Legal no sea anterior 
los treinta (30) dias contados desde la fecha de Cierre del presente Proceso de Seleccidn.
Que el objeto de la sociedad incluya las actividades principales objeto del presente proceso.
El nombramiento del Revisor Fiscal en caso que exista o se requiera.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia

2.1.2. EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
2.I.2.I. EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES 

O EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Di''
QUE

Si el Proponente es una Persona Jun'dica nacional o una Persona Jun'dica Extranjera con sucursal en 
Colombia, debera acreditar su Existencia y Representacion Legal, mediarke certificado c-xpecndo por 
la Camara de Comercio respectiva en el cual se verificara:

• Los requisites relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los Consorcio 
o Union Temporal deberan acreditarse mediante la presentacidr. del documento Consorcial o 
de constitucion de la Union Temporal en el que se consignen lo^ cCuerdos y la inrormacidn 
requerida.

• Los requisites relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno 
de los integrantes del Consorcio o Union Temporal, respecto de las Personas Juridicas que se 
asocian para la presentacion de la propuesta, deberan acreditarse conforme se indica en los 
numerates respectivos en el presente Estudio Previo.

• Por Io anterior, en el caso de Consorcios o Uniones Temporales que se encuentren 
conformados por Personas Juridicas, deben todos sus integrantes contar con un objeto social 
que les permita cumplir con la prestacion del servicio o entrega de los bienes requeridos en el 
Pliego de Condiciones.

• En todos los casos de propuestas presentadas por dos o mas Personas Naturales y/o juridicas, 
en las que no se exprese de manera clara y explicita la clase de asociacion que se constituye 
(Consorcio o Union Temporal), se presumira la intencion de concurrir al Proceso de Seleccidn 
en Consorcio, con los efectos y consecuencias que dicha forma de asociacion conlleve para los 
Proponentes, de acuerdo con Io previsto en el articulo 72 de la ley 8u de 1993.

• En caso de Union Temporal, sus integrantes deberan sehalar los terminos y extension de la 
participacidn de cada uno de ellos en la propuesta y la ejecucidn del contrato, los cuales no 
podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Entidad.

• Obligaciones del Consorcio o Union Temporal Adjudicado: una vez sea notificado de la 
Resolucidn de Adjudicacion, el Consorcio o Union Temporal favorecido esta obligado a obtener 
el numero NIT del Consorcio o Union Temporal, y la cuenta bancaria a nombre del Consorcio o 
Union Temporal y no uno de los integrantes.
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Si el proponente es una Persona Natural de origen nacional:

El proponente o el integrante de la Estructura Plural debera aportar fotocopia de la cedula de 
ciudadania del representante del Consorcio o Union Temporal y del Representante Legal de las 
Personas Juridicas que Io integran.

EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS EXTRANJERAS SIN 
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Las Personas Maturates Extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar su existencia 
mediante la presentacion de la copia de su pasaporte en caso de no contar con domicilio en 
Colombia. Si se encuentra residenciado en Colombia, la existencia la acreditara mediante la 
presentacion de copia de la cedula de extranjeria expedida por la autoridad competente.

Las Personas Juridicas Extranjeras deberan cumplir los mismos requisites de objeto y duracion 
establecidos en el Estudio Previo para las Personas Juridicas domiciliadas en el territorio nacional, 
para Io cual deberan aportar los documentos que acrediten la Existencia y Representacion Legal de
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BUREAU VERITAS 
Certification

Si se trata de Personas Naturales deberan acreditar su inscripcion en el registro mercantil, de estar 
obligados a ello, mediante certificado expedido por la Camara de Comercio en la cual se encuentren 
inscritas.

CAR 
DI 
QUE
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d) Que las Personas Juridicas Extranjeras con actividades permanentes en la Republica de 
Colombia esten legalmente establecidas en el territorio nacional de acuerdo con los articulos 
471 y 474 del Codigo de Comercio.

e) Que la duracion del proponente o del integrante de la Estructura Plural, no sea inferior al plazo 
establecido para la ejecucion del Contrato. En relacion con las Personas Juridicas Extranjeras se 
tendra en cuenta la fecha de constitucion de esta ultima y no de la sucursal.

f) Que el representante legal este debidamente facultado.

w

Si la oferta es suscrita por una Persona Juridica Extranjera a traves de la sucursal en Colombia, se 
debera acreditar la capacidad legal de la sucursal y de su representante o mandatario, mediante la 
presentacion del original del certificado del RUP y certificado de Existencia y Representacion Legal 
con fecha de expedicion no anterior a los treinta (30) dias anteriores a la fecha de Cierre del presente 
Proceso de Seleccion, por la Camara de Comercio de la ciudad de la Republica de Colombia en la 
cual se encuentre estab’?c:da la sucursal. Cuando el Representante Legal de la sucursal tenga 
restricciones para contraer obligaciones, debera acreditar autorizacibn suficiente del organo 
competente social respectivo para contraer obligaciones en nombre de la sociedad del Proponente 
o integrante de la Estructura Plural. Dicha autorizacibn debe haber sido otorgada previamente a la 
fecha de Apertura del presente proceso de Seleccion.
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• Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista 
en las normas vigentes sobre la materia.

• En caso de que el Representante Legal tenga limitaciones para comprometer a la Persona 
Juridica del Proponente o al Integrante de la Estructura Plural, el Proponente debera aportar la 
autorizacion o documento correspondiente del organo directive que le faculte expresamente, 
senalando que la autorizacion al Representante Legal no tiene limitaciones para contraer 
obligaciones, o

• Las Personas Jun'dicas proponentes o integrantes de Estructuras Plurales deben acreditar 
autorizacion suficiente del organo social respective para contraer obligaciones en nombre de la 
sociedad. Dicha autorizacion debe haber sido otorgada previamente al Cierre del Proceso de 
Seleccidn.

• La ausencia definitiva de autorizacion suficiente o el no aporte de dicho documento, en el 
termino establecido en este Estudio Previo, determinara la falta de capacidad juridica y/o legal 

para presentar la oferta.

Tipo de sociedad y fecha del documento de constitucion o creacion.
Que su objeto social incluye las actividades principales objeto del Contrato.
Documento por el cual se reconoce la personeria juridica.
Duracion de la Persona Juridica.
Acreditar la suficiencia de la capacidad de su apoderado o Representante Legal en 
Colombia, de conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 
2015 y las demas disposiciones que regulan el tema, cuando sea del caso.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
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la sociedad Extranjera, legalizados a mas tardar dentro de los sesenta (60) dias Calendario anteriores 
a la fecha del Cierre del presente Proceso de Seleccidn, en los que cor.ste:

• La autorizacion o documento correspondiente del organo directive que le faculte 
expresamente, en los que conste la siguiente informacidn:

CAR

• Existencia y Representacidn Legal con el documento iddneo expedido por la autoridad 
competente en el pais de su domicilio, expedido a mas tardar dentro de los tres (3) meses 
anteriores a la fecha de Cierre del presente Proceso de Seleccidn, en el que conste su existencia, 
su fecha de constitucion, objeto, vigencia, nombre o razon social completa, nombre del 
Representante Legal en la que se senale expresamente que el representante no tiene 
limitaciones para contraer obligaciones en nombre de la misma, o de la(s) persona (s) que 
tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades o de la persona 
facultada para comprometer a la Persona Juridica.
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La persona inscrita en el RUP debe presentar la informacion para renovar su registro a mas

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
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• En el evento de la legalizacion de documentos emanados de autoridades de paises miembros 
del Convenio de la Haya de 1961, se requerira unicamente la Apostilla como mecanismo de 
legalizacion, de conformidad con Io senalado en la Ley 455 de 1998.

Para el proceso de la referencia se aceptara solo el RUP expedido conforme al Decreto 1082 de 
2015, que debera estar vigente y en firme para poder ser objeto de verificacion y evaluacidn.
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El Proponente (Personas Naturales o Jun'dicas Nacionales o Extranjeras naturales con domicilio en 
Colombia o Extranjeras Jun'dicas con sucursal en Colombia) debera presentar con su Oferta el 
original del Certificado de inscripcion y Clasificacion en el Registro unico de Proponentes expedido 
por la respectiva Camara de Comercio. Este certificado debe haber sido expedido dentro de los 
treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacidn de las Propuestas; cumpliendo con 
Io establecido en el arUcu.o 62 de la ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto Ley 0019 de 2012 
y demas normas concordantes.

"Articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcion, renovacion, actualizacion y cancelation del RUP. 
Personas Naturales y jun'dicas, o Extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en 
participar en Procesos de Contratacion convocados por las Entidades deben estar inscritas 
en el RUP, salvo excepciones previstas de forma taxativa en ley.

• Si una parte de la informacion solicitada no se encuentra incorporada en el certificado que 
acredita la existencia y representacion, o si este tipo de certificados no existen de acuerdo con 
las leyes que rijan estos aspectos en el pais de origen de la Persona Jun'dica del proponente o 
del integrante de la Estructura Plural, la informacion debera presentarse en documento 
independiente expedido por una autoridad competente de tai pais o en su defecto, en 
documento expedido por el maximo organo directive de la Persona Jun'dica. Las Personas 
Jun'dicas Extranjeras que se encuentren dentro del supuesto de hecho senalado en este parrafo, 
deberan declarar que, segun la legislacion del pais de origen, las certificaciones o informacion 
no puede aportarse en los terminos exigidos en este Estudio Previo.

• El proponente debera dar estricto cumplimiento a los requisites legales relacionados con la 
legalizacion, consularizacion o apostille y traduccion de documentos otorgados en el extranjero, 
exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior y 
que nuedan obrar como prueba, conforme a Io dispuesto en el articulo 480 del Codigo de 
Comercio ue la Republic? de Colombia y Io previsto en este Estudio Previo.

CAR 
DI 
QUE

2.1.3. CERTIFICADO DE INSCRIPCION EN EL RUP
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tardar el quinto dia hdbil del mes de abril de cada aho. De Io contrario cesan los efectos RUP. 
La persona inscrita en el RUP puede actualizar la informacidn relative a sj expericncia y 
capacidadjuridica en cualquier momento."

El Oferente debera anexar el respective Certificado del Registro Unico de Proponentes - RUP- 
expedido por la Camara de Comercio correspondiente, con fecha de expedicion no superior a treinta 
(30) dias anteriores a la fecha de cierre del proceso, con corte a 31 de diciembre de 2024. Este 
debera estar vigente para la fecha del cierre del proceso y debera encontrarse en firme a la fecha 
de adjudicacion del proceso.
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Tratandose de Personas Jundicas Extranjeras de naturaleza publica o estatal, no se requerirla su 
inscripcion en el RUP. De no existir claridad en la documentacion e informacidn o que esta no repose 
en el documento RUP, CARDIQUE podra requerir en cualquier momento para efectos de analizar la 
capacidad e idoneidad del Proponente como requisites habilitantes en el Proceso de Seleccidn.

Para efecto de determinar el lenguaje comun con el que se identifica el objeto de este Contrato, se 
procede a identificar los eddigos UNSPSC hasta el tercer nivel de los bienes v/o servicios aplicables 
a los bienes o servicios:
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El Proponente debe presenter con la Propuesta una Garantia de Seriedad de la Oferta que cumpla 
con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral y en el Decreto 1082 
de 2015, bajo cualquiera de las siguientes modalidades, a saber: (i) Contrato de seguro contenido 
en una poliza, (ii) Patrimonio autonomo, (iii) Garantia Bancaria.

HHW

ft1'
QUE

• Asegurado/ Beneficiario: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE/ 

CARDIQUE
• NIT: 800.254.453-5
• Cuantia: Diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial.
• Vigencia: Cuatro (04) meses contados a partir de la fecha de Cierre del Proceso de Selection, los 

cuales en iodo caso deberan prorrogarse cuando CARDIQUE resuelva ampliar los plazos 
previstos para la presentacion de Propuestas y/o para la evaluacion y Adjudicacion del Contrato 
y/o para la suscripcion del Contrato. La prorroga no podra exceder de tres (3) meses mas. En 
todo caso, de conformidad con Io previsto en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, 
la misma se extendera desde el Cierre del Proceso de Selection hasta la aprobacion de la 
Garantia Unica de Cumplimiento que ampara los riesgos propios de la etapa contractual

• Fecha de expedition: Sera igual o anterior a la fecha de presentacion de Cierre del Proceso de 

Selection
• Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad cubrira los perjuicios derivados 

del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos senalados en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del 
Decreto 1082 de 2015:

a) La no ampliation de la vigencia de la Garantia de Seriedad de la Oferta cuando el plazo para la 
Adjudicacion o para suscribir el Contrato es prorrogado, siempre que tai prorroga sea inferior a 

tres (03; meses
b) El retiro de la Oferta despues de vencido el plazo fijado para la presentacion de las Ofertas
c) La no suscripcion del Contrato sin justa causa por parte del Adjudicatario
d) La falta de otorgamiento por parte del Proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento 

del Contrato
• Tomador / Afianzado: La garantia debera tomarse con el nombre de la Persona Natural o razon 

social de la Persona Juridica que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal 
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido 
documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera. Cuando la Propuesta 
se presente en Consorcio o Union Temporal, la garantia debera tomarse a nombre de sus 
integrantes, y no a nombre de los representantes legales del Oferente plural; en todo caso 
debera indicar el nombre del Consorcio o de la Union Temporal

2.1.4. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA
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Personas naturales

COMPROMISOFORMATO06,(ANEXO No.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida par naturaleza

Para el caso de consorcio uniones temporales otras formas asociativas cada uno de sus integrantes 
deberan aportar la respectiva certificacion de acuerdo con la disposicion precitada.

• La garantia debera indicar ademas, el numero de identificacion y Objeto del proceso al cual 

presents Propuesta i •• ■;

En cumplimiento de Io dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el oferente debera 
acreditar el cumplimiento del presente requisite, asi:

Para personas naturales, se debera acreditar el pago de los aportes a la seguridad social integral 
conforme a la ley 100 de 1993, articulo cuarto de la Ley 797 de 2013 es decir, aportes para la 
seguridad social en saiud y pension si tiene trabajadores a su servicio debera acreditar el pago los 
aportes al Sistema Integral de Seguridao Social y los parafiscales en los terminos que se requieren 
de conformidad con la normativa vigente.

Esta exigencia es aplicable a cada uno de los miembros de la forma asociativa con un consorcio 
union temporal a una union temporal.
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Debera aportarse certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando esle exista de acuerdo con los 
requerimientos legales acompanado de la matricula profesional y certificado de vigencia de 
inscripcion de antecedentes disciplinarios emitida por la Junta Central de Contadores. Si conforme 
a la ley no requiere Revisor Fiscal la certificacion debera ser expedida por el representante legal. La 
certificacion requerida debera ser expedida con antelacion no mayor a 30 d(as a la fecha de cierre 
del proceso.

CDtK
QUE

Con la Garantia debera presentarse el Anexo de Condiciones Generales correspondiente. El 
documento contentivo del mecanismo de cobertura del riesgo, debera adjuntarse en original, o en 
documento que legalmente haga sus veces, con el correspondiente anexo de condiciones generales.

2.1.6. COMPROMISO ANTICORRUPCION 
ANTICORRUPCION)

2.1.5. OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES 
(ANEXO No. 05, FORMATO CERTIFICACION APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y 
PARAFISCALES)
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FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA2.1.8.

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO ACTUALIZADO2.1.9.

2.1.10. BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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En el evento en que en el Registro Unico de Proponentes no este incluida la informacion de multas 
y sanciones de manera clara y expresa, debera detallar en el escrito toda informacion 
correspondiente a la misma.

Esta informacion Io cual sera verificado en el Registro Unico de Proponentes, el cual debera tener 
una vigencia no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la 
Propuesta, a efecto de verificar las inhabilidades contenidas en la Ley 1474 del 12 de julio de 2011.

El Proponente debera presentar en su Propuesta fotocopia legible de la cedula de ciudadania 
conforme a los ultimos requerimientos de la Registraduria Nacional del Estado Civil, del Proponente 
Persona Natural, o del representante legal de la Persona Juridica, o del representante legal del 
Consorcio o Union Temporal, segun el caso. En caso de Proponentes plurales este requisite 'o 
deberan cumplir cada uno de sus integrantes.

El Proponente debe anexar copia del registro unico tributario, RUT, teniendo en cuenta la 
Resolucion 139 del 21 de noviembre de 2012, expedida por la DIAN.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 I 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D:T. y C. - Colombia
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La Propuesta debera estar acompanada del Compromiso Anticorrupcion firmado por el Proponente 
o por el Representante Legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, con la 
correspondiente prueba de el Io, el cual debera ser diligenciado segun el Anexo respective de este 
Pliegos de Condiciones.

En caso que en el Registro Unico de Proponentes no este incluida la informacion de multas y 
sanciones de manera clara y expresa, el proponente debera certificar si ha sido objeto de imposicion 
de cinco (5) o mas multas durante la ejecucion de uno con una o varias entidades estatales durante 
los ultimos tres (3) anos; si ha sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por Io 
menos dos (2) contratos, con una o varias entidades estatales, durante los ultimos tres (3) anos y si 
ha sido objeto de imposicion de dos (2) multas y un (1) incumplimiento durante una misma vigencia 
fiscal, con una o varias entidades estatales.

2.1.7. MULTAS Y SANCIONES (ANEXO No. 07, FORMATO DECLARACION SOBRE MULTAS Y 
SANCIONES DURANTE LOS ULTIMOS CINCO (5) ANOS)



2.1.11. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS

2.1.12. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES
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2.1.13. CERTIFICADO DE CONSULTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Corporation Autonoma Regional del Canal de! Dique
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El Proponente NO debera reportar antecedentes disciplinarios de conformidad la Ley 734 de 2002. 
Esta situacion que sera verificada por CARDIQUE . Igual requisito debera cumplir: 1. El 
Representante Legal de las personas jundica; 2. El Representante de los Consorcios, Uniones 
Temporales o cualquier otra forma de asociacion; 3. Los integrantes de los Consorcios, Uniones 
Temporales o cualquier otra forma de asociacion y sus Representantes Legales.

2.1.14. CERTIFICADO LEY 2097 DE 2021- REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - 

REDAM

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tcls. 669 5278 -669 4666-66 94141 
www. card i q tie. gov. c o
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

1

El Proponente NO debera reportar antecedentes judiciales ante la Policia Nacional. Esta situacion 
que sera verificada por CARDIQUE . Igual requisito debera cumplir: 1. El Representante Legal de las 
personas jundica; 2. El Representante de los Consorcios, Uniones Temporales o cualquier otra 
forma de asociacion; 3. Los integrantes de los Consorcios, Uniones Temporales o cualquier otra 
forma de asociacion y sus Representantes Legales.

El proponente NO debera reportar antecedentes judiciales ante la Policia Nacional. Esta situacion 
sera verificada por CARDIQUE. Igual requisito debera cumplir: 1. El Representante Legal de las 
personas jun'dicas; 2. El Representante de los Consorcios, Uniones Temporales o cualquier otra 
forma de asociacion; 3. Los integrantes de los Consorcios, Uniones Temporales o cualquier otra 
forma de asociacion y sus Representantes Legales.

s

NOTA: INFORMACION CONFIDENCIAL. A pesar que la naturaleza de la informacion que se solicita 
para la presentacion de las Propuestas no tiene vocacion de constituir informacion que pueda 
ampararse en la reserva o secreto protegido por la ley, los Proponentes seran responsables de 
advertir Io contrario en el caso en que las Propuestas tuvieren informacion confidencial, privada o 
que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana debiendo indicar tai calidad y 
expresando las normas legales que le sirven de fundamento.

CAR 
DI 
QUE

El Proponente NO debera encontrarse reportado en el Boletin de Responsables Fiscales (articulo 
60 de la Ley 610 de 2000). Esta situacion que sera verificaaa po. CARDIQL E . igual requisite uebera 
cumplir: 1. El Representante Legal de las personas juridica; 2. El Representante de los Consorcios, 
Uniones Temporales o cualquier otra forma de asociacion; 3. Los integrantes de los Consorcios, 
Uniones Temporales o cualquier otra forma de asociacion y sus Representantes Legales.
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El Proponente debe acreditar su capacidad financiera y organizacional con base en la informacion 
contenida en el Registro Unico de Proponentes - RUP, el cual debera estar vigente para la fecha 
del cierre del proceso / encontrarse en firme a mas tarda, en la fecha de finalizacion de la etapa 
de traslado del informe de evaluacion, o en la informacion financiera anexa a la Propuesta en 
aquellos casos en que el Proponente no este obligado a estar inscrito en el RUP.

Liquidez:
Debera ser mayor o igual a TRES (3,0).

Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberan acreditar los siguientes requisites 
de capacidad financiera:
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FORMULA:
Liquidez= Activo Corriente/ Pasivo Corriente > 3,0

Nivel de Endeudamiento:
Debera ser menor o igual a cero coma cincuenta (0,50)
FORMULA:
Nivel de Endeudamiento= Pasivo Total/ Activo Total < 0,50

CAR 
DI 
QUE

2.2. DOCUMENTOS
ORGANIZACIONAL

Este dccumento se dehera adjuntar en medio digital en su correspondiente pregunta, de la seccion 
cuestionario del pliego de condiciones electronico en la plataforma SECOP II. De conformidad con 
Io consagrado en el arttculo 6° de la Ley 2097 de 2021, se requiere que el proponente adjunte con 
los demas documentos el certificado que acredita la condicion de deudor o no alimentario moroso 
(Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM), proponente (persona natural o persona 
juridica, representante legal de la persona jundica y del proponente plural, asi como los integrantes 
del proponente plural). En caso de que en el certificado REDAM, conste que se encuentra inscrito 
en dicho registro nacional, su propuesta sera rechazada.

La capacidad financiera del proponente sera verificada con base en los datos consignados en el 
Registro Unico de Proponentes RUP del proponente o sus integrantes el cual debe estar vigente y 
en firme al momento del cierre el proponente, en el que acreditara los indicadores que se sehalan 
a continuacion y que garanticen la ejecucion del Contrato, con corte a 31 de diciembre de 2024.

PARA ACREDITAR LA CAPACIDAD FINANCIERA Y LA CAPACIDAD
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Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberan acreditar los siguientes requisitos 
de Capacidad Organizacional rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo.

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), tendra como resultado 
INDETERMINADO. En este caso el proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad 
operacional sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador de razon de cobertura de 
intereses.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales estableceran y evaluaran los 
requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta la informacion 
que conste en el Registro Unico de Proponentes se tendra en cuenta la information vigente y en 
firme en el RUP al memento del cierre, por Io que las Entidades Estatales evaluaran estos 
indicadores, teniendo en cuenta la informacion que conste en el Registi o Jnico de Proponents con 
corte a 31 de diciembre de 2024.

Debera ser mayor o igual a tres coma cero (3,00).
FORMULA:
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses > 3,00

Rentabilidad del Patrimonio (ROE)
Debe ser mayor o igual al cero coma diez (0,10)
FORMULA:
Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio > 0,10

Rentabilidad del Activo (ROA)
Debe ser mayor o igual al cero coma cero ocho (0,08)
FORMULA:
Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total > 0,08

CAR
QUE

Bosque, Islade Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94 141
www.cardique.gGV.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base a la sumatoria de los 
componentes o partidas financieras de cada uno de los integrantes de la propuesta plural, a partir 
de esta condicion se calcularan los indicadores asi:

(E"=i Componente 1 del indicador i)
(EP=i Componente 2 del indicador i)

150 14001:2015
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Liquidez:
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Debera ser mayor o iguaI a dos coma cinco (2,5).

Nivel de Endeudamiento:

Debera ser menor o iguaI a cero coma sesenta (0,60)

Razon de Cobertura de Intereses

Debera ser mayor o igual a dos coma cinco (2,5)

Indicadores de capacidad organizacional:

Rentabilidad oel Patrimonio (ROE)

Debera ser mayor o igual al cero coma diez (0,10)

FORMULA:

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio > 0,10

Rentabilidad del Active (ROA)

Debera ser mayor o igual al cero coma cero ocho (0,08)

FORMULA:

u V,

v.

78 2 »

p
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2.2.3. REQUiSITOS DIFER’A'CIALES PE CAPACIDAD FINANCIERA EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 
1860 DE 2021 - EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y MIPYMES
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Para e' pt asente proceso it seleccicn los proponentes deberan acreditar los siguientes requisites 
de capacidad financiera:
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Para el caso de estructuras plurales se tendra en cuenta el factor diferencial en Io referente a los 
emprendimientos o empresas de mujeres unicamente cuando esta se encuentre conformada por 
del 10% en su participacion, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 

2015.

La capacidad financiera del proponente que acredite la condicion de ser emprendimiento o 
empresa de mujeres, o la calidad de Mipyme, en los terminos del Decreto 1860 de 2021, sera 
verificada con base en los datos consignados en el Registro Unico de Proponentes RUP del 
proponente o sus integrantes, en el que acreditara los indicadores que se senalan a continuacibn 

y que garanticen la ejecucion del Contrato.



Rentabilidad del Active = Utilidad Operacional / Active Total > 0,08

(j.ii)lndicador =

2 2.4. REGLAS GENERALES PARA LA CAPACIDAD FINANCIFRA Y DE ORG^NiZACION
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(iii') Indi cad or =
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Tratandose de estructuras plurales les indicadores se calcularan con base a la sumatoria de les 
componentes o partidas financieras de cada uno de los integrantes de la propuesta plural, a partir 
de esta condicion se calcularan los indicadores asi:

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservatnos la vida por naturaleza

La evaluacion financiera de las propuestas, se efectuara a partir de la informacion contenida en el 
Registro Unico de Proponentes (RUP), vigente, con informacion financiera de fecha a corte minimo 
31/12/2024 acorde a las normas tributarias vigentes para el tipo de persona (natural o jun'dica), 
salvo que tratandose de personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia, acrediten en 
debida forma que la legislacion propia del pais de origen conforme a Io previsto en este Pliego.

Para el caso da las estructuras plurales todos los integrantes que la z 'fo.man debm .-pcrtar el 
Registro Unico de Proponente cumpliendo con la totalidad de requisites previsto para tai fin en el 
presente pliego de condiciones.
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Componente 1 del indicadori)
Componente 2 del indicador i)

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), tendra como resultado 
INDETERMINADO. En este caso el proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad 
operacional sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador de razon de cobertura de 
intereses.

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros requeridos, 
propuesta sera NO HABIL, para el proceso.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base a la sumatoria de los 
componentes o partidas financieras de cada uno de los integrantes de la propuesta plural, a partir 
de esta condicion se calcularan los indicadores asi:

(EfLi Componente 1 del indicador i)
(XP=i Componente 2 del indicador i)

2.2.5. REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA PERSONAS NATURALES O JURIDICAS 
EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA.
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Corporation Autonoma Regional de! Canal del Dique
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Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin 
perjuicio de Io pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con 
sucursal en Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas.

2.2.6. REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA PERSONAS 
EXTRANJlR^S SIN DCMklLiO O SUCURSAL EN COLOMBIA.

El balance general y estado de resultados, acompanados de la traduccion simple al idioma 
Castellano, presentados de acuerdo con el catalogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993,

CAR
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El balance general y estado de resultados, acompanados de la traduccion simple al idioma 
castellano, presentados de acuerdo con el catalogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, 
expresados en pesos colombianos, firmados por el Contador Publico Colombiano que los hubiere 

convertido.

Si alguno de estos requerimientos no aplican en el pais del domicilio del proponente extranjero, el 
representante legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de 
juramento. Asi mismo se podra acreditar este requisite por la firma auditora externa.

Para el caso de proponentes extranjeros, deberan presentar la informacion financiera que se 
relaciona a continuacion, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, y conforme a 
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal 
colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien 
se encuentre en obligacidn de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del pais de origen:

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagen: -de iudiat D.T. y C. - Colom 1 a ■

150 14001:2015 
150 9001:2015
BUREAU VERITAS 
Certification

-

Para e1 case de proponcn^es extranjeros, deberan presentar la informacion financiera que se 
relaciona a continuacion, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, y conforme a 
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal 
colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien 
se encuentre en obligacidn de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del pais de origen:

Ills

Formulario Financiero anexo, el cual debera contener la siguiente informacion: Active Corriente, 
Active Tc^al, Pasivo Corrien-e, Pasivn Total y Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses 
capital de trabajo y patrimonio en correspondencia a la codificacidn del PUC. En caso de presentarse 
discrepancias er.tre la informacion consignada en el Formulario Financiero y el Balance General 
Convertido, prevalecera la informacion consignada en el Balance General Convertido aportado en 
la propuesta.

Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedente 
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores.
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Corporacion Auto noma Regional del Canal del Dique
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Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedente 
disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores.

Si alguno de estos requerimientos no aplican en el pais del domicilio del proponente extranjero, el 
representante legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de 
juramento. Asi mismo se podra acreditar este requisite por la firma auditora externa.

Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes extranjenas se regiran sin 
perjuicio de Io pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con 
sucursal en Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedac'es Colom! ianas.

La informacion debera ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, cuando los estados 
financieros esten expresados en monedas extranjeras deberan convertirse a Pesos Colombianos, 
siguiendo el procedimiento que a continuacion se describe:

expresados en pesos colombianos, firmados por el Contador Publico Co.lombiano que los hubiere 
convertido.

Formulario Financiero anexo, el cual debera contener la siguiente informacion: Active Corriente, 
Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo Total y Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses 
capital de trabajo y patrimonio en correspondencia a la codificacion del PUC. En caso de presentarse 
discrepancias entre la informacion consignada en el Formulario Financiero y el Balance General 
Convertido, prevalecera la informacion consignada en el Balance General Convertido aportado en 
la propuesta.

2.2.7. Requisites para presentacion de moneda extranjera personas naturales o juridicas 
extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia:

• Si esta expresado originalmente en Dolares de los Estados Unidos de Norte America los 
valores se convertiran a pesos colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa 
representativa del mercado correspondiente a la feeba de cierm del balance, certibcadas 
por el Banco de la Republica, para Io cual el proponente debera indicar la tasa 
representativa del mercado utilizada para la conversion.

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
Bl"’EAU VERITAS
Cirtiflu'lM

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

• Si esta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a Dolares de 
los Estados Unidos de Norte America, debera convertirse a esta moneda, utilizando para 
ello el valor correspondiente a las tasas de cambio vigentes entre el dolar y dicha moneda 
a la fecha de cierre del balance (utilizando para tai efecto la pagina web 
http://www.oanda.com en la pestana Currency Converter, Conversor de Divisas. Hecho 
esto se procedera en la forma que senala el numeral anterior.
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2.3. DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LAS CONDICIONES DE EXPERIENCE

Con las siguientes condiciones:
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Tecnologias
Informacion

Difusion
Tecnoldg'as'
Informacion

Equipos de Oficina, 
accesorios

Equipo t
Plataform

Servicios de consultoria de negocios y 
Administracion Corporativa

• Cada uno de los contratos aportados deberan estar inscritos en el Registro Unico de 

Proponentes - RUP. vigente y en firme al memento del cierre, en al menos Seis (6) de los 

siguiei.tes Codigos d?l Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC:

80000000
Servicios de Gestion, 
Servicios

V 
accesorios

V
Escritorio

43222500
Equipo de seguridad de Red

43233200
Software de seguridad y proteccion
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia

y
Telecomunicaciones.

y
Telecomunicaciones.

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros requeridos, la 

propuesta sera NO HAbIL, para el proceso.

2.3.1. EXPERIENCE GENERAL DEL PROPONENTE.
Los Proponentes deberan acreditar la experiencia en maximo Cuatro (04) Contratos ejecutados, 

cuyo objeto y/o alcance sea: ELABORACION DEL MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE Y 

FORMULACION DE PLANES Y ESTRATEGIAS QUE PERMITAN LA MEJORA CONTINUA DE LOS 

PROCESOS ADELANTADOS POR LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE- 

CARDIQUE, EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE GOBIERNO DIGITAL.
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Empresas y Servicios 
Administrativos

Empresas y Servicios 
Administrativos

Empresas y Servicios 
Administrativos

Asesoria 
de Gestion

Asesoria 
de Gestion

Servicios 
de
Administra 

de

Servicios
Informativ
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Servicios
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Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tcls. 669 5278 - 669 4666 - 66 94i 41
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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Servicios
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81111500
Ingenieria de Software y 
Hardware

81112000
Servicios de Datos

80000000
Servicios de Gestion,
Servicios
Profesionales

y 
Arquitectu

80161500
Servicios de Apoyo Gerencial

81102700
Servicios de Diseno e Ingenieria de
Sistemas Instrumentados de Control

81111700
Sistemas de Manejo de !nfrrrraci6n

81111800
Servicios de sistemas y administracion 
de componentes del sistema
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• Individualmente o Sumado los contratos aportados deberan sumar el 75% del presupuesto 
oficial expresado en salaries minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

• En el case de Estructura Plural, la experiencia podra ser aportado por uno (01) o mas de sus 

integrantes, sin que la participacion de cada integrante que aporta la experiencia sea 

inferior al diez por ciento (10%).

Investigacion
Tecnolugia

• De los cuatro contratos aportados minimo uno (1) debe tener dentro de su objeto y/o 

alcance la ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 

COMUNICACIONES(PETI).

• De los cuatro contratos aportados minimo uno (1) debe tener dentro de su objeto y/o 

alcance la ELABORACION DEL MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION 

MSPI.

• De los cuatro contratos aportados minimo uno (1) debe tener dentro de su objeto y/o 

alcance la ELABORACION DEL PLAN DE CONTINUIDAD EN EL NEGOCIO.

81131500
Metodologia y Analisis

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS
Ctrtificition

EXPERIENCIA GENERAL ACREDITACION MIPYME O EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES

CON DOMICILIO EN ELTERRITORIO NACIONAL
El Proponente persona natural o juridica que acredite la calidad de Mipyme o de emprendimiento y 
empresa de mujeres con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con Io previsto en el 

articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del 
Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra probar

- u.. >c- .. . i> ■. - •
• Cuando el Contrato que se presente para acreditar la experiencia, haya sido realizado por 

Proponente Plural, se tendra en cuenta el porcentaje de participacion de los integrantes 

que tuvieron en ese Contrato.

Servicios 
Informstiv 
os 
81130000 
Estadistica

• De los cuatro contratos aportados minimo uno (1) debe tener dentro de su objeto y/o 

alcance la ELABORACION DEL MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL -MAE.

81000000
Servicios Basados en 
Ingenieria, 
Investigacion 
Tecnologia

Bosque. Islade Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94 141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

CAR 
DI 
QUE

HHMHH



Con las siguientes condiciones:
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la experiencia solicitada con maximo SEIS (6) contratos registrados en ei RUP que pretenda hacer 
valer como experiencia y cuyo objeto este relacionado con la ELABORACION DEL MODELO DE 
ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE Y FORMULACION DE PLANES Y ESTRATEGIAS QUE PERMITAN 
LA MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS ADELANTADOS POR LA CORPORACION AUTONOMA 
REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE-CARDIQUE, EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE 
GOBIERNO DIGITAL.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
w-vw.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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• Deberan estar inscritos en el Registro Unico de Proponentes - RUP, vigente y en firme al 
momento del cierre, en al menos Seis (6) de los siguientes Codigos del Clasificador de Bienes 
y Servicios UNSPSC:
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Difusion
Tecnologias
Informacion

Tecnologias
Informacion

Empresas y Servicios 
Administrativos

Empresas y Servicios 
Administrativos

Empresas y Servicios 
Administrativos

Equipo t
Plataform

Asesoria 
de Gestion

Asesoria 
de Gestion
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80000000
Servicios de Gestion,

44112000
Sistemas de Planificacion

43233200
Software de seguridad y proteccion
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ISO 9001:2015
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80000000
Servicios de Gestion,
Servicios

80000000
Servicios de Gestion,

y 
accesorios

y
Escritorio

43222500
Equipo de seguridad de Red

80101500
Servicios de consultoria de negocios y
Administracion Corporativa

80161500
Servicios de Apoyo Gerencial

y
Telecomunicaciones.
44000000
Equipos de Oficina, 
accesorios

y
Telecomunicaciones.

cion de
Empresas
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Servicios
Profesiona 
les en 
Ingenien'a

Servicios
Informativ

• De los seis contratos aportados minimo UNO (1) debe tener dentro de su objeto y/o alcance 

la ELABORACION DEL MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL -MAE.

81130000
Estadi'stica

81102700
Servicios de Diseno e Ingenien'a de
Sistemas Instrumentados de Control

81112000
Servicios de Datos

ISO 1*001:2015 
IS. 9001:2015
BOREAL 5RI1...
Certiliulion

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Servicios
Informativ

81111500
Ingenien'a de Software y 
Hardware

81111800
Servicios de sistemas y administracion 
de componentes del sistema

81131500
Metodologi'a y AnAlisis

81111700
Sistemas de Manejo de Informacidn
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81000000
Servicios Basados en 
Ingenien'a, 
Investigacion 
Tecnologia

81000000
Servicios Basados en 
Ingenieria, 
Investigacion 
Tecnologia 
81000000
Servicios Basados en 
Ingenien'a, 
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81000000
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Investigacion 
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Servicios Basados ?n 
Ingenieria, 
Investigacion 
Tecnologia

• De los seis contratos aportados UNO (1) debe tener dentro de su objeto y/o alcance la 

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 

COMUNICACIONES (PETI).
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El Proponente debera relacionar en el ANEXO, FORMULARIO EXPERIENCIA DEL PROPONENTE los 
Contratos con los que pretende acreditar la experiencia, indicando de manera clara el numero 
consecutivo del reporte del Contrato ejecutado en el RUP.

• Individualmente o Sumado los contratos aportados debera sumar el 75% del presupuesto 
oficial expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

• Cuando el Contrato que se presente para acreditar la experiencia, haya sido realizado por 
Proponente Plural, se tendra en cuenta el porcentaje de participacion de los integrantes 
que tuvieron en ese Contrato.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

• En el caso de Estructura Plural, la experiencia podra ser aportado por uno (01) o mas de sus 
integrantes, sin que la participacion de cada integrante que aporta la experiencia sea 
inferior al diez por ciento (10%).

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 1
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

ISO 14001:2015 
150 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

La informacion sobre la experiencia que no se pueda extraer del RUP, debera aportarse dentro de 
la Propuesta como complementaria al RUP. La Entidad verificara la siguiente informacion:
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• De los seis contratos aportados UNO (1) debe tener dentro de su objeto y/o alcance la 
ELARORACION DEL MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION MSPI.

a) Entidad Contratante
b) Objeto del Contrato
c) Clasificacion del Contrato, en los codigos del "Clasificador de los Bienes, Obras y Servicios de las 

Naciones Unidas"
d) Principales actividades ejecutadas
e) Las longitudes, volumenes, dimensiones, tipologias y demas condiciones de experiencia 

requeridas (Si aplica)
f) El porcentaje de participacion, si el Contrato se suscribio en cualquier forma asociativa
g) La fecha de iniciacion y de terminacion de la ejecucion del Contrato. (Debe indicar dia, mes y 

ano). No obstante, si en los documentos validos aportados para la acreditacion de experiencia 
solo se ^videncia el rrer y el ano. se tomara para efectos de evaluacion de la fecha de iniciacion 
el primer dia del mes

h) Tiempo total de suspension (Si aplica)
Req I as en caso de que el Contrato haya sido objeto de suspension:
Debe Indicar dia, mes y ano, tanto de la fecha de inicio como de la fecha de terminacion del 
periodo de la suspension. (Se aplicard la formula prevista para tai fin en el presente Pliegos 
de Condiciones). No obstante, si en los documentos validos aportados para la acreditacion de 
experiencia solo se evidencia el mes y el ano de la iniciacion y/o terminacion, se tomara para 
efectos de evaluacion de la fecha de iniciacion el ultimo dia del mes y de la fecha de terminacion 
el primer dia del mes;
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Debe in dicar el tiempo total (En dias) del periodo de suspension. (En este caso, se sumardn los 
dias de la suspension y se dividird entre 30, para obtener el dato en meses) 
d,
Debe indicar el tiempo total (En meses) del periodo de suspension.
NOTA 1: En coso de que los dotos de las suspensiones se acrediten en dias, meses y anos de inicio 
y terminacion; y adicionalmente en meses y/o en dias, tendrdn prioridad las fechas de iniciacidn 
y terminacion de las mismas, para el cdlculo de las suspensiones.
NOTA 2: Cuando no se indique la fecho de terminacion de la suspension, pero se indique la fecho 
de reanudacion, 6 de reiniciacion, o de levantamiento de la misma, se tomard como fecha de 
terminacion de la suspension, el dia anterior a la reanudacion o de reiniciacion, o de 
levantamiento yse aplicard la formula descrita para tai fin en el presente Pliegos de Condiciones, 
para el cdlculo correspondiente.
El valor total ejecutado del Contrato.
Nombre y cargo de la persona que expide la certificacion
Cuando el Contrato que se pretende acreditar como experiencia especifica haya sido ejecutado 
en Consorcio o Union Temporal, debera relacionar en el ANEXO No. 08, FORMULARIO 
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE el grado de participacion del integrante en la ejecucion del 
Contrato que se quiera hacer valer dentro del proceso y ademas, dicho porcentaje de 
participacion debera venir especificado claramente en uno o algunos de los documentos que se 
establecen como validos para efectos de acreditacion de experiencia, en el presente Pliegos de 
Condiciones.
Otras regies en caso de que el Contrato haya sido ejecutado por una Estructura Plural (Consorcio 
o Union Temporal)
• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutd bajo la modalidad de 

Consorcio o Union Temporal, el valor a considerar sera el equivalente al porcentaje de 
participacion que tuvo el integrante o los integrantes que la pretendan hacer valer (esto es 
el valor finalmente facturodo o pagado o ejecutado a considerar sera igual a, el valor total 
valor finalmente facturado o pagado o ejecutado multiplicado por el porcentaje de 
participacion que tuvo el integrante o los integrantes).

• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutd bajo la modalidad de 
Consorcio o Union Temporal, el plazo a considerar sera el pl azo total ejecutado, sin afectarse 
por el porcentaje de participacion que tuvo el integrante que la pretenda hacer valer.

• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutd bajo la modalidad de 
Consorcio, y el Pliegos de Condiciones establece un requerimiento de actividades y/o 
cantidades, las cantidades desarrolladas a considerar serdn las equivalentes al total de las 
cantidades sin importar el porcentaje de participacion.

• Si el Contrato aportado para acreditar la experiencia se ejecutd bajo la modalidad de Union 
Temporal, y el Pliegos de Condiciones establece un requerimiento de actividades y/o
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NOTA 2: En caso de existir discrepancias entre la informacion registrada en el Anexo FORMULARIO 
EXPERiE.XIA DEL PROPv RENTE de los pliegos de condlciones y los documentos soporte de la 
misma, prevalecera Io consignado en los documentos soporte. Asi mismo, aplica para las 
discrepancias que se presenten entre la informacion registrada en el RUP y los documentos que 
sobre la misma experiencia aporte el Proponente en su Oferta, toda vez que en este caso 
prevalecera la consignada en el RUP.

• Ceitriicacinn de e,.peiiencia paia Contratos suscritos con Ent«dades Estatales: i_a certificacion 
debe ser expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del Contrato y encontrarse 
debidamente suscrita por el Contratante, indicando nombre completo, cargo, telefono y correo 
electronico del funcionario que emite la certificacion.

• Acta de Liquidacion: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes involucradas.
• Acta de Entrega o de Recibo Definitive: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes 

involucradas.
• Acta de Terminacion: Debidamente diligenciada y suscrita por todas las partes involucradas.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
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Para efectos de la evaluacion de la experiencia, la Entidad verificara que los Contratos relacionados 
en el formulario de experiencia, se encuentren registrados en el RUP y tomara de este ultimo la 

informacion necesaria para la evaluacion.

cantidades, las cantidades desarrolladas a considerar serdn las equivalentes a las descritas 
en el alcance descrito para los miembros de la Union Temporal o en su defecto al total de 

las cantidades afectadas por el porcentaje de participation.

En el caso en que, de la informacion inscrita en el RUP, no sea posible extractar la totalidad de la 
informacion requerida, el Proponente podra aportar uno o algunos de los documentos que se 
establecen a continuacion con el fin de complementar la informacion solicitada:

Los Proponentes sean personas naturales o jun'dicas nacionales y Extranjeras domiciliadas con 
sucursal en Colombia, acreditaran su experiencia con la informacion inscrita en el RUP, el cual 
debera estar vigente para la fecha del cierre del proceso y encontrarse en firme a mas tardar en la 
fecha de finalizacion de la etapa de traslado del informe de evaluacion.

NOTA 1: En caso de existir discrepancias entre dos (02) o mas de los documentos aportados por el 
Proponente para acreditacion de experiencia, se tendra en cuenta el orden de prevalencia 
establecido anteriormente, para efectos de la evaluacion.

NOTA 3: Las personas que objeten la experiencia de algun otro Oferente, deberan aportar los 
documentos que prueben sus afirmaciones; por Io tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demas Oferentes, sin
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Contratos suscritos entre particulares:

El Proponente debera aportar los documentos que se describen a continuacion:
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NOTA 3: En ninguna circunstancia los Contratos ejecutados en calidad de subcontratos derivados 
de Contratos suscritos con Entidades Estatales seran aceptados para acreditacion de experiencia 
como Contratos suscritos entre particulares.

En todo caso debera acreditarse la facultad y/o capacidad para la suscripcion de las 
certificaciones.

NOTA 4: En caso de que con los contratos aportados no se acrediten los requisitos exigidos para la 
acreditacion de la Experiencia como Requisite Habilitante, la Entidad solicitara al Proponente que 
subsane su oferta. Si el Proponente subsana el requisite minimo de experiencia se habilitara en el 
Proceso de Contratacion, pero no se tendran en cuenta estos contratos para la asignacion del 
puntaje. En otras palabras, el otorgamiento de puntaje se realizara con los contratos validos 
allegados en su oferta y que no fueron objeto de subsanacion por parte del Proponente.
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I) Certificacicn expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del Contrato, la cuel debe 
encontrarse debidamente suscrita por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal y/o Contador 
Publico y/o quien tenga la facultades para estos efectos, de la persona contratante o quien haga 
sus veces en el pais donde se expide el documento de la persona contratante (segun 
corresponda), indicando nombre complete, cargo, telefono y correo electronico del funcionario 
que emite la certificacion, objeto del Contrato, Fecha de Iniciacion y Fecha de Terminacion, 
Principales actividades ejecutadas.

contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 
propende por garantizar el principio constitucional de la buena fe.

NOTA 2: Las personas que objeten la experiencia de algun otro Oferente, deberan aportar los 
documentos que prueben sus afirmaciones; por Io tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demas Oferentes, sin 
contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 
propende por garantizar el principio constitucional de la buena fe.

NOTA 1: En caso de existir discrepancias entre la informacion registrada en el Anexo, FORMULARIO 
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE de los pliegos de condiciones y los documentos soporte de esta, 
prevalecera Io consigr.ado en los documentos soporte. Asimismo, aplica para las discrepancias que 
se presenten entre la informacion registrada en el RUF y los docuine.itos que sotre !a misma 
experiencia aporte el Proponente en su Oferta, toda vez que en este caso prevalecera la consignada 
en el RUP.
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I. Alcance de las actividades de consultoria en el contrato principal.
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Los Contratos que se hayan ejecutado en calidad de subcontratos, que pretendan ser acreditados, 
deben encontrase inscritos en el RUP.

Para acreditar la experiencia de contratos derivados de contratos suscritos con Entidades Estatales 
el Proponente debera aportar los documentos que se enlistan a continuacion:

La informacion solicitada en el literal B unicamente se exige en relacion con el contrato 
principal suscrito con la Entidad Estatal.

130 14001:2015 
130 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification
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II. Informacion en la cual se evidencie que la figura de la subcontratacion es permitida en el 
marco del contrato principal. En caso de que no requiera autorizacidn para subcontratar, 
el Proponente podra aportar con su propuesta alguno de los siguientes documentos que 
den cuenta de esa circunstancia: i) copia del contrato o ii) certificacion emitida por la 

. Entidad Estate!, donde a^red'te que para subcontratar no se requeria autorizacidn.

• Contratos ejecutados en calidad de subcontratos derivados de Contratos suscritos con 
Entidades Estatales:

En caso de que se presenten varies niveles de subcontratacion, las reglas de los literales A y B 
aplicaran hasta el primer nivel de subcontratacion. Para los siguientes niveles de subcontratacion, 
la acreditacidn de la experiencia se realizara con las disposiciones establecidas en el numeral 
anterior. Para estos efectos, entiendase el primer nivel de subcontratacion como aquel contrato

Para que los Contratos que se aporten en calidad de subcontratos sean validos para efectos de 
acreditacidn de experiencia; tanto el subcontrato, como el Contrato principal del cual se deriva 
dicho subcontrato, deben encontrarse terminados.

QUE

A. Certificacion del subcontrato. Certificacion expedida con posterioridad a la fecha de 
terminacidn del subcontrato, la cual debera estar suscrita por el representante legal del 
contratista del contrato principal, del Concesionario, o del EPC o Consorcio Constructor. Asi 
mismo, debe contener la informacion requerida en el Pliego de Condiciones para efectos de la 
acreditacidn de la expedencia.
B. Certificacion expedida por la Entidad Estatal del contrato principal del cual se derive el 
subcontrato. Esta certificacion debe contener la informacion basica del contrato principal y la 
siguiente:

Certificacion expedida por la Entidad Estatal del contrato principal del cual se derivd el 
subcontrato. Esta certificacion debe contener la informacion basica del contrato principal y la 
siguiente:
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suscrito entre particulares, cuyo contrato principal del cual se deriva directamente, es el contrato 
estatal firmado entre una Entidad Estatal y un particular.

Cuando el contratista directo y el subcontratista presenten ofertas en un mismo Proceso de 
Contratacion, la experiencia derivada de las actividades subcontratadas solo pertenecera al 
subcontratista. En este contexto, el contratista directo no podra acreditar dichas actividades, por Io 
que no serian tenidas en cuenta para la verificacion de la experiencia.

Los Proponentes deberan advertir a la Entidad cuando en otros procesos el contratista directo 
hubiera certificado que, dentro de su contrato, se llevo a cabo la subcontratacion, por cuanto tales 
actividades no seran tenidas en cuenta para efectos de acreditacion de la experiencia del contratista 
directo. Para tai fin, deberan informar a la Entidad, mediante comunicacion escrita, indicando el 
proceso en el cual el contratista certified la respectiva subcontratacion.

NOTA 1: Para efectos de acreditacion de subcontratos derivados de Contratos suscritos con 
Entidades Estatales, unicamente seran validos los subcontratos de primer orden (Entidad Estatal - 
subcontratista).

• Para las personas naturales o juridicas nacionales y extranjeras domiciliadas con sucursal en 
Colombia, en el caso de contratos que sean aportados por socios o constituyentes de empresas que 
no cuentan con mas de tres (3) anos de constituidas, la experiencia derivada de estos contratos se

isouo?i:2:;r 
ISO $001:2015
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La obligacion de informar las situaciones de subcontratacion estara en caoeza de los Proponentes y 
de ninguna manera dicha carga sera de la Entidad. En aquellos casos en los que el Proponente no 
advierta tai situacion, la Entidad no tendra responsabilidad alguna por cuanto no fue avisada. En ese 
caso, el contrato se contabilizara como un todo y no se tendra en cuenta Io relacionado con la 
subcontratacion.

NOTA 2: En caso de existir discrepancias entre la informacion registrada en el Anexo, FORMULARIO 
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE de los pliegos de condiciones y los documentos soporte de esta, 
prevalecera Io consignado en los documentos soporte. Asi mismo, aplica para las discrepancias que 
se presenten entre la informacion registrada en el RUP y los documentos que sobre la misma 
experiencia aporte el Proponent? en su Oferta, toda vez que en este case prevalecera la concignada 

en el RUP.

NOTA 3: Las personas que objeten la experiencia de algun otro Oferente, deberan aportar los 
documentos que prueben sus afirmaciones; por Io tanto, no es procedente efectuar 
manifestaciones temerarias respecto de los documentos aportados por los demas Oferentes, sin 
contar con medios de prueba que acrediten tales manifestaciones. Cabe agregar, que la Entidad 
propende por garantizar el principio constituciones de la buena fe.

9
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2.3.2. PERSONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO

El Proponente debe contar como minimo en su equipo de trabajo con el siguiente personal:

Cargo/oficio Nivel Cant

.0 V.

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Nota 2: Para las PERSONAS NATURALES y JURIDICAS NACIONALES y EXTRANJERAS CON DOMICILIO 

EN COLOMBIA, o SIN DOMICILIO 0 SUCURSAL EN COLOMBIA, para efectos de acreditacion de 

experiencia, EN NINGUN CASO un contrato aportado podra ser validado mas de una vez en el mismo 

proceso por el mismo proponente.

Cuando ha sido desarrollado esa experiencia entre particulares, aportar copia del contrato con 

entidad privada o publica, independientemente de aportar la certificacion.

podran acreditar si se encuentran debidamente inscritos y clasificados de conformidad con el pliego 

de condiciones en el Registro Unico de Proponentes de la empresa que pretenda acreditar dicho 

experiencia y no hayan cesado los efectos del RUP por incumplimiento del deber de renovacion.

Nota 1: De conformidad con el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015: "Si 

la constitucion del interesado es menor a tres (3) anos, puede acreditar la experiencia de sus 

accionistas, socios o constituyentes".

• Personas naturales o juridica extranjera sin domicilio o sucursal en Colombia, en el caso de 

contratos que hayan sido objeto de escision, debera aportar adicionalmente a los documentos para 

la Acreditacion de Experiencia, la Escritura Publica donde se evidencie que el contrato aportado para 

acreditar experiencia haya sido trasladado a la sociedad beneficiaria.

EQUIPO DE TRABAJO
Personal minimo del equipo de trabajo

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94 141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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Dedicacion
Mensual

Duracion
Total

Idoneidad
Titulo de postgrado

• Para las personas naturales o juridicas nacionales y extranjeras domiciliadas con sucursal en

Colombia, en el caso de contratos que hayan sido objeto de escision, el contrato debera encontrarse 

debidamente inscrito y clasificado de conformidad con el pliego de condiciones en el Registro Unico 

de Proponentes de la empresa a la que se le traslado dicha experiencia.

• Personas naturales o juridica extranjera sin domicilio o sucursal en Colombia, en el caso de 

contratos que sean aportados por socios de empresas que no cuentan con mas de tres (3) anos de 
constituidas, debera aportar adicionalmente a los documentos validos para la Acreditacion de la 

Experiencia documento debidamente suscrito por el Representante Legal y el Revisor Fiscal o 

Contador Publico (Segun corresponda) donde se indique la conformacion de la empresa.



(meses)(h-m)

100%1

Experiencia RelacionadaExperiencia General

Dirigir el proceso de consulton'a para lograr el objetivo contractual 77

IdoneidadDuracionDedicacion
Cant Titulo de postgradoNivelCargo/oficio

Arquitectura Empresarial100%1Coordinador MAE

Profesiones:
Experiencia RelacionadaExperiencia General

jefe de

< -

.u V,

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservatnos la vida por naturaleza

Ingeniero de sistemas y/o 
ingenien'a de sistemas y 

computacion, y/o 
ingenien'a de sistemas y 
telecomunicaciones y/o 

ingenien'a informatica y/o 
ingenien'a de sistemas e 

informatica y/o ingenien'a 
de software y/o 

ingenien'a en tecnologias 
de la informacion y las

GERENTE DE 
PROYECTO

Experiencia general minima de diez 
(10) anos.

Profesional 
con 

Postgrado

se debera aportar Certificado de Vigencia y
Antecedentes. ____

Profesional con 
postgrado
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Hasta el 
30/03/2026

Hasta el 
30/03/2026
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Experiencia general minima de diez (10) 
anos
Se certifica con la presentacion del titulo 
profesional y se cuenta a partir de la 
expedicion de la Matricula Profesional.

Mensual 

(h-m)

Profesiones:______
Ingeniero de 
sistemas y /o 
ingenieria de 

sistemas y 
computacion, y/o 

ingenien'a de 
sistemas y 

telecomunicaciones 
y/o ingenien'a 
informatica y/o 

ingenieria de 
sistemas e 

informatica y/o 
ingenieria de 
software y/o 
ingenien'a en 

tecnologias de la 
informacion y las 
comunicaciones, 

con matricula 
profesional vigente,

Total 

(meses^

Se certifica con la presentacion del 
titulo profesional y se cuenta a partir 
de la expedicion de la Matricula 
Profesional.
se debera aportar Certificado de 
Vigencia y Antecedentes.

Ingenieria o Gerencia de Proyectos o 
Administracion de Proyectos o Alta 
Gerencia o Administracion de 
Negocios.

dr­

cargos de jefe o Gerente o director o 
Coordinador o Consultor de minimo 
Siete (7) anos con entidad publica o 
privada como profesional liderando 
proyectos en arquitectura empresarial 
de software o arquitectura empresarial, 
director de arquitectura o 
arquitectura empresarial.

Cargos de Ingeniero o Jefe o Gerente o Director o 
Coordinador o Consultor con minimo ocho (8) anos 
de experiencia en entidad publicas o privada en 
proyectos de desarrollo de software y/o 
planificacion en proyectos de informatica o 
tecnologias de la informacion y/o gerencia de 
proyectos de Informatica y/n Ciberseguridad y/o 
Seguriuad de ia Informacion y/o Seguridad 
Informatica y/o Continuidad de Negocio._________

Ro I - Responsabilidades Principales



IdoneidadDuracionDedicacion
Ti'tulo de postgradoTotalMensualCant.NivelCargo/oficio

(meses)

1

Experiencia RelacionadaExperiencia General
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IdoneidadDuracion

Cargo/oficio Nivel Cant. Titulo de postgrado

U V,
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Profesional con 
postgrado

Profesiones:
Ingeniero de 
sistemas y/o 
ingenien'a de 

sistemas y 
computacion, 
y/o ingenien'a 
de sistemas y 

telecomunicaci 
ones y/o 
ingenien'a 

informatica y/o 
ingenien'a de 

sistemas e 
informatica y/o 

ingenien'a de 
software y/o 
ingenien'a en 

tecnologias de 
la informacion 

y las 
comunicacione 

s, Ingenien'a 
mecatronica, 

Ingenien'a 
Industrial, 
Ingenien'a 
Electronica

comunicaciones,
Ingenien'a mecatronica,

Ingenien'a Industrial,
Ingenien'a Electronica

Experiencia general minima de diez (10) 
anos

Se certifica con la presentacion del titulo 
profesional y se cuenta a partir de la 
expedicion de la Matn'cula Profesional.
Se debera aportar Certificado de Vigencia y 
Antecedentes.
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Coordinador
MSPI

Hasta el 
30/03/2026
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Total 

(meses)

Dedicacio 
n 

Mensual 
(h-m)

(h-m)
100% Seguridad de las Tecnologias de la 

Informacion y de las 
Comunicaciones

Cargos de jefe o Gerente o director o Coordinador 
o Consultor de minimo siete (7) anos con entidad 
publica o privada como profesional liderando 
proyectos en seguridad y privacidad de la 
informacion, o como oficiai de seguridad de la 
informacion o coordinador de seguridad o 
ingeniero de ciber seguridad.



100%
1Coordinador PETI

Experiencia RelacionadaExperiencia General
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Cargo/oficio Nivel Cant.

100%1

Profesiones:
Experiencia RelacionadaExperiencia General

n

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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Ingeniero de 
sistemas y/o 
ingenien'a de 

sistemas y 
computacion, 
y/o ingenien'a 
de sistemas y 

telecomunicaci 
ones y/o

Profesio 
nal con 

postgrad 
o

Profesional con 
postgrado

Experiencia especifica minima de tres (3) anos con entidad 
publica o privada como Arquitecto Senior o en el diseno e 
implementacion del modelo de Arquitectura Empresarial.

Telecomunicaciones y Redes o 
Telematica o Redes o 

Infraestructura de Red o 
Arquitectura de Tecnologias de la 
Informacion o Tecnologias de la 
Informacion para los Negocios

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

Ingeniero de 
proyectos(1) 

MAE

Hasta el 
30/03/2026
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Hasta el 
30/03/2026

Duracion
Total 

(meses)

Profesiones:
Ingeniero de sistemas 

y/o ingenien'a de 
sistemas y 

computacion, y/o 
ingenien'a de sistemas 
y telecomunicaciones 

y/o ingenien'a 
mecatronica y/o 

ingenien'a informatica 
y/o ingenien'a de 

sistemas e informatica 
y/o ingenien'a de 

software y/o 
ingenien'a en 

tecnologias de la 
informacion y las 
comunicaciones, 

Ingenien'a 
mecatronica, 

Ingenien'a Industrial, 
Ingenien'a Electronica

Dedicacion
Mensual 

(h-m)

Idoneidad
TP ulo de postgrado

Experiencia general minima de 
siete (7) anos
Se certifica con la presentacion 
del tftulo profesional y se cuenta 
a partir de la expedicion de la 
Matn'cula Profesional.

Experiencia general minima de diez 
(10) anos

Se certifica con la presentacion del 
tftulo profesional y se cuenta a partir 
de la Matn'cula Profesional.
Se debera aportar Certificado de 
Vigencia y Antecedentes.

w
---- —1
■■■■■HI

CAR
SbE

Arquitectura Empresarial o Gerencia 
Empresarial o Gerencia de Proyectos o 
Gerencia de Informacion o en Arquitectura de 
Tecnologias de la Informacion.

Cargos de jefe o Gerente o director o 
Coordinador o Consultor de minimo Cinco (5) 
anos con entidad publica o privada como 
profesional liderando proyectos en plan 
estrategicc de tecnologias de la informacion y/o 
Proyectos t^ccolcgicos y/o de servicios en la 
nube



IdoneidadDuracion

Cargo/oficio Nivel Cant. Titulo de postgrado

100%1

Experiencia RelacionadaExperiencia General
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1 IdoneidadDuracion

Cargo/oficio Nivel Cant. Total

(meses)(h-m)

Profesional100%1

Experiencia RelacionadaExperiencia GeneralProfesiones:

U V.

V)

ingenieria 
Electrica, y/o 

ingenieria 
industrial y/o 

ingenieria 
electronica.

Se debera aportar Certificado de
Vigencia y Antecedentes._______

Profesi 
onal 
con 

postgra 
do

Titulo 
Pregrado

Ingeniero de 
proyectos(1) 

MSPI

Ingeniero de 
proyectos (2) 

MSPI

Experiencia especifica minima de Tres (3) anos con entidad publica 
o privada en proyectos de seguridad informatica.

Hasta el 
30/03/2026

Hasta el 
30/03/2026

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

CAR 
DI 
QUE

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Total 
(meses)

Profesiones:
Ingeniero de 
sistemag y/o 
ingenieria de 

sistemas y 
computacion, 
y/o ingenieria 
de sistemas y 

telecomunicaci 
ones y/o 

ingenieria de 
Electrica, y/o 

ingenieria 
industrial y/o 

ingenieria 
electronica

Dedicacio 
n 

Mensual

Dedicaci 
on

Mensual 
(h-m)

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Con sew cini os la vida por naturaleza

Seguridad Informatica o Ciberseguridad o Gestidn 
de Seguridad o Riesgo Informatico.

Experiencia general minima 
de Siete (7) anos
Se certifica con la 
presentacion del titulo 
profesional y se cuenta a 
partir de la expedicion de la 
Matricula Profesional.
Se debera aportar 
Certificado de Vigencia y 
Antecedentes.

\j8 2».



]

IdoneidadDuracionDedicacion
Cant Ti'tulo de postgradoTotalCargo/oficio Nivel Mensual

(meses)(h-m)

81Redes o
100%1

Experiencia RelacionadaExperiencia General

*

Ingeniero de 
sistemas y/o 
ingeniena de 

sistemas y 
computacion, 
y/o ingenieria 
de sistemas y 

telecomunicaci 
ones y/o 

ingenieria de 
Electrica, y/o 

ingenieria 
industrial y/o 

ingenieria 
electronica.

Profesiones:
Ingeniero de 
sistemas y/o 
ingenieria de 

sistemas y 
computacion, 
y/o ingenieria 
de sistemas y 

telecomunicaci 
ones y/o 
ingenieria 

informatica y/o 
ingenieria de 

sistemas e 
informatica y/o 
ingenieria de 
software y/o 
ingenieria en 

tecnologias de 
la informacion 

y las 
comunicacione

Profesio 
nal con 

postgrad 
o

Experiencia especifica minima de Tres (3) anos con entidad 
publica o privada en manejo de infraestructura tecnoldgica, 
redes y equipos

Experiencia especifica minima de Tres (3) anos con entidad 
publica o privada en el diseno e implementacion de modelo de 
seguridad de la informacion- MSPI

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

CAR
Eh

Ingeniero de 
proyectos(1) 

PETI

Hasta el 
30/03/20 

26

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www. cardi q ue. go v. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Experiencia general minima de 
siete (7) anos

Se certifica con la presentacion 
del titulo profesional y se 
cuenta a partir de la 
expedicion de la Matricula 
Profesional.
Se debera aportar Certificado 
de Vigencia y Antecedentes

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Telecomunicaciones o 
Infraestructura de Red.

o Telematica

Experiencia general minima 
de Siete (7) anos

Se certifica con la 
presentacion del titulo 
profesional y se cuenta a 
partir de la expedicion de la 
Matricula Profesional.
Se debera aportar Certificado 
de Vigencia y Antecedentes



Idoneidad

Nivel Cant.Cargo/oficio Titulo de postgrado

100%1

Experiencia RelacionadaExperiencia General

82

Con el fin de acreditar las calidades y experiencia, el proponente (con relacion al equipo de trabajo) 

adjuntara lo.s siguientes documentos:

Corporacidn Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

s y/o ingeniero 
electronico.

Profesiones:
Ingeniero de 
sistemas y/o 
ingenieria de 

sistemas y 
computacion, y/o 

ingenieria de 
sistemas y 

telecomunicacion 
es y/o ingenieria 
informatica y/o 

ingenieria de 
sistemas e 

informatica y/o 
ingenieria de 
software y/o 
ingenieria en 

tecnologias de la 
informacion y las 
comunicaciones 
y/o ingeniero 
electronico.

• Fotocopia del diploma de grado
• Fotocopia de la matricula y/o tarjeta profesional
• Certificaciones de experiencia suscritas por la entidad contratante en la que se indique que 

actud como profesional. Las certificaciones deberan aportar suficiente informacion para 
validar los requisitos de experiencia como Io es el tiempo de vinculacion, el objeto y/o 

alcance y/o funciones. Asimismo, debera contar con los datos del Contratante como: 

nombre, direccion y telefono. En caso de acreditar experiencia como servidor publico, dicha

Experiencia general minima de Siete 
(7) anos

Se certifica con la presentacion del 
titulo profesional y se cuenta a partir 
de la expedicion de la Matricula 
Profesional.
Se debera aportar Certificado de 
Vigencia y Antecedentes

Titulo 
Postgrado

Experiencia especifica minima de Tres (3) anos con 
entidad publica o privada en manejo de infraestructura 
tecnoldgica, redes y equipos

ISO 14001:2015 
ISO 9001:2015
BUREAU VERITAS
Certification

Ingeniero de 
proyectos(2) 

PETI

Mensual 

(h-m)

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Hasta el 
30/03/2 

026

CAR 
DI 
QUE

Duracio 
n 

Total 

(meses)

Ingenieria de Software, Desarrollo de 
Software o Desarrollo Web o ciencias de
Datos.

1
Dedicacion



El proponente debera disponer del personal descrito para la ejecucion de la consulton'a.

23.2.1. FORMA DE ACREDITAR LA EXPERIENCE

83

Para la acreditacion del personal debera observarse:

V,

</>m

Corporacion Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservanios la vicla por naturaleza

Cuando se presenten experiencias o titulos que no son identificables directamente dentro de los 
parametros establecidos, el comite evaluador definira si acepta, rechaza o p.de subsanacion, 
siempre bajo el principio de conexidad entre el objeto a contratar y las competencias del equipo de 
trabajo (medidos en idoneidad o formacion y la experiencia especifica/.

Cuando en las certificaciones laborales o de experiencia aportadas por el proponente, y el future 
adjudicatario no se establezca la dedicacion, se asumira que esta fue del 100%. Solo se podra 
computar experiencias que se traslapen en el tiempo cuando las certificaciones describan de 
manera explicita una dedicacion igual o inferior a 50% y superior al 25%.

El proponente puede acreditar la formacion academica en Colombia con la presentacion del 
diploma, acta de grado o los certificados expedidos por el centro educativo. El proponente puede 
acreditar la formacion academica adquirida en el exterior con (i) copia del diploma expedido por el 
centro educativo y la descripcion del programa correspondiente que permita conocer el nivel de los 
estudios de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion - CINE o, (ii) la 
convalidacion correspondiente.

El adjudicatario del contrato pondra a disposicion todo el personal que sea requerido para cumplir 
el objeto contractual con cargo al mismo presupuesto, y podra incluir mas profesionales a su riesgo 
y costos sin que genere mayores cantidades ni sea exigible modificacion del presupuesto del 
contrato.

En cumplimiento del articulo 229 del decreto ley 019 de 2012 (Ley Anti-tramites) la experiencia 
profesional sera computada a partir de la terminacion y aprobacion del pensum academico de 
educacion superior para aquellas que no se encuentren enmarcadas en la Ley 842 de 2003.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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certificacion debera ser suscrita por el funcionario de talento humano, o quien haga sus 
veces, o quien este facultado para suscribir dicha certificacion.

CAfc
DI
QUE

El Proponente debera diligenciar el ANEXO No. 09, CARTA DE COMPROMISO DE LOS 
PROFESIONALES PROPUESTOS y ANEXO No. 10, FORMULARIO EXPERIENCIA DE LOS 
PROFESIONALES PROPUESTOS.
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En el evento en que las certificaciones no contengan toda la informacion solicitada, el Proponente 
debe anexar adicionalmente el acta de liquidacion o el acta final del Contrato, de tai forma que la 
informacion no contenida en la certificacion, se complemente con el contenido de dichos 
documentos.

Ademas de los Contratos y las certificaciones o demas documentos que acreditan la experiencia del 
personal propuesto, el Proponente debera adjuntar junto con la oferta, los siguientes documentos 
por cada persona propuesta:

• Hoja de vida funcion publica
• Copia de la cedula de ciudadania
• Copia de la Tarjeta Profesional o de la Matricula Profesional
• Certificado de vigencia de la Tarjeta Profesional o de la Matricula Profesional
• Copia del acta de grado o diploma de titulo profesional, tecnico o tecnologo
• Copia del acta de grado o diploma de postgrado
• Copia del documento de homologacion de los titulos obtenidos en el exterior, de 

conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 -669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

IS014001:2015 
150 9001:2015
BUREAU VERITAS
Cartification

\JB28Z

La experiencia general se contabilizara a partir de la fecha de expedicion de la Tarjeta 
Profesional, o de la Matricula Profesional, a menos de que se pretenda acreditar una 
profesion u oficio que no requiera de tales en la normatividad colombiana, caso en el cual 
se empezara a contar a partir de la aprobacion del pensum academico.
La experiencia especifica debera acreditarse mediante la presentacion de constancia o 
certificacion de la empresa o Entidad donde laboro el personal, especificando claramente 
el cargo, el periodo trabajado y el objeto contratado y/o el proyecto en el que participo.

3. Las certificaciones o los documentos soportes que acrediten la experiencia en la empresa 
privada, deberan determinar: el cargo desempenado, el proyecto ejecutado y el tiempo 
durante el cual participo el profesional en cada proyecto (indicando las fechas de iniciacion 
y de terminacion).

4. Las certificaciones o los documentos soportes, que acrediten la experiencia especifica en 
Entidades oficiales deberan determinar: el cargo desempenado, las actividades realizadas y 
el tiempo de servicio (indicando la fecha de iniciacion y terminacion).

5. Si durante un mismo periodo el profesional participo en mas de un Contrato o proyecto, no 
se tendra en cuenta el lapso de tiempo que se superponga.

6. No sera tenida en cuenta de forma simultanea la experiencia que se traslape 
temporalmente (para el caso de validar tiempo), la cual solo se agregara una vez dentro de 
la sums de experiencia de cada integrante (para el'caso de validar tiempo). En todo caso, el 
Proponente podra escoger que experiencia desea que la Entidad Estatal valore (para el caso 
de validar tiempo).

CAR 
DI 
QUE
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23.2.2. TITULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR
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Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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El Proponente se obliga a mantener en el proyecto, durante la ejecucion de los trabajos y hasta la 
entrega final y recibo del Contrato de consultoria, el personal ofrecido en su Propuesta y aprobado 
por la DIRECCION GENERAL, necesario para el desarrollo de la Consultom . ■

CARDIQUE en el desarrollo del Contrato de Consultoria, se reserva el derecho de exigir al Consultor, 
por escrito, el reemplazo de cualquier persona vinculada al proyecto, sin que este tenga derecho a 
elevar ningun reclame al respecto.

El DIRECTOR deberan estar suficientemente facultados para representar al Proponente en todo Io 
relacionado con el desarrollo y cumplimiento del Contrato.

Cuando para cualquiera de los profesionales presentados por el Contratista, CARDIQUE solicite su 
reemplazo, el Consultor debera proceder a presentar la hoja de vida de un profesional que cumpla 
con los requisites, en un termino de dos (02) dias habiles contados a partir de la fecha del recibo de 
la comunicacion, la DIRECCION GENERAL puede reservarse las razones que le asiste, para solicitar 

el cambio.

El proponente puede acreditar la formacion academica en Colombia con la presentacion del 
diploma, acta de grade o los certificados expedidos por el centro educative. El proponente puede 
acreditar la formacion academica adquirida en el exterior con (i) copia del diploma expedido por el 
centro educative y la descripcion del programa correspondiente que permita conocer el nivel de los 
estudios de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion - CINE o, (ii) la 
convalidacion correspondiente.

ISO 14001:2015 
150 9001:2015
BUREAU VERITAS
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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• Carta de compromiso de cada personal propuesto debidamente suscrita, en la que ademas 
se declare bajo la gravedad de juramento, que la de la Tarjeta Profesional o de la Matricula 
Profesional se encuentra vigente y que no ha sido sancionado dentro de los dos (02) ahos 
anteriores a la fecha establecida para la entrega de las propuestas (ANEXO No. 09, CARTA 
DE COMPROMISO DE LOS PROFESIONALES PROPUESTOS).

• Certificado de antecedentes judiciales, fiscales y disciplinarios, consulta medidas 
correctivas.

El adjudicatario del contrato pondra a disposicion todo el personal que sea requerido para cumplir 
el objeto contractual con cargo al mismo presupuesto, y podra incluir mas profesionales a su riesgo

CAR 
DI 
QUE

CARDIQUE preferira personal profesional con trayectoria dentro de la empresa Proponente del 
Contrato, siempre que cumpla los requisites de experiencia exigidos en estos Pliegos, este elemento 
sera igualmente determinante para la calificacion del personal.



23.2.3. AUTORIZACION PARA EL EJERCICIO TEMPORAL DE LA PROFESION EN COLOMBIA
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En su defecto, debera acreditar la solicitud de permiso, radicada ante el mismo organismo con el 
Ueno de los requisitos exigidos. Para estos efectos, el Proponente debera iniciar con suficiente 
anticipacion los tramites correspondientes.

CAPITULO III.
ESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA.

y costos sin que genere mayores cantidades ni sea exigible modificacion del presupuesto del 

contrato.

Cuando en las certificaciones laborales o de experiencia aportadas por el proponente, y el futuro 
adjudicatario no se establezca la dedicacion, se asumira que esta fue del 100%. Solo se podra 
computar experiencias que se traslapen en el tiempo cuando las certificaciones describan de 
manera explicita una dedicacion igual o inferior a 50% y superior al 25%.

El proponente debe diligenciar la oferta economica a traves de la lista de precios contenida en el 
cuestionario del presente proceso del Sistema Electronico de Contratacion Publica -SECOP II y en el 
formato anexo.

Para determinar el valor de la Propuesta, el Oferente incluira la totalidad de los costos, entre otros 
los siguientes: sueldos, jornales y prestaciones sociales de ley del personal vinculado tanto en forma

CAR 
DI 
QUE
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En el caso de profesionales de la ingenieria con titulo extranjero y domiciliados en el exterior, en las 
ramas reguladas por leyes especiales, deberan cumplir con los requisitos que dichas leyes especiales 
establecen para el ejercicio temporal de su profesion en Colombia, so pena de incurrir en ejercicio 
ilegal del mismo sujeto a las sanciones de ley.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 I 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. yC. - Colombia

De conformidad con Io dispuesto por la Ley 842 de 2003, el Proponente que ofrezca personal 
profesional titulado y domiciliado en el exterior, debera acreditar como requisite previo para la 
adjudicacion, la autorizacion expedida por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus 
Profesioi;es Auxiliares-COPNIA, pa a el ejercicio temporal de la profesion en Colombia.

Cuando se presenten experiencias o titulos que no son identificables directamente dentro de los 
parametros establecidos. el comite evaluador definira si acepta, rechaza o pide subsanacion, 
siempre bajo ei principio de conexidad entre el objeto a contratar y las competencias del equipo de 
trabajo (medidos en idoneidad o formacion y la experiencia especifica).
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CONCERTO

43

23,5

0.25

0.25

100

permanente como temporal, costos operativos y administrativos, impuestos, deducciones a los que 

haya lugar y en general, todo costo en que deba incurrir para los servicios ofertados.

Los sueldos, tarifas, jornales o costos d? las actividades y los errores v orriisiones en estos, seran 

de responsabilidad absoluta y exclusiva del Proponente.

En caso de existir discrepancias entre Io expresado en letras y numeros prevalecera Io expresado en 

letras.

Las Propuestas que cumplan con los requisitos habilitantes de verificacion, pasaran a la etapa de 

ponderacion.

La oferta mas favorable para CARDIQUE sera aquella que presente un mayor puntaje, de acuerdo 

con los criterios que se senalan a continuacion, con independencia del precio, que no sera factor de 

calificacion (numeral 4Q del articulo 59 de la Ley 1150 de 2007).

CAPITULO IV
FACTORES DE EVALUACION

CAR 
DI 
QUE
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Para tai fin el Proponente debe inspeccionar e informase por su cuenta acerca de las caracteristicas 

de los sitios a donde han de ejecutarse los trabajos, y sobre todas las circunstancias que puedan 

afectar o influir en el calculo del valor de su Propuesta.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 -669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. — Colombia

PUNTAJE
MAXIMO

12

1
20

La ponderacion de los factores de evaluacion se le aplicara a las Propuestas elegioles, teniendo en 

cuenta los siguientes criterics:

1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL EQUIPO DE TRABAJO 
(FORMACldN Y EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES) o 
estudios adicionales
3. CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION, TRANSFORMACIONI
DIGITAL Y ARQUITECTURA EMPRESARIAL CON CUALQUIER TIPO 
DECLIENTES_____________________________________ __
4. TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD
5. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
6. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESASDE MUJERES________________________________
7. CRITERIO DIFERENCIALES PARA MIPYMES

TOTAL



El puntaje se distribuira asi:

Experiencia especifica adicional del proponente (Max. 12 puntos).

EXPERIENCIA ADICIONAL A LA MINIMA REQUERIDA PUNTOS

3

3 88

3

3
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Para la acreditacion de la experiencia, el Proponente debera atender a las reglas consignadas en el 

numeial 2.3. del presente Piiego de Condiciones.

CARDIQUE, asignara puntaje a los proponentes que acrediten experiencia especifica adicional a la 

experiencia habilitante, asi:

El Proponente debera diligenciar para cada uno de los profesionales indicados a continuacion, el 

FORMULARIO EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES PROPUESTOS del Pliego de Condiciones, el cual

4.1. Experiencia especifica del proponente
Se verificara a partir de la informacion que suministre el Proponente en el Anexo respective de los 

Pliegos de Condiciones y sus respectivas certificaciones y Contratos.

4.2. Experiencia especifica del equipo de trabajo (formacion y experiencia de los profesionales) 

(Max. 43 puntos). 0 estudios adicionales

Con el fin de obtener el puntaje del presente requisite, el proponente debera presentar el personal 
solicitado a continuacion acorde a Io descrito en el numeral 2.3.2. del presente piiego de 

condiciones.

CAR
DI
QUE

Un contrato adicional a los aportados para acreditar la experiencia habilitante cuyo 
objeto o alcance este relacionado ELABORACION DEL MODELO DE SEGURIDAD Y 
PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI)

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Un contrato adicional a los aportados para acreditar la experiencia habilitante cuyo 
objeto o alcance este relacionado ELABORACION DEL MODELO DE ARQUITECTURA 
EMPRESARIAL(MAE)

Un contrato adicional a los aportados para acreditar la experiencia habilitante cuyo 
objeto o alcance este relacionado ELABORACION DEL PLAN DE CONTINUIDAD DEL 
NEGOCIO

NOTA: La totalidad de la experiencia especifica adicional podra acreditarse con la presentacion de 

uno y hasta cuatro contratos adicionales los cuales deberan estar inscritos en el Registro Unico de 

Proponentes.

Un contrato adicional a los aportados para acreditar la experiencia habilitante cuyo 
objeto o alcance este relacionado ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE 
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES (PETI)



GERENTE DE PROYECTO: Puntaje Maximo 9 Puntos

EXPERIENCE RELACIONADA ADICIONAL A LA MINIMA REQUERIDA PUNTOS

2

2

2

893

3

3

COORDINADOR MSPI - 10 PUNTOS

PUNTOSEXPERIENCE ADICIONAL RRELACIONADA

3

6
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CARDIQUE asignara entre CERO (0) y, maximo, CUARENTA Y TRES (43) puntos los cuales ponderara 

los siguientes aspectos para el siguiente personal:

Experiencia adicional relacionada con proyectos en seguridad y privacidad de la 
informacion, como oficial de seguridad de la informacion o coordinador de 
seguridad o ingeniero de ciber seguridad. Maximo 2 certificaciones adicional 12 

meses.

CAR
Sbt

Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORACION DEI 
MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL (MAE) adicional 12 meses.

Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORACION DEL 
MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL (MAE) adicional 24 meses.

Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORACION DEL 
MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI) adicional 24 

meses.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORACION DEL 
PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES (PETI) 
adicional 12 meses.

Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORACION DEL 
PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES (PETI) 
adicional 24 meses.

Experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar ELABORhCION DEL 
MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI) adicional 12 
meses.

debe ir acompanado de los soportes que acrediten la experiencia especifi'da de cada profesional, en 

todo caso atendiendo a las exigencias contempladas en el numeral 2.32. del Presente pliego:

Experiencia adicional relacionada con proyectos en seguridad y privacidad de la 
informacion, como oficial de seguridad de la informacion o coordinador de 
seguridad o ingeniero de ciber seguridad. Maximo 2 certificaciones adicional 6 

meses.



PUNTOSESTUDIOS Y CURSOS ACADEMICOS ADICIONALES

2

2

COORDINADOR PETI 10 PUNTOS

PUNTOSEXPERIENCE ADICIONAL RELACIONADA

90
3

6

PUNTOSESTUDIOS Y CURSOS ACADEMICOS ADICIONALES

PROFESIONAL CON CERTIFICACION SCRUM y/o ITIL 2

2CERTIFICADOS ADICIONALES EN CURSOS EN SEGURIDAD EN REDES

COORDINADOR MAE -14 PUNTOS

Corporation Autonoma Regional de! Canal del Dique
Conservamos la vida par naturcdeza

Experiencia adicional relacionada con proyectos en plan estrategico de tecnologias de 
la intormacion. Maximo 2 certificados. 6 meses

Experiencia idicional relacionada con proyectos plan estrategico de tecnologias de la 
informacion. Maximo 2 certificados. 12 meses

AUDITOR LIDER Politicas y objetivos de la gestion de seguridad y Security 
Manager (Emitida por un Ente Certificador).

CERTIFICADOS ADICIONALES EN CURSOS: SCRUM y CIBERSEGURIDAD y/o CISM 
y/o SEGURIDAD EN R'TFS

Estos cursos adicionales son requeridos con el fin de garantizar que el coordinador del equipo 
consultor PETI, cuente con las capacidades y conocimientos tecnicos en el manejo de metodologias 

agiles y buenas practicas para el optimo funcionamiento de los equipos de trabajo, ademas del 

conocimiento de los conceptos y competencia en areas especificas de tecnologia, informatica y 
arquitectura basadas en servicios, modelos de auditoria y control de la gestion Tl y las habilidades 

para planificar, disenar e implementar la arquitectura empresarial de la corporacion enfocada en el 
PETI, en este sentido se dara un puntaje a los profesionales que cuenten con las certificaciones de 

aprobacion y obtencion de las capacidades adquiridas en los cursos mencionados.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Estos cursos adicionales son requeridos con el fin de garantizar que el coordinador del equipo 

consultor MSPI, cuente con las capacidades y conocimientos tecnicos en el manejo de los conceptos 
y metodologias de seguridad informatica, metodologias agiles y Ciberseguridad. Lo que garantiza 

las habilidades para planificar, disenar e el modelo de seguridad y privacidad de la informacion-MSPI 

en la corporacion, en este sentido se dara un puntaje a los profesionales que cuenten con las 

certificaciones de aprobacion y obtencion de las capacidades adquiridas en los cursos mencionados.
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PUNTOSEXPERIENCIA ADICIONAL RELACIONADA

3

6

PUNTOSESTUDIOS Y CURSOS ACADEMICOS ADICIONALES

4PROFESIONALCON CERTIFICACION SOA

2PROFESIONAL CON CERTIFICACION TOGAF 9

2
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• Acreditacion de la formacion academica

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida por naturaleza

Estos cursos adicionales son requeridos con el fin de garantizar que el coordinador del equipo 
consultor IVAE, cuente con las capacidades y conocimientos tecnicos en el > nanejo de arnuitectura 

empresarial y de software, continuidad del negocio y metodologias agiles para el optimo 

funcionamiento de los equipos de trabajo, esto con el fin de contar con el personal idoneo para 

disenar e implementar la arquitectura empresarial de la corporacion, en este sentido se dara un 

puntaje a los profesionales que cuenten con las certificaciones de aprobacion y obtencion de las 

capacidades adquiridas en los cursos mencionados.

La contabilizacion total de la experiencia se realizara en meses. En caso de ser necesario se hara la 

conversion de anos o dias a meses para la contabilizacion.

CERTIFICADOS ADICIONALES EN CURSOS: AUDITOR INTERNO y/o SCRUM MASTER 
y/o KANBAN y/o COBIT.

Se entiende por "Experiencia especifica adicional" la experiencia directamente relacionada con el 

cargo a desempehar.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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CAR 
DI 
QUE

Experiencia adicional relacionada con cargos y/o proyectos en proyectos en 
arquitectura empresarial de software o arquitectura empresarial, director de 
arquitectura o jefe de arquitectura empresarial. Maximo 2 certificaciones adicional 6 
meses.

El proponente puede acreditar la formacion academica adquirida en el exterior con (i) copia del 

diploma expedido por el centro educative y la descripcion del programa correspondiente que

Experiencia adicional relacionada con cargos y/o proyectos en proyectos en 
arquitectura empresarial de software o arquitectura empresarial, director de 
arquitectura o jefe de arquitectura empresarial. Maximo 2 certificaciones adicional 
12 meses.

El proponente puede acreditar la formacion academica en Colombia con la presentacion del 

diploma, acta de grado o los certificados expedidos por el centro educative.
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Corporacidn Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida par naturaleza

4.3. CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION, TRANSFORMACION DIGITAL Y ARQUITECTURA 

EMPRESARIAL CON CUALQUIER TIRO DE CLIENTES (Max. 23.5 puntos).

Oferentes con convenios o contratos con grupos de investigacion categorizados 
por Colciencias - CATEGORIA C

Oferentes con convenios o contratos con grupos de investigacion categorizados 
por Colciencias - CATEGORIA B

Oferentes con convenios o contratos con grupos de investigacion categorizados 
por Colciencias - CATEGORIA A 0 Al

PUNTAJE
MAXIMO

PUNTAJE
MAXIMO

permita conocer el nivel de los estudios de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada 

de Educacion - CINE o, (ii) la convalidacidn correspondiente.

NOTA: Los documentos otorgados en el exterior que no esten en idioma espanol deberan 

presentarse acompanados de una traduccion oficial a dicho idioma. Los documentos otorgados en 

el exterior deberan presentarse consularizados o apostillados en la forma prevista en las normas 
vigentes sobre la materia, en especial en la ley 455 de 1998, los articulos 65 y 259 del Codigo de 

Procedimiento Civil, articulo 480 del Codigo de Comercio y en la Resolucion 2201 del 27 de julio de 

1997 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

Oferentes que acrediten contratos, acuerdos o convenios relacionados con 
ciencia y/o tecnologia y/o innovacion y/o transformacion digital, con entidades o 
empresas diferentes a Colciencias, un (1) contrato

Oferentes que acrediten contratos, acuerdos o convenios relacionados con 
ciencia y/o tecnologia y/o innovacion y/o transformacion digital, con entidades o 
empresas diferentes a Colciencias, dos (2) o mas contratos

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
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CAR
DI
QUE

~<8IH

OFERENTES QUE ACREDITEN CONTRATOS, ACUERDOS O CONVENIOS 
RELACIONADOS CON CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION, TRANSFORMACION 
DIGITAL Y ARQUITECTURA EMPRESARIAL CON ENTIDADES O EMPRESAS 
DIFERENTES A COLCIENCIAS

OFERENTES QUE ACREDITEN CONTRATOS, CONVENIOS O ACUERDOS CON 
COLCIENCIAS O CON GRUPOS INTERNACIONALES O NACIONALES DE 
INVESTIGACION CATEGORIZADOS
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Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Competitividad: Segun este prir.cipio e! Estado y los ciudaoanos deben coi.tar con cap^cidades y 
cualidades idoneas para actuar de manera agil y coordinada, optimizar la gestion publica y permitir 
la comunicacion permanente a traves del uso y aprovechamiento de las TIC.

Proactividad: Con este principio se busca que el Estado y los ciudadanos trabajen de manera 
conjunta en el diseno de politicas, normas, proyectos y servicios, para tomar decisiones informadas 
que se anticipen a los acontecimientos, mitiguen riesgos y atiendan a las necesidades especificas de 
los usuarios, buscando el restablecimiento de los lazos de confianza a traves del uso y 
aprovechamiento de las TIC.

Seguridad de la Informacion: Este principio busca crear condiciones de uso confiable en el entorno 
digital, mediante un enfoque basado en la gestion de riesgos.

NOTA: Los convenios, acuerdos y/o contratos para la obtencion de este puntaje deben ser 
adicionales a los presentados para acreditar los requisites de experiencia habilitante y se acreditaran 
aportando copia del contrato, acuerdo o convenio suscrito con el grupo de investigacion, y deben 
estar registrados en el RUP.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), a traves de la 
Direccion de Gobierno Digital, presento la politica de Gobierno Digital ^-expresada en e.l Decreto 
1008 del 14 de junio de 2018-, cuyo objetivo es incentivar el uso y aprovechamiento de las TIC para 
consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, proactivos e innovadores, que generen valor 
publico en un entorno de confianza digital.

Principios. La Politica de Gobierno Digital se desarrollara conforme a los principios que rigen la 
funcion y los procedimientos administrativos consagrados en los articulos 209 de la Constitucion 
Politica, 3° de la Ley 489 de 1998, 3° de la Ley 1437 de 2011,2 Y 3 de la Ley 1712 de 2014, asi como 
los que orientan el sector TIC establecidos en el articulo 2 de la Ley 1341 de 2009, y en particular los 
siguientes:

Innovacion: En virtud de este principio el Estado y los ciudadanos deben propender por la 
generacion de valor publico a traves de la introduccion de soluciones novedosas que hagan uso de 
TIC, para resolver problematicas o necesidades identificadas.

Bosque, Isla de Manzanillo Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardiquc.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

A si mismo ASOCAR -Asociacion de Corporaciones Autonomas Regionales Promueve la investigacion 
ambiental en el marco del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, priorizando la articulacion con 
los institutes de investigacion del SINA-Sistema Nacional Ambiental."

Es importante resaltar que los Grupos de Investigacion cientifica que trabajan con Colciencias en 
Proyectos de Tecnologias de Informacion Tl. Estan desarrollando sus programas con los 
Iheamientos del Ministerio de Tecnologias y cumpliendo el Decret^ 10C8 de 2018 Pol.Jca de 

Gobierno Digital.

ST-
QUE
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1Entre 1 y 30

BW

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El SINA, liderado por el Ministerio del Medio Ambiente, esta integrado por las Corporaciones 
Autonomas Regionales, las Entidades Territoriales, los Institutos de Investigacion adscritos, la 

Unidad de parques Nacionales y las autoridades ambientales urbanas de las principales ciudades del 

pais.

Numero total de trabajadores de la planta de 
personal del proponente

Numero minimo de trabajadores con 
discapacidad exigido

4.4. PUNTAJE ADICIONAL PARA PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 

(1.0 PUNTO).

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
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CAR
DI
QUE

El oferente que anexe y acredite CONVENIOS 0 ACUERDOS CON COLCIENCIAS 0 CON GRUPOS 
INTERNACIONALES O NACIONALES DE INVESTIGACION CATEGORIZADOS (pueden ser (Al); (A); (B) o 

(C) Relacionados con la informatica o telematica, Comunicaciones, Innovacion o Gestion del 

Conocimiento y certificaciones (Maximo 2) donde se evidencie que han realizado proyectos y/o 

transferencias tecnologicas y de conocimiento donde se evidencie el desarrollo de la politica de 

Gobierno Digital y Eso pone de manifesto su experticia en temas de tecnologia como Io es el Modelo 

de Arquitectura Empresarial- MAE, Plan estrategico de Tecnologias de informacion- PETI y el Modelo 

de Seguridad y Privacidad de la Informacion MSPI.

Atendiendo Io dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 392 de 2018, para incentivar el 

sistema de preferencias a favor de las personas con discapacidad, se otorgara un puntaje adicional 

del uno por ciento (1%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones para 

proponentes que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de 
personal, de acuerdo con los siguientes requisites: 1. La persona natural, el representante legal de 

la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda, certificaran el numero total de 

trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre 

del proceso de seleccion. 2. Acreditar el numero minimo de personas con discapacidad en su planta 

de personal, de conformidad con Io sehalado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, 

el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Verificados los anteriores 
requisites, se asignara el 1%, a quienes acrediten el numero minimo de trabajadores con 

discapacidad, senalados a continuacion:

CARDIQUE consciente de que dentro de este proyecto se tendra acceso a modules y herramientas 

de analisis, de medicion basados en tecnologias que cumplen con los lineamientos de gobierno en 

linea, ahora gobierno digital y que como resultados de la Arquitectura empresarial se generaran 

hojas de rutas donde estaran proyectos de tecnologia, ciencia e innovacion que impactaran 

directamente los Planes de Accion Institucionales.



2Entre 31 y 100

3Entre 101 y 150

4Entre 151 y 200

5Mas de 200

4.5. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (20 PUNTOS).
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Los puntajes para est:mu!ar a la industria nacionai se relacionan en la siguiente tabla:

Puntaje

20

5

PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

Corporacion Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacionai por: i) Servicios 
Nacionales o con Trato Nacionai o por ii) la incorporacion de componente nacionai en servicios 
extranjeros. La Entidad en ningun caso otorgara simultaneamente el puntaje por ambos aspectos.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y esten 
sometidos a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona 
natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de 
conformidad con la legislacion colombiana o un proponente plural conformado por estos, sin que

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
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CAR 
DI 
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Concepto
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato 
Nacionai
Incorporacion de componente nacionai en servicios 
extranjeros

De conformidad con Io previsto en el paragrafo del citado articulo, si la oferta es presentada por un 
consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal 
del integrante del proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la 
experiencia habilitante requerida para la respectiva contratacidn.

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacionai cuando ademas de 
ofertarse por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona 
juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por un Proponente Plural 
conformado por estos o por estos y un extranjero con Trato Nacionai, (i) usa el o los bienes 
nacionales .elevantes definidcs por la Entidad Estatal para el desarrolio de !a obra o 9i) vincula el 
porcentaje minimo de personal colombiano, segun corresponda.
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Regia de origen aplicableComposicion del Proponente Plural

integrantes Decreto 1082 de 20151.

con Decreto 1082 de 20152.

por
3.

■

Corporacion Autonoma Regional de! Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

En el caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de 

Contratacion de manera singular o mediante la conformacion de un Proponente Plural podran 
definir si aplican las reglas previstas en este numeral o, si por el contrario, deciden acogerse a la 

regia de origen de su pais. Para definir la regia aplicable al proceso, el Proponente extranjero con 

trato nacional asi Io manifestara con el diligenciamiento de la opcion 2 del Formate 12A - 

Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. En el caso que no se diligencie la opcion 2 

del Formato 12A - Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, la Entidad Estatal 

debera evaluar la oferta ce acuerdo con las reglas previstas en este numeral.

Ademas de la incorporacion de personal colombiano requerido para la ejecucion del contrato, 

tratandose ue Proponentes Plurales, su composicion debera estar acorde con Io exigido por la 

nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de Io 

que dependera la franja del puntaje aplicable en Io referente al apoyo de la industria nacional.

Unicamente 
colombianos

Debido a la especialidad del contrato, en este Proceso de Contratacion para el otorgamiento de 

puntaje no habra bienes nacionales relevantes y, por tanto, en todos los casos se otorgara el 

puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes que se comprometan a vincular durante 

el desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de 

servicios colombianos, de al menos el ochenta por ciento (80 %) del personal requerido para el 

cumplimiento del contrato.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Teis. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Carlagena de indias D.T. y C. - Colombia

La regia de origen del pais 
con el que se tenga acuerdo 
comercial o la del Decreto

En el caso de Proponentes Plurales todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular un 

porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, de al menos el 

cuarenta por ciento (40 %), del personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Para tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes 
Plurales, la regia de origen que les aplica en virtud de dicha conformacion, asi como la franja de 

puntaje correspondiente: 

No. Puntaje aplicable 
Promocion de Servicios 
Nacionales o con Trato 
Nacional (4.4.1) 
Promocion de Servicios 
Nacionales o con Trato 
Nacional (4.4.1)
Promocion de Servicios 
Nacionales o con Trato 
Nacional (4.4.1)

Unicamente integrado 
extranjeros con trato nacional

sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculacion de personal colombiano.

CAR 
DI 
QUE

Colombianos en asocio 
extranjeros con trato nacional



Puntaje aplicableComposicion del Proponente PluralNo.

4.

ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

g-7

c.

La asignacion de puntos se definira de acuerdo con el siguiente cuadro:

10 puntos

5 puntos

PUNTAJE
20 f-ur.ios

Corporation Autonoma Regional del Canal del Digue 
Conservamos la vida por naturaleza

La Entidad asignara hasta VEINTE (20) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato 

Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademas 

del Formato 12A-Promocion de Servicios Nacionales o conTrato Nacional, alguno de los siguientes 

documentos, segun corresponda:

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria 

nacional por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo debera presentar el 

Formato 12A - Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

A.

B.

Proponente plural en el que al menos 
uno de los integrantes es extranjero 
sin trato nacional.

Persona natural colombiana: La cedula de ciudadania del Proponente.
Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la 

ejecucion del objeto contractual de conformidad con la ley.
Persona jundica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal 

emitido por alguna de las camaras de comercio del pais.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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CAR 
dO 
QUE

■ L I

No aplica la regia de origen 
del Decreto 1082 de 2015, ni 
la de los paises de origen.

COM PROM ISO • , .__________________
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacion de servicios coloml a os en 
minimo un noventa por ciento (90%) del total de empleados y contratistas asociados 
al cumplimiento del contrato __________________
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacion de servicios colombianos en 
minimo un sesenta por ciento (60%) del total de empleados y contratistas asociados 
al cumplimiento del contrato___________________ ______________________
Vincular a Empleados o Contratistas por prestacion de servicios extranjeros en minimo 
un cuarenta por ciento (40%) del total de empleados y contratistas asociados al

Incorporacion de 
componente nacional 
en servicios extranjeros 
(4.4.2)

Regia de origen aplicable 
1082 de 2015. Si ef

Proponente Plural no 
especifica a cual regia se 
acoge, se aplicara la del 
Decreto 1082 de 2015.
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INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cedula de ciudadania o del 
certificado de existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad 
juridica. No obstante, no podra subsanar esta circunstancia para la asignacion del puntaje por 
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opcion 2 del Formato 12A - 
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, 
debera acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccion de 
acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los cuales 
si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que los oferentes 
extranjeros gozan de Trato Nacional, en los terminos del articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 
2015; o c) los Estados miembros de la Comunidad Andina de Naciones. Para esto, debera demostrar 
que cumple con la regia de origen contemplada para los Servicios Nacionales del respective pais, 
allegando la mformaciun y/o documer.tacidn que sea requerida.

La Entidad Estatal asignara cinco (5.0) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato 
Nacional o a Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin 
derecho a Trato Nacional, que incorporen a la ejecucion del contrato mas del noventa por ciento 
(90 %) del personal tecnico, operative y profesional de origen colombiano.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, ei representante legal o el 
apoderado del Proponente debera diligenciar el Formato 12B - Incorporacion de Componente
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La Entidad Estatal asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocion de Servicios 
Nacionales o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno 
de sus integrantes presente alguno de los documentos indicados en este numeral, segun 
corresponda. A su vez, el representante del Proponente Plural debera diligenciar el Formato 12A - 
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes 
no cumplan con las condiciones descritas, el Proponente Plural no obtendra puntaje por Promocion 
de Servicios Nacionales o Trato Nacional.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos academicos otorgados 
en el exterior debera acreditar la convalidacion de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de 
Educacidn Nacional. En este sentido, para acreditar los titulos academicos otorgados en el exterior 
se requiere presentar la Resolucion expedida por el Ministerio de Educacidn Nacional que convalida 
el titulo obtenido en el exterior.



En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0) 99

4.6. EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES ( ANEXO No 12)

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

La Entidad Estatal unicamente otorgara el puntaje por promocion de la incorporacion de 
componente nacional cuando el Proponente que presente el Formato 12B - Incorporacion de 
Componente Nacional en Servicios Extranjeros no haya recibido puntaje alguno por promocion de 
Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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El Formato 12B - Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo debe ser 
aportado por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar 
personal colombiano. En el evento que un Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional o 
un Proponente Plural en el que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin Trato 
Nacional, en lugar del Formato 12B - Incorporacion de Componente Nacional en Servicios 
Extranjeros, presente el Formato 12A- Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, no 
habra lugar a otorgar puntaje por el factor del numeral 4.4.1. del documento base ni por el regulado 
en este numeral.

Nacional en Servicios Extranjeros el cual manifieste bajo la gravedad de juramento que incorporara 
en la ejecucion del contrato mas del noventa por ciento (90%) de personal tecnico, operative y 
profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del Proceso de Contratacion.

La Entidad asignara un puntaje de CERO COMA VEINTICINCO PUNTOS (0.25) punto al Proponerte 
que acredite la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio en el territorio 
nacional de conformidad con Io previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la 
norma que Io modifiquen, sustituyan o complementen. Para que el proponente tenga este puntaje 
debera presentar el formato 13- Acreditacion de emprendimiento y empresa de mujeres y aportar 
documentacion requerida.
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Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje solo se otorgara si por Io menos uno de los 
integrantes acredita la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres y tiene una participacion 
igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la union temporal.

Entiendase por emprendimiento y empresa de mujeres Io preceptuado en el articulo 3 del decreto

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe presentar el Formato 12 - Acreditacion de 
emprendimiento y empresa de mujeres y aportar la documentacion requerida. Si el Proponente 
debio subsanar la entrega de dicho formato y/c los documentos rtqueridos para acreditar esta 
condicion sera valido para los criterios diferenciales en cuanto a us requisites haoiiitantes 
relacionados con los indices de capacidad financiera y organizacional, pero no se tendran en cuenta 
para la asignacion de puntaje, por Io que obtendra cero (0) puntos por este criterio de evaluacibn.
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Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres. Con el proposito de adoptar medidas 
afirmativas que incentiven la participacion de las mujeres en el sistema de compras publicas, se 
entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de 

las siguientes condiciones:

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el 
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se 
senale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directive del 
proponente, el numero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a traves de un 
establecimiento de comercio durante al menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del 
proceso de seleccidn. csta circunstancia se acreditara mediante la copia de cedilla de ciudadania, la

CAR
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La certificacion debera relacionar el nombre completo y el numero de documento de identidad de 
cada una de las personas que conforman el nivel directive del proponente. Como soporte, se 
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o 
certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del 
ultimo ano en el que se demuestren los pages realizados por el empleador.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
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1086 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.14, 2.2.1.2.4.2.15, 2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.17 
y 2.2.1.2.4.2.18 a la Subseccion 2 de la Seccidn 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 
del Decreto 1082 de 2015.

Se entendera como empleos del nivel directive aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la 
direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estrategico. En este 
sentido, seran cargos de nivel directive los que dentro de la organizacion de la empresa se 
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempenan cargos 
encaminados ?l cumpi.miento de funciones orientadas a represemar al empleador.

2. Cuando por Io menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directive de la 
persona juridica sean ejercidos por mujeres y estas hayan estado vinculadas laboralmente a la 
empresa durante al menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn en el 
mismo cargo u otro del mismo nivel.

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interes o cuotas de 
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan 
perter.eddc a estas durante al menos cl ultimo aho anterior a la fecha de cierre del Proceso de 
Seleccidn. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante 
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde 
conste la distribucidn de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han 
mantenido su participacion.



cedula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

4.7. MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA (0.25 PUNTOS)

101

5.1. OBJETO

5.2. ESPECIFICACIONES

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de 
mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de 
juramento con una fecha de maximo treinta (30) di'as calendario anteriores a la prevista para el 
cierre del procedimiento de seleccidn.

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservanios la vida por naturaleza

OBJETO: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL 
MODELO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE 
LA INFORMACION MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI Y 
EL PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA 
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

CAPITULO V 
CONDICIONES DEL CONTRATO

La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinte cinco (0.25) puntos al Proponente que acredite 
la calidad de Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del 
Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 
de 2015, o la norma que Io modifique, complemente o sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro 
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su 
presentacion. Si el Proponente debid subsanar la entrega del RUP, este sera valido para los criterios 
diferenciales en cuanto a los requisites habilitantes relacionados con el numero de contratos 
aportados para demostrar la experiencia solicitada y los indices de la Capacidad Financiera y 
Organizacional. Sin embargo, el certificado no se tendra en cuenta para la asignacidn del puntaje 
adicional, por Io que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacidn.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tcls. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por Io menos uno de los integrantes 
acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacidn igual o superior al diez por ciento (10 %) en 
el Consorcio o en la Union Temporal.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados 
sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo aho anterior 
a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacidn 
expedida por el representante legal.
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5.3. VALOR DEL CONTRATO
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se encuentran establecidos en el ANEXO No. 1 "REQUERIMIENTOS TECNICOS" del presente Pliego 
de Condiciones, que son parte integral del Contrato.

La totalidad de la documentacion requerida debera ser presentada por EL CONTRATISTA al 
Supervisor dentro de los cinco (05) dias siguientes a la fecha de corte o segun Io establecido 
contractualmente. 1

Para los pagos a CONTRATISTAS se seguiran los procedimientos y formatos establecidos para tai 
fin.

En todo caso EL CONTRATISTA debera suscribir Aetas de Ejecucion Contractual, que deberan ser 
debidamente aprobadas por el Supervisor del Contrato y deberan presentarse las que se hayan 
suscrito en cada pago.

• Un primer pago correspondiente al 30% del valor total del contrato una vez se lleve a cabo 
el recibo y aprobacion de las actividades descritas en la Ease 1 del Peti-, Ease 1 MSPI, Ease 
Al, A2 de Arquitectura Empresarial, y Ease PCI del Plan de Continuidad del Negocio, de 
acuerdo al cuadro de presupuesto.

• Un segundo pago correspondiente al 20% del valor total del contrato una vez se lleve a 
cabo el recibo y aprobacion de las actividades descritas en la Ease 2, 3 y 4 del Peti-, Ease 2 
del MSPI, Ease A3, A4 y A5 de Arquitectura Empresarial, y Ease PC2 y PC3 del Plan de 
Continuidad del Negocio, de acuerdo al cuadro de presupuesto.

• Un tercer correspondiente al 15% del valor total del contrato una vez se lleve a cabo el 
recibo y aprobacion de las actividades descritas en la Ease 3 del MSPI, Ease A6 y A7 de 
Arquitectura Empresarial, y Ease PC4 y PCS del Plan de Continuidad del Negocio, de acuerdo 
al cuadro de presupuesto.

El valor del Contrato a suscribir corresponde al valor de la Propuesta Economica presentada por el 

Proponente seleccionado.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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• Un Cuarto y ultimo pago correspondiente al 35% del valor total del contrato una vez se 
lleve a cabo el recibo y aprobacion de las actividades descritas en la Ease 4 del MSPI, Ease 
A8 y A9 de Arquitectura Empresarial, de acuerdo al cuadro de presupuesto y una vez se 
suscriba el acta de liquidacion

5.4. FORMA DE PAGO
CARDIQUE pagara al CONTRATISTA el Contrato celebrado, de la siguiente manera:

yj. v... u. •>,
Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vid a por natural eza
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VIGENCIASUFICIENCIAAMPARO

CUMPLIMIENTO

Corporacion Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Por el termino de ejecucion del contrato 
y Cuatro (4) meses mas.

5.6. PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO.
El Adjudicatario del presente Concurso de Meritos, una vez notificado, tiene tin plazo maximo de 

tees (03) dias habiles para la firma del Contrato y legalizac.on del Conti ju.

Amparos de la Garantia de Cumplimiento: La Garantia de Cumplimiento cubrira los perjuicios 

derivados del incumplimiento del Contrato y debera contar con los siguientes amparos:

Veinte por ciento (20%) del valor del 
contrato

Bosque, IsJa de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tcls. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 1 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

5.5. MONEDA DEL CONTRATO.
Los valores deberan expresarse en pesos colombianos, a precios fijos e inmodificables durante la 

ejecucion del Contrato y deberan incluir todos los impuestos y demas costos en que incurra con 

ocasion de la ejecucion del Contrato.

5.7. REQUISITOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Una vez perfeccionado el Contrato se debe verificar el cumplimiento de los requisitos para su 

legalization y ejecucion. Para su ejecucion se requiere de la expedicion del respective registro 
presupuestal y la aprobacion, por parte de CARDIQ.UE , de la Garantia Unica de Cumplimiento, asi 

como la suscripcion del Acta de Inicio y la aprobacion de los documentos que la Entidad considere 

como esenciales para el control de la ejecucion del servicio.

5.8. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
Para cubrir cualquier hecho constitutive de incumplimiento, el Proponente Adjudicatario se 

compromete a presentar una vez suscrito el Contrato, una Garantia Unica de Cumplimiento que 

cumpla con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral y en el Decreto 

1082 de 2015, baio cualquiera de las siguientes modalidades, a saber: (i) Contrato de seguro 

contenido en una poliza, (ii) Patrimonio autonomo, (iii) Garantia Bancaria.

En forma previa a la autorizacion de cada pago EL CONTRATISTA debera acreditar el cumplimiento 
en los aportes relatives al Sistema de Seguridad Social Integral y de obligaciones parafiscales (salud, 

riesgos profesionales, pensiones, aportes a las Cajas de Compensation Familiar, Institute 

Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio National de Aprendizaje) para Io cual debe tenerse en 
cuenta Io senalado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y articulo 23 de la ley 1150 de 2007. 

CARDIQUE no se responsabilizara por la demora en el pago al CONTRATISTA y/o CONTRATISTAS, 

cuando ella fuere provocada por encontrarse incompleta la documentation que sirva de Soporte 
para el tramite de las facturas y no se ajuste a cualquiera de las condiciones establecidas en el 

presente Contrato.

CAR
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CARACTERISTICAS

a)

el cronograma de la plataforma delb)

c)

d)

104

h)

i)

j)

SALARIOS, 
PRESTACIONES SOCIALES 

E INDEMNIZACIONES

Veinte por ciento (20%) del valor del 
contrato

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

e)
f)

g)

5.10. DOMICILIO.
Para los efectos de este Proceso de Selection y del Contrato derivado de este, se tendra como 

domicilio la ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardi que. gov. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Por el termino de ejecucidn del contrato 
y un (1) ano mas contado a partir de la 
fecha del acta de recibo .

Con una vigencia igual al termino de 
duracion del contrato y tres (3) anos 
mas, contados a partir de la fecha de 
perfeccionamiento del contrato.

Asegurado/ Beneficiario: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE - 

CARDIQUE
Termino de presentacion: Dentro del termino senalado en 

SECOP, y requerira aprobacion por parte de CARDIQUE .
Tomador: El Contratista. Cuando se trate de Contratista plural (Consorcio o Union Temporal), la 

garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes.
NIT del Contratista, incluyendo el digito de verificacion (numero despues del guion). No se 

aceptan garantias a nombre del Representante Legal o de alguno de los integrantes del 

Consorcio. Cuando el Contratista sea una Union Temporal o Consorcio, se debe incluir razon 

social, NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

Debe incluir claramente el numero y ano del Contrato.

Debe incluir el Objeto del Contrato.
Debe se firmada por el Contratista o por el Representante Legal de la sociedad o Proponente 

Plural
La fecha de inicio de la vigencia de los amparos debe ser dentro de los cinco (05) dias habiles 

siguientes a la firma del Contrato.
En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor. Ejemplo: Cumplimiento 

si el valor a asegurar es $. 20.401.794.959,30 aproximar a $20,401,794,959

Debe presentarse en original.

5.9. MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DE LA GARANTIA
El Contratista esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por 
razon de las reclamaciones que efectue CARDIQUE, as'i como, a ampliar las garantias en los eventos 

de adicion y/o prorroga del Contrato. El no restablecimiento de la garantia por parte del Contratista 

o su no adicion o prorroga, segun el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se 

dara inicio a los procesos sancionatorios a que haya lugar.

QUE

Por el 5% del valor del contrato, para 
garantizar el pago de salarios, 
prestaciones sociales e 
indemnizaciones del personal a cargo
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0.05% del valor del Contrato por cada evento , 
sin exceder el porcentaje maximo del valor del 
amparo de cumplimiento de la Garantia Unica 
del Contrato

5.11. CESION Y SUBCONTRATOS.
El Contratista no podra ceder total ni parcialmente el Contrato, ni subcontratar a Persona Natural o 

Jundica, sin previo consentimiento esciito CARDIQUE , pudieado esta reservarse las razones que 

tenga para negar la cesion o subcontrato.

5.12. MULT AS Y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA
En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones que le corresponden al Contratista, el 

CARDIQUE aplicara multas por las causales y en las cuantias que a continuacion se senalan, 

conforme al procedimiento establecido en la Ley 1474 de 2011:

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www. card i que. gov .co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Cc-lombia

Incumplimiento en las normas de higiene y 
seguridad industrial____________
Incumplimiento en la permanencia y dedicacion del 
personal mi'nimo requerido en obra o servicio

Causal
Incumplimiento en los requisites para la ejecucion 
del Contrato (polizas, plan de trabajo, programa de 
inversion del anticipo, y/o los demas que se estipulen 
en el Contrato y/o en los Pliegos de Condiciones) 
Incumplimiento en la modificacion y/o ajuste de las 
garantias contractuales cuando haya lugar a ello.

Incumplimiento en la correccion de defectos de obra, 
bienes y servicios, u otros aspectos relatives a la 
calidad de los trabajos, bienes o servicios, y/o en Io 
materiales utilizados en el Contrato______________
Por subcontrata. sin la autorizacion previa CARDIQUE 0.2% del valor del Contrato por cada evento sin 

exceder el porcentaje maximo del valor del 
amparo de cumplimiento de la Garantia Unica 
del Contrato.__________________________
0.1% del valor del Contrato por cada evento

Incumplimiento en el pago de la seguridad social y 
aportes parafiscales a los trabajadores destinados a 
la ejecucion del objeto contratado
Incumplimiento en el cronograma de actividades; 
entrega de bienes y servicios segun el caso.

CAR 
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Monto de la multa
0.05% del valor del Contrato por cada dia de 
atraso; sin exceder el porcentaje maximo del 
valor del amparo de cumplimiento de la 
Garantia Unica del Contrato.
0.1% del valor del Contrato por cada dia de 
atrasc, sin exceder el e porcentaje maximo del 
valor del amparo de cumplimiento de la 
Garantia Unica del Contrato.______________
0.2% del valor del Contrato por cada dia de 
atraso; sin exceder el 15% del valor total del 
Contrato.___________________________
0.3% del valor del valor del monto incumplido, 
por cada dia de retraso sin exceder el 
porcentaje maximo del valor del amparo de 
cumplimiento de la Garantia Unica del 
Contrato. ________________
0.1% del valor del Contrato, por cada dia de 
atraso

=: *■■■■■■
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Para la liquidacion deberan recopilarse los siguientes documentos:

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida par naturaleza

El procedimiento para declarar el incumplimiento parcial o total y la consecuente imposicion de las 
multas y la clausula penal, respectivamente, sera el vigente al momento en el que se inicie el proceso 
administrativo a traves del cual se pretenda hacer uso de esa facultad.

Para obtener el pago de las multas y de la clausula penal que se impongan al Contratista, CARDIQUE, 
podra descontar su valor de cualquier suma de dinero que le adeude o hacer efectiva la garantia de 
cumplimiento. Todo esto con la observancia del debido proceso y las estipulaciones legales.

a) Copia del Contrato, y sus adicionales si los hubiere
b) Copia de todas las actas que hacen parte del Contrato.
c) Relacion de todos los pagos hechos al contratista durante la ejecucion del Contrato

Incumplimiento 
contractuales

0,01% del valor del Contrato por cada dia de 
incumplimiento, sin exceder el porcentaje 
maximo del valor del amparo de cumplimiento 
de la Garantia Unica del Contrato

Para el caso de incumplimiento definitive de cualquiera de las obligaciones a cargo del Contratista, 
se estipula una clausula penal pecuniaria equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del 
Contrato. El pago del valor aqui estipulado a titulo de clausula penal pecuniaria se considerara como 
indemnizacion parcial y no definitiva de los perjuicios causados con el incumplimiento; en 
consecuencia, el CARDIQUE, podra reclamar el pago de los perjuicios que no alcancen a ser 
indemnizados con el valor de la clausula penal.

5.13. INDEMNIDAD
De acuerdo a Io establecido en el Decreto 1082 de 2015, el Contratista mantendra indemne a 
CARDIQUE respecto de cualquier reclamacion o accion judicial elevada por terceros cuya causa se 
derive de una actuacion u omision que le sea imputable.

CAR
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5.14. LIQUIDACION DEL CONTRATO
Terminada y recibida la Interventoria en forma definitiva por CARDIQUE se procedera de inmediato 
a efectuar la diquidacion del Contrato, mediante Acta de Liquidacion Final suscrita entre el 
Contratista y CARDIQUE . El procedimiento de liquidacion que se efectuara a mas tardar antes de 
los cuatro (04) meses siguientes a la- finalizacion del Contrato o a la expedicion del acto 
administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga. De conformidad 
al articulo 217 del Decreto-Ley 019 de 2012, que modified el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, 
reformado por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, y en su defecto unilateralmente de acuerdo a 
Io previsto en las normas citadas.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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En el acta de recibo final y Liquidacion dejara constancia:
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5.15. PROGRAMA DE TRABAJO

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

En el evento que no se hubieran realizado totalmente los aportes correspondientes, la Entidad 
Publica debera retener las sumas adeudadas al sistema en el momento de la liquidacion y efectuara 
el giro directo de dichos recursos a los correspondientes sistemas con prioridad a los regimenes de 
salud y pensiones (articulo 50 ley 789 de 2002).

Si el contratista no se presenta a liquidar el Contrato o las partes no Began a un acuerdo sobre el 
contenido de la misma, CARDIQUE podra efectuar la liquidacion unilateral del Contrato de acuerdo 
con el Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

Si es del caso, para la liquidacion se exigira al Contratista la ampliacion de la vigencia de las garantias 
del pago de los salaries, prestaciones e indemnizaciones, para avalar las obligaciones que deba 
cumplir con posterioridad a la extincion del plazo contractual.

El programa de trabajo debe ser consistente teniendo en cuenta las actividades por realizar del 
Consultor, el plazo de ejecucion, los recursos y equipos ofrecidos y las especificaciones tecnicas.

La liquidacion del Contrato de Interventoria queda sujeta a la liquidacion del Contrato de Obra 

objeto del mismo.

El Proponente Adjudicatario debera presentar antes de la suscripcion del Acta de Inicio, un 
Cronograma por capitulos de las actividades para realizar la consultoria objeto de este Concurso de 
Meritos, involucrando el numero suficiente de actividades a realizar los profesionales, para que el 
programa se cumpla a cabalidad.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www. card ique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

a) De la entrega de los estudios por parte del CONTRATISTA y el recibo a satisfaccion por parte 
CARDIQUE.

b) De las reformas en plazo y precio si las hubiere
c) Del numero de actas de aprobacion
d) De los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes. (Ley 80 de 1993, 

articulo 60).
e) Del cumplimiento de las obligaciones del Contratista Intervertor frente a los aportes de 

seguridad social y parafiscal durante su vigencia, establedendo ui a correcta relacion entre el 
monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas.

CAK
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Cargo________________
Profesional Especializado

El programa debe presentarse en forma coherente, con el fin de que la ejecucion se pueda 
desarrollar sin demoras y atrasos. Estas conllevaran la aplicacion de las sanciones previstas en el

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 1 
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Fuente: MAE.G.PA - Guia de Proceso de AE

PROCESOS DE AE

DEFINICION DE LA AE

Los pasos que se describen a ccrtinuacinn se aplican a cada uno de los dcmi. ios en cic'os fte-ativos.

ENTREGABLES

DESCRIPCION • -FORMATO NOMBRETIPO

Vision de laDocumento PDF

I

A partir de la estrategia definida y la planificacion realizada, la entidad debe proceder con la 

definicion de la Arquitectura Empresarial en cada uno de los dominios, iniciando por el dominio de 

Arquitectura Institucional.

Levantamiento 
de la 

Arquitectura 
actual

ANEXO No. 01
ANEXO 01- ALCANCE DEL OBJETO Y ESPECIFICACIONES ■ ECNICAS

PLANEACION 
DELAAE

Definicion de la 
arquitectura 

objetivo

Documento que contiene la descripcion de Io que se pretende 
lograr con el ejercicio de Arquitectura Empresarial.

Analisisde 
brechas

IMPLoAEN < ACldN
DELAAE

Finalizarla 
arquitectura

CAR 
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GESTWNDE 
LAAE

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
wvw.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

El Objeto del presente proceso de seleccion a traves de Concurso de Meritos Abierto, consiste en 

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL MODELO DE 

ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA 

INFORMACION MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI Y EL 

PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA 

POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL



Arquitectura

Matriz Excel

Catalogo Excel

Catalogo Excel

Documento PDF

110Matriz Excel

REPOSITORIO DE AE

8"

vMite uw

Value Chain

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida par naturaleza

Matriz de 
brechas

Catalogo de 
brechas

Componentes de 
solucion

Matriz de 
interesados

Recopilacion de las brechas de cada uno o de todos los dominios 
de la arquitectura, asociando los motivadores o requerimientos 
del ejercicio de arquitectura que las soportan.

Contiene la caracterizacion de interesados en el desarrollo de los 
ejercicios de
AE e impactados.

Listado con las acciones detransformacion necesarias para llevar 
a cabo el
cambio y pasar de la situacion actual a la situacion objetivo.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Hoja de ruta de 
la AE

Contiene la relacidn entre las brechas de la arquitectura actual 
(AS-IS)yla
arquitectura objetivo (TO-BE).

Other Strategic Modeling Views

« --

Herramienta de seguimiento y gestion para mostrar a traves de 
una tinea de tiempo las acciones que se van a desarrollar para 
ejecutar el cambio en la entidad y que materializaran su 
transformacion.

WM «-

• • > 0»9*«»rjBonjl Model 
Ob: - —• >• •

Organisational Chart

|±) ±

I -r-

, Balanced Scorecard

SSSWS? -T- 
M

■ DecWon Tree 
!* ■

Decision 1 ree

Se sugiere la adopcion de una herramienta de gestion de repositorio para la arquitectura 
empresarial, y la utilizamos las opciones que ofrezca el mercado a nivel mundial en el ambito del 

modelado empresarial.
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DOMINIO DE ARQUITECTURA INSTITUCIONAL
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ENTREGABLES

DESCRIPCldNFORMATO NOMBRETIPO

Catalog© Excel

Catalog© de procesosCatalogo Excel

Portafolio de serviciosCatalogo Excel

Catalogo Excel

L_

• ■ .• ■ •

Corporation Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Catalogo objetivos 
estrategicos 
institucicnales

Catalogo de
Capacidades

Agrupa, como su nombre Io indica, los objetivos 
estrategicos, las metas, acciones e indicadores que 
hacen parte del
Direccionamientc y planeacidn institutional.

Listado de los procesos que hacen parte de la cadena 
de valor de la entidad con su descripcion e informacion 
basica.

ArqultvcturA 
1n>tKuc<unal

Listado de los servicios que presta la entidad a la 
ciudadania con su descripcion e informacion basica 
para acceder a ellos.

Inventario complete de las capacidades de la entidad, 
el cual se presenta en dos versiones: el de la situation 
actual y el dela
situacion objetivo. En este ultimo se determina si la

Bosque, Isla de Manzanillo, Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia
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La arquitectura institucional es la base de los ejercicios de arquitectura, puesto que a partir de esta 

se refinan los necesidades y requerimientos institucionales que deben ser abordados por los otros 

dominios de la arquitectura y que le proporcionan el sentido estrategico al ejercicio.

■I



Catalog© de RecursosCatalogo Excel

ExcelMatriz

Matriz Excel

ExcelMatriz

ExcelMatriz

ExcelMatriz

112Matriz de brechasExcelMatriz

Catalogo de brechasCatalogo Excel

Catalogo Excel

Herramienta para registrar los requerimientos de la AE.Requerimientos de AECatalogo Excel

DOMINIO DE ARQUITECTURA DE INFORMACION

Relaciona las capacidades institucionales requeridas 
por la estrategia institucional.

Corporation A utonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturcdeza

Matriz objetivos 
estrategicos y 
motivadores AE

Mapa estrategico y 
Capacidades

Matriz de capacidades y 
procesos

Matriz de capacidades y 
roles

Matriz de capacidades y 
servicios

Componentes de 
solution

capacidad se crea, se mantiene, se modifica o se el 
imina.

Listado con los elementos necesarios para la operacion 
de la entidad publica, incluyendo insumos, inmuebles, 
infraestructura, tecnologia e informacion.

Tabla donde se cruzan los elementos de la situacion 
actual y los requeridos en la situacion objetivo, para 
identificar las ber chas 
entre ambos estados.

Relaciona el soporte de los procesos a las capacidades 
inst itucionales

Relaciona los roles responsables de liderar y ejecutar 
las capacidades institucional es

Relaciona los servicios asociados a las capacidades 
institucionales

Inventario de las brechas identificadas en cada uno de 
los dominios de la arquitectura con respecto a la 
situacion objetivo.

Listado de componentes o acciones que daran cierre a 
las brechas identificadas.

CAR
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Relaciona los motivadores u objetivos de la 
Arquitectura Empresarial con los objetivos estrategicos 
instituciones.
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Catalogo Excel 113

ExcelCatalogo

Catalogo Excel

Identifica que dates son usados por los diferentesExcelMatrix
procesos.

ExcelMatrix

ExcelMatrix

Diagrama PDF

Arquitectura do

Jnfo'rmacidn •

WWljtJUlU.'!.

Oamtnlo de 
Gr*ri6n de 

Infurnwccon

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Catalogo de Informacion 
Institucional

Catalogo deflujos de 
informacion

Catalogo de Intercambio de 
Informacion

Matrix de Entidades de 
Informacion vs Procesos

Matrix de Entidades de 
Informacion vs Capacidades 
de negocio

Matrix de Entidades de 
Informacion vs Sistemas de 
informacion

Diagrama del Modelo de 
Informacion Institucional

Contiene la caracterixacion de la informacion que 
se gestiona en la entidad.

Identifica y mantiene la I ista de flujos de 
informacion.

Caracterixa la informacion que va a 
intercambiarse, identificando informacion 
general, de proveedores
y consumidores de la informacion.

Identifica las relaciones existentes entre las 
capacidades de negocio y la informacion 
necesaria para 
gestionarlas.

Muestra cada entidad de informacion por cuales 
sistemas de informacion es accedida y/o actual! 
xada.

Modela con diferentes niveles de detalle, la 
informacion que gestiona la entidad.

LenguAjc Comun de 
Interc-rnbio

Modelo de
GesUdn y 

Onblerno de T|

Marco de r 
Inceroperabllid^d

Goblenio de la 
Informocldn

La arquitectura de informacion se debe definir en base a la Arquitectura Institucional objetivo y 

puede realizarse antes, durante o inmediatamente despues de definir la arquitectura de sistemas 

de informacion.

Basque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia
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Diagrama PDF

Indica las relaciones que se dan entre los
Diagrama PDF

sistemas de informacion.

Diagrama PDF

Diagrama PDF

DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SEGURIDAD
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ENTREGABLES

»FTIRO FORMATO NOMBRE

ExcelCatalogo

Catalog© Excel

a

La arquitectura de Seguridad se debe definir en base a la arquitectura institucional, de informacion, 

de sistemas de informacion y de Tecnologia deseadas durante la fase de diseho.

Corporacion A utonoma Regional del Cana! del Diiiue
Conservamos la vida par naturaleza

Catalog© de servicios de 
seguridad

Catalogo de 
normatividad

Diagrama de flujos de 
informacion

Diagrama de migracion de 
dates

Diagrama de ciclo de vida del 
dato

El catalogo del entorno regulatorio representa el 
consolidado de Leyes, Decretos y CONPES recopilados 
del analisis del entorno regulatorio de la entidad

llustra el flujo que debe seguir un dato desde el 
sistema de informacion fuente, hasta el sistema 
de informacion destine.

Indica como se va gestionando un dato desde 
que es creado hasta que es eliminado.

Muestra como mueve la informacion a traves de 
los diferentes procesos o sistemas de 
informacion,
segun el enfoque que se utilice.

Bosque, Isia de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666-66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de ir.dias D.T. y C. - Colombia

Diagrams de diseminacion de servjcjos de negocio, la informacion y los 
dates

BK descripciOn OHHH
El Catalogo de servicios de seguridad de servicios 
destinados a desarrollar las soluciones necesarias que 
lleven a conseguir un nivel de seguridad 
adecuado.
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Cat a logo Excel

Catalogo Excel

ExcelMatrix

Matrix Excel

Matrix Excel
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ExcelMatrix

Diagrama PDF

Diagrama PDF

Diagrama PDF

Diagrama PDF

DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SI

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vidapor naturaleza

Catalogo de politicas de 
seguridad

Catalogo de 
infraestructura de 
seguridad

Matrix de Roles y 
responsabilidades de 
ciberseguridad

Matrix de riesgos de 
seguridad de la 
informacion

Matrix de roles y 
responsabilidades de 
proteccion de 
datos personales

Matrix de roles y 
responsabilidades de 
continuidad del 
negocio

Diagrama de redes y 
comunicaciones

Diagrama de redes y 
comunicaciones 
asociadas a 
continuidad

Diagrama de componen 
tes logicos de seguridad

Diagrama de atributos 
institucionales

El catalogo de politicas representa el consolidado de 
directrices emitidas y aprobadas por la Direccion 
General en materia de Seguridad de la Informacion.

El catalogo de infraestructura de seguridad representa 
el consolidado de controles de seguridad informatica 
con los que cuenta la entidad

La matrix de riesgos de seguridad representa los riesgos 
mas criticos a alto nivel, identificsdos para los 
componen tes de informacion y sistemas de 
informacion.

Matrix en donde se identifican los roles y funciones 
definidos que intervienen las acciones encaminadas a la 
continuidad del negocio y recuperacion 
tecnologica.

Esta vista de seguridad tiene como objetivo evidenciar 
los segmentos o xonas de red en una agrupacion logica 
funcional.

Esta vista de seguridad tiene como objetivo evioenciar 
los segmentos o xonas de red de alta disponibilidad y 
redundancia en una agrupacion logica 
funcional

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www. cardi que. gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

El diagrama de atributos institucionales tiene como fin 
definir y des componer un conductor o motivador 
institucional de la entidad, en requisites o atributos de 
seguridad, utilixando un enfoque basado en riesgos 

El diagrama de componentes logicos de la institucion, 
de datos y aplicaciones y de tecnologia.

en materia de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Matrix en donde se identifican los roles y funciones 
definidos que intervienen las acciones encaminadas a 
proteger los activos.

CAR 
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Matrix en donde se identifican los roles y funciones 
definidos que interviene en las acciones encaminadas a 
proteger los datos personales consignados en 
una BD estructurada y no estructurada.
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Catalogo Excel

Matriz Excel

Matrix Excel

Matriz Excel

Diagrama de componentesDiagrama PDF
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La arquitectura de sistemas de informacion se debe definir con base en la Arquitectura InstitucionaI 

deseada definida previamente y puede realizarse de manera paralela y armonica con la definicion 

de la arquitectura de Informacion.

Catalogo de Sistemas de 
Informacion

Matriz de integracion de 
sistemas de infoi m.acion 
contra sistemas de 
informacion comparando 
interfaz-protocolo

Matriz de Sistemas de 
Informacion y Procesos 
de Negocio.

Matriz de Sistemas de
Informacion contra la 
Informacion que gestiona

Es un inventario detallado y documentado que 
contiene las caracterizaciones de los sistemas de 
informacion de una institucidn. Este es uno de los 
artefactos que se utiliza para describir la arquitectura 
de sistemas de informacion.

Instrument© que permite mapear la relacion existente 
entre los
sistemas de informacion y los procesos de negocio 
que soportan.

Instrumento que permite mapear los mecanismos de 
integracion
entre sistemas de informacion

Instrumento que permite mapear los Sistemas de 
Informacion y la informacion que se gestiona a traves 
de dicho sistema.

Diagrama que permite observar los componentes de 
la Arquitectura y 
sus interacciones.
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DOMINIO DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA
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ENTREGABLES

DESCRIPCldNTIPO FORMATO NOMBRE

ExcelCatalogo

Catalog© Excel

Catalogo Excel

La arquitectura tecnologica se debe definir con base en la Arquitectura de Sistemas de Informacibn 

definida previamente la cual a su vez aborda los requerimientos de la Arquitectura Institucional y la 

Arquitectura de Informacibn.

Catalogo de estandares 
de Tecnologia.

Catalogo de 
elementos de 
Infraestructura 
Tecnologica

Catalogo de Servicios de 
Tecnologia
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Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Es un inventario detallado de los estandares que se han 
adoptado para la tecnologia en toda la entidad, esto incluye: 
tecnologias y versiones, los cl Jos de vida de la tecnologia y 
los ciclos de actualizacibn para todos los componentes 
fisicos, Ibgicos y de plataforma.
Incluye el hardware requerido para operar los Sistemas de 
Informacibn. Este
catalogo es usualmente gestionado a traves de herramientas 
CMDB.

Contiene una caracterizacibn detallada de servicios de 
tecnologia requeridos para garantizar la operacibn de la 
infraestructura y los sistemas de informacibn que habilitan. 
En este tipo de servicios los Acuerdos de Nivel de Servicio 
son criticos para garantizar algunos atributos de calidad 
como disponibilidad, seguridad, confiabilidad, etc.
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Diagrama PDF

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PETI

1.

Consolidacion y creacion del equipo de trabajo para la construccion del PETI: El 

consultor debera concertar sesiones de trabajo involucrando a los funcionarios de

Diagrama de 
Despliegue

Diagrama de 
ubicaciones y 
ambientes

Diagrama de 
descomposicion de la 
plataforma

Este diagrama permite observar las ubicaciones en 
donde se despliegan los sistemas de informacion, la tecnologia 
que soporta esas ubicaciones, las ubicaciones desde los 
usuarios pueden interactuar con los sistemas de informacion y 
la existencia y ubicacion de diferentes entornos de 
implementacion 
adicionales a los de produccion, como desarrollo y 
preproduccidn.
Proporciona una descripcidn general de la plataforma 
tecnoldgica que soporte la arquitectura de sistemas de 
informacion permitiendo observar los componentes de alto 
nivel que la conforman.

de 
los 
de

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida par naturaleza

Matriz de Sistemas de 
Informacion vs 
Elementos de la 
Infraestructura 
Tecnoldgica.
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FASE 1 - COMFRZNDER: En esta fase los participantes comprenderan los servicios 

institucionales que cfrece la entidad e identificaran las relaciones con las capacidades 

institucionales, el modelo de procesos de la entidad, el esquema organizacional y los 

recursos tecnoldgicos que hacen posible ofrecer los servicios a sus usuarios. Tambien, se 
podran identificar oportunidades de mejora de los servicios y procesos, esta fase incluye 

las siguientes actividades:

DESCRIPCldN
Este diagrama permite observar los elementos que conforman 
la infraestructura tecnoldgica y cdmo estan asociados. 
Especializaciones de diagramas de despliegue permiten 
observar diferentes aspectos de la arquitectura como: vista 
Idgica, vista fisica, arquitectura de red, entre otros.

Instrumento que 
permite mapear los 
Sistemas 
Informacion 
elementos 
infraestructura 
tecnoldgica que 
soportan.
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Diagnostico y Evaluacion el PETI actual: Realizar un diagnostico y evaluacion de las 
actividades del Plan Estrategico de Tecnologias de la Informacion y las 
Comunicaciones con que se cuenta actualmente en la corporacidn.

Analisis de los Factores Internes y Externos: El equipo encargado de la 
construccidn del PETI, realizara el analisis de la situacidn actual de la entidad 
identificado las debilidades, opertunidades, fortalezas, y amenazas (DOFA) en 

temas de Tl.

todas las areas necesarias para la inclusion de las tecnologias en las diferentes 
lineas estrategicas establecidas en el Plan de Accidn Institucional.

Identificacidn y caracterizacidn de la Operacidn: En esta sesidn el grupo encargado 
de la construccidn de PETI, en conjunto con las diferentes areas de la entidad 
deberan identificar cuales son las capacidades de la entidad en terminos generales 
y relacionaran los recursos, procesos y roles asociados a cada capacidad, 
relacionadas y enlazadas con el Plan de Accidn Institucional.

Evaluacion y comprensidn de los Servicios: En esta sesidn, el grupo para la 
construccidn del PETI debera definir los servicios institucionales de mayor impacto 
que oeberan ser mejorados con el uso de 'as T'C. Posternrrr.ente se determ,riaran 
cuales son los elementos que permiten ofrecer cada uno de los servicios de mayor 
impacto asociando las capacidades y Subcapacidades definidas para cada servicio 
institucional.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
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Identificacidn y caracterizacidn de los Servicios: Se debera identificar cuales son 
los servicios institucionales de la entidad, a quien se los ofrece, cuales son los 
canales por los que se ofrecen y la informacion relevante para la construccidn del 
PETI, esto en cada area de la corporacidn.

Entendimiento de la Estrategia: contextualizar e involucrar a los integrantes del 
grupo para la construccidn del PETI en los propdsitos, componentes y 
habilitadores de la Politica de Gobierno Digital, con el objetivo de construir la ficha 
de la entidad la cual contiene la estrategia de la entidad.

4K 
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2. FASE 2 - ANALIZAR: En esta fase el grupo para la construccidn del PETI analizara la 
situacidn actual de la entidad en temas TIC e identificara las oportunidades de mejora de 
los servicios que ofrece a sus usuarios y su operacidn. Estas oportunidades seran utilizadas 
en la tercera fase para la construccidn de la Hoja de Ruta.
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Analisis del Entorno y la Normatividad Vigente: El equipo encargado de la 
construccion del PETI, realizara el analisis de los factores externos que afectan la 
entidad. Los factores pueden ser politicos, economicos, sociales y tecnologicos, 
teniendo en cuenta las metas y objetivos trazados en el plan de accion de la 
entidad.

Caracterizacion de usuarios: El equipo encargado de la construccion del PETI 
realizara la caracterizacion de ciudadanos, usuarios e interesados de los servicios 
que presta la entidad utilizando la metodologia de la Politica de Planeacion 
Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para la 
optimizacion y mejora de los servicios de acuerdo con la Politica de Gobierno 
Digital.

Evaluacion de las Tendencias Tecnoldgicas aplicadas a la Entidad: El equipo 
encargado de la construccion del PETI, se enfocara en la revision de las tendencias 
de tecnologias y como estas pueden ser utilizadas para apalancar las 
oportunidades de mejora en la operacion y los servicios que ofrece la entidad. Con 
el fin de hacer un uso eficiente de los recursos y aplicarlos al buen desarrollo de 
las actividades propias de la gestion de la Corporacion.

Consolidacion del Catalogo Hallazgos: Se listaran los problemas asociados a las 
capacidades internas y servicios que ofrece la entidad en un listado que se 
denominara Catalogo de Hallazgos, estos seran gestionados para la definicion de 
la hoja de ruta.

Construccion de la Estrategia Tl: El equipo para la construccion del PETI definira 
una estrategia de Tl alineada a las estrategias de la entidad para lograr que las 
acciones ejecutadas en el area de Tecnologias de la Informacion y las 
Comunicaciones esten relacionadas con las estrategias organizacionales y 
sectoriales o territoriales de acuerdo a las metas y objetivos del Plan de Accion 
Institucional.

EASE 3 - CONSTRUIR: En esta fase el grupo para la construccion del PETI se definiran las 
acciones (eliminar, modificar, mantener o crear) que se deben ejecutar al interior de la 
entidad para mejorar los servicios y los procesos asociados, partiendo de la gestion de los 
hallazgos identificados.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
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Identificacion de los Planes Alineados a la Politica de Gobierno Digital: Se 
identificaran las iniciativas con ccmponentes de Tl de los Planes de la Politica de 
Gobierno Digital y se deberan integrar al Plan Estrategico de Tl. Entre los planes 
de la Politica se encuentra el Plan de Integracion al Portal Unico del Estado 
Colombiano, el Plan de Transformacion Digital, el Plan de accion para la 
implementacion de Servicios Ciudadanos Digitales y el Plan de Seguridad y 
Privacidad de la Informacion, entre otros.

Identificacion de Mejoras en los Servicios y la Operacion: El grupo encargado de la 
construccion del PETI identificara las mejoras para cada uno de los servicios 
institucionales utilizando como insumo los hallazgos identificados en la segunda 
fase y teniendo en cuenta el Plan de Accion de la entidad. Los cambios que se 
identifiquen para cada uno de los servicios y capacidades seran consolidados en 
una matriz de brechas.

Identificacion de Brechas: Se identificaran las brechas que permiten mejorar los 
servicios institucionales y el Modelo operative de la entidad a partir de las acciones 
identificadas en el punto anterior.

Consolidacion y Estimacion de Costosy Presupuesto: Se debera identificar y definir 
los costos y presupuestos para componentes de Tl asociados a la operacion 
utilizando como insumo los recursos y roles identificados en el Modelo operative 
y la planeacion presupuestal de las vigencias anteriores, identificando cada uno de 
los recursos por areas.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
vvww.cardique.gov.co
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Consolidacion y Priorizacion de las Iniciativas ue Inversion: Ei equipo cunsukor en 
compania del personal del area de sistemas y teniendo en cuenta las lineas del 
Plan de Accion Institucional deberan consolidar las brechas identificadas para 
crear las iniciativas de inversion. Adicionalmente se debera asignar la prioridad a 
cada una de las iniciativas definidas.

Construccion de la Hoja de Ruta: Se debera construir una hoja de ruta, utilizando 
como insumo las iniciativas priorizadas, presupuestos y demas recursos que son 
resultado de los puntos anteriores.

Definicion e implementacion de la estrategia de comunicacion del PETI: Se 
deberan definir los mensajes que se van a utilizar para comunicar el PETI a cada 
interesado utilizando la tabla para las Comunicacicnes del PETI. Los mensajes 
pueden ser comunicados por correo electronica, piezas en b i.it.anet,

CAR
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4.

Construccion del PETI: Se debera construir un documento que cuente con los 
siguientes puntos:

FASE 4 - PRESENTAR: En esta fase se debera presentar el Plan Estrategico de Tl a la Alta 
Direccion de la entidad y al Comite InstitucionaI de Gestion y Desempeno. Al finalizar esta 
fase el PETI debera estar integrado con el Plan de Accion Institucional y publicado en el 
sitio web de la entidad.

presentacion, boletin o sitio web. Los mensajes deberan ser definidos para toda la 
vigencia.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida par naturaleza

• Construir la introduccion, el objetivo y alcance del PETI en el primer 
capitulo del documento. La introduccion debera describir el trabajo que 
se ha realizado durante los ultimos anos en el habilitador de arquitectura, 
los PETI anteriores y el trabajo futuro por ejecutar. El alcance debera 
describir los elementos que contiene el documento. El objetivo debera 
incluir la definicion de los pasos a seguir para lograr los objetivos de los 
componentes y propositos de la Politica de Gobierno Digital utilizando los 
habilitadores de Arquitectura, Seguridad y Privacidad y Servicios 
Ciudadanos Digitales.

• Construir un Marco normative.
• Presentar el entendimiento estrategico mediante la estrategia de la 

entidad identificada, que permita entender la estrategia y mostrar la 
alineacion de la estrategia de Tl describiendo cada uno de los objetivos y 
metas de Tl definidos en la construccion de la estrategia de Tl y presentar 
la ultima medicion de las metas de Tl.

• Presentar la hoja de ruta construida y describir cada una de las iniciativas 
gastos de operacion utilizando las fichas de iniciativas y de gastos 
propuestas.

• Describir la situacion actual mediante la informacion generada, utilizando 
las fichas de servicio, como introduccion a este capitulo se puede utilizar 
la tabla de caracterizacion de servicios.

• Describir la situacion objetivo utilizando el catalogo de brechas construido 
en la tercera fase.

• Definir el seguimiento y control del PETI
• Presentar el Plan de comunicaciones del PETI que se va a utilizar para 

comunicar el PETI utilizando el listado de comunicaciones y la matriz de 
interesados definidos.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
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PRODUCTOS Y/O RESULTADOS ESPERADOS

1. Plan de trabajo detallado y los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto

a.

123

Estrategia de Tl:

a.

b.

c.

Sistemas de informacion

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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Se definiran los indicadores para la medicion dey el seguimiento de las actividades 
enmarcadas en el plan y la construccion de una herramienta o tablero de 
indicadores que permita su visualizacion y hacer seguimiento a los avances.

Ajuste de la mision del area de tecnologia de CARDIQUE, considerando como 
esta apoya la estrategia organizacional, sus metas e indicadores de alto nivel 
teniendo en cuenta un marco de referencia en transformacion digital.
Revision y ajuste de la cadena de valor de la organizacion frente a la 
transformacion digital.
Revision y ajuste propuesto de los macro-procesos de la organizacion 
orientado al respaldo tecnoldgico que deben tener.

Bosque. Isla de Manzanillo, Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov. co
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Validacion del cumplimiento de lineamientos (Decretos 1078 de 2015 y el 
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para la gestion de 
Tecnologias de Informacion)

b. Analisis DOFA de la gestion actual de Tl.

3. Documento con el deber ser de tecnologia, alineado con la estrategia del usuario, asi 
como las tendencias tecnologicas y mejores practicas, que incluya:

a. Plan de gestion del Proyecto.
b. Cronograma detallado.
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2. Documento con Diagnostico de la situacion actual de Tl actualizado y complementado, 
incluye:

a. Propuesta de arquitectura de sistemas de informacion y aplicativos claves que 
articulen con los procesos de la cadena de valor de la organizacion.



b. Modelo sugerido para la gestidn de sistemas de informacion.

Datos

a.

Infraestructura
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e.

FASE I: Diagnostico

EASE II: Planificacion

»i~BKH
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a. Propuesta Arquitectura de alto nivel de Hardware.
b. Proponer arquitectura de alto nivel de comunicaciones.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR DEL MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD 
DE LA INFORMACION MSPI

Elaboracion del plan de trabajo
Sensibilizacidn.
Capacitacion en el Modelo de seguridad y Privacidad de la Informacion MSPI.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 I 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. Colombia

a.
b.
C.

Portafolio de proyectos y el Mapa de Ruta de los proyectos que de manera progresiva aseguren el 
mejoramiento en la gestidn de tecnologia en CARDIQUE.

Identificacidn de los flujos de informacion de la organizacidn (internos y 
externos).

b. Mapa de informacion de entidad.
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a. Portafolio de proyectos priorizado
b. Principales proyectos caracterizados.
c. Hoja de ruta de los proyectos priorizados.
d. Definir un modelo de sostenibilidad de la Arquitectura Empresarial para la Gestidn de Tl. 

Definir la estrategia para el cambio de la imagen de Tl frente las areas misionales.

a. Estado actual de la entidad: Determinar el estado actual de la gestidn de seguridad y 
privacidad de la informacion al interior de la Entidad, mediante la herramienta de 
diagnostico asi identificar el nivel de madurez de seguridad y privacidad de la informacion 
establecido en la Entidad mediante la herramienta de diagnostico.



d.

e.

f.

g-

h.
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j-

FASE III: Implementacion

EASE IV: Evaluacion de desempeno y mejora continua

a.

b.

c.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS ESPERADOS MSPI

Plan de revision y seguimiento, a la implementacion del MSPI: Elaboracion documento 
plan de seguimiento y revision del MSPI.
Plan de Ejecucion de Auditorias: Elaboracion documento plan de ejecucion de auditorias y 
revisiones independientes al MSPI.
Plan de mejora continua: Elaboracion documentos plan de mejoramiento y plan de 
comunicacion de resultados.

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion: Definicion de la politica de seguridad 
de la informacion, debidamente aprobado por la alta Direccion y socializada al interior de 
la Entidad.
Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion: Manual con las politicas de seguridad 
y privacidad de la informacion, debidamente aprobadas por la alta direccion.
Procedimientos de seguridad de la informacion: Procedimientos, debidamente 
documentados para ser aprobados por el comite que integre los sistemas de gestion 
institucional.
Roles y responsabilidades de seguridad y privacidad de la informacion: Acto administrative 
a traves de1 cual se crea o se modifica las funciones del comite gestion institucional (o el 
que haga sus veces), en donde se incluyan los temas de seguridad de la informacion en la 
entidad, revisado y aprobado por la alta Direccion, debera designarse quien sera el 
encargado de seguridad de la informacion dentro de la entidad.
Inventario de activos de informacion: Establecimiento de la metodologia para 
identificacion, clasificacion y valoracion de activos de informacion, Documento con la 
identificacion, valoracion y clasificacion de activos de informacion de la organizacidn.
Identificacion, Valoracion y tratamiento de riesgo: Establecimiento de metodologia de 
gestion de riesgos, analisis y evaluacion de riesgos. plan de tratamiento de riesgos. 
Definicion de la declaracion de aplicabilidad (SOA) de la organizacidn.
Plan de Comunicaciones: Elaboracion del Plan de diagndstico para la transicidn de IPv4 a 
IPv6.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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a. Indicadores de Gestion: Definicion y establecimiento de los indicadores de gestion de 
seguridad y privacidad de la informacion de la entidad



EASE I: Diagnostico

Documentor Herramienta de diagnostico Estado actual de la Entidad.

EASE II: Planificacion
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EASE IV: Evaluacion de desempeno y mejora continua

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
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• Informacion documentada plan de seguimiento y revision del MSPI conforme al MSPI Guia 
No 16 - Evaluacid'n del desempeno.

• Informacion documentada plan de ejecucion de auditorias y revisiones independientes al 
MSPI conforme al MSPI Guia No 15 - Guia de Auditoria

• Informacion documentada plan de comunicacion de resultados conforme al MSPI Guia No 
17 - Mejora Continua.

Informacion documentada con los indicadores de gestion de seguridad y privacidad de la 
informacion conforme al MSPI Guia No 9 - Indicadores de Gestion SI.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www. cardi que. go v. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

• Informacion documentada Plan de trabajo del diseho del MSPL
• Documento Acta de capacitacidn.
• Informacion documentada politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion de la 

Entidad conforme al MSPI Guia no 2 - Politica General MSPI.
• procedimientos de seguridad de la informacion, conforme al MSPI Guia No 3 - 

Procedimientos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
• Informacion documentada definicion de Roles y responsabilidades de seguridad y 

privacidad de la informacion conforme al MSPI Guia No 4 - Roles y responsabilidades de 
seguridad y privacidad de la informacion

• Informacion documentada inventario de activos de informacion conforme al MSPI Guia No 
5 - Gestion de Activos.

• Informacion Guia 6 documentada metodologia de gestion de riesgos, analisis y evaluacion 
de riesgos. Plan de tratamiento de riesgos. Informacion documentada declaracion de 
aplicabilidad, conforme al MSPI

• Guia No 7 - Gestion de Riesgos, Guia No 8 - Controles de Seguridad
• Informacion documentada Plan de comunicacion, sensibilizacion y capacitacidn, 

conforme al MSPI Guia No 14 - Plan de comunicacion, sensibilizacion y capacitacidn.
• Informacion documentada Plan de diagnostico de IPv4 a IPv6 conforme al MSPI Guia 

No 20 - Transicidn IPv4 a IPv6.
EASE III: Implementacion
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ELABORACION DE LOS COMPONENTES:
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a) ISO/IEC 18043 Para la seleccion y operacion de sistemas de deteccion de intrusos.

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conserva/nos la vida por naturaleza

En este componente, se debe definir la estrategia metodologica, que permita establecer el politicas, 
objetivos, procesos y procedimientos, pertinentes que le permitan a la Entidad, la preparacion de 
las TIC para la continuidad del negocio (IRBC). La alta direccion debe aprobar los requerimientos de 
continuidad del negocio de la organizacion y estos requerimientos daran lugar a un tiempo objetivo 
de recuperacion (RTO) y un punto objetivo de recuperacion (RPO) para el objetivo mi'nimo de 
continuidad del negocio (MBCO) por producto, servicio o actividad. Estos RTOs comienzan desde el 
punto en el cual la interrupcion ocurrid y va hasta que el producto, servicio o actividad esta 
disponible nuevamente.

Este componente le permitira a la Entidad llevar acabo la implementacion del componente de 
planificacion, teniendo en cuenta los aspectos mas relevantes en los procesos de implementacion 
de la estrategia de IRBC, las cuales deberan ser implementadas despues de la aprobacion de la alta 
direccion.

Se deben de tener en cuenta estandares internacionales pertinentes durante la implementacion de 
la deteccion y respuesta de incidentes y de los componentes de recuperacion de desastres, 
incluyendo los siguientes:

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR DEL PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
PCN

1. COMPONENTE - PLANIFICACION PARA LA PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD
DEL NEGOCIO

2. COMPONENTE - IMPLEMENTACION PARA LA PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD
DEL NEGOCIO

Lj alta direccion debe gestionar y propoicionar los recursos neoesarios, p ocedimientc ? y operacion 
del IRBC, asi como los programas de entrenamiento y concientizacion. La implementacion se debe 
gestionar como un proyecto a traves del proceso de control de cambios formales de la Entidad y de 
los controles de gestion del proyecto de la Gestion de Continuidad del Negocio con el fin de asegurar 
visibilidad completa de la gestion y del reporte.

PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
La gestion de la continuidad del negocio, es un proceso holistico a traves del cual se identifican los 
impactos potenciales que amenazan la continuidad de las actividades de la Corporacion, 
proveyendo un marco de referencia para la construccion de la resiliencia y la capacidad de una 
respuesta efectiva, que le permita proteger los intereses de la Entidad debido a disrupciones.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
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3. COMPONENTE - EVALUACION DE DESEMPENO PARA LA PREPARACION DE LAS TIC PARA LA 
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Este componente le permitira a la Entidad realizar acciones correctivas apropiadas a los 
potenciales irnpactos determinados por el analisis de impacto del negocio BIA de la Entidad.

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

b) ISO/IEC 18044 Para el proceso de respuesta a incidentes.

c) ISO/IEC 24762 Para los servicios de recuperacion de desastres.

Este componente le permitira a la Entidad, debe evaluar el desempeno y la eficacia de la 
implementacion, a traves de instrumentos que permita determinar la efectividad de la 
implantacion del MSPI.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
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Para la medicion de la efectividad de los procesos y controles del MSPI, se deben tomar los 
indicadores definidos en el componente de implementacion para llevar a cabo el plan de 
seguimiento, evaluacion y analisis del MSPI.

F : -

4. COMPONENTE - MEJORA CONTINUA PARA LA PREPARACION DE LAS TIC PARA LA 
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO



ANEXO No. 02, FORMATO CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad, Fecha

Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA-.

Asunto: CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

129
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Senores
CORPORACION AUTdNOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE
E.S. D.

Como consecuencia de Io anterior, por la presente declaramos y por Io mismo nos comprometemos en las 
siguientes manifestaciones:
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El (los) abajo firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre del Proponente. [En el caso de 
Estructura Plural, debe incluirse el nombre de la Estructura Plural, asi como el nombre de coda uno de sus 
miembros] por medio de la presente presentamos Propuesta en desarrollo del CONCURSO DE MERITOS 
ABIERTO No. CMA--abierto por CARDIQUE a traves de la DIRECCION GENERAL cuyo objeto es

• Que ninguna otra persona o Entidad, diferente a las personas senaladas en el encabezado de la presente 
carta, tiene participacion en esta Propuesta o tendra participacion en el Contrato que nos sea otorgado 
como resultado de la Adjudicacion de este y que, por Io tanto, solamente los firmantes estan vinculados 
a la presente Propuesta.

• Que hemos estudiado, conocemos, entendemos y aceptamos el contenido de los Pliegos de Condiciones, 
sus apendices, Anexos y demas documentos que Io conforman, induyendo todas sus Adendas 
(indicar numeros y fechas de las Adendas) del ; asi como ias demas 
condiciones e informaciones necesarias para la presentacion de esta Propuesta, y aceptamos totalmente 
todos los requerimientos, obligaciones y derechos establecidos en dichos Pliegos y documentos.

• Que asumimos se reconocimiento y asuncion, de los riesgos previsibles que puedan surgir en la ejecucion 
del Contrato, incluidos los riesgos ambientales.

• Que nuestra Propuesta cumple con todos y cada uno de los requerimientos y condiciones establecidos en 
los documentos, y las Especificaciones tecnicas del Pliegos de Condiciones del CONCURSO DE MERITOS 
ABIERTO No. CMA--, y no incluye excepcion o condicionamiento alguno para la Adjudicacion.

• Que los documentos que presento con la Propuesta son ciertos y han sido expedidos por personas 
autorizadas para el efecto.

• Que a solicitud de CARDIQUE nos obligamos a suministrar cualquier informacion necesaria para la 
correcta evaluation de esta Propuesta.

• Que la Propuesta Tecnica y la Propuesta Econdmica estan adjuntas a la presente comunicacion y han sido 
elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso.

• Que la Propuesta Econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, derechos, 
impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasidn de la presentation de la Propuesta, 
suscripcidn y ejecucion del Contrato y que en consecuencia, de resultar Adjudicatario no presentare 
reclamos con ocasidn del pago de tales gastos.

• Que estoy autorizado para suscribir y presentar la Propuesta en nombre del Proponente y estoy 
autorizado para suscribir el Contrato si el Proponente resulta Adjudicatario del Proceso de Contratacidn 
de la referenda.

• [Para personas naturales o juridicas] Que el abajo firmante, obrando en nombre y representation del 
Proponente manifiesto que, en caso de resultar Adjudicatario, me oblige incondicionalmente a suscribir 
el Contrato en la fecha prevista para el efecto en el Cronograma contenido en los Documentos del
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 j quien firma esta carta y quien

Abono la propuesta:Atentamente,

Corporacidh Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE 
IDENTIFICAClON
No. MATRICULA PROFESIONAL
IDENTIFICACION

PROFESIONAL
IDENTIFICACION
No. MATRICULA PROFESIONAL

Esta Oferta es abonada por, con Matricula Profesional No. 
no tiene incompatibilidades o conflictos de interes con CARDIQUE .

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Persona de contacto
Correo electronico
Direccion_________
Telefono

CAR BO 
QUE

Bajo la gravedad del juramento manifiesto(manifestamos) que: a) no nos encontramos ni personal ni 
corporativamente, incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en el 
articulo 8 dela Ley 80 de 1993, en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002 y de mas disposiciones 
legales vigentes, ni en ningun conflicto de interes segun Io senalado en los Pliegos y en la Ley Aplicable; b) no 
nos encontramos incursos en ninguna causal de disolucion y/o liquidacion; c) no nos encontramos en proceso 
de reestructuracion segun Io previsto en la Ley 550 de 1999; d) no nos encontramos adelantando un proceso 
de liquidacion obligatoria o concordato; e) no nos encontramos reportados en el Boletin de Responsables 
Fiscales, vigente, publicado por la Contralor.ia General de la Republica, de acuerdo con Io previsto en el 
numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en ccncordancia con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000.

Proceso, y ejecutar el Contrato del que resulte Adjudicatario, en los terminos y condiciones de la minuta 
del Contrato adjunta a los Pliegos.

• [Para Consorcios y Uniones Temporales debe manifestarse Io siguiente] Que el(los) abajo firmante(s), 
obrando en nombre y representacion de los miembros del Proponente [insertar nombre Estructura Plural] 
manifiesto(amos) que, en caso de resultar Adjudicatarios, nos obligamos solidaria e incondicionalmente 
a suscribir el Contrato en la fecha prevista para el efecto en el Cronograma contenido en los Documentos 
del Proceso, y ejecutar el Contrato del que resulte Adjudicatario, en los terminos y condiciones de la 
minuta del Contrato adjunta a los Pliegos.

• Que en caso de resultar Adjudicatario, me oblige a presentar la garantia de cumplimiento prevista en los 
Documentos del Proceso en la fecha prevista para el efecto en el Cronograma alii contenido.

• Adjunto la Garantia de Seriedad de la Oferta la cual cumple con Io establecido en los Documentos del 
Proceso.

• Bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado al firmar esta carta manifiesto mi aceptacion 
para ser notificado de todas las actuaciones derivadas del presente proceso (precontractuales, 
contractuales y postcontractuales), siempre que sea necesario, a traves de la direccion de correo 
electronico indicado seguidamente, de conformidad con el articulo 56 dei Codigo de Procedimiento 
Administrative y de Io Contencioso Administrativo.

Recibire notificaciones en el siguiente correo electronico o direccion en:



2 El Consorcio esta integrado por:

NOMBRE PARTICIPACldN (%) (1) 

El total de la columna, es decir la suma de los porcentajes de participacion de los integrantes, debe ser igual al 100%.

El Consorcio se denomina CONSORCIO a.

b. La responsabilidad de los integrantes del Consorcio es solidaria.

c.
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REPRESENTANTE LEGAL DEL CONSORCIO

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique 
Conservamos la vida por naturaleza

INTEGRANTE #1
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE 0 PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICACldN

INTEGRANTE #2
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE 0 PROPONENTE PERSONA NATURAL
identificaciOn

ANEXO NO. 3
NOMBRE DEL PROPONENTE PERSONA JURIDICA O ESTRUCTURA ANEXO No. 03, FORMATO DE 

CONFORMACldN DE CONSORCIO

(nombre del 
nombre y representacion de

1. La duracion de este Consorcio sera igual al termino de un (01) ano contado a partir del vencimiento maximo de amparo 
de que tratan las garantias de la presente contratacion

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

 

El representante legal del Consorcio es (indicar el nombre), identificado con C.C. 
No. de , quien esta expresamente facultado para firmar, presentar la 
Propuesta y, en caso de salir favorecidos con la Adjudicacion del Contrato, firmarlo y tomar todas las determinaciones 
que fueren necesarias respecto de su ejecucion y liquidacion, con amplias y suficientes facultades. Se designa como 
representante suplente a (indicar el nombre), identificado con la cedula de ciudadam’a No. 

 , de, quien cuenta con las mismas facultades del represente principal.

d. La sede del Consorcio es:
Direccion de correo
Direccion electronica
Telefono   
Telefax
Ce I u I a r__________________
Ciudad
Para constancia se firma a los 
Atentamente,

CAR 
DI 
QUE

Los suscritos, (nombre del Representante Legal Integrante #1) y  
Representante Legal Integrante #2), debidamente autorizados para actuar en 

(nombre o razon social del Integrante #1) y ________________________  (nombre o
razon social del Integrante #2), respectivamente, manifestamos que por este documento, que hemos convenido 
asociarnos en Consorcio, para participar en el presente Proceso de Seleccion cuyo Objeto es

 , y por Io tanto, expresamos Io siguiente:



ANEXO No. 04, FORMATO DE CONFORMAClbN DE UNl6N TEMPORAL

Participacion (1%)Nombre

3. La Union Temporal se denomina UNION TEMPORAL 

4. La responsabilidad de los integrantes de la Union Temporal es solidaria.
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REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL

 SO

6. La sede de la Union Temporal es:
Direccion de correo
Direccion electronica
Telefono
Telefax
Ce I u I a r_______________________
Ciudad________________________

Compromiso y extension en la ejecucion 
del Contrato

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El total de la columna, es decir la suma de los porcentajes de participacion de los integrantes, debe ser igual al 100%. (2) 
Discriminar las actividades que asumira cada integrante en la ejecucion del Contrato de conformidad al Objeto y a las 
Especificaciones tecnicas del mismo.

Para constancia se firma a los 
Atentamente,
INTEGRANTE #1
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICACI6N
INTEGRANTE #2
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICAClON

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

5. El representante de la Union Temporal es (indicar el nombre), identificado con la cedula de 
ciudadania No. , de , quien esta expresamente facultado para firmar y presentar la Propuesta y, en 
caso de salir favorecidos con la Adjudicacion del Contrato, firmarlo y tomar todas las determinaciones que fueren 
necesarias respecto de su ejecucion y liquidacion, con amplias y suficientes facultades. Se designa como representante suplente a (indicar el nombre), identificado con la cedula de ciudadania No., de,  

quien cuenta con las mismas facultades del represente principal.

CAR 
DI 
QUE

Los suscritos, (nombre del Representante Legal Integrante #1) y (nombre del 
Representante Legal Integrante #2), debidamente autorizados para actuar en nombre y representacion de 

(nombre o razon social del Integrante #1) y(nombre o 
razon social del Integrante #2), respectivamente, manifestamos poreste documento, que hemos convenido en unirnos a 
traves de una Union Temporal, para participar en el presente Proceso de Seleccidn cuyo Objeto
es , y por Io tanto, expresamos Io siguiente:
1. La duracion de la Union Temporal sera igual al termino de la duracion del Contrato y un (01) ano mas.
2. La Union Temporal esta integrada por:



Ciudad, Fecha

Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA-

Asunto: CERTIFICACION APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES PARA PERSONAS JURfDICAS

Lo anterior, en cumplimiento de Io dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

Atentamente,
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Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vid a por naturaleza

Senores
CORPORACldN AUT6NOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE
E.S. D.

REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O REVISOR FISCAL
IDENTIFICAClON
TARJETA PROFESIONAL DE CONTADOR (SI APLICA)

NOTA: Esta exigencia es aplicable a cada uno de los miembros de la forma asociativa como un Consorcio o una Union 
Temporal.

ANEXO No. 05.
FORMATO CERTIFICACI6N APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

CAR
out

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www, cardi que. gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Me permito certificar en mi condicion de (Revisor Fiscal o Representante Legal de la empresa, en caso de que no exista 
revisor fiscal) que la sociedad _________________________ identificada con NIT No.-------------------------------------------, se
encuentra a paz y salvo en el pago de sus aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pension y aportes a las 
Cajas de Compensacion Familiar, Institute Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, durante 
los ultimos seis (6) meses, contados a partir del mes anterior a la fecha de Cierre, en los cuales se haya causado la 
obligacion de efectuar dichos pagos. SEGUN APLIQUE



Ciudad, Fecha

Ref.: CONCURSO DE M^RIIOS ABIERTO No. CMA-.

Asunto: COMPROIWSO ANTICORRUPCI6N
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Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

El abajo firmante, actuando en nombre y representacion de [nombre del Proponente. [En el caso de Estructura Plural, 
debe induirse el nombre de Io Estructura Plural, asi como el nombre de cada uno de sus miembros] suscribo el presente 
Compromiso Anticorrupcion con CARDIQUE , con el fin de apoyar la accion del Estado Colombiano y particularmente de 
CARDIQUE para fortalecer la transparencia y responsabilidad de rendircuentas y, en este contexto, asumo explicitamente 
los siguientes compromisos, sin perjuicio de mi obligacion de cumplir con las leyes y normas de Colombia:

El compromiso que segim el presente documento contraigo. Io efectuo bajo la gravedad del juramento, el que se entiende 
prestado por la sola suscripcion del presente Compromiso Anticorrupcion.

ANEXO No. 06.
FORMATO COMPROMISO ANTICORRUPCldN

Senores
CORPORAClbN AUTbNOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE 
CARDIQUE
E. S. D.

Atentamente,
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICAClbN
NOMBRE DEL PROPONENTE PERSONA JURIDICA O ESTRUCTURA PLURAL

CAR
QUE

Bosque. Islade Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 I 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

(a) Me comprometo a no ofrecer ni dar sobornos, ni ninguna otra forma de halago a ningun funcionario publico en
relacion con mi Propuesta, con el proceso de o de contratacion, ni con la ejecucion del Contrato que pueda
celebrarse como resultado de la Propuesta.
(b) Me comprometo a no permitir que nadie, bien sea mi empleado o un agente comisionista independiente Io haga en 
mi nombre.
(c) Me compromete a revelar de manera clara y en forma total en mi Propuesta, los nombres de todos los beneficiaries 
reales de los pagos efectuados en mi nombre, relacionados con cualquier concepto del proceso, incluyendo tanto los 
pagos ordinaries ya realizados y por realizar, como los que se proponga hacer si mi Propuesta resulta favorecida, e 
incluyendo tambien los pagos de bonificaciones o sumas adicionales al salario ordinario que puedan hacerse a mis propios 
empleados oa ampleados de c-.r^s empres. s cualquiera que estas sean, independientemente de que tengan caracter 
publico o privado.
(d) Me comprometo formalmente a impartir instrucciones a todos mis empleados y agentes y a cualquiera otros 
representantes, exigiendoles el cumplimiento en todo momento de las leyes de la Republica de Colombia y, 
especialmente, de aquellas que regiran el proceso que a efecto se convoque y la relacion contractual que podria derivarse 
de ella, y les impondre la obligacion de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios de CARDIQUE 
ni a cualquier otro funcionario publico que pueda influir en la Adjudicacion, bien sea directa o indirectamente, ni a 
terceras personas que por su influencia sobre los funcionarios publicos, puedan influir sobre la Adjudicacion, ni de ofrecer 
pagos o halagos a los funcionarios que durante el desarrollo del Contrato que se suscribira de ser Adjudicatario.
(e) Me comprometo formalmente a no efectuar acuerdos o realizar actos o conductas que tengan por Objeto la colusion 
en el concurso de meritos, o como efecto la distribucion de la Adjudicacion de Contratos entre los cuales se encuentre el 
que es Objeto del presente proceso o la fijacion de los terminos de la Propuesta.

Si se conociera mi incumplimiento, el de mis representantes o mis empleados o agentes, a los compromisos antes 
enunciados, CARDIQUE pondra en conocimiento de tai hecho ante la Fiscalfa General de la Nacion para su investigacion 
en el evento en que el incumplimiento identificado constituya delito sancionado por la ley penal colombiana.



Ciudad, Fecha

Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA-____202

Asunto: DECLARAClbN DE MULTAS Y SANCIONES

FechaSancionMulta

135Atentamente,

REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL 
IDENTIFICAClON
NOMBRE DEL PROPONENTE PERSONA JURIDICA O ESTRUCTURA PLURAL

Entidad 
Contratante

ANEXO No. 07.
FORMATO DECLARACION SOBRE MULTAS Y SANCIONES DURANTE LOS ULTIMOS CINCO (5) ANOS

Numero 
del 

Contrato

Objeto 
del 

Contrato

Fecha del 
Contrato

Valor del 
Contrato

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservatnos la vida por naturaleza

Declare bajo la gravedad de juramento, comprometiendo mi responsabilidad personal y comprometiendo la 
responsabilidad institucional de las personas jun'dicas que represento, que la informacion antes consignada seguidamente 
totalmente cierta, corresponde unica y exclusivamente a quien represento:

Valor de 
la Multa 

y/o 
Sancion

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
wvvw .cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

CAR 
DI 
QUE

Senores
CORPORACION AUTbNOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE
E. S. D.

■«««

HI

NOTA: Esta exigencia es aplicable a cada uno de los miembros de la forma asociativa como un Consorcio o una Union 
Temporal



ANEXO No. 08, FORMULARIO EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
Ciudad, Fecha

Asunto: EXPERIENCE ESPECIFICA DEL PROPONENTE

ObservacionContratista

ObjetoNo.

1.
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Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique 
Conservatnos It vida por naturaleza

Porcentaje de 
Participacion

Entidad 
Contratante 

o 
Propietaria

Localization 
(Ciudad / 

Pais)

Fecha 
Initio 

(dd/mm 
/aaaa)

Fecha 
Fin 

(dd/mm 
/aaaa)

Valor del 
Contrato 

Ejecutado a la 
Termination 

(SMMLV)

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Contrato
N9 ,.

CAR 
DI
QUE

Valor del 
Contrato 

Ejecutado a la 
Termination 

($)

Senores
CORPORACldN AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE
E.S. D.
Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA--.

No.
RUP

El contenido del presente formato no podra ser modificado o alterado y debera ser diligenciado en su totalidad.
2. Debera relacionar en conjunto las certificaciones indicadas en el Pliego.
3. Registre el Objeco de la experiencia especifica del Oferente, tai como apaiece 

debidamente soportadas
La experiencia relacionada en ese formato debe contar con la totalidad de los soportes solicitados en las reglas de participacion.
Atentamente,
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PROPONENTE PERSONA JURIDICA O ESTRUCTURA PLURAL

en el respective soporte. No relacione experiencia ni actividades que no esten



ANEXO No. 09, CARTA DE COMPROMISO DE LOS PROFESIONALES PROPUESTOS

Ciudad, Fecha

Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA- 

Asunto: CARTA DE COMPROMISO

me

en

Atentamente,
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NOTA: Esta exigencia es aplicable para cada personal ofertado, pero solo se entrega para el personal evaluado para puntaje.

■BM  „>h.. 

Corporation Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Senores
CORPORACI6N AUT6NOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE
E. S. D.

PERSONAL OFERTADO
IDFNTIFICAClON
No. MATRICULA PROFESIONAL O TARJETA PROFESIONAL

 expedida en 
con una dedicacion del %, a 

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
\vww. cardique.gov. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Yo,  identificado con cedula de ciudadam'a No. 
comprometo a prestar mis servicios profesionales como 
(Nombre del Proponente), en la realizacion de la  
caso de que este resultare Adjudicatario del presente Concurso de Meritos.

CAR
QUE

Declaro bajo la gravedad de juramento, que la (Matricula Profesional/ Tarjeta Profesional) se encuentra vigente y que no he 
sido sancionado dentro de los dos (02) anos anteriores a la fecha establecida para la entrega de las propuestas.



formaciOn academica y experiencia

PREGRADO

FECHADEGRADOTITULO OBTENIDOESTABLECIMIENTON°

ANODl'A MES

POSTGRADO

FECHA DE 138
GRADOTITULO OBTENIDOESTABLECIMIENTON°

Dl'A ANOMES

EXPERIENCIA ESPECIFICA (Relacionar en orden cronoldgico, iniciando por el cargo actual)

CARGO DESEMPENADO PERIODO LABORADOENTIDAD O FIRMAN°
CONTRATANTE

DURACIONTERMINAINICIA

11^. ®SI

Corporation Autonoma Regional del Cana! del Dique 
Conservamos la vida por naturaleza

Atentamente,
REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE O PROPONENTE PERSONA NATURAL
IDENTIFICACI6N
NOMBRE DEL PROPONENTE PERSONA JURIDICA O ESTRUCTURA PLURAL

ANEXO No. 10.
FORMULARIO EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES PROPUESTOS

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D T. y C. - Colombia

Ciudad, Fecha
Senores
corporaciOn aut6noma regional del canal DEL DIQUE
CARDIQUE
E.S. D.
Ref.: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA-
Asunto: EXPERIENCIA DEL PROFESIONAL PROPUESTO

DILz
QUE



Fecha]

Respetados Senores:

Firma Representante legal del Proponente 139

Nombre:

Documento de Identidad:

Corporacidn Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Por medio de este documento  [nombre o razon socio! del 
proponente) en adelante el "Proponente" manifiesto que en caso de que se nos adjudique el contrato 
prestaremos el servicio con personal de Origen en el siguiente porcentaje 

Ref.: Proceso No. 
Objeto:

ANEXO No. 11
FORMATO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Senores
CARDIQUE

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

CAR 
DI 
QUE



FORMATO 11B - INCORPORAClON DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS

Ciudad, Fecha

Proceso de contratacion No. [Incluir numero del proceso de contratacion], en adelante el "Proceso de

140

Atentamente,

(Firma del Proponente o de su Representante Legal (Nombre del Proponente o de su Representante Legal)

-
.. " ■.

Senores
CORPORACldN AUT6NOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE

Manifesto bajo la gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatario, incorporare a la ejecucion del contrato mas 
del noventa por ciento (90 %) del personal tecnico, operative y profesional de origen colombiano.

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

REFERENCIA:
contratacion"
Objeto:
Estimados senores:

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

CAR 
DI 
QUE

El cumplimiento de esta obligacion sera acreditado durante ia ejecucion del Contrato mediante la entrega de alguno de los 
documentos previstos en el numeral 4.4.1.1 del pliego de condiciones. Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar con 
la ejecucion del contrato, debera allegar mensualmente una declaracion expedida por su representante legal en la que conste 
que se mantiene el porcentaje de personal tecnico, operative y profesional colombiano y adjuntar el soporte de la vinculacion 

laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.

"(Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre del Proponente - 
persona juridica] o [Nombre del Proponente- persona natural] en adelante el "Proponente", presento ofrecimiento para 
contratar durante el proyecto personal de origen colombiano.

Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con trato nacional. Unicamente Io 
diligenciara los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el puntaje correspondiente a 
incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros. Tambien podra ser diligenciado por los Proponentes Plurales 

integrados por al menos un extranjero sin derecho a trato nacional.]



Senores

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir numero del Proceso de Contratacion] Objeto:

Estimados senores:

141

u. ♦

[Opcidn 1. Incorporar si la participacion accionaria de la persona jundica en su mayon'a son mujeres y los derechos de 

propiedad han pertenecido a estas durante el ultimo ano.)

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

CORPORACldN AUTdNOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE 
CARDIQUE

Manifestamos bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interes o 
cuotas de participacion de la persona jun'dica pertenecen a mujeres y los derechos de propiedad han pertenecido a estas 
durante al menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. En el siguiente cuadro senalamos la 
distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion:

Identificacion de las mujeres 
en la persona jundica

[Este Formato debe diligenciarse por los Proponentes personas jun'dicas o los integrantes personas jun'dicas del Proponente 
Plural cuyo porcentaje de participacion sea al menos del diez por ciento (10%) y acredite la condicion de emprendimiento y 

empresa de mujeres.)

[El Proponente escogera una de las siguientes tres (3) opcioneJ; para acreditar la condicion de emprend’miento y empresas 

de mujeres:]

[Incluir el nombre del representante legal de la persona jun'dica y del revisor fiscal, cuando este ultimo exista de acuerdo con 
los requerimientos de ley, o el contador] identificados con [Incluir los numeros de identificacion], en nuestra condicion de 
representante legal [y revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador] de [Incluir la 
razon social de la persona juridical identificada con el NIT [Incluir el NIT], en adelante el "Proponente" acreditamos la 
condicion de ser emprendimiento y empresas de mujeres en los terminos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 

2015.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Numero de acciones, partes de interes o 
cuotas de participacion de la persona
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Tiempo en el que las mujeres 
flan mantenido la^participacjon

jun'dica, o el alcance o condicion de su 
participacion en el caso de las personas 
jun'dicas sin
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animo de lucro
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juridical

A.

persona juridica

Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida par naturaleza

[Opcion 2. Incorporar si por Io menos el 50% de los empleos del nivel directive de la persona juridica son ejercidos por 

mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente durante al menos el ultimo ano.]

Manifestamos bajo la gravedad de juramento que: i) mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interes o 

cuotas de participacion de la persona juridica pertenecen a mujeres y los derechos de propiedad han pertenecido a estas 

durante al menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion, y ii) por Io menos el cincuenta por 

ciento (50%) de los empleos del iv?l directive de la persona juridica son ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas 

laboralmente a la empresa durante ?l menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo 

cargo u otro del mismo nivel.

Numero de mujeres que ejercen 
cargos del nivel directive en la 
persona juridica

[Indique unicamente el tiempo de vinculacion 
de las mujeres que ejercen cargos del nivel 
directive en la persona

[Opcion 3. Incorporar si se reunen las dos (2) condiciones previstas en los siguientes literales: a) cuando la participacion 

accionaria de la persona juridica en su mayoria son mujeres, y los derechos de propiedad han pertenecido a estas durante el 

ultimo ano y b) cuando por Io menos el 50% de los empleos del nivel directive de la persona juridica son ejercidos por mujeres 

y estas han estado vinculadas laboralmente durante al menos el ultimo ano.]

Nombre complete y numero de 
identificacidn de las personas 
que conforman los cargos del 
nivel directivo en la

Como soporte de esta declaracion, se anexa copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de 

trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del ultimo aho en el que 

se demuestren los pages realizados por el empleador, en relacion con cada una de las personas que conforman el nivel 

directivo del Proponente.

En el siguiente cuadro senalamos de forma detallada la identificacidn de las personas que conforman los cargos del nivel 

directivo del Proponente, el numero de mujeres y el tiempo de vinculacion:

Manifestamos bajo la gravedad de juramento que por Io menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel 

directivo de la persona juridica son ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente a la empresa durante 

al menos el ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Para los efectos de esta certificacion son empleos del nivel directivo aquellas cuyas funciones estan relacionadas con la 

direccidn de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estrategico. En este sentido, seran cargos del 

nivel directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en el nivel de mando o los que por su 

jerarquia desempenan cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Tiempo de vinculacion de las mujeres que 
ejercen cargos del nivel directivo en la persona 
juridica

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardi que. gov. co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

. .

CAR
QUE



143

di'as del mes de de 20, a losEn constancia, se firma en

■H

en lacondicion de su
nivel directivo

%

Corporacidn Autonoma Regional del Canal del Dique
Conservatnos la vida par naturaleza

[Nombre y firma del contador o revisor fiscal, si esta 
obligado a tenerlo]

[Nombre y firma del representante legal de la 
persona juridical

participacion en el 
caso de las 
personas juridicas 
sin animo de lucro

i en la persona 
jun'dica

persona 
juridica

En el siguiente cuadro senalamos la distribucion de los derechos en la sociedad, el tiempo en el que las mujeres han 
mantenido su participacion, la identificacion de las personas que conforman los cargos del nivel directivo del Proponente, 
el numero de mujeres y el tiempo de vinculacion de estas:

Numero de acciones, 
partes de interes o 
cuotas de participacion 
de la persona juridica, o 
elalcanceo i Tiempo en el que las

' mujeres han mantenido 
j la particrpacion

Nombre complete y 

numero de 
identificacion de las 
personas que 
conforman los cargos 
del

Nume-o de 
mujeres que 
ejercen cargos 
del nivel 
directivo

Bosque, Isla de Manzanillo. T rans. 52 No. 16-190 
Tels 669 5278 - 669 4666 - G6 94141
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C - Colombia

Como soporte de esta declaracion, se anexa copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de 
trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del ultimo ano en el que 
se demuestren los pages realizados por el empleador, en relaclon con cada una de las personas que conforman el nivel 

directivo del Proponente.

Identificacion de las 
mujeres en la persona 
juridica

CAR 
dO 
QUE

Tiempo de 
vinculacion de las 

mujeres que 
ejercen cargos del 
nivel directivo en

fl

xS J

la persona 
juridica 

01^8



ANEXO 12 B - ACREDITACldN DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES (PERSONA NATURAL)

Senores

[NOMBRE DE LA ENTIDAD]

[Ciudad]

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir numero del Proceso de Contratacion] Objeto:

Estimados senores:

144

Para acreditar la anterior circunstancia aporto [copia de la cedula de ciudadania, la cedula de extranjen'a o el

pasaporte, segun corresponda, asi como la copia del registro mercantil].

de .dias del mes de, a losEn constancia, se firma en

[Nombre y firma de la persona natural]

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

[Este Formato debe diligenciarse por los Proponentes persona natural o los integrantes persona natural del Proponente 
Plural cuyo porcentaje de participacion sea al menos del diez por ciento (10%) y acredite la condicion de emprendimiento 

y empresa de mujeres.]

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

SO 
QUE

[Incluir el nombre de la persona natural] identificada con [Incluir el numero de identificacion], en mi condicion de mujer, 
en adelante el "Proponente", acredito la condicion de ser emprendimiento y empresas de mujeres en los terminos del 
articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, para Io cual manifiesto bajo la gravedad de juramento que he ejercido 
actividades comerciales a traves del establecimiento de comercio [Indicar el nombre del establecimiento de comercio], 
[identificado con NIT ], durante al menos el ultimo ano anterior contado a partir de la fecha

del cierre del presente proceso de seleccion.



ANEXO 12 C - ACREDITAClbN DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES (ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS)

Senores

[NOMBRE DE LA ENTIDAD]

[Ciudad]

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir numero del Proceso de Contratacion] Objeto:

Estimados senores:

145

dias del mes de de, a losEn constancia, se firma en

[Nombre y firma del representante legal de la asociacion o cooperativa]

ANEXO No. 13. Matriz de Riesgos

Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

[Incluir el nombre del representante legal de la asociacion o cooperativa] identificado con [Incluir el numero de 
identificacion], en mi condicion de representante legal de [Incluir la razon social de la asociacion o cooperativa] 
identificado con el NIT [Incluir el NIT], en adelante el "Proponente" acredito la condicion de ser emprendimiento y 
empresas de mujeres en los terminos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, para Io cual certifico bajo la 
gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de los asociados son mujeres y que la participacion de 
estas en la [indicar si es en la asociacion o cooperativa], ha permanecido durante al menos el ultimo aho anteno! contado 

a partir de la fecha del cierre del proceso de contratacion.

[Este Formate debe diligenciarse por los Proponentes que son asociaciones o cooperativas o los integrantes asociaciones 
o cooperativas del Proponente Plural cuyo porcentaje de participacion sea ai menos de! diez por ciento (10%) y acredite 
la condicion de emprendimiento y empresa de mujeres.]
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acuerdo con Tabla 2.

Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo

Factor de escogencia y calificacidnN° 

Riesgo > 7

Riesgo Alto: Se necesita una ttencion mayor de la administracion6 Riesgo <= 7

Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracidnRiesgo = 5

Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutinaRiesgo < 5

L

__

Corporacion A utonoma Regional del Canal del pique 
Conservamos la vida por naturaleza

p 
R 
0 
B 
A 

B

1 EN 10.000-
100.000

1 EN 1.000-

10.000

1 EN 100-

1.000

Podrla 
cualquier 

futuro

P'nbablemente 

ocurrira

0
A 

D

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
www.cardique.gov.co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

_________
CATASTROFICO

CAR
DOni if

Riesgo Extreme: Se requiere un plan de accion detallado

8
- • • i 

« . ;;

1.

-

Puede ocurrir, pero 
solo en circunstancias 

excepc ionales I

8
Se espera que ocurra en 

la mayoria de 

circunstancias

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de 
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; 
moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion de

ocurrir en

momento

Podrla ocurrir, 

dudoso
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Corporacion Auto noma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Ejecuci

on

Ejecuci 

on

Operaci 

onal

Operaci
onal

Operaci 
onal

Retraso en el 
lospage 

trabajadores.

Que los bienes 
y/o servicios no 
correspondan 

a los

requeridos por 

la entidad

Durante 
ejecucion 

los 
pueden 
presentarse 
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ANEXO No. 14. OFERTA ECONOMICA

Proceso No 

DESCRlPClbN VALORUNIDAD CANTIDADITEM

1UNO

EASE 1
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UNO 1

1UND

EASE 2

1UND

■
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[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al 
pie de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre 
del Proponente], hago entrega de la siguiente oferta:

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 9414 I 
www.cardique.gov.co
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DlC
QUE

EASE 1 - PETI: COMPRENDER: En esta fase consiste 
caracterizar las capacidades y los procesos internos de la 
entidad, comprender, los servicios institucionales que ofrece 
la entidad e identificaran las relaciones con las capacidades 
irstitucionales, el rr.odelo de ..rocesos de la entidad, el 
esquema organizacional y los recursos tecnologicos que 
hacen posible ofrecer los servicios a sus usuarios. Tambien, 
se podran identificar oportunidades de mejora de los 
servicios y procesos. Hacer un analisis de impacto de los 
servicios institucionales y procesos y construir las fichas de 
los de mayor impacto
FASE 1 - MSPI: DIAGNOSTICO: Uso de Herramienta de 
diagnostico Estado actual de la Entidad. Frente al modelo e 
identificar el nivel de madurez de la entidad

FASE 2 - PETI: ANALIZAR: Realizar un analisis de las 
debilidades y oportunidades de la entidad publica. En esta 
fase el grupo para la construccion del PETI analizara la 
situacion actual de la entidad en temas TIC e identificara las 
oportunidades de mejora de los servicios que ofrece a sus 
usuarios y su operacion. Estas oportunidades seran utilizadas 
en la tercera fase para la construccion de la ■ loja de Ruta.

FASE 2 - MSPI: PLANIFICACION Elaborar Informacion 
documentada, Polftica y procedimientos de acuerdo a las 
guias 2,3,4,5 y 6, procedimientos de seguridad y privacidad, 
inventario de activos de informacion, roles y 
responsabilidades, metodologia de gestion de riesgos, 
analisis, evaluacion, plan de tratamiento de riesgos, guias 7, 
8 gestion de riesgos, controles de seguridad, guia 14 y 20 
plan de comunicacion, sensibilizacion y comunicacion, plan 
de diagnostico, Transicion IPv4 a IPv6.
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CAR 
DI 
QUE

FASE 3 -PETI: CONSTRUIR: Construir la estrategia de Tl y 
reportar el avance actual. En esta fase el grupo para la 
construccion del PETI se definiran las acciones (eliminar, 
modificar, mantener o crear) que se deben ejecutar al 
interior de la entidad para mejorar los servicios y los 
procesos asociados, partiendo de la gestion de los hallazgos 
identificados. Definir iniciativas de inversion y priorizarlas. 
Identificar los planes de la Politica de Gobierno Digital e 
incorporar las iniciativas al PETI. Construir la hoja de Ruta.
FASE 3 - MSPI: IMPLEMENTACION: Informacidn
documentada con los indicadores de gestion de seguridad y 
privacidad de la informacidn conforme al MSPI Guia No 9 - 
Indicadores de Gestion SI..
FASE 4- PRESENTAR: En esta fase el Lider Estrategico de Tl o 
quien haga sus veces presentara el Plan Estrategico de Tl a la 
Alta Direccidn de la entidad y al Comite Institucional de 
Gestion y Desempeno. Definir el tablero de indicadores para 
medir el avance en la estrategia de TI.AI finalizar esta fase el 
PETI debera estar integrado con el Plan de Accidn 
Institucional y publicado en el sitio web de la entidad.
FASE 4- MSPI EVALUACION DE DESEMPEfiO Y MEJORA 
CONTINUA: Informacidn documentada plan de seguimiento 
y revision del MSPI conforme al MSPI Guia No 16. Evaluacidn 
del desempeno. Informacidn documentada plan de 
ejecucidn de auditorias y revisiones independientes al MSPI 
conforme al MSPI Guia No 15 - Guia de Auditoria, 
Informacidn documentada plan de comunicacidn de 
resultados conforme al MSPI Guia No 17 - Mejora Continua.

Levantamiento de Arquitectura Actual, Definicidn de 
Arquitectura Objetivo, Analisis de Brechas, Arquitectura 
Finalizada- Desarrollo de Artefactos y Evidencias de acuerdo 
al grado de madurez de la Entidad

REPOSITORIO de Arquitectura empresarial como 
herramienta de gestion de repositorio para la arquitectura 
empresarial AE donde se haga modelado empresarial 
DOMINIO DE ARQUITECTURA INSTITUCIONAL La" 

arquitectura institucional a partir de esta se refinan los 
necesidades y requerimientos institucionales Aplicacion de 
Artefactos y de Evidencias Mapa estrategico 
Catalogo de recursos financieros, Mapa de capacidades 
institucionales, Relacion entre mapa estrategico y las

' r
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1
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V*LCKCANTIDADUNIDADITEM

1

UNDPl

1
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QUE

COMPONENTE - PLANIFICACION PARA LA PREPARACION DE 
LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO 
En este componente, se define la estrategia metodologica, 
que permita establecer el poh'ticas, objetivos, procesos y 
procedimientos, pertinentes que le permitan a la Entidad, la 
preparacion de las TIC para la continuidad del negocio (IRBC 
) y demas componentes RTO, RPO; MBCO

Bosque. Isla de Manzanillo. Trans. 52 No. 16-190 
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141 
w'vw.cardique.go’ co
Cartagena de Indias D.T. y C. - Colombia

Mapa de procesos 
procesos y capacidades 

institucionales

COMPONENTE - IMPLEMENTACION PARA LA PREPARACION 
DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO usos de 
estandares internacionales pertinentes durante la

Arquitectura tecnologica elaborada modelada e 
implementada articulada con todos los Dominios junto con 
el road map y hoja de ruta de MAE

implementacion del harware para desplegar repositorio de 
arquitectura e incluye 3 licencias de software para el uso

PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO

| capacidades, Cadena de valor 

Organigrama Relacion entre 
Catalogo de servicios 
Relacion entre capacidades y servicios 

DOMINIO DE ARQUITECTURA DE INFORMACION La 
arquitectura de informacion se debe definir en base a la 
Arquitectura Institucional objetivo Y la elaboracion de sus 
Artefactos
DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SEGURIDAD La arquitectura 
de Seguridad se debe definir en base a la arquitectura 
institucional, de informacion, de sistemas de informacion y 
de Tecnologfa deseadas durante la fase de diseno Y la 
elaboracion de sus Artefactos

' DOMINIO DE ARQUITECTURA DE SI La arquitectura de 

sistemas de informacion se debe definir con base en la 
Arquitectura Institucional deseada definida previamente y 
puede realizarse de manera paralela y armonica con la 
definicion de la arquitectura de Informacion. Catalogo, 
matriz artefactos todos sus Artefactos_________________

' DOMINIO DE ARQUITECTURA DE TECNOLOGIA La 

arquitectura tecnologica se debe definir con base en la 
Arquitectura de Sistemas de Informacion definida 
previamente la cual a su vez aborda los requerimientos de la 
Arquitectura Institucional y la Arquitectura de Informacion. 
Sus catalogos, matrices diagramas como son sus Artefactos
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implementacion de la deteccion y respuesta de incidentes y 
de los componentes de recuperacion de desastres a) ISO/IEC 
18043 Para la seleccion y operacion de sistemas de deteccion 
de intrusos. b) ISO/IEC 18044 Para el proceso de respuesta a 
incidentes. c) ISO/IEC 24762 Para los servicios de 
recuperacion de desastres.
COMPONENTS - EVALUACION DE DESEMPENO PARA LA 
PREPARACI6N DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD DEL 
NEGOCIO a traves de herramientas que midan el desempeno 
de los procesos ya implementados y generen las no 
conformidades o novedades encontradas
COMPONENTS - MEJORA CONTINUA PARA LA 
PREPARACION DE LAS TIC PARA LA CONTINUIDAD DEL 
NEGOCIO
Este componente Permite a la Entidad realizar acciones 
correctivas apropiadas a los potenciales impactos 
determinados por el analisis de impacto del negocio BIA de 
la Entidad.
CAPACITACIONES Y SENSIBILIZACION, USO Y APROPIACION 
DE Tl a la alta Direccion a funcionarios de la entidad que 
determine la entidad y a las personas del area de Tl en el uso 
y apropiacion del Modelo de arquitectura empresarial el uso 
de la herramienta MAE, de los modelos de seguridad y 
privacidad, el Peti y el plan de continuidad del negocio 

SUBTOTAL

DI



Que, agotado el procedimiento de Concurso de merito, de conformidad con Io establecido
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CLAUSULADO ANEXO AL CONTRATO ELECTRONICO DEL PROCESO No. CMA-CARDIQUE-006 -2025 CELEBRADO ENTRE LA CORPORACldN 

AUTdNOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE Y

Contratista________________________________________________________________________________________________________
CLAUSULA 2 - OBJETO: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ORIENTADA A LA ELABORACION DEL MODELO DE 
ARQUITECTURA EMPRESARIAL MAE, EL MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA INFORMACldN MSPI, EL PLAN ESTRATEGICO 
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACldN - PETI Y EL PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO- PCN., EN CUMPLIMIENTO DE LOS 
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL. CLAUSULA 3 - ALCANCE DEL OBJETO: En desarrollo del objeto, el contratista 
se obliga a ejecutar las actividades descritas en las especificaciones tecnicas del Pliego de Condiciones. CLAUSULA 4 - PRODUCTOS:. 
CLAUSULA 5 - VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: EL valor total del contrato sera IVA incluido. de acuerdo a los
siguientes items: La Corporacion Autdnoma Regional del Canal de Dique - CARDIQUE, pagara al contratista el valor del contrato de la 
siguiente manera: CARDIQUE pagara al CONTRATISTA el Contrato celebrado, de la siguiente manera: - Un primer pago correspondiente 
al 30% del valor total del contrato una vez se lleve a cabo el recibo y aprobacidn de las actividades descritas en la Ease 1 del Peti-, Ease 
1 MSPI, Ease Al, A2 de Arquitectura Empresarial, y Ease PCI del Plan de Continuidad del Negocio, de acuerdo al c.iadro de presupuesto.
- Un segundo pago correspondiente al 20% del valor total del contrato una vez se lleve a cabo el recibo y aprobacidn de las actividades 
descritas en la Ease 2, 3 y 4 del Peti-, Ease 2 del MSPI, Ease A3, A4 y A5 de Arquitectura Empresarial y Ease PC2 y PCS del Plan de 
Continuidad del Negocio, de acuerdo al cuadro de presupuesto. - Un tercer correspondiente al 15% del valor total del contrato una vez 
se lleve a cabo el recibo y aprobacidn de las actividades descritas en la Ease 3 del MSPI, Ease A6 y A7 de Arquitectura Empresarial, y Ease 
PC4 y PCS del Plan de Continuidad del Negocio, de acuerdo al cuadro de presupuesto. - Un Cuarto y ultimo pago correspondiente al 35% 
del valor total del contrato una vez se lleve a cabo el recibo y aprobacidn de las actividades descritas en la Ease 4 del MSPI, Ease A8 y A9 
de Arquitectura Empresarial, de acuerdo al cuadro de presupuesto y una vez se suscriba el acta de liquidacidn. En todo caso EL 
CONTRATISTA debera suscribir Aetas de Avance, que deberan ser debidamente aprobadas por el Supervisor del Contrato y deberan 
presentarse las que se hayan suscrito en cada pago. Para los pagos a CONTRATISTAS se seguiran los procedimientos y formates 
establecidos para tai fin. La totalidad de la documentacidn requerida debera ser presentada por EL CONTRATISTA al Supervisor dentro 
de los cinco (05) dias siguientes a la fecha de corte o segun Io establecido contractualmente. En forma previa a la autorizacidn de cada 
pago EL CONTRATISTA debera acreditar el cumplimiento en los aportes relatives al Sistema de Seguridad Social Integral y de obligaciones 
parafiscales (salud, riesgos profesionales, pensiones, aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Institute Colombiano de Bienestar 
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje) para Io cual debe tenerse en cuenta Io senalado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y 
articulo 23 de la ley 1150 de 2007. CARDIQUE no se responsabilizara por la demora en el pago al CONTRATISTA y/o CONTRATISTAS, 
cuando ella fuere provocada por encontrarse incompleta la documentacidn que sirva de Soporte para el tramite. Para la realizacidn de 
los pagos a CONTRATISTAS se seguiran los procedimientos y formates establecidos para tai fin. En forma previa a la autorizacidn de cada 
pago EL CONTRATISTA debera acreditar el cumplimiento en los aportes relatives al Sistema de Seguridad Social Integral y de obligaciones 
parafiscales (salud, riesgos profesionales, pensiones, aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Institute Corombiano de Bienestar 
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje) para Io cual debe tenerse en cuenta Io senalado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y 
articulo 23 de la ley 1150 de 2007. CARDIQUE no se responsabilizara por la demora en el pago al CONTRATISTA y/o CONTRATISTAS, 
cuando ella fuere provocada por encontrarse incompleta la documentacidn que sirva de Soporte para el tramite de las facturas y no se 
ajuste a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato. CLAUSULA 6 - PLAZO DEL CONTRATO: El plazo de ejecucidn 
del objeto contractual sera de cinco (5) meses contados a partir del cumplimiento de los requisites de perfeccionamiento y legalizacidn. 
CLAUSULA 7 - DECLARACIONES DEL CONTRATISTA: El Contratista hace las siguientes declaraciones: 1. Conoce y acepta los Documentos 
del Proceso. 2. Tuvo la oportunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los Documentos del Proceso y recibid de CARDIQUE 
respuesta oportuna a cada una de las solicitudes. 3. Se encuentra debidamente facultado para suscribir el contrato y el presente anexo. 
4. Conoce las consecuencias de incumplir el compromise anticorrupcidn contenido en el Anexo N? 6 del Pliego de Condiciones. 5. El 
Contratista esta a paz y salvo con sus obligaciones laborales frente al sistema de seguridad social integral y demas aportes relacionados

j en el numera' 2 del articblo 32 de la ley 80 de 
1993, de conformidad con Io dispuesto en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con el Decreto 1082 del 
26 de mayo de 2015, mediante proceso identificado en la plataforma SECOP II con el No. CMA-CARDIQUE-006-2025 y verificado el 
cumplimiento de los requisitos establecidos en los documentos del proceso, las partes hemos convenido complementar el contrato 
electronico generado en la plataforma del SECOP II para la contratacion estatal, con el clausulado descrito a continuacion: 
CLAUSULA 1: PARTES -

Entidad Contratante

■

CAR
DI
QUE
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Incumplimiento de las demas obligaciones eontractuales
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Incumplimiento en la modificacidn y/o ajuste de las garantias eontractuales cuando haya 
lugara ello.

DL
QUE

Incumplimiento en la correccibn de defectos de obra, bienes y servicios, u otros aspectos 
relatives a la calidad de los trabajos, bienes o servicios, y/o en Io materiales utilizados en 
el Contrato____________________________________________________________________
Por subcontratar sin la autorizacibn previa CARDIQUE

____________________________________ Causal____________________________________  
Incumplimiento en los requisites para la ejecucibn del Contrato (pblizas, plan de trabajo, 
programa de inversion del anticipo, y/o los demas que se estipulen en el Contrato y/o en 
los Pliegos de Condiciones)

Incumplimiento en las normas de higiene y seguridad industrial  
Incumplimiento en la permanencia y dedicacibn del personal minimo requerido en obra 
o servicio

_________________________Monto de la multa__________________________
0.05% del valor del Contrato por cada dia de atraso; sin exceder el porcentaje 
maxlmo del valor del amparo de cumplimiento de la Garantia ilnica del 

Contrato.

0.1% del valor del Contrato por cada dia de atraso, sin exceder el e porcentaje 
maximo del valor del amparo de cumplimiento de la Garantia Unica del 
Contrato.______________________________________________________________
0.2% del valor del Contrato por cada dia de atraso; sin exceder el 15% del valor 
total del Contrato.______________________________________________________
0.3% del valor del valor del monto incumplido, por cada dia de retraso sin 
exceder el porcentaje maximo del valor del amparo de cumplimiento de la 
Garantia ilnica del Contrato._____________________________________________
0.1% del valor del Contrato, por cada dia de atraso

0.2% del valor del Contrato por cada evento sin exceder el porcentaje maximo 
del valor del amparo de cumplimiento de la Garantia ilnica del Contrato.  

0.1% del valor del Contrato por cada evento________________________________
0.05% del valor del Contrato por cada evento , sin exceder el porcentaje 
maximo del valor del amparo de cumplimiento de la Garantia ilnica del 
Contrato_______________________________________________________________
0,01% del valor del Contrato por cada dia de incumplimiento, sin exceder el 
porcentaje maximo del valor del amparo de cumplimiento de la Garantia ilnica 
del Contrato____________________________________________________________

CLAUSULA 14 - CLAUSULA PENAL: En caso de incumplimiento de las obligaciones por parte de EL CONTRATISTA, EL CONTRATANTE 
Kara efectiva como sancion una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato que se considerara como pago 
parcial pero no definitive de los perjuicios que se causen. El valor pactado de la presente clausula penal es el de la estimacion anticipada 
de perjuicios, no obstante, la presente clausula no impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen sobre el citado valor. 
Este valor puede ser compensado con los montos que CARDIQUE adeude al Contratista con ocasion de la ejecucibn del Contrato, de 
conformidad con las reglas del Cbdigo Civil. CLAUSULA DECIMA 15 - GARANTIAS: Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones

con las obligaciones laborales. 6. El valor del Contrato incluye todos los gastos, costos, derechos, impuestos, tasas y demas 
contribuciones relacionados con el cumplimiento del objeto del Contrato y del presente anexo. 7. El Contratista al momento de la 
celebracibn del Contrato no se encuentra en ninguna causal de Inhabilidad, Incompatibilidad o Conflicto de Interes. CLAUSULA 8- 
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En la ejecucibn del contrato EL CONTRATISTA esta obligado a) Obligaciones Generales: 1- En los 
aspectos administrativos EL CONTRATISTA debe desarrollar las actividades programadas y el cumplimiento de las condiciones y 
obligaciones eontractuales, contratar personal suficiente e idbneo para la ejecucibn de las actividades contratadas. 2. Hacer entrega de 
los productos y documentos en Io se soporten o sustenten. 3. En los aspectos financieros, EL CONTRATISTA debera ejecutar 
presupuestalmente a cabalidad el contrato. 4. Actuar con suma diligencia y cuidado en todas las gestiones que le corresponden, con 
eficiencia, rectitud y lealtad. 5. Cumplir con los protocolos de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de las 
enfermedades de salud publica que decrete el Gobierno Nacional. 6. Entregar una copia en USB al profesional definido, en la etapa de 
liquidacibn. 7.Las demas obligaciones estipuladas en el Pliego de Condiciones. 8- Las demas obligaciones estipuladas en el Pliego de 
Condiciones. Como obligaciones especifica, EL CONTRATISTA debera: Desarrollar todas las actividades descritas en el anexo de 
especificaciones tecnicas. CLAUSULA 9 - DERECHOS DEL CONTRATISTA: Recibir una remuneracibn por la ejecucibn del objeto en los 
terminos pactados en el contrato y establecidos en las especificaciones tecnicas del Pliego de Condiciones. CLAUSULA 10 - 
OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE Obligaciones de CARDIQUE: 1) Obrar de bue.na fe en el desarrollo del Contrato. 2) Cancelar el valor 
del Contrato en la forma y terminos establecidos. 3) Permitir el desarrollo y ejecucibn del Contrato por parte del CONTRATISTA. 4) 
Asumir los riesgos que le correspondan, de conformidad con Io establecido en el cuadro de asignacibn de riesgos contenido en los 
estudios previos y que forma parte integral del presente Contrato. 5) Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o 
naturaleza del presente Contrato. CLAUSULA 11 - DERECHOS DEL CONTRATANTE: 1. Hacer uso de las clausulas de imposicibn de multas, 
clausula penal o cualquier otro derecho consagrado en la entidad contratante de manera legal o contractual. CLAUSULA 12 - 
RESPONSABILIDAD: EL CONTRATISTA es responsable por el cumplimiento del objeto establecido en el contrato y en la clausula 1 del 
presente anexo y de cada una de las actividades descritas en el mismo. Asi mismo, sera responsable por los dafios que ocasionen sus 
empleados, los empleados de sus subcontratistas, a CARDIQUE en la ejecucibn del objeto del Contrato. Ninguna de las partes sera 
responsable frente a la otra o frente a terceros por dafios especiales, imprevisibles o dafios indirectos, derivados de fuerza mayor o caso 
fortuito de acuerdo con la ley. CLAUSULA 13 - MULTAS: En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones que le corresponden al 
Contratista, CARDIQUE aplicara multas por las causales y en las cuantias que a continuacibn se senalan, conforme al procedimiento 

establecido en la Ley 1474 de 2011:

Incumplimiento en el pago de la '“gunead social y aportes paraflscales a los trabajadores 
destinados a la ejeoucion del objeto contratado___________________________________
Incumplimiento en el cronograma de actividades; entrega de bienes y servicios segun el 
caso.
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adquiridas en virtud del contrato EL CONTRATISTA se obliga a constituir en una compahia de seguros legalmente establecida en Colombia 
a favor de EL CONTRATANTE dentro de la mayor brevedad al perfeccionamiento del contrato una garantia unica que ampare: 
l)Cumplimiento del Contrato, por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del Contrato, con una vigencia igual al 
termino de ejecucion del Contrato hasta su liquidacion. 2) Pago de Salaries, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones, por una suma 
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del Contrato, vigente por termino de su ejecucion y tres (03) anos mas, 3) Calidad del 
Servicio, por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del Contrato, vigente por un (01) ano contado a partir de la 
fecha del Acta de Recibo. PARAgrAFO PRIMERO: El contratista se compromete a mantener vigente la garantia durante todo el tiempo 
que demande la ejecucion de! contrato, so pena de que la entidad esiatal contratapte haga efectiva la dausula per. .'I compensatoria del 
contrato. PARAGRArO SEGUNDO: A la entidad estatai no le seran oponibles por parte del a^eg-rador las excepciones o defensas 
provenientes de la conducta del tomador del seguro, en especial las derivadas de las inexactitudes o reticencias en que este hubiere 
incurrido con ocasion de la contratacion del seguro ni en general, cualesquiera otras excepciones que posea el asegurador en contra del 
contratista. CLAUSULA 16- INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA es independiente de CARDIQUE, y, en consecuencia, el 
Contratista no es su representante, agente o mandatario. EL CONTRATISTA no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones 
o compromises en nombre de CARDIQUE, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. CLAUSULA 17 - 
CESIONES: El Contratista no puede ceder parcial ni totalmente sus obligaciones o derechos derivados del Contrato y del presente anexo 
sin la autorizacion previa y por escrito de CARDIQUE. Si el Contratista es objeto de fusion, escision o cambio de control, CARDIQUE esta 
facultado a conocer las condiciones de esa operacion. En consecuencia, el Contratista se obliga a informar oportunamente a CARDIQUE 
de la misma y solicitar su consentimiento. Si la operacion pone en riesgo el cumplimiento del Contrato, CARDIQUE exigira al Contratista, 
sus socios o accionistas una garantia adicional a la prevista en la clausula 15 del presente anexo. Si el Contratista, sus socios o accionistas 
no entregan esta garantia adicional, la Entidad Estatal contratante puede validamente oponerse ante la autoridad correspondiente a la 
operacion de fusion o escision empresarial o cambio de control. CLAUSULA 18 - SUBCONTRATAClbN: EL CONTRATISTA puede 
subcontratar con cualquier tercero la ejecucion de las actividades relacionadas con el objeto del Contrato y del presente anexo, previa 
autorizacion escrita del CONTRATANTE. El CONTRATISTA debe tener el debido registro de este tipo de negocios juridicos. Asi mismo el 
CONTRATISTA debe mantener indemne a la Entidad Contratante de acuerdo con la clausula 19. PARAGRAFO. El subcontratista no tendra 
derecho a reclamacion alguna contra el CONTRATANTE por cualquier incumplimiento del CONTRATISTA. CLAUSULA 19 - INDEMNIDAD: 
El Contratista se obliga a indemnizar a CARDIQUE con ocasion de la violacion o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el 
contrato y en el presente anexo. El Contratista se obliga a mantener indemne a la entidad Contratante de cualquier dano o perjuicio 
originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el monto del daho o perjuicio causado y hasta 
por el valor del Contrato. El Contratista mantendra indemne' a la entidad Contratante por cualquier obligacion de caracter laboral o 
relacionado que se origine.i e.i el incumplimiento de las obligaciones laborales que el Contratista asume ‘rente al pt sonal, suberdinados 
o terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones derivadas del Contrato. ClAUSULA 20- CASO FORTUITO > FUcRZa MAYOR: 
Las partes quedan exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por la demora en la 
satisfaccion de cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del Contrato y del presente anexo, cuando el incumplimiento sea 
resultado o consecuencia de la ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo 
con la ley y la jurisprudencia colombiana. CLAUSULA 21 -SOLUCldN DE CONTROVERSIAS: Las controversias o diferencias que surjan 
entre el Contratista y la Entidad Contratante con ocasion de la firma, ejecucion, interpretacion, prorroga o terminacion del Contrato y del 
presente anexo, asi como de cualquier otro asunto relacionado con el Contrato, seran sometidas a la revision de las partes para buscar 
un arreglo directo, en un termino no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera de las partes comunique por 
escrito a la otra parte la existencia de una diferencia y la explique someramente. CLAUSULA 22 - ESPECIFICACIONES: EL CONTRATISTA se 
cenira a las especificaciones suministradas por El Contratante por conducto de la Supervision. CLAUSULA 23 - RESPONSABILIDAD LABORAL 
DEL CONTRATISTA: EL CONTRATANTE no tendra ningun nexo ni relacion laboral con los empleados y/o trabajadores que EL CONTRATISTA 
vincule para el cumplimiento de las obligaciones que asuma con EL CONTRATANTE por tanto corresponde al CONTRATISTA el 
reconocimiento y pago de salarios indemnizaciones y prestaciones sociales que se causen con dicho personal. CLAUSULA 24 - SUSPENSION 
TEMPORAL: Por circunstancias de fuerza mayor y caso fortuito se podra de comiin acuerdo entre las partes, suspender temporalmente 
la ejecucion del contrato mediante un acta donde consta tai evento. Una vez cesen las causales de fuerza mayor o caso fortuito EL 
CONTRATISTA debera comunicar inmediatamente al Contratante y continuar con el cumplimiento del contrato. CLAUSULA 25 - 
SUPERVISION: La supervision del contrato estara a cargo del funcionario que para tai efecto designe el Director General de CARDIQUE. 
CLAUSULA 26 - LIQUIDACldN: Posterior a la suscripcion del Acta de Recibo a Satisfaccion, las partes deben liquidar el Contrato. En caso 
que el Contratista se oponga, el Contratante puede liquidar unilateralmente el Contrato, Io anterior de conformidad a Io senalado en el 
articulo 60 de la ley 80 de 1993 y el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007. CLAUSULA 27 - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCltiN: El Contrato 
requiere para su perfeccionamiento y ejecucion la firma de las partes, la acreditacion de enc^ntrarse el Contratista a paz y salvo por 
concepto de aportes al sistema de seguridad social integral, la expedicion del registro presupuestal v la ; nrobacion Je la garam.ia de que 
trata la clausula 15 del presente anexo. CLAUSULA 28 - CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DcL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL 
INTEGRAL Y PARAFISCALES: EL CONTRATISTA: Se compromete al cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social 
Integral (Salud, Pension y Riesgos Profesionales) y frente a los Parafiscales, tanto suyas como del personal senalado en la propuesta y que 
empleara para la ejecucion del contrato. PARAGRAFO: El no pago de los aportes al sistema de seguridad social integral hara acreedor al 
contratista de las sanciones correspondientes impuestas por autoridad competente. Correspondera al supervisor durante la ejecucion
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Proyecto_________________________________________________________________________________________________________________
Aprobb___________________________________________ ______________________________________________________________________
Los arriba firmantes dedaramos que hemos revisado el presente documento y Io encontramos ajustado a las disposiciones legales, tecnicas y administrativas 
vigentes y por Io tanto bajo nuestra responsabilidad Io presentamos para la firma del remitente.
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del contrato y en el momento de su liquidacion, efectuar el control de las obligaciones contraidas por el contratista en la forma establecida 
en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y demas normas concordantes. CLAUSULA 29 - PAGO DE IMPUESTOS Y ESTAMPILLA UNIVERSIDAD 
DE CARTAGENA: De acuerdo con Io previsto en las normas pertinentes EL CONTRATISTA pagara los impuestos a que hubiere lugar de 
acuerdo con la ley. Igualmente, y en cumplimiento de la Ordenanza No. 12 del 29 de abril de 1.997, la cual establecid el cobro de la 
estampilla "Universidad de Cartagena, siempre a la altura de los tiempos", debera cancelar el 1% del valor del contrato antes de IVA. Este 
valor sera debitado por el area contable de esta corporacion. CLAUSULA 30 - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: CARDIQUE pagara al 
Contratista el valor del Contrato con cargo al el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. del de de CLAUSULA 31 - 
REGISTRO Y APROPIACIONES PRESUPUESTALES: El Contrato esta sujeto a registro presupuestal y el pago de su valor a las apropiaciones 
presupuestales. CLAUSULA 32- CONFIDENCIALIDAD: En caso que exista informacion sujeta a alguna reserva legal, las partes deben 
mantener la confidencialidad de esta informacion. Para ello, debe comunicar a la otra parte que la informacion suministrada tiene el 
caracter de confidencial. CLAUSULA 33 - ANEXOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos hacen parte integral del Contrato y del 
presente anexo: 1. Estudios y documentos previos. 2. El Pliego de Condiciones del proceso de seleccion identificado con el Consecutivo 
SECOP II N? CMA CARDIQUE-006-7.025, sus anexos, adendas o cualquier otro Documento del Proceso. 3. La propuesta presentada por 
EL CONTRATISTA con las especificaciones, y caracteristicas. 4. Certificado de disponibilidad presupuesta.. 5. Carantias de las que trata la 
clausula 15 del presente anexo., y 6. El presente anexo CLAUSULA 34 - LUGAR DE EJECUCldN Y DOMICILIO CONTRACTUAL: Las actividades 
previstas en el presente anexo se deben desarrollar dentro de la jurisdiccion de la Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique - 
CARDIQUE y el domicilio contractual es CARTAGENA - BOLIVAR. CLAUSULA 35 - FIRMA ELECTRONICA (SECOP II): Las partes aceptan de 
manera inequivoca el contenido del contrato electronico y sus anexos con la aceptacion de este a traves de la plataforma SECOP II. Asi 
mismo, a recibir notificaciones electronicas en la direccion registrada en los respectivos usuarios. El contrato y el presente anexo se 
entendera firmado con la aprobacion final por
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