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Hasta 
(dd/mm/aa) 

FECHA 
PRESENTACIÓN DEL 

INFORME 

DD MM AA 

 8 DE 12  01/08/2025  31/08/2025  1 09  2025 

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATO 

Nombre/                                                                              
Razón Social 

 Julian Ramiro Garzón 
Delgadillo 

No. Identificación C.C 
o C.E 

1019130527  Contrato No.  

NIT   GGC-011-2025  

Objeto del 
Contrato 

Apoyar la formulación, implementación y seguimiento de objetivos estratégicos de la Dirección 
de Energía Eléctrica con esquemas de control y evaluación para optimizar recursos y eficiencia 
en los proyectos con FNCER. 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES 
Conforme se establecen en el Contrato 

AVANCES Y LOGROS DEL MES (relacionar en 
cada obligación y/o actividad si cuenta con 

evidencia de cumplimiento en el link del informe 
cargado en SECOP II o indicar donde reposa la 

misma) 

1 

Brindar apoyo en la preparación, formulación y 
seguimiento de los planes estratégicos y de acción 
de la Dirección de Energía Eléctrica, asegurando el 
cumplimiento de las metas establecidas por los 
grupos internos de trabajo, en el marco de la 
transición energética justa.  

En desarrollo de esta obligación, se prestó apoyo en la 

elaboración y seguimiento de los planes estratégicos 

de la Dirección de Energía Eléctrica, incluyendo la 

construcción de una propuesta presupuestal para los 

proyectos de inversión 2026, de acuerdo con la 

asignación definida por la Oficina de Planeación. 
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Adicionalmente, se participó en la elaboración de un 

cronograma de implementación de convenios con 

operadores de red para comunidades energéticas 
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Se apoyó en el seguimiento a la actualización de fichas 

de proyectos de inversión, lo que permite articular los 

recursos disponibles con nuevas metas para 2026. 

 

 
 

Por otra parte, se apoyó en el seguimiento del Plan de 

Acción Anual en donde se cargaron todos los reportes 

en la plataforma SIGAME y se llevó a cabo la revisión 

de evidencias de manera detallada; frente a este plan, 

se atendió una auditoria de Control Interno relacionada 

con los avances reportados durante el primer 

semestre. 
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Finalmente se llevó a cabo el seguimiento mediante un 

total de 14 mesas de trabajo, a los productos del 

proyecto de inversión de comunidades energéticas 

junto con cada líder responsable del reporte. 
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2 

Identificar y diseñar los instrumentos de Planeación y 
seguimiento que definan y consoliden las 
actividades, metas e indicadores bajo la ruta 
estratégica y operativa de la dirección de energía 
eléctrica. 

En cumplimiento de esta obligación contractual, se 
diseñaron y fortalecieron instrumentos de planeación y 
seguimiento, entre ellos los tableros de control de 
alertas, cuyo primer levantamiento incluyó 86 alertas y, 
tras un ejercicio de depuración metodológica y 
estratégica, se consolidaron 47.  
 

 
 
Por otra parte, se estructuró y remitió un correo al 
director y a los coordinadores de los grupos de la 
dirección para garantizar que los equipos mantuvieran 
actualizados los tableros de implementación, y así 
tratar de asegurar un control más preciso de riesgos y 
cuellos de botella.  
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Además, se trabajó en la solicitud de modificación del 
indicador 171 de PND, derivado de ajustes y alineación 
entre la formula del indicador y el nombre del indicador, 
esclareciendo la implementación de una metodología 
de equivalencias proporcionada por el equipo de 
estructuración y avalada por el líder de comunidades 
energéticas. 
 

 
 

3 

Apoyar en la integración de nuevos energéticos 
(hidrógeno, geotermia y biogás) en las estrategias de 
los grupos de la Dirección de Energía Eléctrica, 
facilitando la transición energética de los 
hidrocarburos hacia las energías renovables. 

En el marco de esta obligación contractual, se brindó 
apoyo en la caracterización de pilotos de paneles 
solares flexibles implementados en comunidades 
educativas, específicamente en la Institución Educativa 
CONALPA (El Paso, Cesar) y en la Institución 
Educativa Simón Bolívar (Samaniego, Nariño). Estas 
acciones permitieron fortalecer la integración de 
energías renovables en territorios apartados y aportar 
insumos técnicos para futuros procesos de 
diversificación energética de la Dirección. 
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Asimismo, se apoyó en las mesas de alto nivel sobre el 
proyecto de fábrica de paneles solares de película 
delgada, articulado con el Ministerio de Defensa, lo 
cual abre oportunidades para la transición energética y 
la implementación de la estrategia de comunidades 
energéticas . 
 

 
 
Finalmente, se adelantó el seguimiento al avance en el 
desarrollo de nuevos energéticos, particularmente la 
geotermia y la eólica costa afuera. En el caso de la 
geotermia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible expidió una resolución mediante la cual se 
exime del requisito de licenciamiento ambiental a los 
proyectos derivados del aprovechamiento de este 
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recurso, lo que constituye un paso clave para dinamizar 
su implementación en el país. Por su parte, en relación 
con la eólica offshore, se expidió la Resolución 40337 
de 2025, que marca un hito al dar inicio a la primera 
ronda de adjudicación del mecanismo de mercado a 
largo plazo, estableciendo así las bases para el 
despliegue de este energético en el marco de la 
transición energética justa. 
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4 
Apoyar en los procesos precontractuales necesarios 
para la ejecución de los recursos asignados de los 
proyectos de inversión con FNCER. 

Dando cumplimiento a esta obligación contractual, se 
apoyó en la formulación de obligaciones contractuales 
para perfiles técnicos y sociales, incluyendo un perfil de 
carácter social territorial requerido por el director de la 
Dirección de Energía Eléctrica.  
 

 
 

5 

Apoyar la actualización y mejora continua de la 
metodología de Gestión de Cumplimiento para el 
seguimiento y gestión de las iniciativas estratégicas 
definidas por el director de energía eléctrica. 

En desarrollo de esta obligación contractual, se 
participó activamente en la consolidación y 
actualización de metodologías de seguimiento, 
incluyendo la construcción de tableros de alertas 
depurados y la identificación de 64 alertas adicionales 
remitidas al director para su conocimiento y gestión. 
 

 
 
Adicionalmente, se hizo seguimiento al desarrollo del 
PMO liderado por el equipo del director, 
particularmente por el contratista Rafael Avendaño. 
Donde desde el mes de julio se habían programado en 
total catorce reuniones para socializar los avances 
directamente con el director; sin embargo, todas fueron 
canceladas a última hora por parte de este, lo que 
generó retrasos en el proceso. Finalmente, tras varios 
intentos fallidos, se logró disponer de un espacio 
reducido con el director, lo que permitió al menos iniciar 
la discusión sobre los temas pendientes. No obstante, 
la falta de continuidad en estas reuniones puede 
generar repercusiones significativas, en la medida en 
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que no se logra consolidar un esquema de gerencia 
directiva de los proyectos que actualmente gestiona la 
Dirección de Energía Eléctrica. 
 

 
 
Adicionalmente, se trabajó en la construcción de 
formatos para el levantamiento de información en 
campo, orientados a la implementación de la estrategia 
de comunidades energéticas a través de los 
operadores de red, lo cual permitirá una 
implementación más ágil y efectiva de los proyectos 
con recursos del proyecto de inversión. 
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Por otra parte, se apoyó en la construcción del boletín 
interno de comunicaciones mediante la consolidación y 
revisión de información presentada. 
 

 
  

 
Elaborar y presentar los informes periódicos de 
seguimiento que evidencien los resultados en la 
articulación de los grupos internos de trabajo. 

 
En cumplimiento de esta obligación contractual, se 
elaboraron y presentaron informes periódicos de 
seguimiento a diferentes instancias: 
 

- Informe de macrometa presidencial del mes 
de julio, asociado al indicador de comunidades 
energéticas en donde mediante la información 
proporcionada por el equipo de data, se 
actualizan datos de implementación (365) y 
estructuración (1820) de comunidades 
energéticas. 
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- Informe sobre el avance en la 
reglamentación de artículos del PND a 
cargo de la Dirección de Energía Eléctrica 

. 
 

- Presentación detallada del balance 
presupuestal del proyecto de comunidades 
energéticas, contrastando recursos 
disponibles frente a las metas de los productos 
establecidos. 
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- Informe de alertas de la dirección de 

energía eléctrica el cual, mediante un proceso 
sistemático de levantamiento y depuración de 
alertas, pasando de un tablero inicial con 86 
alertas a un tablero depurado con 47, lo que 
permitió focalizar la gestión en los aspectos 
críticos. 
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- Informe de respuesta comentarios auditoria 
Plan de Acción Anual primer semestre de 
2025 por parte de control interno  

 

 
- Elaboración de cronograma de 

implementación de convenios con 
operadores de red para comunidades 
energéticas  

 
 

- Presentación asignación presupuestal 
detallada de balance 2025 vs 2026 para el 
seguimiento a la actualización de fichas de 
proyectos de inversión, lo que permitirá trazar 
los recursos disponibles con los objetivos del 
2026. 
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7 

Gestionar alertas y cuellos de botella que se 
presenten en el desarrollo las estrategias/planes de 
trabajo para el cumplimiento de las iniciativas 
estratégicas que determine el director de energía 
eléctrica.  

En cumplimiento de la obligación contractual de 
gestionar alertas y cuellos de botella que afectan el 
desarrollo de las iniciativas estratégicas de la Dirección 
de Energía Eléctrica, durante el corte de agosto de 
2025 se consolidaron 47 alertas activas, producto de 
una depuración frente a las 87 inicialmente registradas.  
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8 

Apoyar en el proceso de evaluación de capacidades 
de los equipos de trabajo que hacen parte del 
desarrollo de las iniciativas estratégicas que 
determine y/o priorice el director de energía eléctrica. 

En cumplimiento de esta obligación contractual, se 
programaron y asistieron reuniones periódicas con los 
equipos de comunidades energéticas, identificando 
fortalezas y necesidades de fortalecimiento en los 
componentes técnicos, sociales y administrativos. Este 
proceso permitió ajustar los enfoques de 
implementación y articular las capacidades de los 
equipos hacia la consecución de las metas 
estratégicas. 
 

 
 

9 

Apoyar en el fortalecimiento de las capacidades 
administrativas y de planeación de la Dirección de 
Energía Eléctrica, en el marco de la Transición 
Energética Justa y adoptar metodologías de gestión 
de proyectos para optimizar los resultados. 

 
En desarrollo de esta obligación contractual, se apoyó 
en la justificación de la modificación del indicador 171 
del PND (número de nuevos usuarios de comunidades 
energéticas), atendiendo a cambios de enfoque y 
cronogramas. Así mismo, se consolidaron acciones de 
fortalecimiento institucional como la asistencia a la 
auditoría de control interno sobre el plan de acción 
anual 2025, respondiendo a observaciones de la 
oficina y ajustando procesos de planeación y 
seguimiento para optimizar resultados. Este proceso 
aunado con el acompañamiento a la implementación 
del PMO, permitirán ajustar los enfoques de 
implementación y articular las capacidades de los 
equipos hacia la consecución de las metas 
estratégicas, se dejó acta y constancia de los acuerdos 
logrados. 
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10 

Gestionar el soporte documental que se produzca en 
el marco de la ejecución de los procesos y 
procedimientos de la dirección de energía eléctrica y 
de acuerdo con las actividades asignadas por el 
supervisor. 

Se organizó y sistematizó el archivo documental 
generado en el marco de la ejecución contractual, 
asegurando su disponibilidad y trazabilidad. 

 

N 

Realizar apoyo a la supervisión de los procesos 
contractuales que le sean designados por el 
supervisor de conformidad con el objeto y alcance 
contractual. 

Se apoyó la revisión de informes de contratistas (Lina 
Sofía Ardila, Felipe Palacios, Sandy Mosquera y 
Norbey Arcila), verificando cumplimiento contractual. 
En el caso del contratista Norbey Arcila, se envío 
correo con la solicitud de radicación de cuenta de cobro 
del mes de Julio. 
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12 
Las demás que designe el supervisor en desarrollo 
del objeto contractual. 

En cumplimiento de esta obligación contractual, se 

apoyó en la consolidación de avances y acciones 

futuras en temas de electromovilidad, así como en la 

estructuración de espacios de articulación 

interinstitucional con el Ministerio de Defensa en torno 

al proyecto de fábrica de paneles solares de película 

delgada, lo cual excede las actividades rutinarias y 

aporta al posicionamiento estratégico de la Dirección. 

 

 
  

 
 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7318234&is
FromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true 

 
 

Link de la carpeta de evidencias: 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7318234&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7318234&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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 02. Julian Ramiro Garzon Delgadillo 
 
 
 

CONTRATISTA 

FIRMA 

  
 
 
 
 
  

 

https://minenergiacol.sharepoint.com/:f:/r/sites/msteams_c07b9d_609752/Shared%20Documents/General/08.%20Administrativo%20y%20Planeaci%C3%B3n/06.%20Informes%20y%20soportes%20contratistas/02.%20Soportes%20contratistas%202025/02.%20Julian%20Ramiro%20Garzon%20Delgadillo?csf=1&web=1&e=NNZJUc

