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INFORMACION BASICA DEL CONTRATO
No. Identificacion C.C | 1419430527 | Contrato No.
Nombre/ Julian Ramiro Garzén oCE
Razén Social Delgadillo
NIT GGC-011-2025
. Apoyar la formulacién, implementacion y seguimiento de objetivos estratégicos de la Direccidn
Objeto del , f o . - S
de Energia Eléctrica con esquemas de control y evaluacion para optimizar recursos y eficiencia
Contrato
en los proyectos con FNCER.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

AVANCES Y LOGROS DEL MES (relacionar en
cada obligacion y/o actividad si cuenta con
evidencia de cumplimiento en el link del informe
cargado en SECOP Il o indicar donde reposa la
misma)

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES
Conforme se establecen en el Contrato

] B . En desarrollo de esta obligacion, se prest6 apoyo en la
Brindar afo%o le” '? prepa:actpn_, formglamonﬂy elaboracion y seguimiento de los planes estratégicos
Zzglgmlg)lifgc?:iér? d%SEpn?arr]e; ‘TESI érgtﬁg:o:sg u?ai(c:jc;o; de la Direccién de Energia Eléctrica, incluyendo la
- 9 » aseg construcciéon de una propuesta presupuestal para los

cumplimiento de las metas establecidas por los . -
proyectos de inversion 2026, de acuerdo con la

grupos internos de trabajo, en el marco de la|"" . - - .
fransicion energética justa asignacion definida por la Oficina de Planeacion.
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MATRIZ DE
PRESUPUESTO

Adicionalmente, se participd en la elaboraciéon de un
cronograma de implementacién de convenios con
operadores de red para comunidades energéticas
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Se apoyé en el seguimiento a la actualizacion de fichas
de proyectos de inversion, lo que permite articular los
recursos disponibles con nuevas metas para 2026.

Balance Vs ajuste 2026

Por otra parte, se apoy6 en el seguimiento del Plan de
Accién Anual en donde se cargaron todos los reportes
en la plataforma SIGAME vy se llevé a cabo la revisién
de evidencias de manera detallada; frente a este plan,
se atendi6 una auditoria de Control Interno relacionada
con los avances reportados durante el primer
semestre.
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Finalmente se llevo a cabo el seguimiento mediante un
total de 14 mesas de trabajo, a los productos del
proyecto de inversion de comunidades energéticas
junto con cada lider responsable del reporte.
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En cumplimiento de esta obligacion contractual, se
disefaron y fortalecieron instrumentos de planeacion y
seguimiento, entre ellos los tableros de control de
alertas, cuyo primer levantamiento incluy6 86 alertas y,
tras un ejercicio de depuracion metodoldgica vy
estratégica, se consolidaron 47.

Identificar y disefar los instrumentos de Planeacion y
seguimiento que definan y consoliden las

actividades, metas e indicadores bajo la ruta 47 ‘e
estratégica y operativa de la direccion de energia
eléctrica. o o o e

Por otra parte, se estructuré y remiti6 un correo al
director y a los coordinadores de los grupos de la
direccion para garantizar que los equipos mantuvieran
actualizados los tableros de implementacién, y asi
tratar de asegurar un control mas preciso de riesgos y
cuellos de botella.
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Borrador correo - Solicitud lizacio herramis de visualizacion de informacion

Ademas, se trabaj6 en la solicitud de modificacion del
indicador 171 de PND, derivado de ajustes y alineacion
entre la formula del indicador y el nombre del indicador,
esclareciendo la implementacion de una metodologia
de equivalencias proporcionada por el equipo de
estructuracion y avalada por el lider de comunidades
energéticas.

Informacién DNP o

m Julian Ramiro Garzén Delgadillo
. e Direccidn de Eneroia Eléctrica

En el marco de esta obligacion contractual, se brindo
apoyo en la caracterizaciéon de pilotos de paneles
solares flexibles implementados en comunidades
Apoyar en la integracion de nuevos energéticos | educativas, especificamente en la Institucion Educativa
(hidrégeno, geotermia y biogas) en las estrategias de | CONALPA (El Paso, Cesar) y en la Institucion
los grupos de la Direccion de Energia Eléctrica, | Educativa Simén Bolivar (Samaniego, Narifio). Estas
facilitando la transicion energética de los |acciones permitieron fortalecer la integracion de
hidrocarburos hacia las energias renovables. energias renovables en territorios apartados y aportar
insumos técnicos para futuros procesos de
diversificacion energética de la Direccion.
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Conclusiones Comisién - El Pasc Cesar - Conalpa

Conalpakmz WhatsApp lmage 2025-07. Conalpa kmz WhatsApp Image 2025-07.

Propuesta cronograma pilotos - Instituciones educativas

= EiPssorar  S= Samaniegorsr | L Cronograma pilotos paf

Asimismo, se apoy6 en las mesas de alto nivel sobre el
proyecto de fabrica de paneles solares de pelicula
delgada, articulado con el Ministerio de Defensa, lo
cual abre oportunidades para la transicion energética y
la implementacién de la estrategia de comunidades
energéticas .

B Reunién revision contratacién aviones ASA Detate:

Finalmente, se adelant6 el seguimiento al avance en el
desarrollo de nuevos energéticos, particularmente la
geotermia y la edlica costa afuera. En el caso de la
geotermia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible expidié una resolucion mediante la cual se
exime del requisito de licenciamiento ambiental a los
proyectos derivados del aprovechamiento de este
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recurso, lo que constituye un paso clave para dinamizar
su implementacion en el pais. Por su parte, en relacién
con la edlica offshore, se expidié la Resolucion 40337
de 2025, que marca un hito al dar inicio a la primera
ronda de adjudicacion del mecanismo de mercado a
largo plazo, estableciendo asi las bases para el
despliegue de este energético en el marco de la
transicion energética justa.
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Colombia da pasos en la construccion del ecosistema que
necesitamos para la industria #Geotérmica &%

La Resolucion 40337 de 2025, emitida por el Ministerio de
Minas y Energia (MME) establece lineamientos para un
mecanismo de mercado llamado "Pago por Diferencias" (PpD).
Busca promaver la contratacion de energia a largo plazo
proveniente de #FNCE, lo gue se traduciria en estabilidad y
seguridad financiera a los proyectos de energias renovables.

Lo clave frente a la generacion a partir de #Geotermia:

1.Inclusidn explicita: El Art. 37 indica explicitamente que el
MME “analizarad" |a inclusion de la energia geotérmica en la
primera convocatoria de este mecanismo. Observacion:
Resulta potestativo del regulador la inclusidn de la geotermia
en este esquema.

2. Acceso a contratacion a largo plazo: Al crear una via para
obtener contratos de venta de energia a largo plazo con
ingresos estables, la resolucion facilitarfa que los provectos
geotérmicos (de ser incluida en la ronda) consigan la
financiacion necesaria para su desarrollo y construccion.
3.Primera Ronda de Adjudicaciones: Establece reglas
generales para una primera ronda de adjudicaciones bajo una
maodalidad de "asignacion administrada®, el gobierno fijara las
condiciones (incluyendo el precio) para ciertas tecnologias
que aun no son comercialmente competitivas, como podria ser
el caso de la geotermia.

En el marco de la norma se reconoce que la #Geotermia
ofrece generacion firme y estable, lo cual fortalece la
seguridad energética a la matriz energética del pais
(vulnerable a fendmenos como El Nifio), v que la geotermia
tiene altos costos iniciales v riesgos exploratorios por lo que
mecanismos coma PpD estd disefiado para mitigar estos
riesgos financieros, haciendo gue los proyectos geotérmicos

¥ «

Energia é_éli‘cé costa afuer

(. N

£l Gobierno Nacional, liderado por el Ministerio de Minas y Energia, en colaboracion con
entidades adscritas y vinculadas de los ministerios de Defensa Nacional, Ambiente e Interior,
asi como entidades de orden regional, avanza en acciones para consolidar a Colombia
como pais pionero en Latinoamérica y el Caribe en aprovechar la fuerza del viento en el mar
para la generacion de energia eléctrica.

La generacion de energia edlica costa offshore con atributos como la seguridad energética,
la resiliencia de la matriz eléctrica y la reduccién de emisiones, que representan
oportunidades para el desarrollo logistico y portuario del pais.

La transferencia de capacidades e inversiones de esta tecnologia se traduce en beneficios
para Colombia, entre los que se encuentran la posibilidad de generar mas de 4,000 empleos
directos, el fomento de la inversion extranjera por mas de 1 billon de délares por proyecto y la
creacion de centros de desarrollo energético nacionales e internacionales.

Para facilitar la consulta de informacién por parte de inversionistas, entidades nacionales e
internacionales, la comunidad y demas interesados en la energia eélica costa afuera en el
pais, ponemos a disposicién en este micrositio informacién general. Aqui, los interesados
podran encontrar detalles sobre la primera ronda para la asignacién de permisos de
ocupacién temporal sobre éreas maritimas, el plan de accién y avances que se irén
consolidando, la normatividad expedida por esta cartera, temas de interés y los canales de
comunicacién directa con el equipo técnico del Ministerio que lidera esta tematica.

\ /
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Dando cumplimiento a esta obligacion contractual, se
apoyo en la formulacién de obligaciones contractuales
para perfiles técnicos y sociales, incluyendo un perfil de
caracter social territorial requerido por el director de la
Direccion de Energia Eléctrica.

Propuesta obligaciones contractuales

Apoyar en los procesos precontractuales necesarios
para la ejecucion de los recursos asignados de los
proyectos de inversién con FNCER.

En desarrollo de esta obligacién contractual, se
participd activamente en la consolidacién vy
actualizacion de metodologias de seguimiento,
incluyendo la construccion de tableros de alertas
depurados y la identificacion de 64 alertas adicionales
remitidas al director para su conocimiento y gestion.

9 Fecha Actualizacién

&
[ Estado [ Tipo de Alerta R =\ AN
S Frente
47 [ ‘ e ‘
Apoyar la actualizacion y mejora continua de la | pme e e we [——
metodologia de Gestién de Cumplimiento para el | o o v @ L
seguimiento y gestién de las iniciativas estratégicas | e voe i @ ien

definidas por el director de energia eléctrica.

Adicionalmente, se hizo seguimiento al desarrollo del
PMO liderado por el equipo del director,
particularmente por el contratista Rafael Avendaro.
Donde desde el mes de julio se habian programado en
total catorce reuniones para socializar los avances
directamente con el director; sin embargo, todas fueron
canceladas a ultima hora por parte de este, lo que
generdé retrasos en el proceso. Finalmente, tras varios
intentos fallidos, se logré disponer de un espacio
reducido con el director, lo que permitié al menos iniciar
la discusion sobre los temas pendientes. No obstante,
la falta de continuidad en estas reuniones puede
generar repercusiones significativas, en la medida en
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que no se logra consolidar un esquema de gerencia
directiva de los proyectos que actualmente gestiona la
Direccién de Energia Eléctrica.

Reunion interna - PMO 43

Este evento ocurrio el Hace 1 mes (Jue 03/07/2025, de 16:00 a 17:00) D Chatear

Reunién de Microsoft Teams; Sala de junt: cién de Energla Eléctrica

CRISTIAN DANIEL VILLARREAL PARROQUIANO le |

3 Reunion CE 21 agosto 2025.docx 33 R

3  Seguimiento v

CRISTIAN DANIEL VILLARREAL PARROQUIANO s ervis

Reunién PMO [En personal ~

) Este evento ocurrio el Hace 2 dias (Mar 26/08/2025, de 10:00 a 11:00)

fi, Evento presencial  Sin ubicacion agregada

25 VICTOR JOSE PATERNINA NOVOA le

Reunion CE 21 agosto 2025pdf | @) docx
3 Reunion CE 21 agosto 2025.00cx 1 Reunidn CE 21 agosto 2025 pdf
[r} Sequimiento v

VICTOR JOSE PATERNINA NOVOA 1 o

Rl @ RAFAEL ANTONID AVENDARID MANTILLA. © CRISTIAN DANIEL VILLARREAL e

Reunién PMO [En persona] ~

Este evento ocurrio el Hace 2 dias (Mar 26/08/2025, de 10:00 a 11:00)

3 Evento presencial  Sin ubicacin agregada

VICTOR JOSE PATERNINA NOVOA le ha invit

@3 Reunion CE 21 a 5.d
[
@ Seguimiento v
VICTOR JOSE PATERNINA NOVOA - sctus
v o
n y4més

Adicionalmente, se trabajé en la construccién de
formatos para el levantamiento de informacién en
campo, orientados a la implementacién de la estrategia
de comunidades energéticas a través de los
operadores de red, lo cual permitira una
implementacion mas agil y efectiva de los proyectos
con recursos del proyecto de inversion.
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Formularic de Postulacién CE A

85 Preguntas_Postulacién CE..

IS ot Julian Ramiro Garzon Delgadillo
M_ 2 o Direccién de Energia Eléctrica

Por otra parte, se apoy6 en la construccion del boletin
interno de comunicaciones mediante la consolidacion y
revision de informacién presentada.

Boletin de julio con ajustes solicitados y disefio completo ~

w4 25.08_06_Boletin JULIC:pdf | @ Comentarios Boletin de Ju 14 25.08_05_Boletin_JULIO.pf

Saludos cordiales,

Lina Sofia Ardila Castellanos

En cumplimiento de esta obligacion contractual, se
elaboraron y presentaron informes periddicos de
seguimiento a diferentes instancias:

Elaborar y presentar los informes periddicos de
seguimiento que evidencien los resultados en la
articulacion de los grupos internos de trabajo.

- Informe de macrometa presidencial del mes
de julio, asociado al indicador de comunidades
energéticas en donde mediante la informacién
proporcionada por el equipo de data, se
actualizan datos de implementacion (365) y
estructuracion  (1820) de comunidades
energéticas.
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- Informe
reglamentacion de articulos del PND a

cargo de la Direccién de Energia Eléctrica

OSCAR ESTERAN ERAZD MERNANDEZ

sobre el avance en la

Mrkiece e sty Enarls

detallada del balance

Presentacion
presupuestal del proyecto de comunidades

energéticas, contrastando recursos
disponibles frente a las metas de los productos

establecidos.
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| subsisos Evectricos
—rssal

$3160359.829.130

BALANCE GENERAL DE LA ASIGNACION

$5.700.000009.000

| cuota Asignada vigencia
Nombre Corto Asignacién 2026 Diferencia
‘ 2025 La Direccion de Energia
e o incrementar ol presu
Energéticn: IO S somm S—— 36%, sin embargo, estel
[T erone 5222821000000 $140.000.000000 dets ¥l spmectin
mediante ol £SSRL
rau 5240317000000 $ 230000000000
raes 5246276000000 $ 200000000000 T T
FENOGE 597124558681 5220683 453135 Comunidades Energéti|

afectado, con un recor|
sigui6 el proyecto de

| conmes  sesmommo s semom o se oo POl
Demanda No 2 e el Fondo PRONE

s P srcacmon

i o R I %
Mo Gimmeow  siasonco " tos_proycts de |
e incremertaron o pres
e swonov0  sisszsimns o o 2025, feton 1w
Colombia Solar NA PNER |
T

Balance s ajuste 2026

Informe de alertas de la direccion de
energia eléctrica el cual, mediante un proceso
sistematico de levantamiento y depuracion de
alertas, pasando de un tablero inicial con 86
alertas a un tablero depurado con 47, lo que
permitid focalizar la gestion en los aspectos
criticos.

[
Direccion de Energia Eléctrica
27 agosto 2025
Bogotd, D.C. 27 de agosto de 2025
Introduccién

EL presente informe tiene por objeto exponer el consolidado y analisis de las alertas
registradas en los equipos de trabajo internos de la Direccion de Energia Eléctrica
durante el periodo comprendido entre el 27 de noviembre de 2024 y el 31 de mayo de
2025

La finalidad de este documento es poner en conocimiento expreso del sefior Director
un conjunta significativo de alertas identificadas por el equipo de administracion y
planeacién en especial por el sub-equipo de seguimiento, a efectos de que, en
coordinacién con los responsables que se designen, se adelanten las acciones
correctivas y preventivas que correspondan. La gestién oportuna de estas alertas
resulta indispensable para garantizar a debida diligencia institucional y mitigar riesgos
que, de no atenderse, podrian derivar en sanciones administrativas, investigaciones
disciplinarias u otras.

Con lo anterior, se presenta al sefior Director la informacion contenida en este informe,
con el propésite de aportar a los principics de transparencia, responsabilidad
institucional y control preventivo.

Nota: El presente informe se elaboré con base en informacion recolectada y/o
suministrada por los equipos de trabajo de los diferentes grupos de la Direceién de
Energia Eléctrica. Su alcance es de caricter general y corresponde al estado de las
alertas identificadas en el pericdo sefialado. El contenido podra ser objeto de ajustes y

actualizaciones en reciban nuevas informaciones o

retroalimentaciones.

la medida en que se

Ministerio de Minas y Energia
Direceién: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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- Informe de respuesta comentarios auditoria
Plan de Accion Anual primer semestre de
2025 por parte de control interno

solicitud de mesa de trabajo y soportes de seguimiento al plan de accion 2025

- Elaboracién de cronograma de
implementacion de convenios con
operadores de red para comunidades
energéticas

® 100%
(1234 Wil Millones)

- Presentacién asignacién presupuestal
detallada de balance 2025 vs 2026 para el
seguimiento a la actualizacion de fichas de
proyectos de inversion, lo que permitira trazar
los recursos disponibles con los objetivos del
2026.

Pagina 15 de 32



FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

BALANCE GENERAL DE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL

Adignacidn 2026

$923938 605 165
Demanda No Atendd $889 265606
ez hER 5113038000
™ sesmasssl
Aegamentos Teaicos 51650000000
rois 5264085 062698
[ S113867 585,629

o suzssoasman |

5140000000000
$250000000.000
5200000000000
sa0s83453135

$5.200.000.000.000

5800428045
5765 168,000
56407625000
$1.485,000000
$ 154251388914
s3215828088

$7.10584 200087

En cumplimiento de la obligacion contractual de
Gestionar alertas y cuellos de botella que se|gestionar alertas y cuellos de botella que afectan el
presenten en el desarrollo las estrategias/planes de | desarrollo de las iniciativas estratégicas de la Direccion
trabajo para el cumplimiento de las iniciativas |de Energia Eléctrica, durante el corte de agosto de
estratégicas que determine el director de energia | 2025 se consolidaron 47 alertas activas, producto de
eléctrica. una depuracion frente a las 87 inicialmente registradas.
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Informe de alertas
Direccion de Energia Eléctrica
27 agosto 2025

Bogota, D.C. 27 de agosto de 2025
Introduccién

El presente informe tiene por objeto exponer el consolidado y analisis de las alertas
registradas en los equipes de trabajo internos de la Direccién de Energia Eléctrica
durante el periodo eomprendido entre el 27 de noviembre de 2024 y el 31 de mayo de
2025.

La finalidad de este documento es poner en conocimiento expreso del sefior Director
un conjunto significative de alertas identificadas per el equipo de administracién y
planeacién en especial por el sub-equipo de seguimiento, a efectos de que, en
coordinacién con los responsables que se designen, se adelanten las acciones
correctivas y preventivas que correspondan. La gestidn oportuna de estas alertas
resulta indispensable para garantizar la debida diligencia institucional y mitigar riesgos
que, de no atenderse, podrian derivar en sanciones administrativas, investigaciones
disciplinarias u otras.

Con lo anterior, se presenta al sefior Director la informacién contenida en este informe,
con el propésito de aportar a los principies de transparencia, responsabilidad
institucional ¥ control preventivo.

Nota: EL presente informe se elabord con base en informacién recolectada y/o
suministrada por los equipos de trabajo de los diferentes grupos de la Direccidn de
Energia Eléctrica. Su alcance es de caracter general y corresponde al estado de las
alertas identificadas en el periode sefialado. El contenido podra ser objeto de ajustes y
actualizaciones en la medida en gque se reciban nuevas informaciones o
retroalimentaciones.
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Metodologia de identificacion de alertas

El equipo de seguimiento tenia como objetivo acompafiar a la Direccion en el
cumplimiento de las metas prioritarias del sector eléctrico en el marco de la transicién
energética, mediante la gestién de riesgos, el seguimiento estructurado y la priorizacién
de objetivos. Sin embargo, en la administracidn actual, nuestro rol se ha recrientado y
se concentra exclusivamente en el seguimiente y consolidacion de les productos
derivados de los proyectos de inversién, el Plan Nacional de Desarrollo y las solicitudes
por parte de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, manteniendo el rigor
técnico y metodolégico que caracteriza al equipo.

A partir del trabajo desarrollado y con base en los esquemas administrativos de
seguimiento que se tenian desde la anterior administracién, se logré implementar por
un tiempo un sistema estructurado de gestion que permitid levantar y visibilizar de
manera oportuna las alertas criticas de la Direccién de Energia. Dichos esquemas,
apoyados en tableros de control e informes periddicos, garantizaron la identificacién
temprana de cuellos de botella y riesgos en la ejecucion de proyectos.

El mecanismo operativo contemplaba un seguimiento semanal o guincenal por parte
de los equipos técnicos, que luege era articulado y consclidado por los ceordinadores,
quienes a su vez trasladaban los hallazgos relevantes a la Direccion con una frecuencia
quincenal. El equipe de seguimiento realizaba un seguimiento detallado y escalonado
de manera quincenal con un enfoque estratégico.

Este proceso administrative permitid que las alertas no solo fueran registradas, sino
también clasificadas y jerarquizadas, generando insumos clave para la toma de
decisiones del director de la oficina y para orientar la gestién de los proyectos de
inversion y las metas sectoriales.

Gestion con los

La depuracién de alertas se llevd a cabo como parte del ajuste al nuevo enfogue
administrativo y a los mecanismos de implementacion definidos por la Direccion. EL
primer tablero de seguimiento consolidaba 86 alertas en total, lo que dificultaba la
priorizacién y generaba dispersion en los esfuerzos de gestion, adicional de que
presentaba enfoques distintos a los de la direccion actual. Tras el proceso de
depuracién y alineacidn con los objetivos actuales, se redujo el conjunto a 47 alertas
activas, enfocadas exclusivamente en los productos de los proyectes de inversién y en
las metas trazadas en el marco del Plan Nacional de Desarrelle. Este ejercicio permitid
pasar de un sistema amplio y poco focalizado, a un esquema de seguimiento mas
estratégico, eficiente y coherente con la vision de la Direccion.

Ministerio de Minas y Energia
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Tablero de control de alertas (Depurado segin nueva linea directiva)

Ider/experience/?id=ec81cb

049436594

0c759c22642a34

(https://arcgisenterprise.minenergia.gov.co/portal/apps/experiencel
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Tablero de control de alertas inicial
(Alertas iniciales anterior administracién)

Mas de raporte Condctin

Estado Tipo de Alerta

Camponeste

Raguiars gestén do Dicecter?

Frente Nivel de Criticidad

Nimaro de Alartas

86 | : | :

Ministerio de Minas y Energia
Direccién: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180

Informe de alertas
Direccion de Energia Eléctrica
= 27 agosto 2025 5
( alertas icadas por nivel de criticidad

La grafica a continuacion presenta un grafico de barras que muestra la cantidad de
alertas en relacién con su nivel de criticidad, categorizadas por grupo. El eje
horizontal muestra los diferentes grupos, como "Administracion y planeacion”,
"Comunicaciones y eventos®”, "Comunidades Energéticas", y otros, mientras que el eje
vertical indica el nimero de alertas.
El grafico esta segmentado por colores, donde cada color representa un nivel de
criticidad distinto:

« Azul oscuro para "Nivel de Criticidad Alta"

« Naranja para "Nivel de Criticidad Baja"

» Gris para "Nivel de Criticidad Media"

« Amarillo para "Nivel de Criticidad Muy alta”
Se puede observar que el grupo "Comunidades Energéticas" y "Proyectos estratégicos
y regulacion " tienen la mayor cantidad de alertas de nivel "Muy alta”, lo que destaca
su importancia en el analisis.
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Numero de alertas vs nivel de criticidad por grupo
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Informe de alertas
Direccion de Energia Eléctrica
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Consolidado de alertas identificadas por equipo de trabajo

1. Comunidades energéticas

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuelio botella
Comunicacio- | Correos consoli-  27/01/2025 27/01/25: Durante el 2024, se cred un correo para e Abierto
nesyeventos  citudes de infor- equipo de i icas con las necesi
macién CE del proceso de postulacion y registro / Se identifics el co-

(1o cuenta con 27500 correo sin abrir y del que se estima
2000 omu-
nidades frente al proceso / las comunidades pueden estar
molestas por no recibic respuesta de las solicitudes
Comunidades  Proceso FENOGE  27/11/2024  27/06/25: el proyecto de inversion de Transicion Energé-  Abierto
Energéticas tica Justa y de Comunidades Energéticas, cuentan con un
producto de 4186 fichas de proyectos estructurados /
Existe un riesgo de no cumplimiento al indicador por la falta
de claridad del mecanismo de estructuracion, ya que se
planted que su implementacin ya no irla a ser con las co-
munidades caracterizadas / No se podrian justificar los re-
cursos regionalizados del proyecto ante el DNP
Comunidades  Operacidn CEim-  25/02/2025  25/02/25: En el 2024 se reportaron 277 comunidadesener-  Abierto
Energéticas. plementadas géticas en operacidn / no se tiene claridad del estado de
‘operacién de estas comunidades, por 1a falta de informa-
cién completa de las comunidades / existe un riesgo repu-
tacional politico si alguna de estas comunidades no se en-
cuentra operando en Sptimas condiciones.
Comunidades  Implementacién  31/01/2025  31/01/25: En el marco del proceso de postulacién de CEse  Abierto

Energéticas en zonas de Par- identificaron 1094 en dreas de Parques Nacionales Natura-
ques Nacionales les / la implementacién en estas dreas requiere de gestion
Naturales y habilitacién normativa adicional / existe el riesgo de in-

cumplimiento de obea al momento de la ejecucidn.

Comunidades  Implementacién  31/01/2025 31/01/25: En el marco del proceso de postulacién de CEse  Abierto
z et n harriae %

en b eléctrica / se iden-
subnormalidad tificé que na se puede realizar el flujo normal de |3 estrate-
eléctrica gia para la implementacién de CE en estas dreas, adicional-

mente no se tiene una base consolidada de los barrios con
/ P b

al momento de la ejecucidn.
Comunidades | Implementacién  31/01/2025  31/01/25: En el marco del proceso de postulacién de CEse  Ablerto
Energéticas en zonas de Ley identificaron 1957 en reas de Ley Segunda / a implemen-
segunda i dreas requi i L nor-

gestiony
mativa adicional / existe el riesgo de incumplimiento de
obra al momento de la ejecucion.
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Comunidsies | Imglementacion  31/D1/2025  31/01/25: En el marco del proceso de postulacién de CEse Abierts
Energéticas &n Areas de servi- identificaron 104 en dreas de dreas de Servicio extlusive
i exclusive (AM226RAS Y 530 ARréS) 165 EUdIes SON LADS EORLFALES por

20 ahos de exchusividad del servicio eléctrico a ENAM y 50~
PESA respectivamente / 12 implementacidn y el esquema
de sostenibilidad (AOM] tienen candiciones especiales en
estas dreas por el tipo de contrato firmado y el impacto en
el Costo Unitario / existe un gran riesgo social para la iem-
plementacidn de la estrategia
‘Comunidades | ConvenioMin  31/01/2025 31/01/25:En el 2024 Se firmd un convenio con el Ministerio  Abierto
Energéticas. educacidn de Educacitn y el FENDGE, por més de 63.000 millones de
pesos (20.000 Min Educacién y 49.000 FENOGE), para fi-
nanciar hasta 1.060 comunidades energéticas/ausencia de
claridad frente a |a ejecucion de estos proyectos/ posible
pérdida de recursos para la implementacion e incumpli-
miento de metas.
‘Comunidades Mecanismo de  15/03/2025  15/03/25: segin |a Ley 142 de servicios pablices, el minis- Abierte
Energéticas entrega de acti- ‘terio no puede entregar actives directamente 3 Una comu-
vas nidad /no se tiene definido el mecanisma de entrega de los
Betives hacia las comunidades [ si no se define el meca-
nismo de activos quedarian registrados al ministerio y se
deberd responder posteriormente por el ADM
i de  15/01/20; 15/01/2025: Segiin lo establecido en el Decreto 2236 de Abierto
Energéticas vigilancia y con- 2023, la Superservicios establecerd un mecanismo de regis-

trol supersend- tro de comunidades energéticas diferenciade y flexible
cios para las CE / la superservicios no ha iniciado la construccidn
de la herramienta { incumplimiento juridico
Comunidades Riesgos de 20/03/2025  20/03/2025: Dado 2 que k i ftices pos-  Abierto
Energéticas desastre tuladas en su mayaria se encugntran en zonas de dificil ges-
tiin ambiental y a que ha existido un increments conside-
bl de s, Existe un riesge

ambiental frente a las solucicnes energéticas a instalar |/
perdida de las soluciones energéticas

Comunidades Oficializacion de  10/3/2025  10/03/2025: Durante el 2024 y gracias 2l proyecte de inver- Abierte
Energéticas  lineamientos tipo sidn de TEL, se formularon y construyeron 10 ineamientos
2024 tipo de CE, estos lineamientos deben surtir un proceso ante

€l DNP para |a oficializacion @ implementacion / No se
cuenta con el cronograma acordado con DNP, de revisién y
‘aprobacién de los lineamientos [ Incumplimiento del pro-
vecto de inversién
Comunidades  Construccién li-  10/3/2025  10/03/2025: El proyecto de inversidn de TE), contempla la Abierto
Energdticas  neamientos tipo formulacion en total de 30 lineamientos de proyecto tipo
2025 para 2026 / Desde el equipo estructurador se recomienda
modificar el proyecto de inversidn para que los lineamien-
tos de proyectos tipo sean desarrollables / Se realizarian ii-
neamientos de proyectas con cambios insignificanticas so-
lamente para el cumplimiento del producto
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Comunidades’| Lineamientosde  10/3/2025  15/02/2025: Desde el 2024, se han estructurado un total  Abierto

Energéticas  estructuracidn de de 129 soluciones energéticas / los proyectos se han ido es-

los proyectos es- segin las i icas de las co-

quema subsidia- munidades sin tener en cuenta aspectos como los subsi-

rio/minimo vital / dios, el minis ital, la lizacie ETIE,

Nuevo regla- la energia necesaria para proyectos productivos y su habi-

mento RETIE / litacién normativa, entre otros / Puede generar conflictos

Proyectos pro- posteriores en la implementacion de las soluciones solares

ductivos / Otros.
Comunidades Seguimiento a 4/3/2025  03/04/25: De 288 comunidades implementadas al 3 de Abierto

Energéticas  Comunidades im- abril 2025/solo se tiene 171 datos de contactos comple-
plementadas tos{nombre y # de contacto); se han contactado 2 27 C.£
i 2 in funciona-

miento/ Esta situacidn genera inseguridad sobre el funcio-
namiento adecuado de las Comunidades implementadas.
c d I 21/04/25: Con relacién al cumplimiento de las metas del  Abierto
inversién Ce e i / existe un
granriesgo de incumplimiento al notener claridad de cémo
se e cumpliran con las metas y al haberse ejecutado gran
parte del presupuesto / puede acarrear posteriores inves-

tigaciones.
Creacion d /o 21/04/25: En referencia al proceso transitorio envre la fase  Abierto
Energéticas  canismo transito- inicial y 1a fase de operacin en el RCE/ no se tiene informa-
fio X i 4 el trd

entre registros y el primer registro se realizd en el mes de
septiembre de 2024 con un limite maximo de 1 afio entre
registros / puede generar incumplimientos por parte de

una entidad de control
Comunidades Planeacién  27/06/2025  27/06/25: El reporte que se hace al NP frente al indicador  Abierto
Energéticas 171 referente 8 nuevos usuarios de comunidades energéti-
cas/ presenta una variacion y diferencia en I forma de pre-
sentar los report itativos dado a 1as i i

de la formula del indicador y el nombre del indicador / po-

Comunidades | Andlisis de Datos  27/06/2025  27/06/25: En el marco de |a estrategia de implementacion  Abierto
Energéticas de Comuni i Ope-
radores de Red / no se tiene claridad sobre la implementa-
cibn de los formatos realizados por el equipo de data cuyos
productos se reportarian al DNO (fichas de asistencia téc-
nica y social) /Posible incumplimiento de los productos del
proyecto de inversion

Organizac 03/07/25: En e marco de las revisiones que se han hecho  Abierto
Energéticas | equipo estructy- ipo frente a las Comuni -
rador sitadas en 2024 / el equipo ha identificado varias inconsis-

tencias de informacion levantada por parte del equipo te-
rritorial / Se han generado retrasos e incumplimientos de
algunos procesos (FENOGE 1.0y FENOGE 1.1.)
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Comunidades  Mecanismo de 842025  08/D4/2025: Durante el 2024, hubo intereses de variasem-  Cerrada
Energéticas Obeas por - presas para la implementacién de CE mediante el meca-
puestos nisrno de OXI en 2025, una de ellas fue |a de ISAGEN acor-

dada por el Presidente de la Republica por 50.000 millones
/& la fecha sobo se logran financiar 3 proyectos (2 par con-
wenio - CENIT y 1 par fiducial / Potencial perdida de otra
fuentes de financiacién

2. Fondos de apoyo a la energizacion

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuello botella Condicign
Registro
Fondos de Funcionalidad in-  27/11/2024  27/11/2024: La resolucion interna funciones de grupos de Abierto
apeye ala tema trimite trabajo del MME (resolucidn 00631 de 2023}, define que el
energiracion DUFIS equipo de Reglamentos Técnicos debe ser los que evaliden
de fa

funcién de la expedicidn del tramite o estd liderando el
equipe de Fandos | Pueden declarar improcedente &l tri-
mite y ademds aumenta as cargas [sberales del equips

Fondos de Eecucidndel  11/27/2024  11/27/2024: El fando PRONE es viabilizago desde el MME  Cerrado
apoye ala fondo PRONE ¥ v requiere de aprobacidn por una entidad técnica ads-
energizacian erita / Ne se cuenta con un mecanismo tcnico de prioriza-

«ién y regionalizacién de proyectos para la normalizacidn
e |05 usuarios, ni hay andlisis de datos donde defina regio-
nes con mayor necesidad (122 mil millones sin ejecutar
2024) / Pueden existir criterios de priorizacidn deficientes
¥ que los recursos no sean ejecutados comectaments

3. Gestion del sector

Frente Subtema Fecha de alerta / Cuello botella Condicién
Registro
Gestidn del Tramites 27/11/2024  se han identificado que 13 totalidad de los proyectos de Cerrado
sector gran escala no cuentan con los trimites de “Fijacion de ca-

pacidad instalada y fecha de entrada en operacién comer-

cial de una central generadora" ni el de "Fijar la proporcidn

e que debe distribuirse e iMpuesto de industria y comer-

cio entre los municipios afeciades por la construccitn de
les & eléctrica”, lo que p ep

tar evasiones de impuestes y una mala gestion por parte

el ministerio
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Gestidn del PINES y MANE 11/27/2024 Sehak i los Proyectos de ia Nacio- Cerrado
sector nal y Estratégico (PINES) son gestionados por e Departa-

mento Nacional de Planeacién (DNP) y I DEE no ha tenido
influencia en los mismas desde le MME, adicional la Mesa
de Alto Nivel de Energia (MANE) est liderada por la Oficina
de Asuntos Ambientales y Saciales (OAAS) / Esta distribu-
«ién de responsabilidades limita |a capacidad de |2 Direc-
«ién de Energla para ejercer una gobernanza directa sobre
los temas técnicos relacionados con 1a energia [ puede
alectar la coherencia y la alineacién de |2s politicas y estra-
tegias en el sector energético.

4. Proyectos estratégicos y regulacion

Franta Subtema Fecha de Alerta / Cuello bat Condicidn
Registro
Proyectoses- | Relacionamiento  21/04/2025  21/04/25: Teniendo como referencia el proyecto Solar Abierto
tratégicos y social con comu- “Planta Fotovaltaica El Merey de 9,9 MW"/Es necesario te-
Regulacién nidades étnicas ner en cuenta que actualmente el proyecto segin lo infor-
|Vichada-Puerto mado por los profesionales de FENOGE, tiene generacidn,
Carrefo) m&s no distribucién ni estacidn. Estos dos elementos o

proyectos adicionales son necesarios para el correcto fur-
cionarmients del proyects, pues deben incluir linea y ade-
cuacidn del punto de conexidn.

Proyectod es- | Colectora - Cues-  21/03/2025  21/03/35: en la instalacidn de la linea de 500 kV Cuestei- Abierts
‘tratdgicosy tacitas - La loma tas-La loma J oo evidencid un Incumplimiento del crono-
Regulacién grama establecido por la interventoria y &l grupo de ener-
ga de Bogota / Retrasos en obras, afectacidn a la comuni-
dad
Proyectos es- Colombia -Pa-  27/01/2025  27/01/25 f Proceso de visitas de campo [SA - ANLA /Mo se Abierto
tratégicas y namd encuentra  aprobada  la  Licencia  ambiental
Regulacitn Demoras en los  acuerdos con las  comunidades

/ El ajuste regulatorio en cada pais debe estar implemen-
tado antes de la entrada en operacidn del proyects
Proyectos es- Colombia -Pa-  27/01/2025  26/03/25 / En la resolucidn de consulta previa emitida par Abierto
tratégicos y nama DANCP en la primera semana de enero de 2025, no fueron
Regulacitn incluidas las comuenidades de Acandi / Demoras en los
acuerdos con las comunidades | Retraces en cronograma y
ejecucidn de obra
Proyectoses- | Unguia —Acandi  21/03/2025  27/01/2025 [ Se propanen |as allernativas termestre y ma- Abierng

tratégicos y ritima para |a interconexion Linguia - Acandi |/ Es necesaria
Regulacién e |3 UPME incluya la propuesta de ISA en el plan de abras
urgentes 2025
Proyectoses- | Vigia del Fuerte -  14/01/2025  31/01/2025: La interconexidn eléctrica desde el municipic Abierto
tratégicas y Bojayd de Caucheras hasta Vigia del Fuerte, presenta fallas cons-
Regulacidn tantes en el servicio el cual alimentaria la red de Vigia del

fuerte - Bojayd [ La red ne podria entrar en operacidn por
los inconvenientes en las transmisiones eléctricas aguas
arriba / Protestas sociales, manifestaciones de los alcaldes
en medios y presiones medidticas
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Proyectos es- ASE San Andrés 4/a/2025 i {ASE) con San An- Abierto
tratégicosy drés, cuenta con un apartado de inversion obligatoria para
Regulacién la construccion de una planta residuos solidos urbanos / se

debe dar revisién a la gestion de financiamiento e imple-
mentacién de la planta por parte del director ya que 3
planta se encuentra sin funcionamiento / No hay genera-

cidn eléctrica
Proyectoses- | AreadeServicio  12/3/2025  12/03/2025: En el marco del contrato de drea de servicio  Abierto
tratégicosy  Exclusivo San An- extlusivo en San Andrés / En el 2012 SOPESA solicito apla-
Regulacén drés 2amiento indefinido 2 obra obligatoria del parque edlico

allegando problemas en ia consulta de previa / La obea obli-
gatoria tiene altas probabilidades de no ejecutarse y esto
conllevar a un incumplimiento contractual

5. Reglamentos técnicos

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuelio botella

20/06/2025/ Durante el 2024 se participaron en mesas del
sector eléctrico del SENA para creacion de programas de
TIE/RETSIT/RETI- certificacién de inspectores eléctricos y el fortalecimiento
e de capacidades en RETIE / RETSIT / RETILAP / de manera
edia dejulio
iba a entregar los instrumentos de evaluacién de para el
primer 4mbito (RETSIT) / Desconocimiento del reglamento

y certificacion por parte de privados

6. Subsidios

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuello botella
Registro
‘Subsidios Ataque ciberné-  27/11/2024 11/ P i
tico AIR-E la intervencion de la empresa Air-e, se reportd un ataque
cibernético y posterior perdida de informacitn / Se logra-
1on llegar a acuerdos para aliegar la documentacion de los.
trimestres rezagados del Uitimo trimestre validado de 2023
que no se han cumplido / No se pueden realizar los pagos
correspondientes.
‘Subsidios. informacién 31/01/2025  31/01/2025: Para la validacion correcta de subsidios SISFV Abierto
ssPD en ZNI y SIN se requiere conacer y definir si la informacién
reportada por a SSPD mediante el SUI puede ser empleada
para este fin/ La SSPD no ha dado concepto téenico frente
al uso de esa informacidn para realizar validaciones /No se
tiene claridad de la validacién la informacion de los SISFV.
‘Subsidios Opcidn tarifaria  31/01/2025  31/01/2025: Es necesario establecer si la SSPD puede emi- Abierto
sSPD tirk ificados de opcién
o soliciten y cudl seria su procedimiento.
Subsidios Pagos susbdios  20/02/2025  20/02/2025: Se requiere girar por parte del Ministerio de Cerrado
Hacienda recursos adeudados a las empresas prestadoras

Ministerio de Minas y Energia
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del senvicio que ascienden 8 un total de 459.949,925,710 2
1a fecha, contenidos en 8 resoluciones y cuyo pago ha sido

i MME. Esimpor X
nar que el sector menciona que dado os recursos pendien-
tes puede funcionar a normalidad hasta el mes de Marzo.
£n espacial AFINIA afirma que de mantenerse 1a situacion
desde marzo entraran en limitacidn del servicio.

Subsidios La del articulo 272 del Plan  Abierto
Nacional de Desarrollo se encuentra pendiente por parte
del Departamento Nacional de Planeacion. / Puede llegar
darse un incumplimiento del PND e cual puede tener re-
iones por parte de la Contraloric pis
blica
7. Supervisiéon

Subtema Fecha de

/ Cuello botella Condicién

Registro
Supervisién  Manejospresun-  11/27/2024  11/27/24: Cuando los contratos financiados por los Fondos  Cerrado
tos incumpli- de Apoyo a la Energizacién exceden los tiempos estableci-
mientes dos dentro del cronograma inicial y no se han suplido tra-
mites adicionales, se puede elevar un proceso de “presunto
incumplimiento® con el apoyo de la Subdireccién Adminis-
trativa y Financiera / Todos los
en la SAF, estén tardando més de un afio en ser declarados
con incumplimiento / los contratos pierden vigencia y/o
son subsanados mientras surten el proceso de incumpli-

miento.
Supervision Gestibn docu-  23/12/2024  23/12/24: Cada contrato de apoyo a la energizacién pasa  Cerrado
mental, expe- i i equipode
dientes de con- &l grupo contractual, pasando por e equipo de supervision
tratos /se it jo claro del aimacena-

2y un fluj

miento de los expedientes documentales, adicionalmente

se ha determinado la ausencia documental en algunos ca-

505 / Ante una auditoria de control, el no tener la informa-

cin puede generar medidas disciplinarias.

Supervisidn  Contratacion po-  24/04/2025  24/04/2025:En lo corrido del presente aflo se ha identifi-  Abierto
ca i i lo:

yectos FAZNI, fondo:
FAER, PRONE,ES- para la energizacién 69 contratos con posible incumpi-
PECIAL miento/ se identificd que de estos 69 contratos 23 perte-

necenal fondo FAER, 12 3 FAZNI, 30 PRONE y 4 ESPECIALES/
esta situacion puede causar perdida presupuestal y repu-
tacional para la entidad.
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8. Administracién y pl i0
Frente Subtema Fecha de Alerta [ Cuello botella Condicién
Registro
Administracidn  Indicadores PND 5/2/2035  5/02/2025: La direccidn cuenta con 3 indicadores del PND,  Abierto
¥ planeacidn (2GW FNCER, 145,000 nuevos usuarios de energia y 20,000

fuevos usuarios con CEJ, y 7 articulos para reglamentar |
sola 2 articulos se hen reglamentado en lo que lleva el go-
bierno, quedanda 5 pendientes (Confiabilidad del sendcio
At 249 - Consumo indispensable Art. 108 - FOES Art 248 -
i " 274
- Subsidios de energia eléctrica, gas, Acueducto y alcantari-
llado Art. 772) y un indicador se encuentra con retrasos en
la implementacién / incumplimients del PND
Administracion | Planes de mejora  12/3/2025  10/03/2025: En el marco de las diferentes auditorias real-  Abierto
¥y planeacidn ‘Buditarias £3das 3 los equipas de 1a direccitn de energia / se identificd
un plan de mejora de una suditoria de Contraloria del 2018
gue ge encuentra sin cumplimiento [ puede haber sancio-
nes aplicadas
Administracién  Derechos depe-  20/D6/2025  20/06/2025: la direccidn de energia aléctrica recibe cons- Abierto
¥ planeacidn ticidn i las dreas
de CEy reglamentos / A la fecha hay 175 derechos de peti-
cién de fuera de tiempo y 135 pendientes por entregar |
investigaciones futuras por posibles incumplimientos, inicio
de praceses legales.

9. Comunicaciones y eventos

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuello bots Condicién
Regi
Comunicacio-  Comreosconsoli-  27/04/2025  27/D1/25: Durante el 2024, s créd un correo para el Abierto
nesyeventos citudes de infor- equipa de i con las i
macién CE del proceso de postulacidn y registro / Se identificd el co-
freo cuenta con 27500 correa sin abrir y del que se estima

que Comu-
nigades frente al process [ las comunidades pueden ectar
molestas por no recibir respuesta de las solicitudes.
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Condicién

Frente Subtema Fecha de Alerta / Cuello bot:
Registro
Data Vencimiento de  22/07/2025  22/07/2025: La DEE no cuenta con una licencia propia de la Abierto
licencia de ATcGIS plataforma ArcGIS y 12 que se estd empleando actuaimente
pertencce a la direccidn de hidracarburos y tiene una vi-
gencia de 1 aflo, la cual se vence el 09 de agosto de este
aflo, y &l process de renovacién se demora 4 meses fla
compra de a icencia tiene retrasos &n la radicacion /No se
podria editar Ia informacidn de los tableres y tampaca ge-
nerar AUEVOS.
Data Cambio de mapa  22/07/2025  22/07/2025: En pégina CE esta un mapa, el cual desaparece Abierto
tatiers CE con el cambio de licencia / Se debe definir 12 persona que
autarice la renowacidn y creacién de esta / Mo se podrd vi-
sualizar en 1as consultas del tablero de CE

Conclusiones

1 ién de alertas vi El tablero actualizado reporta un total de 47
alertas activas, lo que representa una disminucion frente al consolidado previo
(87 alertas). Esta reduccién del 46% se debe a procesos de depuracion y cierre
de alertas ya gestionadas, lo que mejora la focalizacién en los riesgos mas criti-
cos.

2. Nivel de criticidad preccupante: Del total de alertas, 34 (72%) se concentran en
niveles Alta (17} y Muy Alta (17), lo que refleja que, aunque el nimero total ha
disminuido, la severidad de los riesgos vigentes sigue siende elevada y requiere
de atencion prioritaria.

3. Estado de avance limitado: El analisis por estado muestra que 26 alertas (55%)
se encuentran en gestién, 13 (28%) adn no han iniciade proceso de atencion y
solo 4 (B%) estan finalizadas. Esto indica que mds de un tercio de las alertas no
tienen todavia acciones activas de mitigacion

4. Concentracién por frentes: EL frente con mayor nimero de alertas es Comuni-
dades Energéticas (20 alertas, 42%), seguido por Proyectos Estratégicos y Regu-
lacién (8, 17%), Subsidios (5, 11%), y Administracién y Planeacion (5, 11%). Este
patron confirma que los mayores cuellos de botella se presentan en los procesos
de implementacion de la transicién energética en comunidades y en el cumpli-
miento regulatorio.

Ministerio de Minas y Energia
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Informe de alertas
Direccién de Energia Eléctrica

- 27 agosto 2025

5. Tipo de alerta: E| 55% de las alertas (26 casos) corresponden a gestién interna,
mientras que un 45% (21 casos) son de gestion externa, lo que evidencia que las
responsabilidades se dividen casi de manera equilibrada entre factores internos
de la Direccion y dependencias o entidades externas.

-

Gestion directiva necesaria: La alta propercion de alertas criticas y no iniciadas
(30 alertas entre alta y muy alta sin gestion activa) evidencia la necesidad de
contar con una linea directiva clara por parte del Director, que oriente las prio-
ridades estratégicas de la gestion. Asimismo, se requieren espacios colaborativos
entre los equipos internos y las instancias externas involucradas, con el fin de
garantizar la atencion oportuna y coordinada de dichas alertas, particularmente
en lo relacionado con comunidades energéticas, la reglamentacion asociada al
PND y el cumplimiento de metas de los proyectos de inversion.

7. Riesgo institucional: Aungue la disminucién en el numero total de alertas es
positiva, la concentracién en eriticidad alta/muy alta sugiere que la Direccion ain
enfrenta riesgos significativos de incumplimiento normativo, afectacion y retra-
sos en metas del PND y de los productos de los proyectos de inversion, lo que
puede derivar en impactos fiscales y disciplinarios si no se fortalecen las medi-
das preventivas.
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En cumplimiento de esta obligacion contractual, se
programaron y asistieron reuniones periddicas con los
equipos de comunidades energéticas, identificando
fortalezas y necesidades de fortalecimiento en los
componentes técnicos, sociales y administrativos. Este
proceso permiti6 ajustar los enfoques de
implementacion y articular las capacidades de los
equipos hacia la consecucibn de las metas
estratégicas.

Apoyar en el proceso de evaluacion de capacidades
de los equipos de trabajo que hacen parte del
desarrollo de las iniciativas estratégicas que
determine y/o priorice el director de energia eléctrica.

En desarrollo de esta obligacion contractual, se apoy6
en la justificacién de la modificacion del indicador 171
del PND (numero de nuevos usuarios de comunidades
energéticas), atendiendo a cambios de enfoque y
cronogramas. Asi mismo, se consolidaron acciones de
Apoyar en el fortalecimiento de las capacidades | fortalecimiento institucional como la asistencia a la
administrativas y de planeacion de la Direccidon de | auditoria de control interno sobre el plan de accion
Energia Eléctrica, en el marco de la Transicion |anual 2025, respondiendo a observaciones de la
Energética Justa y adoptar metodologias de gestion | oficina y ajustando procesos de planeaciéon y
de proyectos para optimizar los resultados. seguimiento para optimizar resultados. Este proceso
aunado con el acompafamiento a la implementacion
del PMO, permitiran ajustar los enfoques de
implementacién y articular las capacidades de los
equipos hacia la consecucibn de las metas
estratégicas, se dejo acta y constancia de los acuerdos
logrados.
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Gestionar el soporte documental que se produzca en
el marco de la ejecucion de los procesos y
procedimientos de la direccién de energia eléctrica 'y
de acuerdo con las actividades asignadas por el
supervisor.

Se organiz6 y sistematizé el archivo documental
generado en el marco de la ejecucion contractual,
asegurando su disponibilidad y trazabilidad.

- > Documentos » General » 08 Administrativo y Planeacion » O1.Gestion de cumplimiento & iralsita

BB 2254, 2255 2257y 2279 Saquimianto PAA- | tremestre 2025 Modificariones bsx

Realizar apoyo a la supervision de los procesos
contractuales que le sean designados por el
supervisor de conformidad con el objeto y alcance
contractual.

Se apoyé la revisién de informes de contratistas (Lina
Sofia Ardila, Felipe Palacios, Sandy Mosquera y
Norbey Arcila), verificando cumplimiento contractual.
En el caso del contratista Norbey Arcila, se envio
correo con la solicitud de radicacion de cuenta de cobro
del mes de Julio.
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Informe de Actividadades Nro.6 - Junio

Julian Ramiro Garzon Delgadillo
Direc

En cumplimiento de esta obligacion contractual, se
apoyd en la consolidacion de avances y acciones
futuras en temas de electromovilidad, asi como en la
estructuracion de  espacios de  articulacion
interinstitucional con el Ministerio de Defensa en torno
al proyecto de fabrica de paneles solares de pelicula
delgada, lo cual excede las actividades rutinarias y
aporta al posicionamiento estratégico de la Direccion.

B Reunién revision contratacién aviones ASA Detate:

Las demas que designe el supervisor en desarrollo

12 del objeto contractual.

https://community.secop.qgov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/lIndex?noticeUID=CO1.NTC.7318234&is
FromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Link de la carpeta de evidencias:
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02. Julian Ramiro Garzon Delgadillo

CONTRATISTA

FIRMA -
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