E.S.E

CENTRO DE SALUD

SANTA LUCIA

MATRIZ 3 RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo de este, generando una variaciéon sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del
Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

. ., Después del 5 L
Asignacion R Monitoreo y Revision
@ Tratamient Tratamiento < Fecha
onsecue g
. & c osy 8 Fecha de de
@ . .. | nciadela | ©| 9| ©| & 3 .. -
B = S| o . Descripcio | = €| ©| o Controles $ | abledel | Iniciodel | Finaliza
“ c Qo o R a @ © 8o Q
g| o| | £ iesgo ocurrenci o o A N 4
S| 2la|F n e 2| gl s 2 aser 8| o| §| | ‘5| Tratami | Tratamie | cién del
adel ol £ & S / Bl L|®2| |8
2 > | O | Entid | Pr Co =| 6| S| o| © i
P p ® ] ento nto Tratami "
evento & . 2l 8| £| ¥| £ Cémo Cuando
ad ntratista ados S| gl 8] =] < ento
[=] - [
= > o
-9
Cambios y/ o Prever con
variaciones antelacion L,
| | supervisié
en e a [
K X n de la| 1. Etapa de
comportami cambios en R _,
c " del | | . entidad e | planeacién y
R ento e . ncremen os precios X . .
-8 o Variaciones . L, informes 2. Ejecucién
3 E mercado: bit to en los ° de los Entidad Planeacid del trat
, stbitas en o 2 . o y el contrato
8| o & | fluctuacione R servicios ] servicios, T contrata | n .
fm
= c ~| & . los precios s | 100 < . . L, No se | reuniones | (una vez
g T 3 | s de precios, a prestar | 3 2 5 > las 2 1 3 Sl si nte y | Ejecucién ) L .
a|l 5[ 5|« X de los @ | % i X . tiene periddicas | advertidos
o @] 2| g| desabasteci - por el ] medidas a Q Contrati | Contractu Lo
| & R servicios a . = 3 entre el | los indicios
2 | .2 [ miento y Contratist tomar, en sta al .
S| = .| prestar . superviso | de
a especulacién a especial los )
) X r y | desabasteci
de insumos ajustes en tratist ento)
_ contratis miento,
Desabasteci los
) a
miento  de presupuest
insumos. o
Fluctuacién
de precios Prever con
y/o antelacion o
. supervisié
reajustes a los
K X n de la
ocasionado cambios en .
c d el | | ) entidad e
. sdurante la | Incremen os precios X
2| g . . informes
2 é ejecucion to en los de los
i - iel - 9 . i 2 y
S 1) -,% G | Variacion de | del servicios © servicios, © .| Ejecucién . Durante la
= c | § . @ | 100 Q . Contrati No se | reuniones . L,
S 9] S | precios contrato en | a prestar | 2 2 4 o las 1 1 2 o | si Contractu . . Ejecucién del
= c w ap [ an ’d
al %X § X% ) & sta tiene periédicas
a1 @] 3| | regulados el costo de | por el 9 medidas a 2 al contrato
| & . . e e entre el
2| 2 insumos, Contratist tomar, en )
S| X . superviso
I~ tarifas, a especial los . v
impuestos ajustes en X
X contratist
jornales, los a
salarios, presupuest
materiales, o
asesorias,

Calle 7 No. 4 -12 Barrio Centro Santa Lucia, Atlantico, Colombia
www.esesantalucia.gov.co

Pagina 1 de 4



E.S.E

CENTRO DE SALUD

SANTA LUCIA

honorarios,
etc.,
regulados
por el
gobierno,
cuando
estos hagan

parte de la
politica
Macroecon
6mica del
Estado
Dimension
ar, tan
pronto se
produzcan
los
Que se cambios
pueda regulatorio Revisando
. romper la s, cual es el la
Cambio o | Que el L, . 1. Etapa de
o, correlacio impacto en expedicio .,
c variaciéon de | Estado d | d planeacion y
R , X n e a n e ] 9
48 o | politicas Colombian R . L, L, 2. Ejecucién
3l 5 Gub i obligacio ejecucion Planeacio normas y del trat
2 ubername | o  expida o o : . el contrato
| ol S| = nes entre = y/o T Entidad n y regulacio
S| £ 3 | ntales normas que < | 100 K No se ( Una vez
5| E| | 2| q » ) S
c| @ oy . las partes | 3 S ecuacion S| si | Contrata | Ejecucion . nes que .
@ | %| 5| = | probable vy | impacten la x| % . & tiene advertida la
ol d| 8| e o -, y se @ econdémica Q nte Contractu puedan )
@ | 9| previsibles, y | ecuacion < 3 regulacion
2| 9 L desate un del al alterar la L
S| & | expedicion econdmica . . que incide en
a desequili contrato, y ecuacion .,
de normas | del bri decidir si L la  ecuacién
o rio ecidir si es econémic
juridicas contrato L. X del contrato)
econémic pertinente a del
o del o no un contrato
contrato restableci
miento del
equilibrio
econémico
del
contrato.
Cambios
regulatorios
o
reglamentari " L,
tarif Verificar Supervisié | Durante el
os; tarifas, )
Que existan una vez n de la | plazo de
mercados | B Fase de . ) L,
lad cambios, acaecia Pl -, entidad y | ejecucion del
regulados, R aneaci6
g, diferentes a una el contrato,
S regimenes ., n y .
S| e il temas regulacién Ei » Contratist | Tan pronto
S| 5 | especiales . X o jecucion
3 2 . tributarios, " o que incida k) . a, A | sea
= ol | = | (regalias, Dificultad = = Entidad Contractu ) )
sl €| =| & X en < | 100 en el Q| No se | través de | advertido en
c ] & | pensiones), , es en la|3 ) Q| si | Contrata al ( tan | L .
| %[ 5| = R - regimenes X . 2| % contrato, x tiene revisiones | cambio
O | W] 8| o] designacién ejecucion 2 ) 2 nte pronto se .
s & d que puedan o cual es su 3 dviert periédicas | regulatorio,
2 | de zonas | ¢ X advierta X .
S| = incidir en la impacto, y ) a la | de inmediato
& francas, ejecucion qué el cambio normativi | habra  que
planes de i regulatori
d ent del medidas se ) dad que | hacer
ordenamien [} .
o contrato deben regula la | seguimientos
o territorial, K .,
tomar ejecucion | semanales.
expedicion
de normas
de carécter o
de calidad.
Reducir las
S| _ Entorpec consecuen
S| ® Falla en la X X ,
2| 5 ) e el o cias o el Entidad A través
° 2| 2 disposicion imi g ) ¢ E) trat hasta la d Cuand
S| ol | ® cumplimi @ impacto = contrata A e uando  se
£ c "'; o | Falla en la | de . ) <| Fase de | termina o
S ) o L . ento del | 4 [in} 100% del riesgo a Sl si nte y i L, L, notificaci presente la
a| %| 5| O redLlogistica | insumos, X o ) X .| Ejecucién | cion del ) ,
I A ) X objeto % través de 2 Contrati ones situacion
B ® herramient @ 3 contrato L
2| 8 L contractu 4 planes de sta oficiales
S| & as, logistica )
a al contingenc
ia
- La red | Que el | Insatisfac Verificar ° Entidad Desde el Hast Supervisié | Plazo de
. . e} 5 - asta . .
e e S| o[ logistica personal, cién en la = que la red 2 contrata | inicio del imi n de la | Ejecuciéon -
5| El 8| ®» . . -, L . culmina .
2 g & | ¢ | (transporte, insumos, ejecucion | 3 S 100% logistica de g si nte y | contrato, | entidad y | Tan pronto
S| R 2|z & . ., & N r a
O o < | = | personal y/o del 33 ejecucion i Contrati | para . | el se detecte la
a " . & . ejecuciod )
& calificado, vehiculos contrato, del o« sta verificar Contratist | probable

Calle 7 No. 4 -12 Barrio Centro Santa Lucia, Atlantico, Colombia
www.esesantalucia.gov.co

Péagina 2 de 4




E.S.E

CENTRO DE SALUD

SANTA LUCIA

insumos) sea | contratado | ejecucion contrato, ue se|n el | a, incongruenci
tratad trat del
ineficiente o | para la | de las entre ellos: cumpla el | contrato | Verificand | a,
insuficiente, | ejecucién prestacio insumos, plan de o que la | tratamientos
y dificulte la | del nes de preparacio trabajo ejecucion | quincenales.
ejecucion de | contrato no | forma n, y/o del
os sea ineficien istribucio cronogra contrato
I f t distrib trat
suministros suficiente e o de n y ma vaya
de los | para la | baja transporte; definido acorde a
materiales ejecucion calidad, o se ejecute por la lo
del lo que es de acuerdo entidad planificad
contrato peor, a los o, tanto
paralizaci precisos en
on del parametro tiempo,
mismo. s como en
contratado ejecucion
s, y técnica,
previamen en valor y
te calidad de
efinidos as
definid |
en un plan prestacio
de trabajo nes
definido
por la
entidad
antes  del
inicio de la
ejecucion
del
contrato.
Desde
Eventos que  se
causados Una  vez advierta
por la advertidos por
naturaleza por cualquier
sin la cualquier fuente de
intervencién fuente informaci
o voluntad . informativ 6n que el
Circunstanc . -

c del hombre, | . a que es riesgo Verificand

S| = X ias .

S que tienen posible y puede o que el

sl 2. naturales Retrasos i .

g | S| impacto tal o probable la o Supervis | concretar Termi contratist b " |
| ol & ales como | o @ . T ermina urante  la
S| €| S| 3| sobre la . @ | 100 consumaci o| |or y | se, ¥ atomelas | _ .
e ] =z . L, temblores, | dificultad | 1 S B S| si . o cion del . Ejecucion del
g| %[ 5| g| ejecucién ) X X% 6n en el & contrati | analisis medidas
O w373 inundacion | es en la 9 9 contrato contrato

® | &/ del contrato ) ., 3 futuro -3 sta de que se le

e a es, fuertes | ejecucion X . _ K

5| £ | (temblores, lovi inmediato pluviome recomien

I ) ) uvias, ) )

inundacione R del riesgo, tria, dan
) sequias X
s, lluvias, tomar informes
sequias) medidas del
siempre vy técnicas IDEAM,
cuando los para histéricos
mismos  se mitigar su por
puedan impacto. periodos
preverse. del afio,
etc.
Verificar
que se
cumplan
L Que en con todas
Obligaciones ) o
razén a las Revision
emanadas . . )
R ) decisiones licencias y permanen
de licencias .
X de obligacione te, y
ambientales, .

5 | d autoridade s antes las mensual

S | = | planes e X

§ g X s Retrasos ° autoridade s X Desd | al

manejo . 3 o upervis esde el . e
= 1) -,% % X ambientale | o 32 s © . Termina | cumplimi Durante la
5 c ~| € | ambiental L S | 100 . | |or y | inicio de | R »
c ] < . s no se | dificultad | 3 > ambientale Q| si A cion del | ento de | Ejecucion del
S| 2| 5 condiciones | % X contrati la
[0 T N ) puedan es en la s s, en caso 2 X ) contrato | estas contrato

@ | & | ambientales | = ) L, & 3 sta ejecucion L

o 2 L. iniciar o | ejecucién de que obligacion

S| = | oecoldgicas, .

a . continuar nazcan es por

evolucién de | e del
con a nuevas parte del
tasas ) » - :
I ejecucion obligacione superviso
retributivas, del
e s, una vez r.
uso del agua
contrato se tenga
conocimie
nto de ellas
tomar las

Calle 7 No. 4 -12 Barrio Centro Santa Lucia, Atlantico, Colombia
www.esesantalucia.gov.co

Pagina 3 de 4




E.S.E

CENTRO DE SALUD

SANTA LUCIA

medidas
para su
cumplimie
nto.
Verificar
que se
cumplan
las normas
sanitarias
que
puedan
tener un
impacto
ambiental.
Verificar
Que los que los
equipos equipos no
que puedan sean Seauimi
eguimie
o usarse para obsoletos y
Advenimient . . nto a que
la ejecucion en caso de
o de nuevos se haga el
del obsolescen )
desarrollos . . cambio
S L. contrato, " cia verificar L
5| 8 | tecnoldgicos Dificultad . Tan rapido de
3| ® , puedan su cambio
° $ | & | oestandares es en la o L. o pronto se . los
o ol | © llegar a la ) L, © rapidamen T . R Termina . Durante la
= c > | €[ para la ejecucion @ [ 100 " «© . Contrati | advierta L, equipos, y . L,
9 ] 2 ) L, obsolescen o te. Verificar o | si cion del Ejecucion del
3| | 5| = | ejecucién ) y en la 2% * sta la que  se
K R IR o cia durante - o que el Q contrato contrato
@ | % | del contrato . L, supervisi © . -3 obsolesce tomen las
2| g B la ejecucion | -, contratista : )
S| = | asi como la 6n ncia. medidas
& | del tome las
obsolescenci K para
contrato, medidas .
a 3 evitar las
.. en los casos para evitar X X
tecnoldgica. i ) interrupci
en que interrupcio
. ones.
aplique. nes en la
(maquinari ejecucion
a) del
contrato.
Paros, No poder
manifestaci | ejecutar
ones, correcta
protestas mente Reducir las
de la | sus consecuen
_ comunidad | actividad 100% cias o el A través | Conforme a
o . Kol . . . ko) Desde el .
w| ol 6| 8 y/ogremios | es, y por @ contratista si no | impacto © o Termina | de la
5 €| 5| & | Orden @ i ) @ Contrati | inicio de | e o
2l gl 3| o Pabli que ende e realiza del riesgo a ) ¢ | cion del | notificaci periodicidad
o | & o | Publico . B X sta a X
ol d| &l g impidan la | afectar el ,g socializacion del | través de ,;ﬁ N ., contrato | ones descrita en el
= ejecucion -
correcta normal proyecto planes de oficiales contrato
ejecucion desarrollo contingenc
de las | de las ia
actividades | funciones
del de la
contrato entidad.

Calle 7 No. 4 -12 Barrio Centro Santa Lucia, Atlantico, Colombia

www.esesantalucia.gov.co

Péagina 4 de 4




