
 

 

 
        

Anexo 1 - Matriz de Riesgo 
 

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 p

a
s

a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c

o
n

ó
m

ic
o

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 e
 i
n

te
rn

o
  

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
s
 y

 o
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Que no se haga 
un adecuado 

estudio de 
mercado  

Se declare 
desierto el 
proceso. 
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El análisis del 
sector que 
contiene el 
estudio de 
mercado debe 
incluir un análisis 
suficiente que 
permita 
determinar la 
pluralidad de 
oferentes y debe 
incluir todos los 
ítems de los 
bienes y servicios 
que requiere la 
entidad incluidos 
los factores de 
calificación. 
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Que no se 
contemplen los 

tiempos 
requeridos para 

la adecuada 
selección y 

ejecución del 
contrato. 

Se declare 
desierto el 
proceso. 
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El análisis del 
sector que 
contiene el 
estudio de 
mercado debe 
incluir respecto a 
todos los factores 
que puedan 
afectar el proceso 
de selección, 
como la ejecución 
del contrato, tales 
como tasa de 
cambio, 
importaciones, 
instalación de los 
equipos, 
procesos de 
transferencia de 
conocimiento, 
desarrollo de 
productos entre 
otros.   
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previos. 
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elaboración 
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estudios 
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Colusión del 
proceso 

Posibles 
perjuicios 
técnicos, 

financieros y/o 
legales contra la 

entidad e 
Imposibilidad de 
ejecución de un 

contrato. 
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La entidad 
previene el riesgo 
de colusión, 
mediante los 
criterios de 
selección y 
fórmulas de 
adjudicación 
objetivas 
concordantes con 
los compromisos 
de transparencia, 
igualdad y 
selección 
objetiva. 
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Estudios 
previos   

Permanente
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1. Sustentando 
los requisitos 
habilitantes y 
calificables de los 
procesos. 
2. Sustentando 
técnica y 
jurídicamente las 
respuestas a las 
observaciones al 
pliego de 
condiciones.  
3. Verificando el 
cumplimiento de 
los requisitos 
establecidos en el 
pliego de 
condiciones.   

Permanente
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Inadecuada 
evaluación de 

potenciales 
contratistas 

Selección de 
contratista sin el 

lleno de 
requisitos o 
declaratoria 
desierta del 
proceso de 
selección 
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Verificación de 
los criterios de 
evaluación 
definidos 
comparados con 
los documentos 
habilitantes 
presentados. 
Solicitud de 
subsanación en 
caso de que los 
documentos 
allegados no 
cumplan con lo 
requerido en el 
proceso de 
selección 
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Manual de 
Contratación 
2. Verificación y 
validación por 
parte de las áreas 
Correspondientes
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proceso de 
evaluación 
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El contratista se 
rehusé a 

suscribir el 
contrato. 

Mayores costos y 
plazos asociados 

al proceso 
de contratación e 
imposibilidad de 

ejecutar el 
contrato. 
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Los Oferentes se 
encuentran 
obligados a 
aportar con su 
Oferta la garantía 
de seriedad de la 
Oferta como un 
requisito 
habilitante, en 
consecuencia, en 
el evento en que 
el adjudicatario 
no suscriba el 
contrato o no 
allegue las 
garantías 
estipuladas 
contractualmente
, la Entidad 
procederá a 
declarar el 
siniestro 
amparado en la 
Garantía de 
Seriedad de la 
Oferta 
adjudicataria, con 
los efectos 
jurídicos que ello 
acarrea de 
conformidad con 
la normatividad 
vigente.  
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Luego de la 
Resolución 

de 
adjudicació

n del 
proceso 

Luego de la 
Resolución 

de 
adjudicación 
del proceso 

Remitiendo el 
contrato para 

firma a través del 
SECOP II. 

Antes de la 
firma del 
contrato. 
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Retrasos en la 
legalización del 

contrato, pólizas, 
tardanza de la 
expedición del 

respectivo 
registro 

presupuestal 
como requisito 
de ejecución, 
que afecta el 
inicio de la 
ejecución 

contractual. 

Retrasos en el 
inicio de la 

prestación del 
servicio. 

3 2 5 

M
e

d
io
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 d
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 c
o

n
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a
ti
s
ta

. 

1. Realizar el 
contrato y el 
documento 
complementario 
en el SECOP II, 
para firma de 
contratista, una 
vez, se expida la 
resolución de 
adjudicación. 
2.Indicar en el 
cronograma del 
proceso las 
fechas para 
presentación y 
aprobación de las 
garantías.  
3. Realizar los 
trámites internos 
pertinentes para 
la expedición del 
Registro 
Presupuestal.   
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F
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 d
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C

o
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ti
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Una vez 
suscrito el 
contrato. 

Una vez se 
cumplan 
todos los 

requisitos de 
ejecución 

del contrato. 

A través de:  
1.  La firma del 

contrato.  
2. Las 

comunicaciones 
que se generan 

entre las 
dependencias 

que participan en 
la elaboración del 

contrato y la 
dependencia 
encargada de 

realizar el registro 
presupuestal.  
3. Haciendo la 

comunicación de 
notificación de la 

Federación 
Colombiana de 

Municipios. 
4. Requiriendo al 
contratista para la 
expedición de la 

póliza para 
posterior 

aprobación en el 
SECOP II.  

Permanente 
hasta que 

se cumplan 
todos los 

requisitos de 
ejecución 

del contrato. 
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E
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E
je

c
u

c
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n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 y

 o
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 Perjuicios que se 

puedan 
ocasionar al 

contratista por la 
ocurrencia de 

hechos de fuerza 
mayor o caso 
fortuito en los 
términos del 

contrato y de la 
legislación 
existente 

Retrasos en 
ejecución 

contractual 
4 4 5 

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  
y
 F

e
d
e

ra
c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n
a

 d
e

 M
u

n
ic

ip
io

s
  

 

Las partes de 
mutuo acuerdo 
acordarán la 
forma de retornar 
el equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para las 
partes 

2 2 3 

B
a

jo
 

Si 

F
e

d
e
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ió

n
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o
lo

m
b
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 d

e
 M

u
n
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io
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 y
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tr
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ti
s
ta

  

Ejecución Liquidación 

Revisión por 
parte del 

Contratista y 
Federación 

Colombiana de 
Municipios. 

Permanente 

8 

G
e

n
e

ra
l 
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o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
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a
n
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ro
 

Disminución 
drástica del 
recaudo de 
multas por 

infracciones de 
tránsito en las 

vías nacionales 

Se afecte el 
equilibrio 

económico del 
contrato  

3 2 5 
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 d
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Adelantar el 
análisis financiero 
para determinar 
el impacto de la 
contraprestación 
y análisis de 
ajustes de 
remuneración  

1 1 2 
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jo
 

Si 
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o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecución  Ejecución 

Seguimiento 
mensual al 

comportamiento 
del recaudo de 

multas, 
comparándolo 

con las 
proyecciones 
contractuales. 

Permanente 
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o
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te
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 E
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c
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O
p

e
ra

c
io
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a
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Incumplimiento 
de las 

obligaciones 
salariales y 

prestaciones por 
parte del 

contratista 
(Sistema general 

de seguridad 
social Integral, 

pago de 
parafiscales). 

Incumplimiento 
de las 

disposiciones 
dadas en el 

Decreto 1072 de 
2015 y demás 

normas 
complementarias

, así como 
Acciones 
judiciales. 

4 4 5 
A

lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Se debe hacer un 
control 
permanente 
respecto al pago 
del contratista de 
estos aportes por 
parte del 
supervisor del 
contrato.  
Adicionalmente el 
contratista debe 
constituir 
garantías de 
pago de salarios 
y prestaciones 
sociales por el 
5% del valor del 
contrato. 

3 3 6 

M
e

d
io

 

Si 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Ejecución 

Hasta 3 
años 

después de 
culminado el 

plazo de 
ejecución 

del contrato.  

Con la 
aprobación de 
cada cuenta de 

cobro.   

Permanente
.  
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Impacto después 
del tratamiento 
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G
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e
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c
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R
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ri

o
 

Expedición de 
normas que 
impongan 

nuevos tributos, 
impuestos o 

cargas 
parafiscales que 
pueda afectar el 

equilibrio 
económico del 

contrato 

Genera carga 
adicional a las 

previstas puede 
afectar a 

cualquiera de las 
partes del 
contrato 

2 2 4 
B

a
jo

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Las partes de 
mutuo acuerdo 
determinarán la 
forma de retornar 
el equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para las 
partes 

1 2 3 

B
a
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Si 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecución Liquidación 

Permanente 
consulta y 

actualización 
normativa 

Permanente 
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Dispositivos 
electrónicos no 

adecuados 
tecnológicament

e para la 
detección 

automática de 
infracciones de 

transito 

Imposibilidad de 
detectar 

infracciones al 
Código de 
Transito 

automáticamente 

4 4 5 

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 Detección, 
procedimiento y 

monitoreo 
manual de las 

imágenes 
capturadas 

3 3 6 

M
e
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io

 

Si 

C
o
n

tr
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ti
s
ta

 

Ejecución Ejecución 

Verificación 
continua del 

funcionamiento 
de las cámaras y 

el control del 
proceso manual 
de revisión de 

imágenes 

Permanente 
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Que la concesión 
vial respectiva no 

cuente con un 
software de 

interconexión 
que permita la 

transferencia de 
información 

requerida para 
detectar 

infracciones de 
transito  

Imposibilidad de 
enviar la 

información 
obtenida por las 

Cámaras del 
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de Ordenes de 
Comparecencia  
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necesarios para 
garantizar la 
interconexión  

1 2 3 

B
a

jo
 

Si 

F
e

d
e

ra
c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n

a
 d

e
 M

u
n

ic
ip

io
s
 

Ejecución Ejecución 

Validación técnica 
de compatibilidad 
con el software 
de la concesión 

vial, el desarrollo 
e implementación 
de soluciones de 
interconexión y el 

seguimiento 
continuo a la 

transferencia de 
datos. 
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Riesgo por mal 
uso de la 

información. 
 

Este riesgo se 
materializa 
cuando el 

contratista, en el 
marco de la 

ejecución del 
contrato y en 

cumplimiento de 
sus obligaciones, 

accede, 
administra o trata 
información y la 
utiliza para fines 

distintos a los 
establecidos en 

el objeto 
contractual, 

comprometiendo 
la 

confidencialidad, 
integridad y uso 
legítimo de los 

datos. 

Acciones 
Judiciales 
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Reducir las 
probabilidades 
de ocurrencia 

con divulgación 
de políticas sobre 
administración de 

la información 
documental y 
magnética.   

 
Monitoreo a las 

fuentes de 
información 

usadas por el 
contratista 
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Ejecución Liquidación 

A través del 
control y 

seguimiento que 
realice la 

Federación 
Colombiana de 
Municipios  y 

comunicación a 
los demás 

colaboradores 
que manejan 

información a fin 
de canalizar la 

misma. 
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 y
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x
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O
p

e
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c
io

n
a
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s
  

Que no se 
liquide el 
contrato 

No se liquide el 
contrato dentro 
de los términos 
establecidos en 

la ley.  

3 3 6 

M
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d
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C
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 y
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e
ra

c
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u

n
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1. 
Documentación 
del trámite para 
la suscripción 

de la liquidación 
2. Realizar 

seguimiento por 
parte de la 
Federación 

Colombiana de 
Municipios de los 

tramites 
adelantados en 

la 
liquidación del 

contrato. 
3. Citación del 

contratista para 
suscribir el acta 

de 
liquidación a 

través de correos 
electrónicos y 

llamadas 
telefónicas. 

1 2 3 

B
a
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Una vez 
culmina el 
plazo de 
ejecución 

del contrato  

Hasta que 
se venza el 

plazo 
establecido 

en la ley 
para liquidar 
el contrato 

1. 
Acompañamiento 
del área jurídica 
para hacer 
efectiva la 
liquidación del 
contrato. 
2. Liquidar 
unilateralmente el 
contrato en caso 
de que no pueda 
ser 
tramitada la 
liquidación 
bilateral. 

Permanente
, desde la 

culminación 
del plazo de 

ejecución 
del contrato.  
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Falla en la 
cobertura de 

comunicaciones  

Que se tarde en 
la transmisión 

de 
comunicaciones 

2 2 4 
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a
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C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Realizar los 
desarrollos 
necesarios para 
interconectarse 

1 2 3 

B
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jo
 

Si 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecución Ejecución 

Identificación de 
zonas con baja 
cobertura, el 
seguimiento 
continuo a los 
tiempos de 
transmisión de 
datos y la 
implementación 
de soluciones 
técnicas como 
almacenamiento 
temporal y 
tecnologías 
redundantes. 

Permanente 
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Falla de calidad y 
cumplimiento de 
especificaciones 

técnicas del 
producto 

Incumplimiento 
de condiciones 
contractuales 

3 3 6 

M
e

d
io

 

C
o
n
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a
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s
ta

 

Pago de pólizas 
o seguros 
declarando el 
valor de la multa 
que se imponga 
con ocasión a 
incumplimientos 

1 2 3 

B
a
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Si 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecución Ejecución 

Realizando 
seguimiento 
detallado y 
permanente 
a la 
ejecución 
integral del 
contrato 

Permanente 
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Perdida de 
comparendos en la 
operación logística  

Pago del 
100% del 
valor de la 

multa 

3 3 6 
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e

d
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o
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Pago de pólizas 
o seguros 
declarando el 
valor de la multa 
que se imponga 
con ocasión a la 
infracción de 
tránsito 

1 2 3 
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Si 

C
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Ejecución Ejecución 

Controles de 
trazabilidad en 
la operación 
logística, 
auditorías 
periódicas al 
manejo de 
comparendos y 
verificación de 
la cobertura de 
pólizas. 

Permanente 
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 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?
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E
s
p

e
c
if
ic

o
  

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Hurto y/o vandalismo 

Perdida de 
activos 

indispensabl
es para la 
prestación 
del servicio 

2 2 4 

M
e

d
io

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Garantizar las 
condiciones de 
seguridad de 
conformidad con 
el contrato y la 
normatividad 
aplicable. 

1 2 3 

B
a

jo
 

Si 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Inicio de la 
Ejecución 

Liquidación 
del contrato 

Seguimiento y 
control a 
contratista por 
parte de la 
interventoría 

Permanente 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
        

 
 
 
 

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 p

a
s

a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c

o
n

ó
m

ic
o

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?
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E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Durante la 
vigencia del 
contrato se 

expida, derogue 
o modifique una 

disposición 
normativa que 

impida su 
ejecución o 
afecte su 
equilibrio 

económico. 

No se 
pueda 

ejecutar el  
contrato en 

las  
condiciones 
pactadas. 

  
Terminación 
anticipada 

del  
contrato. 

3 4 7 

A
lt
o

 

F
e

d
e

ra
c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n

a
 d

e
 M

u
n

ic
ip

io
s
 y

 C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Estudio de 
alternativas 
jurídicas para 
mitigar los 
impactos. 

1 1 2 

B
a

jo
 

No 

C
o
n

 F
e

d
e
ra

c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n

a
 d

e
 M

u
n

ic
ip

io
s
 y

 C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecución Liquidación 

Revisión 
periódica de 

normas 
expedidas, 

modificadas o 
derogadas 

que puedan 
afectar la 

ejecución o el 
equilibrio 

económico 
del contrato, 
incluyendo el 
seguimiento 
a proyectos 
normativos 
en consulta 

pública. 

Permanente 



 

 

 
        

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s

c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 p

a
s

a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c

o
n

ó
m

ic
o

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

fe
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

20 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 y

 s
o

c
ia

l 

Durante la 
vigencia del 
contrato, se 
declara un 
estado de 

emergencia 
económica, 

social o 
ecológica, o un 

estado de 
conmoción 
interior o 

desastre, lo cual 
limita la 

movilidad, afecta 
la operación 

logística, impide 
la ejecución 
normal del 
contrato o 

genera medidas 
gubernamentales 
que alteran sus 

condiciones. 

Suspensión 
temporal o 
afectación 
grave en la 
ejecución 

del contrato. 
Posible 

afectación 
del 

equilibrio 
económico. 

3 4 7 

A
lt
o

 

F
e

d
e

ra
c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n

a
 d

e
 M

u
n

ic
ip

io
s
 y

 C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Análisis jurídico 
del impacto de la 
declaratoria; 
activación de 
plan de 
contingencia; 
gestión 
contractual 
conjunta para 
reprogramar o 
suspender 
actividades 
según lo previsto 
en el contrato. 

1 1 2 

B
a

jo
 

No 

C
o
 F

e
d

e
ra

c
ió

n
 C

o
lo

m
b

ia
n

a
 d

e
 M

u
n

ic
ip

io
s
 y

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Ejecución Liquidación 

Seguimiento 
permanente a 

decretos y 
declaraciones 
oficiales del 

Gobierno 
Nacional y 
entidades 

territoriales. 
Activación 

inmediata de 
análisis 

jurídico y 
operativo 

ante 
cualquier 

declaratoria. 

Permanente 

 
NOTA: cada área solicitante es responsable por analizar los riesgos de la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto e incluir los riesgos que 
identifique.
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