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Armenia (Q), 01 de julio de 2025
ANALISIS O ESTUDIOS ECONOMICOS DEL SECTOR

“PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO Y SUMINISTRO DE REPUESTOS Y
LUBRICANTES PARA AIRES ACONDICIONADOS Y PLANTAS ELECTRICAS PARA LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS DE LA CIUDAD DE ARMENIA ADMINISTRADOS POR EL IMDERA"

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Armenia “IMDERA”, en cumplimiento
del Decreto 1082 de 2015, que en su articulo No. 2.2.1.2.1.5.1, senala: “La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacidn el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo.

La Entidad Estatal, con el fin de dejar constancia de este andlisis en los Documentos del
Proceso y siguiendo la metodologia definida en la GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS DE
SECTOR, GEES - Version 2 del 24 de junio de 2022 de la Agencia Nacional de Contfratacion
PUblica COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, sustenta los estudios de planificacidon con el fin de
adelantar la contratacion para la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO Y
SUMINISTRO DE REPUESTOS Y LUBRICANTES PARA AIRES ACONDICIONADOS Y PLANTAS
ELECTRICAS PARA LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS DE LA CIUDAD DE ARMENIA ADMINISTRADOS
POR EL IMDERA" necesarios para el cumplimiento del Plan de Accidn de la Institucion en la
Vigencia2025.

1. ANALISIS DEL MERCADO.

1.1. ASPECTOS GENERALES.
La actividad econdmica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividadeconémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y.se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidon se realiza de
acuerdo a los procesos de produccién.que ocurren al interior de cada uno de ellos.

SEGUN LA DIVISION DE LA ECONOMIA CLASICA, LOS SECTORES DE LA ECONOMIA SON LOS
SIGUIENTES:!

a. SECTOR PRIMARIO: El que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias
primas, creaciones, etc.; estd compuesto por:

- Sector agropecuario (agricola y ganadero).

- Sector pesquero (del mar o del rio).

- Sector minero (de las minas y complementos rocosos).

- Sector forestal (del bosque)

b. SECTOR SECUNDARIO: El que fransforma materias primas en productos ferminados o
semielaborados, estd compuesto por:

- Sector industrial.

- Sector energético.

- Sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a
partir de la mineria se pueden crear distintos productos).

- Sectores de la construccion

c. SECTOR TERCIARIO: También es considerado como sector de servicios ya que no

1 Biblioteca virtual Luis Angel Arango (Banco de la Republical)
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produce bienes, sino servicios, estd compuesto por:

- Sector fransportes.

- Sector comunicaciones.

- Sector comercial.

- Sector turistico.

- Sector sanitario.

- Sector educativo.

- Sector financiero.

- Sector de la administracioén.?

PRODUCTO INTERNO BRUTO: Es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante
un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccidn generada por nacionales
residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccion de
nacionales residentes en el exterior.3

PANORAMA ECONOMICO DE LA REGION CENTRAL CAFETERA (CALDAS, CAQUETA, HUILA,
QUINDIO, RISARALDA, TOLIMA): De acuerdo con el Boletin Econémico Regional, del Banco
de la Republica, durante el primer trimestre del 20254, La economia de la region Central
Cdfetera crecid en términos anuales durante el primer trimestre del ano. Segun indicadores
disponibles, como el Pulso Econdmico Regional, el ritmo de expansion halbria sido similar all
del cierre del ano anterior y sustentado por el mayor consumo de los hogares. Esto Ultimo
fue favorecido por los buenos niveles de ocupacidon, los ingresos obtenidos de las
exportaciones de café, las remesas ingresadas a la regidon y las menores presiones
inflacionarias, lo.que sereflejd en mayor demanda de vehiculos, motocicletas y adquisicion
de vivienda nueva.

Central Cafetera. Pulso Econémico Regional
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Desde el lado de la oferta, uno de los sectores de mejor desempeno fue el agropecuario.
La actividad se beneficid de condiciones climdaticas favorables durante los Ultimos meses y
elevados precios externos. De igual forma, el sacrificio de vacunos y porcinos crecid por
mayor demanda. Fue asi como la buena disponibilidad de materia prima y la reactivacion
de las ventas impulsaron la industria de alimentos, en particular en.Caldas, asi.como Tolima
y en menor medida en Risaralda. El buen momento de este sector se evidencid en mayores
importaciones de bienes intermedios para la manufactura.

2 Wikipedia enciclopedia libre http://es.wikipedia.org/wiki/Sector econdmico

3 http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producto-interno-bruto-pib

4 https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/boletin-economico-regional/central-cafetera-1-trimestre-2025#boletin-
interactivo

ALCALDIA DE Estadio Centenario Piso 2° km 1 via aeropuerto El Edén Armenia Quindio .
Correo electrénico: pgrs@imdera.co VERSIONTS 03029

C ARMENIA Cel 3117323175 - Cédigo Postal: 630001 VERSION 15022022
R0 Ay FECHA DE REVISION:10-01-2024

Pagina web: www.imdera-armenia.gov.co




NIT 890.003.419-5

ESTUDIO DEL
SECTOR PAgina 3 de 42

Armenia - Quindie

La construccion de edificaciones se recuperd y crecid el drea causada. El buen desempeno
estuvo sustentado por obras de tipo no residencial, mientras que el segmento de vivienda
continud afectado por la baja demanda en anos previos y la suspensidon en la asignacion
de nuevos subsidios del gobierno nacional. La cartera del sistema financiero se redujo en la
mayoria de las lineas, pero en hipotecario se flexibilizd la oferta y hubo interés de los clientes
por la compra de unidades habitacionales, en especial No VIS.

Exportaciones de café verde

650,1 mill. 113,7%
Dolares FOB Variacion anual

Area causada de edificaciones

424,0 mil 49 %
Metros cuadrados Variacion anual

Ingreso de remesas

394,0 mill. 10,5 %
Dolares Variacion anual

En el frente externo se observé.un importante flujo de divisas hacia la regidn. Por una parte,
las exportaciones alcanzaron un nivel histéricamente alto, debido al repunte en los envios
de café en un entorno de precios altos. De otfro lado, el ingreso de remesas fue el segundo
mds elevado, representando una importante fuente de financiaciéon de los hogares. No
obstante, la mayor disponibilidad.de recursos se estaria destinando en buena medida al
ahorro, ya que el saldo de captacionesen el sistema financiero tuvo un notorio incremento.

SECTOR AGRICOLA: El suministro de productos agricolas desde la regidn hacia los principales
centros de acopio presentd un incremento anual, mayor al del periodo previo. Durante el
primer frimestre de 2025 se registrdé un total.de 141,92 miles de toneladas despachadas, por
el incremento en los envios de frutas y tubérculos desde Tolima y Caldas, asi como de
verduras y hortalizas de Caquetd. En particular, crecio la oferta de aguacate, arracacha,
limoén y pina. No obstante, el paro arrocero afectd la comercializacion de productos
perecederos provenientes de Huila debido a los bloqueos que retrasaron la llegada de
mercancias a su destino, generando pérdidas por descomposicion de algunos alimentos.

Los tres grupos de alimentos perecederos, conformados por frutas, verduras y hortalizas, y
tubérculos, raices y platanos, registraron variaciones positivas. El grupe de los tubérculos y
afines fue el que contribuyd en mayor medida al resultado, gracias a mds oferta de
arracacha de Tolima y Quindio y pldtano de Caldas, Tolima y Huila. Lé siguié el agregado
de verduras y hortalizas, explicado por el aumento en el suministrorde cebolla originaria de
Risaralda y Huila, pimentdn de Huila, pepino de Tolima y repollo de Quindio-y Caldas.
Finalmente, el resultado positivo en frutas estuvo impulsado por el incremento’en los envios
de aguacate proveniente de Tolima, Quindio y Risaralda, limdn de Huila ypina de Quindio.

La produccion agricola local llevada a plazas mayoristas de la regidon aumenta 13,1%,
mientras que la que fue distribuida a otros destinos disminuyd 2,7%. Se destacdda mayor
comercializacién de alimentos de Central Cafetera en los mercados de la regidon, que
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estuvo impulsada por la movilizacion de pldtano, aguacate, mango, pina y mandaring,
siendo Armenia, Neiva y Manizales los principales destinos. En contraste, descendieron los
envios de productos fuera de la region, en especial de frutas como meldn, banano, mango
y lulo hacia Bogotd y Cali, afectadas por las lluvias en el periodo. Por su parte, se registrd
incremento de los despachos hacia Medellin y al resto del pais, principalmente por la mayor
productividad de aguacate, debido a la madurez de los cultivos y la implementacion de
mejores practicas agricolas.

Central Cafetera. Despacho de alimentos perecederos por grupos

Nivel trimestral y variacion anual
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® Frutas™® Tubérculos, raices y platanos ® Verduras y hortalizas Variacion anual (eje derecho)

El volumen exportado‘de café verde desde la region acentud su ritmo de crecimiento,
incentivado por altos precios de cotizacién del grano. A su vez, en el resultado pudo influir
el rezago de la cosecha a inicios de ano y condiciones climdaticas propicias para el cultivo
durante el mes de enero. En«cuanto a los destinos, desde Central Cafetera se registraron
mayores envios de café hacia Estados Unidos, Alemania y Canadd en el primer trimestre de
2025 frente al mismo periodo del ano precedente, siendo los departamentos de Huila y
Caldas los que mds contribuyeron en el. comportamiento regional.

Central Cafetera. Destino de preductos agricolas segin procedencia
Miles de toneladas - | trimestre de 2025
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

SECTOR PECUARIO: La actividad pecuaria de la region continudé dl alza, con” una
aceleracion en el crecimiento del sacrificio de ganado porcino durante el primer frimestre
del ano. Este resultado estuvo jalonado principalmente por el aumento en el nimero de
cabezas provenientes de Caldas llevadas a sacrificio. En confraste, Tolima fegistrd
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descenso, en linea con la reduccion observada en el beneficio de porcinos, asi como en la
produccion de carne de cerdo en este departamento, segun cifras de Porkcolombia.

Central Cafetera. Sacrificio de ganado procedente de la region
Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: Ministerio de Agricultura. Calculos Banco de la Republica.

La compra de leche por parte de |la industria procesadora formal descendi
timestre de 2025. La region Central Cafetera registréd un volumen captado d
de litros, cifra inferior a la del mismo periodo del ano anterior. Este resultado estuv
por la suspension del acopio de leche por parte de una empresa en Caquetd, s
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gue un ano atrds se alcanzaron niveles histéricamente altos hasta ese momento. Ademds,
la ganaderia de leche se vio afectada por los bloqueos viales durante el paro arrocero, lo
que dificultd la comercializacion de este insumo e incrementd los costos de transporte en el
sur de la region.

En contraste, el acopio crecid en Risaralda y Huila debido a que las condiciones climdaticas
del periodo permitieron la mejora en el forraje. De acuerdo con los boletines del DANE, la
presencia de lluvias facilitd los procesos de ferfilizacion en algunas zonas y ayudd al
aumento de pasturas para la alimentaciéon de los animales. Adicionalmente, Huila se
beneficid de la instalacidon de una empresa Idctea en el municipio de La Plata en el tercer
trimestre de 2024, lo que incrementd la demanda por este insumo. Por su parte, el precio
promedio de la leche cruda en finca se redujo en su comparativo anual en la mayoria de
los departamentos, con excepcion de Huila.

Industria: Los fres departamentos de la region con informacion disponible reportaron
aumento de la produccidon real en una magnitud superior al total nacional. Caldas tuvo el
mayor crecimiento del pais durante el primer trimestre de 2025, debido a la dindmica
observada en la elaboracion de alimentos y bebidas, especialmente de café, dada la
mayor demanda del mercado externo y el estimulo de altos precios de compra. Ademds,
se destaco la fabricacion de bebidas alcohdlicas, productos lIdcteos y confiteria, Ultimo
rubrocen el que se han fortalecido las ventas. A su vez, Risaralda y Tolima exhibieron
incfementos‘asociados a la trilla de café.

Central Cafetera y Colombia. Produccion real manufacturera

Variacion apual
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. (@)

En cuanto ala agrupacioén de resto de industria, esta presento dumento en Caldas, en tanto
la de textiles, confecciones y cuero crecid en Risaralda. En el primer departamento el
desempeno fue explicado por productos de hierro y acero, asicomo de electrodomésticos,
y pese a que en Risaralda la categoria de resto de industria tuve un ligero descenso, fue
atenuado en parte por la produccidén de equipo eléctrico, carrocerias y matos. A su vez, en
Risaralda las confecciones se vieron favorecidas por mds dias laborales.ante €l cambio de
mes de la Semana Santa frente al ano previo.

Por su parte, las ventas reales del sector manufacturero se incrementarenen dos tres
departamentos de la region Central Cafetera. Es asi como en Caldas mejord el comeércio
de alimentos debido a la consecucidon de nuevos clientes, estrategias de mercadeo y
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envios al exterior, ademds crecid el del resto de la industria. De ofro lado, en Tolima hubo
variaciéon positiva en alimentos y productos bdsicos para la construccidon, mientras que en
Risaralda aumentaron las ventas de textiles, confecciones y cuero, asi como en alimentos y
bebidas.

Central Cafetera y Colombia. Ventas reales de la industria
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. (7)

SECTOR CONSTRUCCION: Durante el primer trimestre de 2025, el sector edificador mostrd
senales de reactivacion luego de seis periodos consecutivos de contraccion. El drea
causada presentd un incremento anual de 4,9%, asociado a un repunte en edificaciones
no residenciales, debido al avance de obras destinadas a oficinas y comercio en las
principales ciudades de la region. En‘contraste, el area residencial mostré un aumento mas
moderado, en parte por los proyectos inmobiliarios vendidos en periodos previos y una
recuperacion paulatina en la’ confianza del consumidor. EI mayor dinamismo de la
actividad constructora se vio reflejado en los despachos de cemento que crecieron 1,2%
luego de dos anos con resultados  negativos, y segun su presentacion destacd el
empacado, al reportar un aumento del 20,0%en Huila y 3,5% en Tolima.

Central Cafetera. Area causada por destin®

Nivel trimestral y variacion anual
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Las iniciaciones de vivienda se redujeron, debido a la cautela de los constructores ante
bajos niveles de ventas en 2022 y 2023 ademds de restricciones en el fondeo. El segmento
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VIS estuvo afectado por la suspensidon de nuevas postulaciones para subsidio de vivienda y
la limitacidn en la cobertura de tasas de interés por agotamiento de cupos. Los proyectos
No VIS también cayeron, aunque en menor proporciéon, debido a condiciones crediticias
mas favorables para este segmento. Por su parte, los lanzamientos disminuyeron reflejo de
dificultades en nuevos desarrollos inmobiliarios y una menor inversion en VIS por limitaciones
en los programas del Gobierno nacional para la adquisicion de vivienda, asi como en el
cierre financiero de los proyectos.

Central Cafetera. Iniciaciones de vivienda

Nivel trimestral y variacion anual
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Las licencias de construccion registraron expansion en todos los departamentos de la
region, excepto Tolima, sugiriendo mejores expectativas del sector. Entre los factores de
oferta que habrian’incidido en el resultado estuvieron los precios de los insumos requeridos
en la construccion de edificaciones, que para marzo registraron una variacion anual de
3,2% en promedio para lasCiudades de la region, la mdas baja desde 2022 e inferior a la
media nacional (3,5%). Elincremento fue liderado por el destino residencial, en respuesta al
entorno mds favorable de tasas deqinterés, que también apalancd la venta de vivienda
nueva, especialmente No VIS: Las licencias para construcciones no residenciales también
aumentaron principalmente en Caquetd, Caldas y Quindio, asociadas a proyectos
institucionales y comerciales.

Central Cafetera. Venta de vivienda nueva

Nivel trimestral y variacion anual

6.000 .

S 2,

Y ©

§ 4000 - [ . c

5 &
2.000

-50
0
I I m v I I m v
2022 2023 2024 2025
VIS ®@No VIS Variacion anual (eje derecho)

Finalmente, la venta de vivienda nueva presentd crecimiento, en especial en.elrubro No
VIS, respaldado por una mejora en las condiciones de crédito. No obstante, el resulfado fue
atenuado porla caida en VIS, debido a que persistié el rezago en la asignacion deé subsidios.
En linea con esta dindmica, la oferta de vivienda nueva se redujo, acentuando adn mads la
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tendencia decreciente iniciada a mediados de 2023, explicada por un agjuste en el
inventario No VIS, mientras que en VIS se registré un leve incremento en el stock.

SECTOR COMERCIO Y TURISMO: El comercio habria crecido, ante una mayor intencion vy
capacidad de compra por parte de los hogares. El incremento registrado de la poblacion
ocupada para el agregado regional, el aumento del ingreso via remesas, las tasas de
financiacion comparativamente mds bajas que un ano atrds y un ajuste del salario minimo
significativamente superior a la inflacion observada al cierre de 2024, estarian motfivando
una mayor demanda de bienes, en especial durables (vehiculos y motocicletas).

Central Cafetera. Matriculas de vehiculos

Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: ANDI y‘Fenalco. Calculos Banco de la Republica.

Las matriculas de vehiculos registraron el aumento mdas significativo desde julio- septiembre
de 2021, consolidando unafrecuperacion del sector. La mayor comercializacion respondid
a las necesidades de renovacion del parque automotor por parte de familias y empresas,
con un marcado incremento en la.demanda de los segmentos de utilitarios, automoviles,
pick ups y camionetas. Ademds, la llegada de nuevos modelos, especialmente de bajo
consumo de combustible, el menor €osto.de financiamiento y las diferentes estrategias
comerciales propias de los concesionarios fambién impulsaron las ventas. El departamento
que mdas aportd al crecimiento regional fue Caldas, exhibiendo niveles similares a los
registrados en periodos prepandemia.

Central Cafetera. Matriculas de motociclétas

Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: Andemos. Calculos Banco de la Republica.
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La comercializacion de motocicletas continud arrojando resultados positivos, y se establecio
como el tipo de automotor mds solicitado de la regién. La cantidad de matriculas alcanzd
niveles cercarnos a sus maximos histéricos, con una clara tendencia al alza, ubicando a este
tipo de transporte como el preferido por los hogares. La mayor demanda pudo estar en
parte explicada ante el menor precio de adquisicidn, costos de mantenimiento mds
competitivos y tiempos de traslado menores en relacidn con medios de transporte de mayor
tamano. A su vez, las altas ventas de estos vehiculos promovieron un aumento en su
fabricacién a nivel nacional y en especial en el departamento de Risaralda (ver lienzo de
Industria).
Central Cafetera. Matriculas de vehiculos

Nivel trimestral y variacion anual
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@Calcas ®Caqueta ®Huila ®Quindio ®Risaralda ®Tolima Variacion anual (eje derecho)

Fuente® ANDI'y Fenalco. Calculos Banco de la Republica.

En turismo, la variacion anual.dela ocupacion de los hoteles de la region afiliados a Cotelco
permanecié en negativo, ante el efecto calendario de la Semana Santa. La ocupacion
hotelera promedio de la'zona fue de 48,8%, siendo un registro inferior al del ano previo, en
parte explicada por la disminucidon en la afluencia de huéspedes y la alta base de
comparacion del primer trimestre de 2024, dado que la celebracion de la semana mayor
se realizd en marzo de dicho ano, mientras.que en el 2025 se llevé a cabo en abril. Ademds,
el crecimiento de viviendas turisticas no ' convencionales y el incremento en los costos
operativos como consecuencia deda eliminacion de la exencidén de energia fueron los
principales retos de la actividad.

Central Cafetera. Ocupacion hotelera

Tasa y variacién anual
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@ Caldas ® Huila ® Quindio ®Risaralda ®Tolima Variacion anual (eje derecho)

Fuente: Cotelco. Calculos Banco de la Republica. (7)
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SECTOR TRANSPORTE: El volumen de carga despachada por via terrestre desde la region
reqistrd crecimiento anual, atribuido en gran medida a una baja base de comparacion. El
efecto calendario asociado a la celebracién de la semana mayor en el segundo trimestre
de 2025 favorecio el aumento en el nivel de movilizacion entre enero y marzo frente al
mismo periodo de 2024. Ademds, se registraron incrementos en los envios de arena, café y
azUcar hacia Bogotd, Cartagena y La Guaijira. No obstante, el resultado no fue superior
debido al paro arrocero que restringid el transito de vehiculos en algunas de las principales
vias del pais.

Central Cafetera. Transporte terrestre de carga

Nivel trimestral y variacion anual
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Variacion anual (eje derecho)
Fuente: Ministerio de Transporte. Calculos Banco de la Republica.

La salida de pasajeros desde los aeropuertos arrojd incremento anual completando cinco
periodos consecutivos de variaciones positivas. La cantidad de personas que se trasladaron
por via aérea se. ubicd cerca a sus mdaximos histéricos, resultado de nuevas rutas
comerciales que comenzaron a operar durante el ano precedente. No obstante, el primer
frimestre de 2025 tuvo wuna menor tasa de crecimiento anual, posiblemente por la no
celebracion de la Semana Santa durante el lapso de andlisis. Enfretanto, se exhibieron
incrementos en todas las terminales aéreas de la zona, exceptuando la de Armenia vy
Manizales, Ultima que completéd diez contracciones consecutivas.

Central Cafetera. Pasajeros salidos/por via aérea y terrestre
Variacion anual
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Aeropuertos Terminal terrestre

Fuente: Aeronautica Civil de Colombia y terminales de transporte. Calculos Banco de la Republica. (@

El traslado intermunicipal de pasajeros desde las capitales de la region registrd una variacion
anual negativa y desmejoré frente al trimestre previo. La menor movilizacién de usudarios por
via terrestre resultd impactada por la alta base de comparacion del ano precedente vy el
inicio del paro arrocero que limitd el traslado vehicular por algunas de las principales vias
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regionales y nacionales. En este sentido, la baja dindmica observada en las terminales de
la zona coincidid con el descenso registrado en la ocupacion hotelera reportada por
Cotelco.

Central Cafetera. Transporte urbano

Nivel trimestral y variacion anual
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®Pereira ® Neiva ®@Manizales ® Ibagué @Florencia ® Armenia Variacion anual (eje derecho)

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

El nUmero de usuarios de fransporte urbano en las capitales descendid levemente, pese al
efecto calendario de la Semana Santa. La movilizacion de pasajeros en los medios de
transporte publico de la region arrojo disminucion anual, influida principalmente por las
contracciones registradas en las ciudades de lbagué y Neiva. Lo anterior, pese a que
durante el primer triméstre del ano hubo mayor cantidad de dias laborales en relacién con
el mismo lapso de 2024 y se registrd un incremento en el promedio mensual de vehiculos en
servicio.

SECTOR FINANCIERO: El sistema financiero reporté un aumento real en el saldo de
captaciones, consolidando asi una tendencia positiva desde mediados del ano anterior.
Todos los instrumentos de depdsito crecieron, destacdndose los depdsitos de ahorro como
los que mds contribuyeron ada variacion anual, en parte por la rentabilidad competitiva y
una mayor preferencia de los hogares por instrumentos liquidos, al tiempo que Ias cuentas
corrientes presentaron el mayor dinamismo. Por departamentos, Risaralda concentrd el
25,2% del total regional, seguido por Tolima con el 21,4%. En Caquetd las captaciones
crecieron a doble digito.

Central Cafetera. Saldo de las captacione$ y cartera bruta

Nivel trimestral y variacion real anual
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Calculos Banco de la Republica. @)

En contraste, el saldo de la cartera bruta se redujo, encadenando varios frimestres<de
contraccion. El resultado estuvo asociado principalmente por el descenso en los créditos
comerciales que restaron 4,0 puntos porcentuales a la variacién anual, producta de una
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actitud mds conservadora por parte de las empresas, el reciente repunte de las tasas de
interés y una postura mds restrictiva de los bancos a otorgar créditos. Le siguié consumo, por
un menor endeudamiento en un contexto de estabilidad del empleo y mayor ingreso
disponible de los hogares. La reduccion mdas pronunciada de las colocaciones fue en
Caldas (-14,8%).

Saldo de captaciones Saldo de cartera bruta
30,4 bill. 45,3 bill.
A cierre del trimestre A cierre del trimestre

Por otfro lado, los saldos de cartera de vivienda y microcrédito se incrementaron, en parte
por iniciativas del Gobierno y la banca. El microcrédito respondid a la flexibilizacion en
politicas de otorgamiento y estrategias gubernamentales de crédito. En Caquetd y Quindio
fue donde mads crecid, aunque en Tolima y Huila se concentrd el 61,1% del saldo. A su vez,
lar cartera hipotecaria se expandid, impulsada por una mayor demanda de vivienda nueva
y menares tasas de colocacion, a pesar de la suspension de nuevas postulaciones para
subsidio de vivienda.

Central Cafetera. Cartera bruta por linea de crédito

Variacion real"anual
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Seleccione: [ Saldo de captaciones I Cartera bruta

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Calculos Banco de la Republica. (3)

De otra parte, los recursos entregados por Finagro®crecieron, debido al reagjuste en los
precios de venta y en los costos de produccion de algunes productos. El subsector agricola
fue el que mas conftribuyd ala variacion anual, sobresaliendo’en Tolima el arroz, en Caldas
la cana de azdcar y café, y en Risaralda el café. En pecuario resaltd |a contribucion de la
avicultura en Tolima, Risaralda y Quindio, asi como porcicultura.en Quindio, acuicultura en
Huila, ganaderia de leche y de carne en Caquetd, y este Ultimo producto también
sobresalié en Caldas.

Los desembolsos variaron segun el tipo de productor, motivados por el menor costo del
crédito y las estrategias del gobierno para facilitar el acceso al fondeo. La financiacion
destinada a los de gran tamano fue la que mds contribuyd al resultado agregado, atribuida
por un crecimiento en los desembolsos a rubros agricolas. Por su parte, los mayores
desembolsos a los productores medianos se destinaron al segmento pecuario.
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Central Cafetera. Desembolsos de Finagro por subsector

Nivel trimestral y variacion real anual
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Fuénte: Finagro. Calculos Banco de la Republica. @)

Variacion real anual (eje derecho)

EXPORTACIONES: Durante el primer trimestre de 2025, las exportaciones totales de la zona
Central Cafetera continuaron con tendencia ascendente y alcanzaron un nivel histérico. En
las ventas al exterior de la regidon, medidas en ddlares FOB (Free on Board), se destacd en
primer lugar‘el comercio de café verde, el cual se duplicd frente al mismo lapso del ano
previo; sequido de lejos por el desempeno de preparaciones alimenticias. Por el contrario,
los vehiculos fueron l6s que tuvieron la contribucidon mas negativa en el resultado, al reportar
caida en sus envios con destino a México.

Exportaciones decafé verde Exportaciones sin café verde
113,7% -9,5 %
Variacion anual Variacion anual

En cuanto a las exportaciones de café sin procesar, siguieron siendo motivadas por los altos
precios internacionales de este producto:s El monto exportado de café alcanzd 650,1
millones de ddlares FOB entre enero y marzo de 2025, con un crecimiento anual explicado
por las mayores ventas hacia Estados Unidos, Alemania, Bélgica y Canadd, entre ofros
destinos. A su vez, Huila y Caldas fueron nuevamente los departamentos que impulsaron el
comportamiento regional, ademds de Risaralda.

De ofro lado, las ventas al exterior de la regién de productos manufacturados evidenciaron
caida anual en el acumulado de los fres primeros meses del ano. Aparte de la variacion
negativa registrada en vehiculos, en la que incidid principalmente Risaralda, hubo
disminucion en los envios de maquinas mecdnicas para Venezueldy Republica Dominicana
desde Huila y Caldas, respectivamente. También se redujeron las ventas'de pescados y
crustdceos, en gran medida de filetes de filapia congelados, desde Huila _hacia Estados
Unidos; asi como de azUcares originarios de Risaralda con destino a Chile.
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Central Cafetera. Exportaciones totales sin petréleo ni derivados

Nivel trimestral y variacion anual
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Variacion anual (eje derecho)
Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Entretanto, el aumento en las exportaciones de preparaciones alimenticias y café
procesado atenud parte de la caida en el resto de ventas manufactureras. En las primeras
se destacaron los envios desde Caldas hacia México y Canadd, al igual que las
procedentes-de Tolima para territorio estadounidense. Por su parte, la mayoria de café
procesado salié. de Caldas y Huila para Estados Unidos. De manera similar, hubo incremento
en las ventas externas de papel y cartdn, ademds de cobre, las cuales fueron mandadas
por Risaralda a‘Estados Unidos y China, en su orden.

Central Cafetera. Expgrtaciones por pais de destino
Nivel y variacion anual #I trimestre de 2025

Importancia relativa del pais

Alta
Media-Alta

Media . .
Media-Baja
Baja Y | w N

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

IMPORTACIONES: Las compras externas, medidas en doélares CIF (Cost, Insurance and
Freight) aceleraron su ritmo de crecimiento anual en el primer frimestre de2025. Todos los
departamentos de la regidon exhibieron aumentos en el periodo de andlisis, .excepto
Caquetd que mostrdé caida. Se destacd nuevamente Risaralda como ‘el de mayor
contribucion ala variacion de la zona Central Cafetera, seguido de Quindio, Caldas, Tolima
y Huila, en los cinco territorios debido a la adquisicidon de materias primas para la industria.
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Entretanto, la disminucion en Caquetd se explicd por menores compras de equipo de
fransporte.

Central Cafetera. Importaciones totales

Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Las importaciones de bienes intermedios sobresalieron dentro la clasificacion segun uso o
destino econdmico, con un aporte a nivel regional de 43,2%. Este rubro ajustd dos trimestres
consecutivos con ascensos, y fue favorecido por la dindmica en las compras de maiz duro
amairrillo desde Estados Unidos, productos laminados de acero originarios de Corea del Sur,
y papeles para uso.doméstico, de higiene o de tocador procedentes de PerJ, Brasil, asi
como de Trinidad y Tobago. A su vez, aumentd la adquisicion de habas de soja y partes y
accesorios para motocicletas.

Central Cafetera. Importacionés segiin uso o destino econémico (CUODE)
Variacion anual
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Bienes de Capital Bienes de Consumo Bienes Intermedios

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Por su parte, los bienes de capital presentaron incremento en el primer trimesire, revirtiendo
las caidas de los dos periodos anteriores. En el resultado influyeron las importaciones de
paneles de cristal liguido LCD o de plasma, tarjetas con componente impreso o de
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superficie, ademds de mdaquinas y aparatos de elevacion o carga, todos provenientes de
China. Por el contrario, dentro de este grupo se registrdé descenso en las compras de chasis
de vehiculos automoviles desde Argentina y Brasil, asi como de algunas mdquinas y
aparatos mecdnicos de origen chino.

Los bienes de consumo crecieron, aunque en menor medida respecto al tercer y cuarto
trimestre de 2024. Entre ellos sobresalieron las importaciones de motocicletas desde China
e India, lo que estuvo acorde con las mayores ventas de este tipo de bienes en la regiéon
(ver lienzo de Comercio). Igualmente, aumentd la compra de carne porcina congelada
desde Estados Unidos, ademds de refrigeradores y congeladores de China. En contraste, los
dcidos y sales usados para detergentes y productos de limpieza mostraron caida,
atenuando en parte el ascenso de los bienes de consumo.

MERCADO LABORAL: Durante el frimestre movil enero-marzo de 2025 la tasa de
desocupacion (TD) se contrajo en términos anuales, debido a la mayor cantidad de
ocupados. Se exhibieron menores tasas de desempleo en todas las ciudades de la region,
exceptuando a lbagué, que no pudo compensar la expulsion de personal del segmento de
la ‘construccién. Entretanto, la reduccidén del indicador estuvo sustentada ante el
incremento de la fuerza de trabajo (FT) y la disminucion de la poblacidon desocupada
durante el periodo de andlisis. Por ciudades, se destacaron las caidas registradas en Pereira
AM. Neiva, Armenia y Manizales A.M.

Tasa de informalidad por ciudades a marzo de 2025

Armenia Florencia Ibagué

45,5 % 533 % 50,9 %
Manizales A Wi Neiva Pereira A.M.

34,9% 50,5 % 371 %

La cantidad de personas ocupadas y la tasa de ocupacion (TO) continuaron registrando
resultados positivos, y explicaron la menor TD regional. El crecimiento de la poblaciéon que
se incorpord al mercado laboral fue absorbido por la mayor demanda de trabajo en las
actividades industriales, construccion y'comercio, debido a los buenos resultados obtenidos
en la elaboracion de productos manufactureros, el aumento del drea causada y un
elevado consumo de bienes durables y semidurables. No obstante, los rubros de
administracion publica y fransporte despidieron mdés personas de las que contrataron,
exhibiendo asi contracciones en su comparativo anual.

Central Cafetera. Tasa de desocupacion (TD)

Trimestre movil

O 2

Porcentaje

2022 2023 2024 2025
®Armenia ® Florencia @ lbagué ® Manizales AM. @ Neiva @ Pereira AM. @Total nacional

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. @
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La disposicion de la poblaciéon a incorporarse al mercado laboral permanecid registrando
incremento anual. La tasa global de participacion (TGP) experimentd crecimiento en cuatro
de las seis ciudades analizadas, coincidiendo con el incremento en la fuerza de trabajo a
nivel regional; en donde se destaco el ascenso exhibido en Ibagué, el cual no coincidié con
la demanda de trabajo en dicho municipio y explicd el aumento en su tasa de desempleo.
Por otro lado, la expansion de las personas que buscaron integrarse a la oferta laboral
superd en 2,5 puntos porcentuales (pp) ala variacion de la poblacién en edad de trabajar,
implicando una reduccidén de las personas fuera de la fuerza de trabagjo.
Central Cafetera. Ocupados por principales ramas de actividad economica

Participacion y variacion anual - | trimestre de 2025

Comercio

Admon. publica y defensa
Industrias manufactureras
Act. profesionales y cientificas
Construccion

Act. artisticas y recreacion
Alojamiento y comida
Transporte y almacenamiento
Actifinancieras y de seguros
Informacion ysomunicaciones

Agropecuario
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Fuente: DANE. Calculos Banco de laRepublica. @

La tasa de informalidad (TlI) aumento para el agregado regional, siendo el primer deterioro
luego de ocho trimestres continuos de caidas. La Tl que es una aproximaciéon de la calidad
del empleo, se ubicd en 43,0% enfre enero y marzo de 2025 y aumentd 0,6 pp en relacion
con el mismo periodo del ano anterior. El incremento observado obedecidé en gran parte a
las variaciones positivas que registraron.las - posiciones ocupacionales de empleado
particular y trabajador por cuenta propia, que se encuentran altamente correlacionados
con el sector informal. Enfretanto, Manizales A.M.con una Tl de 34.9% fue la ciudad con la
menor informalidad del pais.

INFLACION: La inflacion se mantuvo estable en la mayoria de ciudades de la regién frente
al cierre del ano pasado; no obstante, en marzo algunas tuvieron un leve descenso. En lo
anterior influyeron, al igual que en el total pais, los minimos ajustes.en la canasta de bienes
y también en los combustibles, Ultimos que promovieron Ia menor variacion de los precios
de los regulados dada la alta base de comparacién frente a 2024 cuando hubo importantes
alzas. Asimismo, en algunos territorios incidio la paulatina desaceleracion en los servicios
publicos.

En la inflacién sin alimentos se observd continuidad en la tfendencia descendente de
Manizales, Pereira y Neiva. En las fres sobresalid el menor ritmo dé aumento de los
combustibles para vehiculos, ademdas de la electfricidad en Manizales y Pereira; sin
embargo, Neiva reportd significativos incrementos en la cotizacion del gas. En-cuanto alos
bienes, hubo reduccidn en vehiculos, equipos de telefonia movil y aparatos de
procesamiento de informacion, ademdas de leves ascensos en productos para_higiene
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corporal, de limpieza y mantenimiento, asi como en vestuario. Por su parte, en servicios fue
menor el ajuste del precio de los arriendos en Manizales y Pereira comparado con un ano
atrds, en tanto en las fres ciudades subid el de comidas en establecimientos.

Central Cafetera y Colombia. Inflacion anual
Variacion anual del IPC

@)

15

@

=] 10

g

5

& - - “es
5 N

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025
&~ Armenia —@— Colombia

Florencia Ibagué Manizales - Neiva =«+=-- Pereira
Meta inflacion === Rango meta

FuenteyDANE. Calculos Banco de la Republica.

En lo que respecta a la inflacion de alimentos, esta mostrd un repunte en la regidon y en
Colombia;pese a la buena oferta en los primeros meses del ano. Se presentaron varias
presiones al alzad como la devaluacion de la tasa de cambio, el incremento en el precio
internacional de algunos comestibles, mayores costos laborales y el aumento del impuesto
saludable a los ultraprocesados y productos con alto contenido en azdcar. En particular, en
Manizales, Pereira y. Neiva subieron las cotizaciones de los perecederos como hortalizas y
legumbres frescas, banang, yuca, tomate y cebolla, en tanto en los procesados crecieron
de forma relevante los precios de la confiteria, gelatinas, chocolate y concentrados para
la preparaciéon de refrescos.

Central Cafetera y Colombia. Inflagion anual alimentos
Variacion anual del IPC

O 40
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Armenia —@— Colombia

Seleccione: [ Perecederos ] [ Procesados ]

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. @)

Florencia Ibagué Manizales - Neiva - -6+ Pereira

De ofro lado, en Armenia y Florencia fue menor el avance en la mayoria de grupas de'gasto
del Indice de Precios al Consumidor durante marzo. Comparado con el cierre‘del ano
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precedente, las agrupaciones que promovieron este resultado fueron educacion y
transporte, ademds de salud en Armenia, y alojamiento y servicios publicos en Florencia. Por
su parte, en lbagué la mitad de los rubros reportaron un aumento menos acentuado, siendo
las bebidas alcohdlicas, educacion, alojamiento y servicios publicos los que mas influyeron
en este comportamiento.

Central Cafetera y Colombia. Inflaciéon anual sin alimentos

Variacion anual del IPC

O

10

Porcentaje

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025
—&—Colombia Manizales - - - -Neiva «=«--- Pereira
Seleccione: [ Bienes ] [ Servicios ] [ Regulados ]
Fuente: DANE. Calculog’Banco de la Republica. @
PERFIL ECONOMICO DEPARTAMENTO DEL QUINDIO.5
Aspectos generales del departamento de Quindio

Niinoere rounifissdl? 0 Exmtgnsmn territorial: 1.845

Poblacion (2023(p)): 563.076 W Participacién en la poblacién

& habitantes total (2023(p)): 1,1 %
° Participacion en el PIB PIB per capita 2023(p)*
nacional (2023(p)): 0,84 % US$5.401
Exportaciones** per capita Importaciones™* per capita
(2023): US$568,3 (2023): US$246,4

(p) Cifras provisionales. Proyecciones poblacionales del DANE.
*PIB per capita nacional (2023(p)): US$6.961

** Exportaciones per capita nacionales (2023): US$953,1

*** Importaciones per capita nacionales (2023): US$1.202,6

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Fecha de publicacion: 22idesarzo de 2023

5 https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-departamentos

. Estadio Centenario Piso 2° km 1 via aeropuerto El Edén Armenia Quindio
ALCALDIA DE Correo electronico: pgrs@imdera.co VERSON L Oratms

Y ARMENIA Cel 3117323175 - Cédigo Postal: 630001 VeRsON15.02 202
w2 Péagina web: www.imdera-armenia.gov.co FECHA DE REVISION:10-01-2024



NIT 890.003.419-5

ESTUDIO DEL
o SECTOR Pagina 21 de 42

Armenia - Quindie

PIB Quindio

La figura muestra la variacion del crecimiento real el PIB del La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
departamento frente al total de Colombia en el PIB del departamento frente a la composicion nacional
Figura 3: Variaciéon anual del PIB Figura 4: Composicion sectorial PIB
2024
= Quindic = Colombia
Minas y cantoras 44
10 Informacit y Selecomunicaciones 33
Industrias manutachureras 101
Eloctricidad g y apua 43
5- Derechos ¢ impuestos 05

q 22 Construccdn 4‘26
_ mcomyrmxm—n-ngzo
0 12 Agrcuburs, ganacens 1232
4 Y Poscs I { )

Administracit pibbca y defensa q 172
Actradades inmobhanas

-5
Activdades fnancierss y de Seguros
ACt clentificas y Monicas
-10- Act Entrefensmionto
T T j i T T T T T T
r B =t 2 2 8 5 8 &8 3 y
S ] & & & & 8 8 & 8 & 20 25
Quindio [ Colombia
*Nota: PIB a precios constanteside 2015
*Nota: PIB a precios comentes. Paricpacion porcentual
*A diciembre de 2024 (pr)«4

Fuente: Cuentas departdmentales- DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.

Mercado Laboral: Quindio - Armenia

Figura 5: Participacién o€upados segun ramas de actividad econémica

Comercio y reparacion de vehiculos 1226
Administracion piblica y defensa 1144
Alojamiento y servicios de comida [ 9.7
Actvidades artisticas [T 9.1
Manufacturas [T 9.0
Actividades profesionales, cientifica$ ydécnicas [ 8.9

Construggion [T 8 8
trimestre movil feb-abr de 2025, las Transpoffé y aimacenamsstito [T 6,0

actividades de comercio y reparaciéon de Actgedes inmobiggies B8] 3.2
Wropecuasiés | 2,7

Informacion y comunicaciones [T 2,1

total de ocupados de Armenia Actridades financieras y de seguros [1 1,7

Electricidad Gas y AQUa p 15
No informa | 0,0

La figura muestra que durante el

vehiculos representaron el 22,6 % del

Mineria | 0.0

T T T

T,
0 10 20 30 40
*Nota: Participacion porcegiual

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.
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Desempleo: Quindio - Armenia

La figura muestra que durante el trimestre movil febrero-abril de 2025, la tasa de desempleo de

Armenia se ubicé por encima de la tasa de las 23 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de |la tasa de desempleo Trimestre movil

(feb-abr)
— Armenia 23 Ciudades
12.04
1
1 .O M1
&
o
L
g- 10.0 101
@
8 95
9.0
Abr-24 Jul-24 Oct-24 Ene-25 Abr-25

Fuente: Gran Encuest@ Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.

Inflacion: Quindio - Armenia

Variacion aho.corrido IPC enero - mayo 2025

La figura muestra en orden descendente los#esultadésde la La figura muestra la variacion acumulada del IPC de la
variacién acumulada del IPC por departamentos ciudad por categorias comparada con el total nacional
Figura 7: Total ciudades Figura 8: Por grupo de bienes y
Servicios
Bararquiia
Prmrs B Armenia [ Nacional
Bogon, 0C
Cartsgeea Educacion ﬂ 69
: [
Necoral Restaurantes [
st Acohal [E— 2
Senta Marta :
T Transporte S 42
e Alojamiento —3
gt Mostles [E—2-0
i Diversos (%
Fivencs Salud [—22 44
Vilsacenco -
. Vesuio| 1S
Ciats Recreacion 08
Netaa . 0,0
, Comunicaciones | .0 g =1
Smske ' o X :
Vel 2 0 2 R} 6 8 10

Fuente: indice de Precios al Consumidor - DANE. Fecha de Publicacion: 9 de junio de 2025.
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Produccion Industrial anual: Quindio

Figura 11: Produccion Industrial 2023

Otras industrias manufactureras n.c.p. }14.4%

Elaboracion de productos de café 09,2%
E Estas cuatro actividades
industriales representaron el

100 % de la produccion total y
el 100 % del valor agregado
Elaboracion de otros productos aimenticios 25.8% total del departamento.

Curtido y rectrfido de cueros; fabrieation de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos

siniares, y fbficacién de s d8 Liabertera y quaricioneia, adobo y lefido de pees| 0> ®

Nota: En Quindio l0s grup®s 101,102,104, se incluyen en el grupo 108 y los grupos 109,110,141, 163, 169,
181,202,222,239,251259,282,309,311,312,324 se incluyen en el grupo 329.
Fuente: Encuesta Andal Manufacturera ClIU Rev.4 - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.

Personal ocupado industria anual: Quindio

Figura 12; Personal Ocupado 2023

El 100 % del personal

Babuad&deotrospnd\msdmwos. 174%
ocupado se agrupod en estas

cdatroramas industriales en
Emaomoepmamcml 5.4% 2023.

Curfido y recurfido de cueros; fabricacidn de articulos de vizje, boisos de mano y arficulos 1%
simiares, y fabricacion de articulos de talabarteria y quarnicioneria adobo y fefido de pieles |l ™

Nota: En Quindio los grupos 101,102,104, se incluyen en el grupo 108 y los grupos 109,110,141, 163, 1697
181,202,222,239,251.259,282,309,311,312,324 se incluyen en el grupo 329.
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera ClIU Rev.4 - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.
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Cultivos: Quindio

P&gina 24 de 42

La figura muestra que el tomate es el cultivo transitorio mas

La figura muestra que el platano es el principal cultivo
representativo.

permanente del departamento

Figura 13: Cultivos permanentes* Figura 14: Cultivos transitorios*

76%

Tomale
Yuca
Maiz

Ah.mtnalz.%
Otrashcnaizmllﬁ
ngaltm

Pap.'nocammlo.s%

FridIO.B%
mmmlo.s%

Habichuela IO.G%

FugntesBase Agricola EVA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Fecha de Publicacion: mayo de 2024
* Répérte 2023

Exportaciones Totales de Quindio

La gréfica muestra que{@g exportacuone; de Q“"Td'° La grafica muestra la evolucion de las exportaciones totales
representaron el 0,58 % de las exportaciongs nacionales en de Quindio
2024. ’

Figura 16: Participacion en
exportaciones totales

Figura 17: Exportaciones totales

ne

491

2020 2021 2022 2023 2024 2004 2025
’ Ene-Abr
*Nota: Valores en USD milones
T ] I
0 5 10 15 20
Nota Las parkopaoones no suman 100% 13 que 35 eedacones 01 pebik an muhes cases
N3 a5tin regstradas 3 on Gepartamento an pados
Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 4 de junio de 2025. o = = | = X
i Estadio Centenario Piso 2° km 1 via aeropuerto El Edén Armenia Quindio
ALCALDIA DE Correo electronico: pgrs@imdera.co VERSIONTS 03029

FECHA DE CREACION:

ARMEN' A Cel 3117323175 - Codigo Postal: 630001
/o Pagina web: www.imdera-armenia.gov.co FECHA DE REVISION:10-01-2024




NIT 890.003.419-5

ESTUDIO DEL
o SECTOR Pagina 25 de 42

Armenia - Quindie

Exportaciones por grupo de producto Quindio

Cuadro 2: Exportaciones por grupo de producto

Aiflo completo Aflo acumulado®*
V1 2023 2024 | Var.% 24 Part.% 2024 2024 2025 | Var.% 25 Part.% 2025
Total 319999 289.696 -9,5 100,0 78.190 94.167 20,4 100,0
Minero - energetico [¢] (o] 0,0 (o] (0] 0,0
No Minero - energético | 319.999 289.696 -9,5 100,0 78.190 94.167 20,4 100,0
Agropecuario 300015 265.395 -115 916 e8611 88799 294 94,35
Agroindustrial 15.841 20.154 272 7.0 8433 4.505 46,6 48
Industria Liviana 2929 3.162 8,0 1.1 870 542 -37,7 0,6
Industria basica 1.024 541 472 0,2 245 294 20,3 03
Maquinaria y equipo 131 377 1879 0,1 25 12 524 0,0
Industria automotriz 60 64 51 0,0 3 12 2595 0,0
Demas productos 0 3 Inf 0,0 3 3 91 0,0

Cifras expresadas en miles de dolares FOB.
Nota: Segin clasificaciéon MinCIT.

P _(El cuadro muestra que las exportaciones del departamento disminuyeron en 9,5 % entre 2023
¥2024.

P Aabrilde 2025, aumentaron 20,4 % respecto al mismo periodo del ano anterior.

> el Mmayor porcéntaje de exportacion se concentré en productos agropecuarios.

*Ano acumulfado aabril.
Fuente: Exportacion@s DANE# DIAN. Fecha de Publicacion: 4 de junio de 2025.

Exportaciones por producto y pais: Quindio

Exportaciones a abril, 2025

En lo corrido del ario, el café represento el 88,9 % de las El principal destino de las ventas externas de Quindio fue
exportaciones del departamento. Estados Unidos.
Figura 20: Principales productos Figura 21: Principales destinos
co. [ 3 esacon s [ > 5%
Carcos trescos [J] 3,5% seocn [N 7.3%
Datles, higos ] 2,7% canss [N 6 4%
Frutas prepmdn|2.4% Ne—m-4.8%
Agentes de supecice orgénicos| 0,3% Bevca [ 3 8%
Acohol etico sin desnaturaizar grado aloohol<20] 0, 3% Reino Unido [ 3,0%
Harna, sémdia y pol[ 0,3% cnina [ 3,0%
Insecticidas| 0,2% nustrata [l 2,7%
Productos de m|o,1% mm.zJ%
Frutas| 0,1% Corea (sur). Rep ce [Jl] 2.4%

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 4 de junio de 2025.
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Importaciones Totales de Quindio

La grafica muestra que las importaciones de Quindio

representaron el 0,27 % de las importaciones nacionales en

2024.

Figura 22: Participacion en

importaciones totales

PAgina 26 de 42

La grafica muestra la evolucion de las importaciones totales

de Quindio.

Figura 23: Importaciones totales
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seur b 18 e
1S3
Magdalena | 111 e
La Guagea o 08 150+ 139
Cauea p 085 E )
Norte de Sartander | 045
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o= 74
ach | 817 63
Toeng | 813 53
Casarare | 008 50+ .
Clrdoba | 008
Chocd :g:
Archpélao de San Aok es 3g
km';:n“a_: ' 00  a a2 o 20 2004 2025
Guzadre :gg . Ene-Abr
\ighada | 000 *Nota: Valores en USD milones
Waupés | 000
0 10 20 30 40 50
Nota Paopacin an mpcdadiores
Fuente: Importacignes DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 20 de junio de 2025. . _ _
Ll - -
Importaciones por grupo de producto: Quindio
Cuadro 3: Importaciones por grupo de producto
Aflo completo Afio acumulado®
V1 2023 2024 | Vaf92% Part. % 2024 2024 2025 | Var.% 25 Part.% 2025
Total 138756 174758 259 100,0 53127 62.685 180 100,0
Minero - energético 813 2.180 1683 18 807 493 -38.8 08
No Minero - energético | 137.943 172577 251 98,8 52320 62.191 189 99,2
Industria basica 39.382 53.257 352 30,5 1eS28 17.481 58 279
Industria Liviana 22935 44126 924 252 11.96° 12.022 2.1 19,2
Agropecuario 41768 32.143 -230 184 10878 16.024 473 256
Maquinaria y equipo 21052 27717 S1.7 159 8.537 11.541 352 184
Agroindustrial 9.251 11.004 189 6,3 3.352 S.725 111 59
Industria automotriz 3.304 4.084 236 23 1.138 1.342 142 2,1
Demas productos 250 246 -14 0,1 81 56 -30,9 0,1

Cifras expresadas en miles de délares CIF.
Nota: Segiin clasificacion MinCIT.

P Las importaciones del departamento aumentaron 25,9 % en 2024 con respectéa 2023.

P A abril de 2025, aumentaron 18 % respecto al mismo periodo del ano antefior.

> £l mayor porcentaje de importacion se concentré en industria basica.

*Ano acumulado a abril. Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 20 de junio de 2025
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Importaciones por producto y pais: Quindio

Importaciones a abril, 2025

En lo corrido del ano, habas de soya represento el El principal origen de las compras externas de
13,5 % de las importaciones del departamento. Quindio fue China.
Figura 24: Principales productos Figura 25: Principales origenes

Habas do sovs [ 13,5% cnea [ 42 6%
woiz [ 11.7% Estacs Uncos [ 29.7%
Productos laminados [N 5.3% wca [ 6.0%
Papel, cartén de ceiiosa [ 4.4% Taiarca [ 56%

Tabieros de particuias ([N 4.3% mexco[Jl] 3.6%

Partes motores [ 2.7% sspon [l 35%
Motores de émbolo I 2.6% esowna[l] 20%
Residlios de aceite de soja [l 2,5% Corea (Sur). Rep e[| 1,6%
Acidos monocarbociicos [JIl 2,3% sasif] 08%
vmmymmasavuoo'pogos. 20% P«ul 0,7%

Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 20 de junio de 2025

Comercio exterior por acuerdo comercial: Quindio

Cuadro 4: Exportaciones Cuadro 5: Importaciones

Miles ddlares FOB

Miles délares CIF
Acuerdo 2024 2025 | Ver.% gg’zt's% Acuerdo 2024 2025 | var.% Part.%
2025
- Estados Unidos | 30.153  40.006 K By f 425
. s B4 ¥ 44, )
Unién Europea | 14779 19984 | 352 212 aﬁgs SN 1%203 lgggg S 68 §%7
Canadé 5680 6004 57 64 Ufion Europea | 3.166 2047 | -353 33
Reino Unido 1.362 2.807 106,1 30
Corea del Sir 1.347 982 | -27,1 16
Corea del Sur 3.685 2273 -383 2.4
. Mercosuf 1.236 610 | -506 10
México 23 1796 | 7.708,7 19 CAN 260 514 | 428 08
EFTA 26 1305 | 49192 14 . ' !
CAN 482 581 205 06 Caplada 286 164 | 427 03
' ' THangulo Norte 247 176 | -28,7 03
Venezuela 1.360 531 -61,0 0,6 Y
4 Chile SS 85| 545 0,1
Chile 92 400 3348 04 EETA 44 722 | 636 o1
Triangulo Norte 91 162 78,0 0.2 Reino Unido 81 1 '98‘8 0'0
Mercosur 30 96 | 2200 0,1 R 0 0 ' 0'0
Puerto Rico N7 38 -67,5 0,0 .
d Venezuela 0 0 00
Costa Rica 3 0| <1000 00 »
Costa Rica 27 3|-889 00
Israel 333 0| -1000 00 Sl 0 0 00
EFTA: Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein. EFTA: Suiza, Noruega, Islandia y Lieghtenstein. -

*Ano acumulado a abril.
Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 4 de junio de 2025.
Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 20 de junio de 2025
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Visitantes no residentes: Quindio

La grafica muestra la evolucion de la llegada de visitantes no
residentes a Quindio.

P&gina 28 de 42

La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes
a Quindio represento el 0,68 % del total nacional en 2024.

Figura 26: Participacion en llegadas
de visitantes no residentes

Figura 27: Visitantes no residentes
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Fuente: Minsiterio de Comefcio, Industria y Turismo (MINCIT) con informacion de Migracion Colombia. B B

Turismo: Quindio

El cuadro muestra el comportamientd de las principales variables relacionadas con turismo: Aréa de
liciencias de construccion aprobadas,con'destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y pasajeros
dreos nacionales e internacionales.

Cuadro 6. Turismo

Alio_Cemipleto Aiio Acumulado*
Indicador 2023 2024 [Var.% 2024 2025 Var.% Ultimo Mes
Area aprobada bajo licencia de construcciéon 2.677 S.1735 / 932 416 6.718 15149 Abril
con destino a alojamiento [1]
Visitantes extranjeros no residentes 34.192 30639 -104 11.849 11902 31 Mayo
Pasajeros dereos nacionales 268.807 320242 4191 | 130964 88.769 -32,2 Abril
Pasajeros dereos internacionales [2] 40.293 41619 &3 16722 8.188 -510 Abril

*Ano acumulado segun ultimo mes disponible.

Fuente: DANE, MINCIT - Migracion Colombia, Aerocivil

-[1] A partir de agosto de 2022, la muestra pasa de una cobertura de 302 municipios a cubrir el tgtal nagional, por lo que
los datos no son comparables con el periodo anterior.

-[2] Las cifras corresponden a llegadas de pasajeros en vuelos internacionales al aeropuerto interna€ional El Edén.

*Se presentan diferencias en el acumulado de pasajeros en vuelos internacionales respecto a la publicagion desd@gosto.

Fecha de Publicacion: 18 de junio de 2025.
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Visitantes internos origen Armenia

Las figuras muestran el nimero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) que salieron de la
capital del departamento, y su gasto promedio respectivo

Figura 28: Visitantes internos origen Figura 29: Gasto promedio diario

Armenia
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*Turismg’interno haceweferencia a la poblaciéon de 10 anos y mayores de 10 anos que viajo dentro del pais y pernocté por
lo menos una nothe.

*ExcursiofMsmohace referencia a la poblacion de 10 anos y mayores de 10 anos que viajo dentro del pais y no pernocto.
Fuente: Encuestadé Gasto literno en Turismo (EGIT) 2024 - DANE: 24 principales ciudades y areas metropolitanas.

Visitantes internos destino Quindio

Las figuras muestran el ndfmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) cuyo destino es el
departamento, y su ciudad de origen

Figura 30: Visitantes internos destino Figura 31: Principales ciudades de
Quindio origen
Visitantes internos con destino a Quindiof Principales ciudades de origen 2024
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*Turismo interno hace referencia a la poblacion de 10 anos y mayores de 10 anos que viajé dentro delgpais y pérnoctoé por
lo menos una noche.

**Excursionismo hace referencia a la poblacion de 10 anos y mayores de 10 anos que viajo dentro del pais y no pernocto.
Fuente: DANE - Encuesta de Gasto Interno en Turismo (EGIT) 2024 - DANE: 24 principales ciudades yareas
metropolitanas.
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Ocupacion de alojamientos: Quindio

La figura muestra el porcentaje de ocupacién de alojamiento mensual en el departamento

Figura 32: Ocupacion mensual alojamiento a abril, 2025
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*Datos del departamento no,son exclusivos de este, ya que corresponden a la region del Eje Cafetero que incluye los
departamentos de: CaldasgQuindio y Risaralda.
Fuente: Encuesta/mensyal de alojamiento - DANE.

Ingresos y personal ocupado

Seectoralojamiento: Quindio

La figura muestra la variacion mensual de |g§'ingreéos del La figura muestra la variacion mensual del personal ocupado
sector de alojamiento relacionados con el depaggamento del sector de alojamiento relacionado con el departamento
Figura 33: Variacién anual de ingresos Figura 34: Variacion anual del
- abril, 2025* personal ocupado - abril, 2025*
= Quindio Total Nacional Quindio Total Nacional
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*Datos del departamento no son exclusivos de este, ya que corresponden a la region del Eje Cafetero que incluye/los
departamentos de: Caldas, Quindio y Risaralda.
Fuente: Encuesta mensual de alojamiento - DANE.
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Balanza comercial: Quindio

Balanza comercial
Miles dolares FOB

Las figuras muestran el resultado anual y acumulado de la balanza comercial de los ultimos 3 afnos del

departamento
Figura 37: Aho completo Figura 38: Anho acumulado*
355.611 192.155 ‘IIII\‘ 100.788 l“[ | II : |I[
2022 2023 2024 2023 2024 2025

*Afo acumulado a abril.
Fuente: DANE - DIAN, Fechafde Publicacion: 4 de junio de 2025 y 20 de junio de 2025

Principales productos de exportacion: Quindio

Cuadro 8¢Principales productos de exportacion
Miles de ddlares FOB

Afo completo Afo acumulado®

Partida Descripcion 2022 2023 2024 2023C 2024C 2025C
0901 Cafe 66831 293908 253087 | 131810 65685 83700
2008 Frutas preparadas 3.718 4340 8.402 1373 2986 2.269
0805 Citricos frescos 6.454 5.777 7.753 1951 2.800 3.286
0804 Datiles, higos, pina 6 836 4.290 6.784 2428 1.247 2.569
1507 Aceite de soya 0 1674 2531 0 1643 0
2005 Las demas hortalizas 10% 929, 2.085 226 708 104
3402 Agentes de superficie organicos 752 19728 1855 452 564 333
1905 Productos de panaderia 574 1411 1435 522 598 134
1106 Harina, sémola y pol 1340 533 586 190 210 256
2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar grado alcohol<80 666 555 553 105 317 310
1701 Azucar 395 366 386 119 154 78
1904 Productos a base de cereal 18 256 374 65 132 1
8438 Maquinas y aparatos para alimentos 11 1 268 0 0 (o)
9401 Asientos 87 235 227 73 86 42
3808 Insecticidas 964 267 227 153 84 215

Subtotal 487544 316514 286553 | 139466 77215 93296

Participacion % 99 99 99 99 99 99

Exportaciones del Departamento de Quindio 490838 319999 2896961140.299 78490 94.167

Nota: Descripeion modificada por OEE - Mia CIT.

*Ano acumulado a abril.
Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 4 de junio de 2025.
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Principales productos de importacion: Quindio

Cuadro 9: Principales productos de importacion
Miles de ddlares CIF

Afo completo Afo acumulado*

Partida Descripcion 2022 2023 2024 | 2023C 2024C 2025C
1005 Maiz 18.177 18875 16.276 6.228 4.609 7.309
1201 Habas de soya 15171 16.539 14791 6.653 6.145 8.479
4410 Tableros de particulas 2.085 4.348 11.178 971 2.687 2727
7225 Productos laminados 0 2021 8.235 277 2.287 3.356
9508 Tiovivos, columpios, 34 88 5.104 33 136 102
9504 Videoconsolas y maquinas de videojuegos 5651 6.352 5.056 1.804 2.464 1253
2916 Acidos monocarboxilicos 7.759 4.845 4.508 1.502 2.175 1444
8409 Partes motores 4861 3371 3930 1.009 1.278 1714
3203 Materias colorantes 4.560 3.387 3.788 1.107 1.097 582
4811 Papel, carton de celulosa 611 1782 3647 508 939 2.765
2304 Residuos de aceite de soja 3.865 3534 3332 624 1.094 1.546
2922 Compuestos aminados 1.773 2257 3.308 494 1.161 1.028
8407 Motores de émbolo 3.683 2952 3.305 973 868 1663
3206 Las demas materias colorantes 4872 1637 2891 931 569 76
3901 Polimeros de etileno 4.268 2407 2678 226 758 614

Subtotal 77.370 74.396 92026 | 23341 28266 34655

Participacion % 50 S4 83 54 53 55

Importaciones del Departamento de Quindio 153959 138756 174.758 | 43031 653127 62685
Noti: Deséetpcion modificada por OEE - MiaCIT.

*Ano acumulado a@bril.
Fuente: DANE~ DIAN. Fecha de Publicacion: 20 de junio de 2025.

2. ANALISIS DE LA OFERTA.

2.1. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS.

El objeto del presente proceso.de contratacion, estd codificado en el clasificador de bienes
y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), con el nivel, como se indica en la siguiente tabla:

CLASIFICACION 2
UNSPSC DESCRIPCION
40101701 AIRES ACONDICIONADOS
79101511 SERVICIO  DE INSTALACION O MANTENIMIENTO O
REPARACION DE AIRES ACONDICIONADOS

2.2. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS.

Entrega de bienes o servicios:

iTEM | DETALLE | CANTIDAD
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO
EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO TIPO CASSETTE, UBICADAS EN

! SECTOR AL PUBLICO !

2 |EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADQO TIPO MINI SPLIT EN OFICINAS 1

3 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO QUE QUEDAN OCULTOS EN .EL 1
SECTOR PARA PUBLICO

4 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO PISO TECHO EN EL CUARTO DE 1
MAQUINAS
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EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO DE 24000 BTU Y TRASLADO DE EQUIPO
DE AIRE ACONDICIONADO. MANTENIMIENTO  PREVENTIVO Y
CORRECTIVO. MATERIALES: TUBERIA DE COBRE, AISLANTE TERMICO
RUBATEX, CABLE ENCAUCHETADO 4X14 Y REFRIGERANTE R410A
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y TRASLADO
SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 24000
BTU CON TUBERIA DE COBRE DE 3/8, TUBERIA DE COBRE DE 5/8 AISLANTES
TERMICO RUBETEX, CABLE ENCAUCHETADO DE 4X14, CABLE #10, PUNTO
ELECTRICO DE 220 VOLTEOS, TUBERIA DE PVC SCH
SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO DE
7 |24000 BTU CON SOPORTE METALICO, BANDEJA GALVANIZADA Y TUBERIA 1
DE COBRE CABLEADA PARA PUNTO ELECTRICO A 220 VOLTEOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO DE
12000 BTU CON SOPORTE METALICO, TUBERIA Y BANDEJA GALVANIZADA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO DE 24000 BTU
MANTENIMIENTO CORRECTIVO A EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE
10 |24000 BTU RECARGA DE REFRIGERANTE Y REPARACION A MOTOR 1
VENTILADOR DE LA EVAPORADORA Y AJUSTES POR DESBALANCEO DE
EQUIPO

MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS

SERVICIO DE-MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE PLANTAS ELECTRICAS DE
LA SUBESTACION ELECTRICA DE COLISEO DE CAFE Y PISTA DE ATLETISMO
(INCLUYE VERIFICACION DE FLUIDOS, ACEITE REFRIGERANTE Y DIESEL,
LIMPIEZA DE FILTRO DE AIRE Y AJUSTE DE TODOS LOS CABLES)
SERVICIO DEMANTENIMIENTO PREVENTIVO DE PLANTAS ELECTRICAS DE
LA SUBESTACION ELECTRICA DE ESTADIO CENTRAL (INCLUYE
VERIFICACION DE FLUIDOS, ACEITE REFRIGERANTE Y DIESEL, LIMPIEZA DE
FILTRO DE AIRE Y AJUSTE DE TODOS LOS CABLES)
13 |SUMINISTRO DE 18 1/4 ACEITE 15/40 PARA MOTOR DE PLANTA 1
14 |SUMINISTRO DE REFRIGERANTE VERDE PARA RADIADOR DE PLANTA 1
15 |SUMINISTRO E INSTALACION DE FILTROS.DE AIRE PARA PLANTA ELECTRICA 1
16 SUMINISTRO E INSTALACION DE" FHLTRO DE ACEITE PARA PLANTA
ELECTRICA
17 SUMINISTRO E INSTALACION DE/ FILTRO DE DIESEL PARA PLANTA

ELECTRICA
18 |SUMINISTRO E INSTALACION DE RELEX DE 12V, PARA PLANTA ELECTRICA 1
19 SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y RECARGA DE BATERIA DE PLANTA
ELECTRICA, CON CARGA LENTA

11

12

3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

Colombia Compra Eficiente busca que la Entidad determine las necesidades similares en
las Entidades, y con ello cumplir con la necesidad requerida, es por ello que a continuacion
se relacionan, histéricos de adquisiciones de la Entidad y de otras Entidades del sector, con
igual o similar objeto:

ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADADES CON OBJETO SIMILAR
MODALIDAD DE
SELECCION DEL SELECCION MINIMA CUANTIA SELECCION MINIMA CUANTIA

CONTRATISTA
2 . Estadio Centenario Piso 2° km 1 via aeropuerto El Edén Armenia Quindio
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ENTIDAD ESTABLECIMIENTO PUBLICO SENA REGIONAL HUILA Grupo
AMBIENTAL BARRANQUILLA Administrativo CADP
CONTRATANTE
VERDE
No. DEL PROCESO
EN SECOP I BV-MC-017-2025 MC-HIL-CADPH-022-2025
ADQUIRIR AIRES | CONTRATAR LA INSTALACION Y
ACONDICIONADOS Y REALIZAR | SUMINISTRO DE AIRES
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y |ACONDICIONADOS PARA EL
OBJETO DEL CORRECTIVO A LOS EQUIPOS|CENTRO AGROEMPRESARIAL Y
CONTRATO INSTALADOS EN LAS SEDES DEL|DESARROLLO  PECUARIO  DEL
EPA  BARRANQUILLA  VERDE, |HUILA, VIGENCIA 2025.
PARA  ASEGURAR SU BUEN
FUNCIONAMIENTO Y
DURABILIDAD.
VALOR DEL $39.858.000 $27.559.000
CONTRATO
VIGENCIA 2025 2025

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD CON OBJETO SIMILAR

QAE?IIED:(IEII(D')?\IDDI:E ,SELECCIC')N ] SELECCION MINIMA SELECCION MTNIMA
cONTRALSIE MINIMA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
ENTIDAD
cONTRATANIE IMDERA IMDERA IMDERA
No. DE IMDERA-SMIC-010
CONTRATO W IMDERA-SMIC-018-2024 | IMDERA-SMIC-014-2025
SUMINISTRO E
SUMINISTRO E ﬁ:’g‘ﬂfgg,\l DE INSTALACION DE
INSTALACION | DE EQUIPOS £ |EQUIPOS E
LA AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PARA
DEL SISTEMA 'ENLFRAESCIE%%H%A PAE’E EL CIRCUITO CERRADO
OBJETO DEL CIRCUITO TELEVISION  EN LOs |DE TELEVISION EN LOS
CERRADO DE ESCENARIOS
CONTRATO . ESCENARIOS
TELEVISION CCTV DEPORTIVOS BOLERA Y | DEPORTIVOS DEL
PARA EL ESTADIO LA PISTA DE BMX DE LA | ESTADIO DE ATLETISMO Y
CENTENARIO DE CIUDAD DE ARMENIA | COLISEO DEL CAFE DE
LA CIUDAD DE ADMINISTRADOS POR EL | LA CIUDAD DE ARMENIA
ARMENIA IMDERA ADMINISTRADOS POR EL
IMDERA
VALOR DEL
CONTRATO $28.031.640 $36.400.000 $39.858.000
VIGENCIA 2023 2024 2025

4. ANALISIS DEL SECTOR.

ALCALDIA DE

(2] ARMENIA
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Para el andlisis de la demanda, teniendo en cuenta la necesidad de la entidad, se tendrdn
en cuenta los confratos (consumos) celebrados con anterioridad tanto por la propia
entidad, como de otras entidades del sector publico, y cotizaciones, debido a la necesidad
de la adquisicion de los bienes, los cuales serdn adquiridos, por el valor estimado, mediante
un Proceso de Seleccion.

Segun el Banco de la Republica La actividad econdmica del pais se divide por sectores
econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdmica cuyos elementos
o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servicio
que realicen o al producto que comercialicen.

La division economia cldsica se estructura asi:

- Sector primario: se refiere a la produccion bdsica y todo lo que tiene que ver con las
actividades del agro.

- Sector secundario: se refiere a la produccidén de bienes y todo lo que produce la
industria, construccion y manufactura.

- < Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos,
educacion, etc.6

Asi las cosas; el abjeto del proceso que nos ocupa, se encuentra clasificado dentro del
Sector Terciario, dentro del Sector Servicios, que son ofrecidos por diferentes tipos de
establecimientos de.comercio de la ciudad y del departamento.

El sector terciario @ sector servicios estd constituido por todas las actividades econdmicas
cuyo propdsito es la produecion de los servicios que demanda la poblaciéon. Por esa razdn
también se conoce como sector servicios.

Si bien los sectores primario y.secundario se dedican a la produccién de bienes materiales,
la existencia del sector terciario permite clasificar todas las actividades econdmicas que
permiten aumentar el bienestar de los.consumidores a fravés de los servicios, es decir,
mediante la produccidn de bienes inmateriales.”

Teniendo en cuenta que, en el municipio de Armenia, existen una gran cantidad de
Empresas que pueden suplir en debida forma la necesidad presentada, al igual que en
municipios vecinos, al igual que dadas las«condiciones favorables de la oferta en el
municipio y conocidos los datos histéricos de desempenodel sector, el IMDERA considera
que no existen riesgos en el Proceso de seleccidon /del contratista, ni en el objeto de esta
confratacion.

V4

5. ;QUIEN VENDE? ANALISIS DE LOS PRECIOS DEL MERCADO.

Con el propdsito de dar cumplimiento a la necesidad del IMDERA, se'realizd la busqueda
exhaustiva por diferentes medios, en las pdginas de contratacion oficial.y realizando
contacto con posibles proveedores que tienen razéon social relacionada con el objeto del
proceso de seleccion que se pretende adelantar, a quienes se les solicitd la realizacion de
cotizacion con las especificaciones técnicas requeridas. Por lo anterior; la’ entidad ha
proyectado el estudio de mercado partiendo de las cotizaciones presentadas por:

¢ https://www.cvn.com.co/cuales-son-los-sectores-economicos-de-colombia/
7 https://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-
servicios.html#:~:text=El%20sector%20terciario%200%20sector,servicios%20que%20demanda%20la%20poblaci%C3%B3n.
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1. SERVICIOS Y MANTENIMIENTOS HAROLD.
2. SOLUCIONES INTEGRALES RBM.

De acuerdo al andlisis para contratar, segun lo establecido en la guia de elaboracion de
estudios del sector de Colombia compra eficiente, reglamentada por el Decreto 1082 de
2015 en su articulo 2.2.1.1.1.6.1 y conforme a lo contemplado en el estudio del sector
consistente en determinar el valor del mercado a precios actuales, esta se realizd mediante
solicitud de cotizacién, lo cual se describe en el siguiente cuadro:

ESTUDIO DE MERCADO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO Y
SUMINISTRO DE REPUESTOS Y LUBRICANTES PARA AIRES ACONDICIONADOS Y PLANTAS
ELECTRICAS PARA LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS DE LA CIUDAD DE ARMENIA
ADMINISTRADOS POR EL IMDERA

ITEM | DETALLE |CANTIDAD| COT.1 | COT.2 | PROMEDIO
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO

EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO TIPO

1 CASSETTE, UBICADAS EN SECTOR ! $419.000 | $399.000 | $409.000
AL PUBLICO
EQUIPOS DE AIRE

2 |ACONDICIONADO TIPO MINI 1 $419.000 | $399.000 | $409.000
SPLIT EN OFICINAS
EQUIPOS DE AIRE

3 |ACONDICIONAPO QUE 1 $419.000 | $399.000 | $409.000

QUEDAN/ OCULTOS EN EL
SECTOR PARA PUBLICO

EQUIPOS DE AIRE
4 | ACONDICIONADO PISO TECHO 1 $ 419.000 $ 399.000 $ 409.000
EN EL CUARTO DE MAQUINAS

EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO DE 24000 BTU
Y TRASLADO DE EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
5 CORRECTIVO. MATERIALES: 1 $ 3.100.000 | $2.990.000 | $ 3.045.000
TUBERIA DE COBRE, AISLANTE
TERMICO  RUBATEX,  CABLE
ENCAUCHETADO 4X14 Y

REFRIGERANTE R410A

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y TRASLADO

SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO 24000 BTU
CON TUBERIA DE COBRE DE 3/8,
TUBERIA DE COBRE DE 5/8

6 AISLANTES TERMICO  RUBETEX. 1 $ 7.800.000 | $7.690.000| $ 7.745.000
CABLE ENCAUCHETADO DE
4X] 4, CABLE #10, PUNTO
ELECTRICO DE 220 VOLTEOS,
TUBERIA DE PVC SCH
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SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO DE 24000 BTU
CON SOPORTE  METALICO,
BANDEJA  GALVANIZADA Y
TUBERIA DE COBRE CABLEADA
PARA PUNTO ELECTRICO A 220
VOLTEOS

$ 7.150.000
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$ 7.150.000

$ 7.150.000

SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO DE 12000 BTU
CON  SOPORTE  METALICO,
TUBERIA Y BANDEJA
GALVANIZADA

$5.120.000

$ 4.999.000

$ 5.059.500

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO, EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO DE 24000 BTU

$ 419.000

$ 399.000

$ 409.000

10

MANTENIMIENTO CORRECTIVO
A EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADO DE 24000 BTU
RECARGA DE REFRIGERANTE Y
REPARACION A MOTOR
VENTILADOR DE LA
EVAPORADORA ¥ AJUSTES POR
DESBALANCEQ DE EQUIPO

$ 1.320.000

$ 1.299.000

$ 1.309.500

MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS

11

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE < PLANTAS
ELECTRICAS DE LA SUBESTACION
ELECTRICA DE COLISEO DE CAFE
Y PISTA DE ATLETISMO (INCLUYE
VERIFICACION DE FLUIDOS,
ACEITE REFRIGERANTE Y DIESEL,
LIMPIEZA DE FILTRO DE AIRE .Y
AJUSTE DE TODOS LOS CABLES)

$ 4.000.000

$ 3.800.000

$ 3.900.000

12

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE  PLANTAS
ELECTRICAS DE LA SUBESTACION
ELECTRICA DE ESTADIO CENTRAL
(INCLUYE VERIFICACION DE
FLUIDOS, ACEITE REFRIGERANTE
Y DIESEL, LIMPIEZA DE FILTRO DE
AIRE Y AJUSTE DE TODOS LOS
CABLES)

$ 2:100.000

$ 1.900.000

$ 2.000.000

13

SUMINISTRO DE 18 1/4 ACEITE
15/40 PARA MOTOR DE PLANTA

$ 1.050.000

$1.150.000

$ 1.100.000

14

SUMINISTRO DE REFRIGERANTE
VERDE PARA RADIADOR DE
PLANTA

$ 420.000

$ 380:000

$ 400.000

15

SUMINISTRO E INSTALACION DE
FILTROS DE AIRE PARA PLANTA
ELECTRICA

$ 460.000

$ 420.000

$.440.000
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SUMINISTRO E INSTALACION DE
16 |FILTRO DE ACEITE PARA PLANTA 1 $560.000 | $560.000 | $560.000
ELECTRICA

SUMINISTRO E INSTALACION DE
17 |FILTRO DE DIESEL PARA PLANTA 1 $360.000 | $320.000 | $340.000
ELECTRICA

SUMINISTRO E INSTALACION DE
18 |RELEX DE 12V, PARA PLANTA 1 $260.000 | $240.000 | $250.000
ELECTRICA

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
RECARGA DE BATERIA DE

19 PLANTA ELECTRICA., CON 1 $ 260.000 $ 220.000 $ 240.000
CARGA LENTA
VALOR TOTAL IVA INCLUIDO $ 36.055.000|$ 35.113.000 $ 35.584.000
VALOR TOTAL PROMEDIO IVA INCLUIDO $ 35.584.000

6. AASPECTOS LEGALES.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013, la Oficina
Asesora Juridica senala que el objeto del presente proceso, conforme con lo establecido
en el Cadigo Civil articulos 1518 y 1519, es licito no contraviene normas de cardcter publico,
el mismo existe’en el comercio nacional y se encuentran determinado en su género.

De igual forma'y atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar, se establecid que el
tipo de contrato a celebrar y que se ajusta a las necesidades de la entidad, conforme |as
condiciones técnicas establecidas, es el de SUMINISTRO, a la luz de lo establecido en el
articulo 968° del Cédigo de Comercio.

El contrato de suministro es un contrato comercial que consiste en que por un lado hay una
parte que se obliga a cumplir'a favor de otfra, en forma independiente, prestaciones
periddicas o continuadas debienés o servicios, a cambio de un pago o contraprestacion,
es decir, una persona se compromete a proveer bienes o servicios a ofra a cambio de un

pago.
7. LIMITACION CONVOCATORIA A MIPYMES

En aras de promover la participacion activa de las MIPYMES territoriales dentro del presente
proceso de seleccion, y una vez analizado/que, en la ciudad de Armenia Quindio existen
varios posibles proveedores que pueden suministrarios elementos aqui requeridos, de lo que
se evidencia que existe forma de promover el acceso dedas MIPYMES locales al proceso de
compras publicas, tal como lo indica la Agencia Nacional de Contfratacion Publica
Colombia Compra Eficiente en la GUIA PARA PROMOVER' LA PARTICIPACION DE LAS
MIPYMES EN LOS PROCESOS DE COMPRA Y CONTRATACIONPUBLICA:

4.2.1. Limitacion territorial de las convocatorias a Mipymes.

La limitacidn territorial de las convocatorias a Mipymes,.se-refiere no sdlo a esa
restriccion que recae en la calidad del proponente, sino también sobre su domicilio.
Es decir, mediante esta figura, las Entidades Estatales, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
pueden readlizar convocatorias limitadas a Mipymes que tengan domicilio-eén los
departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el conftrato.
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En estos casos, es decir, en lo que concierne a la decision de limitar el Proceso de
Contratacion a Mipymes que tengan domicilio en los departamentos o municipios en
donde se va a ejecutar el contrato, aunque es facultativa de la Entidad Estatal, el
patrimonio autdonomo constituido por Entidades Estatales o por los particulares que
ejecutan recursos publicos, esta depende de que se verifiquen los requisitos legales
indicados en el numeral precedente.

Si las Entidades Estatales, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades
Estatales o los particulares que ejecutan recursos publicos no reciben la solicitud, no
podrdn por voluntad propia, realizar la limitacion territorial de la convocatoria.

No obstante, se debe fener presente que lo que sucede de pleno derecho es la
limitacion a Mipymes nacionales a la que se refiere el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto
1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, pero no la
limitacion territorial referida en el articulo 2.2.1.2.4.2.3. ibidem, pues esta, es facultativa
para la entidad. Las Unicas exigencias son que la convocatoria esté limitada a las
Mipymes nacionales “domiciliadas en los departamentos o0 municipios en donde se
va a ejecutar el contrato” y que la entidad justifique su decision en los “estudios del
sector”. No es procedente, enfonces, que sean las Mipymes las que soliciten la
“limitacion territorial” a la que se refiere el articulo 2.2.1.2.4.2.3. del Decreto 1082 de
2015. Asi lo ha manifestado la Agencia en varios conceptos juridicos, dentro del que
se destaca el concepto No. C-017 de 2024.

Finalmente, para esta Agencia es pertinente aclarar que la nocion de Mipymes
territoriales'no existe en el ordenamiento juridico, este término es utilizado para hacer
referencia a lasMipymes nacionales domiciliadas en los departamentos 0 municipios
en donde se ¢jecutard el contrato, en el marco de la limitacion territorial del proceso
de contrat@cion.

Conforme a lo anterior, elpresente proceso de seleccion podrd ser limitado a MIPYMES
Colombianas CON DOMICILIO EN'LA CIUDAD DE ARMENIA de acuerdo a las condiciones
establecidas en el Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082
de 2015, Unico Reglamentarié del'Sector Administrativo de Planeacidn Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 315,32, 34y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema
de compras publicas y se dictan ofras disposiciones".

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de
oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) ano de existencia, cuando
concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea mener a ciento veinticinco mil ddélares de
los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con latasa de cambio que
para el efecto determina cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para
limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Enfidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimanios autdnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben recibir estas solicitudes porlo menos un (1) dia habil antes deda expedicion del
acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo .con la
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion. Tratdndose de fersonas
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juridicas, las solicitudes solo las podrdn realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demds entidades de economia solidaria, siempre
que tengan la calidad de Mipyme, podrdn solicitar y participar en las convocatorias
limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el pardgrafo 1
del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente
de surégimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar
convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los
departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contfrato. Cada Mipyme
deberd acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente
articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacién de requisitos para participar en convocatorias
limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamano empresarial
establecido por la ley de la siguiente manera:

. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador
publico, adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal
y ‘el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
cerfificado de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion. Para la
acreditaciondeberdn observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos
de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que
lo modifiquen, sustituyan o.complementen.

PARAGRAFO 1. En‘fodo caso, las Mipyme fombién podrdn acreditar esta condicion
con la copia del certificado  del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacidn a Mipyme, los proponentes aportardn la
copia del registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del
Registro Unico de Proponentes, segun corresponda conforme a las reglas
precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la
prevista en el cronograma del proceso.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias “limitadas, las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion,. los patrimonios autdnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
solo deberdn aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados
Unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de
este Decreto no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas."

DOMICILIO MIPYMES. Concepto C — 041 de 2022. COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

Para la acreditacién y la participacion de MiPymes no se admitirdn sucursales, solamente
aquellas que tengan domicilio a nivel municipal o departamental. La entidad acoge
concepto de Colombia compra eficiente el cual establece lo siguiente:
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Ni en vigencia del antiguo articulo 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015 ni con la
modificacion realizada por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021 es posible que las
MiPymes participen en convocatorias publicas limitadas territorialmente a municipios
o departamentos donde se va a ejecutar el contrato, acreditando que en el lugar
cuentan con una sucursal. Lo anterior porque segun el pardgrafo 1 del articulo 34 de
la Ley 2069 de 2020 y el articulo 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015, modificado por
el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, la limitacion territorial sélo aplica a «Mipyme
colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se
va a ejecutar el contraton.

El articulo 263 del Coédigo de Comercio define las sucursales como «los
establecimientos de comercio abiertos por una sociedad, denfro o fuera de su
domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o parte de ellos, administrados
por mandatarios con facultades para representar la sociedady. Notese que la norma
se refiere a los conceptos de «sucursaly y «domicilion de forma diferente, de lo que se
deriva que las sociedades comerciales tienen un domicilio y puede tener una o varias
sucursales que son establecimientos de comercio, esto es, bienes mercantiles
pertenecientes a la sociedad. En ese mismo sentido, los articulos 110y 111 ibidem se
refieren a tales conceptos de forma independiente. El uno para referirse a los
requisitos de constitucion de una sociedad comercial y el otro para determinar el
lugar donde se debe inscribir la escritura publica de constitucion de la sociedad
comeércial. En ese sentido, si el legislador distinguid entre uno y otro y si el reglamento
se refiere-al «domicilion, se entiende que no es procedente extender el beneficio
contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.3. ibidem a las entidades que tienen «sucursalesy
en el municipio.© departamento en donde se va a ejecutar el contrato estatal.

8. REQUISITOS HABILITANTES DIFERENCIALES PARA MIPYMES: (Articulo 2.2.1.2.4.2.18. del
Decreto Unico Reglamentario 1082 del ano 2.015 Modificado y adicionado por el
Decreto Nacional 1860 de 2021).

El INSTITUTO MUNICIPAL DEL/DEPORTE Y LA RECREACION DE ARMENIA IMDERA, dando
cumplimiento a lo dispuesto en’la normativa precitada, y segun los resultados de procesos
de seleccidn anteriores cuyo objeto essimilar al presente, donde se ha evidenciado la
participacion de MIPYMES de la ciudad de Armenia Quindio, como lo ha sido MAKINGINERIA
SAS, TECNISOFTWARE SAS, AVT INGENIERIA SASy AYA COMUNICACIONES SAS, lo que permite
establecer que son potenciales proveedores.de bienes y servicios, y posibles participes de
los procesos de seleccidn que adelante la éntidad; para lo cual se permite establecer los
siguientes Requisitos Habilitantes diferenciales con /[los cuales se promueve y facilita la
participacion en los procesos de seleccion de las MIPYMES domiciliadas en Colombia:

El proponente deberd acreditar una experiencia general de seis (06) meses a la fecha del
cierre del proceso de seleccidn. Para la determinacion de da experiencia general para las
personas naturales o juridicas se realizard por el tiempo durante el cual han ejercido su
actividad, contado desde la fecha de inscripcion en la Cdmara de Comercio; por lo cual
el proponente deberd presentar certificado expedido por la.cdmara de comercio o
autoridad competente, con la fecha de expedicidén no mayor a freinta (30) dias calendario.
Cuando se tfrate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miemlbros deberd
cumplir el requisito de experiencia general aqui exigido.

La calidad de MIPYME se acreditard en los mismos términos establecidos en-el” articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015 “acreditacion de requisitos para participar en
convocatorias limitadas”.
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9. CONCLUSIONES.

Se considera viable la ejecucién de un contrato cuyo objeto sea la “PRESTACION DE
SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO Y SUMINISTRO DE REPUESTOS Y LUBRICANTES PARA AIRES
ACONDICIONADOS Y PLANTAS ELECTRICAS PARA LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS DE LA
CIUDAD DE ARMENIA ADMINISTRADOS POR EL IMDERA” para lo cual se deberd proceder a
realizar el correspondiente proceso de seleccidn con una persona natural o juridica, idonea
y con experiencia en el objeto a ejecutar, sin desconocer en lo posible las
recomendaciones aqui consignadas. Sin embargo, la prioridad y condiciones del mismo
serdn establecidas segun como lo considere conveniente el IMDERA.

Teniendo en cuenta la descripcidon del objeto contractual, las especificaciones vy
caracteristicas técnicas minimas requeridas, 1os valores unitarios y cantidades establecidas,
el pago de aportes al sistema general de seguridad social y aportes parafiscales a que haya
lugar, los gastos en que debe incurrir el confratista para elaborar y presentar oferta, las
erogaciones asumidas con ocasion de la constitucion de garantias para participar en el
proceso de seleccidn o para la ejecucidon del respectivo contrato (en caso de ser
requeridas), asi como todos aquellos gastos propios derivados de la ejecucion del contrato,
el IMDERA ha establecido un presupuesto oficial de TREINTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS MCTE ($39.858.000), IVA INCLUIDO.

ESPERANZA MORENO ALARCON
Tesorera
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