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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de efectuar
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado
decreto, la Corporacién adoptaré los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia
Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econémica en Colombia esta dividida en sectores economicos, Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes1, como se muestra en la siguiente Tabla.

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, |a caza y la pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
incluyen dentro de este sectora la mineria y a la extraccién de petrdleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial

SECTORPRIMARIO O
AGROPECUARIO

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos
SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de

INDUSTRIAL transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccion minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbresy furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, etc

Sector Construccién

Sector electrico, gas y vapor

L . > Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIO ODE | p ; jemp Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobierno, etc. " -
Sector Financiero

De conformidad a lo anterior, el objeto a contratar SUMINISTRO DE PAPELERIA, INSTALACION, IMPRESOS E INSUMOS PARA LA
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES CON EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION
Y DIFUSION DE LA INFORMACION QUE GENERA LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR, se
encuentra ubicado en el Sector Terciario o de Servicios.

De acuerdo con el objeto de la presente contratacion se observa que dicha contratacion corresponde al sector terciario en el &mbito del
sector comunicaciones, el cual se entiende como la actividad que no produce una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia.

Econdémico

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

La Unién Colombiana de Empresas Publicitarias (UCEP) es la Asociacién Gremial Nacional del Sector Publicitario en Colombia, afilia a
personas juridicas que realizan actividades propias del sector de las comunicaciones, siempre que participen en la estrategia del cliente.
Sus afiliados son empresas de servicios publicitarios como Agencias Creativas, de Medios, BTL6, Digitales, que participen en la
estrategia de los clientes, entre ellos estan:
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El sector maneja Asociaciones internacionales como son:

- Camara de Comercio Internacional ICC - www.iccwbo.org

- Alianza Europea de Estandares de Autorregulacion Publicitaria — EASA www.easa-alliance.org American Association of
Advertising Agencies — AAAA www.aaaa.org

- International Trademark Association - INTA www.inta.org. Federacion Mundial de Anunciantes - WFA www.wfanet.org.

- Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual - OMPI www.wipo.int/portal/es/ Interactive Advertising Bureau (IAB)
www.iab.com

- Federacion de Empresas de Publicidad y Comunicacién (FEDE) https://www.lafede.es/ Asociacion Interamericana de la
Propiedad Intelectual — ASIPI www.asipi.org Observatorio Iberoamericano del Derecho de Autor — ODAI www.odai.org

- Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — OEI www.oei.es Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — UNESCO www.unesco.int

Gremios Nacionales

- Asociacion Colombiana de la Industria Grafica - ANDIGRAF www.andigraf.com.co Asociacidn Nacional de Anunciantes — ANDA
www.andacol.com

- Asociacién Nacional de Medios de Comunicacion - ASOMEDIOS www.asomedios.com

- Asociacion Colombiana de Medios de Informacion — AMI www.ami.org.co Interactive Advertising Bureau - IAB Colombia
www.iabcolombia.com

- Asociacion de Diarios Colombianos - http://www.andiarios.com/

- Cluster de Industrias Creativas y de Contenidos - http://creativasycontenidos.clusterbogota.com/Page/Inicio Comisién de
Regulacién de Comunicaciones - http://www.crcom.gov.co

- Congreso Colombiano de Publicidad - http://www.congresodepublicidad.com/

El sector también cuenta con un grupo denominado Mediabrands7 dirigido por la comunidad, dirigido por el cliente y dirigido por
consultoria de 13.000 especialistas en medios y marketing en mas de 130 paises, el cual tiene como recurso centralizado a MAGNA8
que proporciona inversion estratégica e inteligencia de medios para equipos de agencias y clientes. Utilizan investigacion, prondsticos
y relaciones estratégicas para brindar a los clientes una ventaja competitiva en el mercado. MAGNA ha establecido el estandar de la
industria durante mas de 60 afios al predecir el futuro del valor de los medios. Publica mas de 40 informes anuales sobre las tendencias
de la audiencia, el gasto en medios y la demanda del mercado, asi como la eficacia de los anuncios.

El BTL o Below The Line (literalmente “bajo la linea) es una técnica publicitaria en la que hace uso de practicas comunicativas no
masivas de marketing enfocadas a segmentos o nichos de mercado muy concretos https://marketingdigital.bsm.upf.edu/btl-
estrategiamarketing/ https://www.ipgmediabrands.com/about-us / https://magnaglobal.com/about-us/

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025 preliminar, de fecha 15 de agosto de 2025,
las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econémica, mediante la cual se articulan los
indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan
en los estandares internacionales de medicién econdmica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario
Internacional.

Bogota D.(

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar
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*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,4%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
* Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Adio corrido Trimestral
2025%-1/ 2025°7/ 2025°-11/
2024"-11 2024™ 2025"-1
Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10.2 -7.6 -5.1
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 1.0
Construccion -35 -33 -01
Comercio al por mayor y al por menor® 56 48 003
Informacion y comunicaciones 30 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 08
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.5 1.3 07
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 18 27 -0.04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® s 4 24
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 2.1 2.4 05

Fuente: DANE PIB_T

Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 0,9% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece 4,2%.

*  Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 4,4%.

e Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
ractaria v aenarteria: fahricaridn de nanal cartAn v nrndiictne de nanal v da rartdn' actividadec de imnracidn® nradiiceidAn da
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e Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de
copias a partir de grabaciones originales crece 2,0%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original
tacional y calendario
Actividad econémica & ye
Anual Afo corrido Trimestral
20257 -1/ 20257/ 2025™-11/
20247-11 20247 2025°"-1
Elaboracién de productos alimenticios® 42 40 12
Fabricacién de proeductos textiles® 44 50 33
Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera 10 12 20
y de corcho, excepto muebles* : ’
Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacién del petréleo y 03 07 14
actividad de mezcla de combustibles® : i :
Fabricacién de proeductos metal(rgicos basicos® -72 -29 -25
Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias
29 48 1.1
manufactureras
Industrias manufactureras 09 1.1 1,0

Fuente: DANE PIB T

Comercio al por mayor y al por menor8

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,3%.
* Transporte y almacenamiento crece 3,4%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al
por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.
* Transporte y almacenamiento crece 0,4%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025F°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

202511/ 2025/ 2025117

202411 2024 20251

Comercio al por mayor y al por menor” 83 71 22
Transporte y almacenamiento 34 33 04
Alojamiento y servicios de comida 14 07 -03
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 48 0,03

Fuente: DANE.PIB_T
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
iginal Serie ajustada por efecto
aaminhad estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Afo corrido Trimestral
2025°-11/ 2025/ 202511/
20247-11 2024™ 202571
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,0 10 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 16 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 15 13 07

Fuente: DANEPIB.T

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto al mismo periodo de 2024pr
(ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 9,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

*  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 11,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025F°

Tasas de crecimiento (%)

Serie aj
Serie Original Sjustada oy el "I ecte
Actividad econémica
Anual Afo corrido Trimestral

20251/ 2025/ 2025~ -1/

2024%.1 2024% 202571
Agricultura, ganaderia, cam, silvicultura y pesca 134 2.2 -05
Explotacién de minas y canteras -125 -58 -99
Industrias manufactureras 48 53 08
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' -21 -26 27
Construccién 33 38 17
Comercio al por mayor y al por menor® 122 12 a1

53
as

39
a7

32
23

Informacidn y comunicaciones
Artisidade: financiame v de cacusmne
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2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 7,6% respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

e (Gasto en consumo final crece 8,1%.

e Formacion bruta de capital crece 19,5%.
e Exportaciones crecen 2,2%.

e |mportaciones crecen 14,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 0,5%, en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:
e Gasto en consumo final crece 1,7%.
e Formacion bruta de capital crece 4,3%.
*  Exportaciones decrecen 1,5%.
* Importaciones crecen 3,6%.

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025°F°

Tasas de crecimiento (26)

Serie ajustada por efecto

Seste 9 estacional y calendario

Componentes del gasto
Anual Afo corrido Trimestral
2025™-nys 202577 2025™-ns
20247 -1 2024 202571
Gasto de consumao final’ a1 a8 1.7
Formacién bruta de capital” 195 188 43
Exportaciones 22 7.5 -1.5
Importaciones 143 158 36
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 0.5

Fuente: DANE, PIB.T

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-lItrim2025.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion

con junio de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Junio 2025P / junio 2024
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En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con junio de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Junio 2025P/ junio 2024

Clasificacién CIIU Rev, 4 A.C. [ Ingresce por servicics Vews e Mercecs  Owos ingresa:

Seccicn Divisién Descripeion Vartutibe %) Ceeertbucit (381
¥ 3t daces comp al -
o1 o8

H Dévisitn 52 154

transpore

H Divinién 53 Corrmo y swrvicion dw rrwcasjeria 13 an a1

Q4
o7

44
Erogramaen de teleistn

Actnidades de PrOGIAMACHN y transmmis 6m,
pencls de nothdas

—
Y
—

) oh

0y Chaze 6391

1 Diwinién 61 Telwcom umicaciones 38

Diviwitin 62, Divnidn 63, sxepio Canw Dvnarrolo de sistmeran informdtics y
6391 procesamiemo de datos

Ieamcbidiarias, dguike de maquinania y equipe 70

setividades protesionees G embicas y Yeomicas 54

Publicidad 30

vskones TS B0y 31, excepio Case  Actividades de empled, seguridad « imvestgacon
2130 PrivaZ SEnices 3 ediicios

' Dhvisitn 56 Restyuranees, cateringy bares s o
1 Divitin 53 Acvidades de edicitn 53 a3
) Divisitn 55 esoeptn Clyse 3920 ENDUICN 08 AL IAE chetiho g ¥ LE 6z

o
@
o
o

~ Clyse 5220 Actividades de crtros de dymiscae (Cal center) A0 40 an a1
Actidades admin
N Dbvisicn 82 escapen Olase 3220 e az l a0 . 02
s o
. Grupo 854 Educacisn supmsior privede 6s 66 a1 ao
a Clase 3610 Saud humana privads 0o |memscdn EEY 27 w I o0
Q Dhvisica 36 eacepen Clase 2610 Sl Pumana privads sin ineenad tn &5 &3 a3 1 o0
Ohisiones 90,92.93 55y 96 Otros servidon de emiretenimientn y ooz sendicos 13 0 o ’ 14 l

Fuente: DANE, EMS.

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (junio
2025p / junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal ocupado total, en
comparacion con junio de 2024.

Tabla 2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio 20257/ junio 2024

Purscesl scapede Nibon™
Clusificasién T
O Ren. SAC Furwarate wmpord drne e e
Seccin Divisin Varcice (%) Cortmaen 591
- Ohisin 52 Amacenarviets  tedices corghmetnzd - —~ -
yarmpone
|
H Dhasion 53 Commeny servios de mensajeris a0 o1 | . ' e '
|
Chsion 56 Sastairanis cmeing y bares 15 1 22 I o9 !
] Dividn S8 Agiadade oo et 29 10 21 ' a2 |
A Prochucride de peficas chaematogriicas
) Dwisiin 59, excepto Clese SN Al J ¢ £9
" e eagram de trlewsn 4 2 -
, Ghisia 00y Ciave 6391 Actidaces 32 programac y trararizion s I . l - i i, I
3RS T NONCAS.
: oot — <l <0 =1 ~ |
,  Chhmem Ovestrello de sterr foerrdbonn y - . . E o
PIocesMvients de dyxs
Secotn L D . o z 2 ]
w R i waretinia akpike s mag rafa y eqize a5 ‘ o7 21 | 10 I
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Fuente: DANE, EMS.

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (junio 2025p / junio
2024)
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Tabla 3. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Junio 20257/ junio 2024

Clasitcacion CIU Rev. 8 AC Perscal ocipado sis

agencias’
Seccion Ovision Variazién (%) Contribuchén (P%)
H  Dhiskasz yahaisdes LI 43 25
P
H  Ohiskns3 Comeo y sentdos de mensjeria 1az 100 a2
1 Dhisién 56 Restaurantes, catering y bores s8 A 44
1 Divsite 58 Acthadades d: eddtn 75 0 26

Prock oo 6 ce pebculas cimematogritos y

2 A 1 2
1 Divisitn 59, escepn Clace 5920 e 4 r] 5
] Divisitn 60 y Clace 6391 da ¥y e b3 30
sgencias de noscis

1 Divisitn 61 Teocome rica o a7 55 31
, Divsin 62 Divisitn 03, ewcepio Clase Desarrclio de sistemas informstcos y e s -

&391 procesTRero de datos

Section L. Divisién €8 Seccion N — - - -

ari, sk rarin : 4
o 16,7720y 7730 Inemckifarian, akjuiler che maginaria y eqipe 23 0 3
70, 71, 72. Clase 7320, . . . X

M o e 7320, videdes profevioneles Geaifiicas y ticrices
~ Cwse 7370 Publiciced wns ] 52 l
. Dhisicons 78, 80 y 87, escesto Clase  Acthidades de emplen, seguridad e iwestigackin . " "
N 2130 privada sericos 3 acificor )
™~ Clase 8220 Actividades de cemros de Farmadas (Call center] 53

. Divisién B2 exompto Clase 8220 Acthadades sdminisiratives y d2 spoyo deotidaay
? otras actvidades, exvepto call cemer

RN ey -
.
g

i3 Grupo 354 Echcaion superior privads 73 w u 32 I
=3 Chase 610 Sabud humana privads con intermackin 33 28
o Dhaisin B5 exceptn Clase 2610 Salud humana privads sin imemacén &3 EE] s

Dissicnes 90, 92.93.95 y 95 Oros sendcos de entresen miemo y otros servicks 102

Fuanta: NANE FAMS

1.4 Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios (enero -
junio 2025p / enero - junio 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres
presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con
el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - junio 2025P / enero - junio 2024

Cilac¥oaolon CiIU Rev_. 4 AC. Vardacion P4 Adc comido
Teookon Divicion Decaoripolon Ingresce. Percnal Ocspado total” Salardor
H Divisicn 52 . . 167 29 79
ransporte
H Divisitn 53 Correcy servidios de mersajena 17 Az 90
1 Divisicn 56 Restaurares, catering y bares &7 a2 95
] Diwsidn 58 Adividades de edddn 08 49 79
- de peliailas & af
] Divisice 59, excepno Clase 5920 B 75 03 33 %0
e e idny -, 47
] Divisidn 60 y Clase 6391 s do sas 68 3
3 Division 61 Telecomunicadones 40 75 73
) Divisidn 62, Divisidn 63, scepto Clase Desarrolo de sistemas infarmidoos y 104 17 a1
6391 procasamiento de datos -
Seccide L Divisidn 68 Seccidn N. - - -
N Divisicoes 7710, 7729 y 7730 Inmcbidiarias, alguler de maguinaria y equipo 5 09 72
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, " a .
profesionabes B
™ g Adiviclades Gertificas y técnicas 35 73 a9
™ Clase 7310 Publicdad 37 35 13
Divisiones 78, 80 y 51, escepto Clase pheo, seguridad
N 8130 priv . 2 o 10 25 a5
N Clase 2220 Adividades de centros de Tamadis (Call center) 04 38 &5
. Actvidades administrativas y de apoyo de oficinay
N Division 82 eecepto Clase 8220 S, 3
Otras acividades, excepto cil center S " as
P Grupo 854 Educacion superior privada 73 a5 &9
Q Clase 8610 Salud humana privada con internadén 30 21 45
Q Division 85 excepto Clase 8510 Sabud humana privada sin inernaddn SSs 04 64
s Divisicnes 90,92,93, 95 y 96 Otres servidios de entreteniniento y owes servidos &89 07 103

Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios (julio
2024 - junio 2025p / julio 2023 - junio 2024)
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025P / julio 2023 - junio 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Variacsan () Doce rmeses
Seccion Divisicn Descripcién Perscmal Ocupade tatal® Sataciors

i

A ¥ ol al
trareporie

H Divisidn 32 18 (1]

" Oivizian 53 Corren y servicios de merejeris EER) 314 a7

' Oivinidin 56 Rarntmsrmevies, cotoring y buares 7.5

Dhsitn 52 Aciidades de o on 3.1

Produccon  de  pelicdes  dnemastografioss
programas de television

Adiidadis e programadin y  aAnsmiside,
agencias de notikcias

Division 59, excepo Case 5920

Dkt 60 ¥ Clase 6391

Divisidn 67 Telecomunicadones £

&
o

| .
>
o

Divisitn 62. Divisitn 63 excepto Clase Desaolic  de  sistewas  informsBicos  y
6197 procesaminmtn de datos
Secckin L Divislon 62 Secckn N By . A 5
N Inmcbdierias, whguiler de uiruerie ipo 58S
Diviaionex 7710, 7729 y 7730 <7 - ¥ ==p
Divis 5,70, 71, 72, Clage 7320,
. Divisiones 09.70.71. 72, Clae= 7320\ 2 s peotesion
Divisian 74

o Gemalficas y Thonicis 23

" Clase 7310 Publicidad 23

Diviviorms 78, 20 y 87, socepto Clae : e gl idad w i
2130 privada, servcios a edificos

N Clase 8220 Acthsidades de cermros de llamadas (Call cermer] 17

Actiidades adminsiathas y de 3poyo de oficna y

N Dhisién B2 excepto Class 5220
otras actidades, escrpio cal covser

3 Grupo 854 Echucaciin superion prvade a0

Clace 8610 Saud Framana privada con intemacen 57

o 0

Divisian 85 excepto Clace 5510 Salud humana privada sin inernadon &1

]

Divisiones 90. 92,93, 95 y 56 Otros senichas de entraten miento y Otros sensicos 02

@ ®
Y a
L L oh A W o4 = 43
A a N L - - W N ’ N
- |
b Wz E S D
----.-----q

Fuente: DANE, EMS.

2. Evolucién por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas méas altas y los tres
subsectores con variaciones negativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
2.1.1 Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
2.1.1.1 Variacién anual: junio 2025p / junio 2024

En junio de 2025, los servicios de desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos registraron un crecimiento de 21,7% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 1,5% y los salarios registraron un incremento de 7,1%,
en comparacion con junio de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Total nacional

Junio 2025°

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 217

INGresos por servicios prestados 224 . s -
Ingresos por venta de mercancias a5 [ 04
Otros ingresos operacionales -155 R 0,0 |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -1.5 I
Permanente -1.1 f -1.0
. Temporal directo 35 [} 04
Agencias REAR | 0.2
P I ocupado sin agencl farioap Jocupado sin agenck 71 -
Salarios personal permanente 67 ] 4.4 a2
Salarios temporal directo 133 | ] 2.7 ]

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en junio de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 21,7%, que se explica
por los incrementos de 22,4% en los ingresos por servicios y de 8,5% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos
operacionales registraron una disminucion de 15,6%.

En junio de 2025 el personal ocupado total presentd una variacidn negativa de 1,5%, en comparacion con junio de 2024, que se explica
por las disminuciones de 1,1% en el personal permanente, de 3,5% en el personal temporal directo vy de 12,1% en el personal contratado
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL

En junio de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que representé una
disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubic6 en 66,4% vy
la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas.
1.1 Total nacional mensual

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,7 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,9%, mientras que en junio de 2024
fue 63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,4%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (57,2%).

1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que representé una
disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 66,4% y
la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Abril - junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.4 Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre abril - junio 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,7%, lo que representd una
disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (10,3%). La tasa global de participacién se ubico en
66,3% y la tasa de ocupacion en 60,5%, estas tasas en el mismo periodo del afio anterior fueron 66,9% y 60,0%, respectivamente.

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

2. Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes junio 2025.

En el mes de junio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.753 miles de personas. Las ramas que mas
aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,4 puntos porcentuales);
Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,1 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas,
agua y gestion de desechos* (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de fa poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Jumio2024 Jumio2025  DiuGS — = ”:
Poblacion ocupada 22922 23753 100 83
Industrias manufactureras 2459 2785 "7 316 14
Administracion pablica y defensa, educacion y atencion de I salud humana 2681 292 123 241 11

Suministro de electricidad, gas. agua y gestion de desechos” 645 782 33 137 06
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3. Poblacién ocupada segun posicion ocupacional, mes junio 2025.

En junio de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron
positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con 1,9 y 1,3 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Distribucién Variacién Contribucién

Junio 2024 Junio 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22922 23.753 100 831

Trabajador por cuenta propia 9248 9.692 40,8 443 19
Obrero, empleado particular 10340 10.645 448 305 1.3
Jornalero o Pedn 702 846 36 144 06
Obrero, empleado del gobiemo 799 909 38 110 05
Empleado domeéstico 692 719 30 27 01
Patron o empleador 613 551 23 -62 -03
Trabajador familiar sin remuneracion 501 383 16 -118 -05

Fuente: DANE, GEIH

4. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre abril - junio 2025.

Para el trimestre abril - junio 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion

fueron: Quibdé (26,2%), Riohacha (14,5%) e Ibagué (12,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Santa Marta (7,7%),
Medellin A.M. (7,6%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2025
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5. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segtn tipo de actividad, mes junio 2025.
5.1 Total nacional.

Para junio de 2025, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.679 miles de personas en el total nacional. Esta poblacién se
concentrd principalmente en Oficios del hogar (54,4%) y Estudiando (22,8%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Total Nacional

Distribucién Variacién Contribucién
% 2025 absoluta en p.p.

Tipo de actividad
Junio 2024  Junio 2025
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De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al
Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un anélisis estadistico de los sectores de emprendimientos y empresas de mujeres, Poblacion
en pobreza extrema, Desplazados por la violencia, Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion social y Micro, pequefias y
medianas empresas Mipymes con lo cual se busca identificar esta poblacion y su conveniencia en el presente proceso contractual. De
acuerdo a lo anterior a continuacion se expone el contexto de estos sectores en la economia.

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de analizar y visibilizar los desafios que enfrentan las mujeres colombianas, el Fondo Mujer Libre y Productiva (FMLP)
y Confecamaras han unido esfuerzos para investigar el rol de la mujer en el escenario empresarial. Fruto de esta colaboracion, y tras
un riguroso proceso de conceptualizacién y recopilacién de informacion, surge este estudio enfocado en las brechas de género en la
vinculacién de trabajadores, a partir de una muestra representativa a nivel nacional de 984 empresas1 lideradas por mujeres y por
hombres, pertenecientes a los sectores de servicios, industria, construccién y agricultura.

Los hallazgos de este estudio destacan la importancia de disefiar politicas publicas que respondan a las realidades especificas de las
mujeres empresarias. En primer lugar, el estudio muestra una brecha en la probabilidad de vincular trabajadores entre empresas
lideradas por mujeres y las dirigidas por hombres, brecha que se amplia en el caso de la contratacion de trabajadores asalariados (es
decir, aquellos que reciben un salario fijo y prestaciones sociales). Un segundo hallazgo es que las empresas lideradas por mujeres
juegan un papel clave en la inclusién laboral femenina, ya que contratan proporcionalmente a mas mujeres que las empresas lideradas
por hombres. Por tltimo, en el estudio se identificé que gran parte de las disparidades en la vinculacidn de trabajadores se debe a que
las empresas de hombres adoptan mejores practicas de gestion empresarial y financieras.

Es importante destacar que las empresas encuestadas y lideradas por mujeres, en promedio, cuentan con un menor nimero de
empleados y tienen rangos mas bajos de ingresos frente a las de hombres. Ademas, las lideres empresarias mostraron tener desafios
adicionales, como una mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado.

En este contexto, el presente estudio busca comprender la naturaleza y las causas en la vinculacion de trabajadores cuando el lider de
la empresa es una mujer o un hombre, con el convencimiento de que el conocimiento es clave para disefiar estrategias y politicas
publicas orientadas a promover el crecimiento de las empresas lideradas por mujeres, ya que impulsar su desarrollo favorecera una
economia mas equitativa y sostenible, y sobre todo fortalecera la autonomia econoémica de las mujeres y dinamizard un tejido
empresarial colombiano.

¢Qué tanto influye el género en la vinculacion de trabajadores?

A partir de un modelo Logit- que, si bien no es un modelo causal, si permite identificar asociaciones significativas— se analiz6 el efecto
del género en la probabilidad de vincular trabajadores. Los resultados muestran que las empresas lideradas por mujeres tienen una
probabilidad 11 puntos porcentuales (pp) menor de vincular trabajadores en comparacion con las dirigidas por hombres. Esta brecha se
amplia significativamente al observar la vinculacién de trabajadores asalariados —aquellos que reciben un salario fijo mensual con
prestaciones sociales— donde la diferencia alcanza los 30 pp. En concreto, el 49% de las empresas lideradas por hombres cuentan con
trabajadores asalariados, frente al 19% de las lideradas por mujeres.

El presente estudio se sustenta en una muestra representativa a nivel nacional conformada por 984 empresas lideradas por mujeres y
hombres, pertenecientes a los sectores de servicios, industria, construccion y agroindustria. La muestra fue construida a partir de los
registros del Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y del programa “Alistate y Transférmate” de las Camaras de Comercio.

A las 984 empresas se les aplicd una encuesta para capturar informacion sobre las caracteristicas del lider, sus practicas de gestion
empresarial, el modelo y las dindmicas del negocio, entre otros. La recoleccion de datos se efectué mediante encuestas telefénicas y
virtuales, realizadas entre julio y septiembre de 20244.

Del total de empresas encuestadas, el 55% son lideradas por mujeres y el 45% por hombres. En cuanto a su distribucién sectorial, el
53% de las empresas pertenece al sector servicios, seguido por industria y construccion (panel A del Gréfico 1). Los resultados muestran
diferencias en la presencia de mujeres y hombres en cada sector (panel B del Grafico1). Mientras que el sector industrial registra la
mayor participacién de empresas lideradas por mujeres, en los sectores de construccion y servicios predominan los negocios dirigidos
por hombres. En el sector agropecuario, aunque se observa una leve diferencia, la proporcién es similar entre las empresas de hombres
y las de mujeres.

Grafico 1. Distribucion sectorial de las empresas

Panel A Total de empresas por sector Panel B. Distribucion sectorial segun el
sexo del lider
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Perfil sociodemografico del lider de la empresa

Los lideres hombres y mujeres tienen en promedio 43,3 afios, niveles similares de educacion superior y, su principal fuente de ingresos
proviene del negocio que lideran (Tabla 1).

Pese a estas similitudes, el estudio identific diferencias en la distribucion del tiempo y la carga de responsabilidades dentro del hogar.
En particular, los hombres dedican en promedio 9 horas diarias a su negocio mientras que las mujeres destinan 8 horas, debido a una
mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (5 horas en mujeres frente a 3 horas en hombres). Esta tendencia refleja
la realidad colombiana, donde las mujeres dedican en promedio 32 horas semanales a labores domésticas y de cuidado no remunerado,
mientras que los hombres solo 14 horas (DANE, 2021). Se ha demostrado que la sobrecarga de responsabilidades, junto con la falta de
redes de apoyo, es un factor que limita la capacidad de las mujeres para expandir sus negocios y generar empleo (Marlow & McAdam,
2013).

Las diferencias también se extienden al ambito de la experiencia laboral. Los hombres reportan, en promedio, 12 afios de experiencia
frente a los 10 afios de las mujeres. Esta brecha también se refleja en la experiencia previa en cargos directivos: el 7,8% de los hombres
ha ocupado cargos de este tipo, en comparacion con el 5,2% de las mujeres. Esta menor trayectoria acumulada podria influir en la forma
en que las mujeres gestionan sus empresas, asi como en las oportunidades de crecimiento y consolidacién que enfrentan.

Caracteristicas de la empresa

Los afios promedio de operacién de las empresas dirigidas por hombres y por mujeres son de 9 afios. Sin embargo, se observan
diferencias en relacién con los motivos para emprender. El 36,2% de los hombres empresarios inician sus negocios para aprovechar
una oportunidad de mercado, mientras que el 23,9% de las mujeres lo hace con este propdsito. Esta tendencia es consistente con
estudios previos, como el GEM (2023), que evidencia que las mujeres tienen una mayor probabilidad de emprender por necesidad.

Las empresas creadas por oportunidad suelen presentar modelos de negocio mas estructurados y un mayor potencial de crecimiento,
dado que se originan a partir de un analisis del mercado y una planificacion estratégica. En contraste, los emprendimientos creados por
necesidad tienden a concentrarse en sectores de baja productividad, operan con recursos limitados y enfrentan mayores barreras para
escalar, lo que restringe su capacidad de generacién de empleo (Lingappa et al., 2023). Adicionalmente, las personas que emprenden
por necesidad son mas vulnerables ante pérdidas econdmicas, lo que compromete su estabilidad financiera y la sostenibilidad de sus
negocios a largo plazo.

Tabla 1. Comparacién de caracteristicas sociodemograficas y empresariales segun
el género del lider de la empresa (promedio)

Hombres Mujeres Significancia

Caracteristicas sociodemogrdficas del lider
Educacion superior 66,3% 61,2%

Edad en anos “4 43

Experiencia laboral 12 10

Ocupacion previa en cargos directivos 7.8% 52%

Contribuye economicamente en €l hogar N7% 60,3%

H_ora: dedicadas a labores domesticas no 330 460

remuneradas

Ingreso de la empresa como fuente principal de 5o o) 847%

sustento

Motivo para emprender: Oportunidad 36,2% 239%

Invierte 37,5% 27,4% -

Cotiza a salud y pension 60,5% 34,5%
Caracteristicas de la empresa

ARos de operacion 89 93

Organizacion juridica: Persona Natural 632% 96,5%
Organizacion juridica: Sociedad 6 3,5%
Producto novedoso en €l mercado % 49%
Financiamiento 27.9% 33,0%
Utilidades 50,0% 489%
Horas dedicadas a la empresa 9,12 831

Prdcticas de gestion
Tenencia de indicadores 50,2% 40,5%
Toma de decisiones formal’ 232% 10,4%
Salario fijo mensual 46,0% 36,6%

Venta en punto fisico 78,3% 78,4%
Canales de venta redes sociales 46,0% 53,0%
Medio de pago: dinero en efectivo 723% 89,5%
Medio de pago: digitales 833% 79,1%
Observaciones 448 536

Fuente: Elaboracion propia. Significancia al *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1

Diferencias en variables de vinculacién laboral

Un analisis descriptivo inicial sobre la vinculacién de trabajadores (Tabla 2) muestra que las empresas lideradas por hombres contratan,
en promedio, mas trabajadores que aquellas dirigidas por mujeres (9 frente a 4 empleados). Asimismo, el 73% de los hombres
empresarios contratan trabajadores, frente al 63% de las mujeres empresarias. Esta diferencia se acentlia en la vinculacion de
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Tabla 2.Vinculacion de trabajadores segun el género del lider de la empresa
Hombres  Mujeres Significancia

Numero de trabajadores 91 37 -
Empresas c-zge contratan 73% &30
trabajadores’

Observaciones 448 536
Numero de asalariados 143 6,1 e
Empresas c-zue contratan 49 20%
trabajadores asalariado’

Observaciones 326 335
Proporcion de mujeres en 31% 645% .
la fuerza laboral

Observaciones 326 335

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que las empresas dirigidas por mujeres son motores de inclusién femenina: el 65% de
sus trabajadores son mujeres, frente a solo el 33% en las empresas lideradas por hombres. Este hallazgo subraya un aspecto clave: El
liderazgo femenino transforma la dindmica laboral, creando espacios de desarrollo profesional y mayores oportunidades para otras
mujeres. Por tanto, aunque existen diferencias en factores como la distribucién del tiempo de trabajo, la capacidad de inversion y la
escala de los negocios, la contribucién de las empresas lideradas por mujeres en la participacion laboral femenina es notoria.

Brecha de género en la vinculacion de trabajadores

Los resultados del anélisis de descomposicién Oaxaca-Blinder, presentados en la Tabla 5, muestran el porcentaje de la brecha en la
vinculacion de trabajadores entre lideres hombres y mujeres que puede atribuirse a diferencias en caracteristicas observables (variables

del modelo) y en una fraccion no observable, es decir factores que no pudieron ser considerados en el estudio (sesgos culturales, techos
de cristal, etc).

Los hallazgos indican que la diferencia en la probabilidad de vincular trabajadores es de 11 pp a favor de los hombres. En el caso de
los asalariados, la desigualdad es ain mayor, con una diferencia de 30 pp. Especificamente, mientras que la probabilidad de vincular
trabajadores asalariados en las empresas de hombres es del 49%, en las de mujeres es del 19%.

Tabla 5. Descomposicion de la brecha de género en la vinculacion de trabajadores
(Oaxaca-Blinder)

. Vinculacion Vinculacion
Variables trabajadores asalariados
Lider hombre 0,727*+ 0,485*
(0,018) (0,050)
Lider mujer 0,625** 0]90**
(0,020) (0,028)
Diferencia 0,106** 0,295
(0,023) (0,036)
Explicado 0,072*+ 0,215**
(0,022) (0,028)
No explicado 0,030 0,079*
(0,025) (0,026)
Observaciones 984 661

Errores estandar en paréntesis. Significancia al * p<0,01; * p<0,05; * p<0,1
Fuente: elaboracion propia

Las diferencias en la vinculacion de trabajadores entre empresas lideradas por hombres y por mujeres se explican en gran medida por
factores observables. Entre ellos se encuentran las practicas financieras, las horas dedicadas a la empresa y las practicas de gestion

empresarial. En conjunto, estos factores explican el 70% de la brecha en la vinculacion de trabajadores totales (7,2 pp) y el 73% (21,5
pp) en los asalariados (Gréfico 2).

Crafico 2. Contribucion de las distintas fuentes a la brecha de géneroen la
vinculacion de trabajadores

Vinculacion de trabajadores 70%** 30%
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En el caso especifico de los trabajadores asalariados, las practicas financieras emergen como el factor mas relevante, explicando el
30% de la disparidad. Esto resalta la importancia de fortalecer la gestion financiera de las empresas lideradas por mujeres, ya que
adoptar mejores practicas —como cotizar a salud y pension o realizar inversiones estratégicas— puede potenciar su capacidad de
crecimiento y aumentar la vinculacién de trabajadores asalariados.

Grafico 3. Contribucion de los grupos de caracteristicas observables a la brecha en
la vinculacion de trabajadores

Vinculacion de trabajadores18% 15.4%

30.7%** ‘ 2.3% ‘

\"lr:ulamcndeasalamadosl.hg’o 25.2% ses ‘ 16.2% +#+

pPersonal pEmpresa  pPracticas de gestion  pPracticas financieras

30.0% o+ ‘

Significancia al ** p<0,01; * p<0,05; * p<0)]
Fuente: Elaboracion propia.

Persistencia de brechas de género en la vinculacion laboral

Los resultados del estudio confirman que las mujeres enfrentan mayores obstaculos al momento de vincular trabajadores en sus
negocios. Las empresas lideradas por mujeres presentan una probabilidad de vincular trabajadores, en menos de 11 puntos
porcentuales (pp) que la de las lideradas por hombres, y esta diferencia se amplia a 30 pp cuando solo se analiza la contratacién de
trabajadores asalariados.

Estas diferencias responden, en parte, a la menor adopcién de herramientas de gestion empresarial y de financiamiento, y la menor
dedicacion al negocio, este tltimo dado probablemente por la mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado que recae
sobre ellas. Esta realidad no solo limita su tiempo y capacidad de inversion, sino también su posibilidad de proyectar el crecimiento de
Sus negocios y vincular trabajadores de manera sostenible.

Empresas de mujeres como motor de inclusion laboral

Pese a estos retos, el estudio evidencia un hallazgo central: las empresas lideradas por mujeres son actores clave en la generacién de
empleo femenino. En promedio, los negocios dirigidos por mujeres emplean un 65% de trabajadoras, mientras que en los liderados por
hombres esta proporcion es del 33%. Esta diferencia de 32 puntos porcentuales demuestra que las mujeres empresarias, cuando tienen
la oportunidad de liderar negocios, tienden a vincular a otras mujeres, generando redes de apoyo y ampliando vinculacién de
trabajadoras asalariadas.

Esto convierte a las mujeres emprendedoras no solo en sujetas de politicas de inclusion productiva, sino en aliadas estratégicas del
desarrollo econdmico con enfoque de género. Potenciar sus capacidades implica multiplicar el impacto de las politicas.

Explicacion de la brecha y barreras invisibles

El estudio estima que el 70% de la brecha en la vinculacién total de trabajadores, y el 73% de la brecha en contratacién de asalariados,
puede explicarse por factores observables. Entre estos se encuentran diferencias en la estructura de los negocios, en las capacidades
de gestién y de financiamiento, y en las condiciones socioeconémicas de sus liderazgos. Sin embargo, el 30% restante de la brecha en
la contratacion total, y el 27% en la de asalariados, no puede explicarse por factores medibles.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/05/estudio-tejiendo-igualdad-brechas-desafios-mujeres.pdf

INFORMACION POBREZA EXTREMA
1.POBREZA MONETARIA NACIONAL

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023
ubicada en $435.375, de acuerdo al boletin técnico actualizada el 24 de julio de 2025.
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Pobreza monetaria nacional 2024
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1. Pobreza monetaria
1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios)
en un area geografica determinada3. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas ponderadas
por la poblacién de las areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023
ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso
total del hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros
poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras
cabeceras es de $1.737.292.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Dominio

2023

2024

Crecimiento Nominal (%)

Total Nacional 435375 460.198 5.70
Cabeceras 483521 510.161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274160 291998 6.51
13 ciudades y A M. 534507 566.228 593
Otras cabeceras® 414314 434323 483

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza

1.1 Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por debajo de la
linea de pobreza segtn el dominio geografico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacién nacional fue 31,8%. En las cabeceras
esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y
rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2012 a 2024
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Ademas, en el Grafico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece areas y las otras cabeceras que pasan de
27,2%y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.
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Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)

1.2 Incidencia de la pobreza monetaria por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacion de pobreza monetaria para 23 ciudades capitales.
En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor reduccion de la pobreza monetaria fueron Neiva, donde decrecié de 43,8% a 36,7%,
e |lbagué, donde cay6 de 36,9% a 31,3%. Mientras que la Unica ciudad que experimentd un aumento de la pobreza monetaria fue
Riohacha, donde aumento de 47,9% a 48,8%.

Grafico 5. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, 23 ciudades capitales.
Anos 2023 a 2024

Panel A Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2023-2024 (porcentaje)
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2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

La linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir Unicamente una canasta de bienes
alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de dominio, que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacion de las

areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un crecimiento de 3,83% respecto a la linea de
2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre extremo
si el ingreso total del hogar esta por debajo de $908.880. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los
centros poblados y rural disperso es de $704.616; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 y si vive en

otras cabeceras es de $890.924.
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2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por debajo de la linea
de pobreza extrema segun el dominio geogréfico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres extremas respecto al
total de la poblacién nacional fue del 11,7%.

En las cabeceras esta proporcién fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%, asi, la incidencia de la pobreza
extrema en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 7. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2012 a 2024

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024)

Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras cabeceras, se observa en el Grafico
8 que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.

Grafico 8. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
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Fuente: DANE, cilculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)

2.3 Incidencia de la pobreza monetaria extrema por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacion de pobreza monetaria extrema para 23 ciudades
capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron mayor aumento en su incidencia de la pobreza monetaria extrema fue Riohacha,
donde pasé de 23,5% a 25,9% y Barranquilla, donde aumento de 8,2% a 9,2%. Contrariamente, las ciudades que sobresalieron por la
reduccién de la pobreza monetaria extrema fueron Valledupar, donde cayé de 19,4% a 13,4% y Neiva donde decrecié de 14,1% a 8,5%

Grafico 9. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y 23 ciudades capitales.
Afos 2023 a 2024

Panel A. Incidencia de pobreza monetaria extrema por ciudades, 2023-2024
(porcentaje)
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024 .pdf

* DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web con fecha de corte 30 de junio de 2025, a la fecha van 13.601.328
personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera unica ya sea por su
ndmero de identificacién, por su nombre completo o por una combinacion de ellos.

Adicionalmente, se conoce de 10°467.467 eventos de desplazamiento forzado que han dejado 8°925.254 personas desplazadas de sus
territorios.

o PERSONAS
T 41541 - EVENTOS

Nota:EL numero de personas por
hecho victimizante no refleja el
18.424 total de victimas Unicas, debido a

que una persona pudo haber
15.644 sufrido mas de un hecho
victimizante.

Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/

El presente informe presenta y analiza los datos recopilados en materia humanitaria por el Sistema de Informacion sobre Desplazamiento
Forzado y Derechos Humanos (SISDHES) para el afio 2024. El documento presenta un diagnéstico de la situacién humanitaria en
Colombia en torno a desplazamientos mdltiples y masivos (DMM ), confinamientos y restricciones a la movilidad humana (CRM H),
masacres (MA S) y violencias sociopoliticas de caracter selectivo (VSCS), a partir de metodologias de analisis de datos cuantitativos y
cualitativos en perspectiva temporal comparada, teniendo como referente para el analisis los enfoques territoriales y poblacionales que
se pueden construir de acuerdo con las caracteristicas de los datos recopilados por el SISDHES. El estudio concluye que hay continuidad
de la crisis humanitaria del pais, pero presenta los respectivos matices que permiten un entendimiento particular de lo sucedido durante
el afio 2024, documento publicado el 8 de junio de 2025:

Desplazamientos multiples y masivos (DMM)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el Sistema de Informacién sobre Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES),
durante el afio 2024 hubo en total 151 eventos, con al menos 58 192 victimas, de desplazamientos mdltiples y masivos (DMM) en el
territorio nacional. Del total de eventos, diecinueve (12,58 %) responden a eventos de desplazamiento mdltiple y los restantes 132 (87,42
%) a eventos de desplazamiento masivo. Del total de victimas, el SISDHES estima que el 48,5 % pertenece a los pueblos étnicamente
diferenciados del pais (tabla 1). Adicionalmente, el SISDHES identificd que en el 45,69 % de los eventos se registr6 victimas de pueblos
étnicos.

Estimado de afectacién a pueblos étnicos por eventos

y victimas de pmm en Colombia durante 2024

Poblacion étnica afectada Victimas Porcentaje del total nacional
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Sin lugar a duda, la region Pacifico continda siendo la méas afectada del pais por el DMM. En su conjunto, los cuatro departamentos que
la componen (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd) representan el 62,25 % de los eventos y el 78,96 % de las victimas del total
nacional. En otras palabras, seis de cada diez eventos y ocho de cada diez victimas de DMM registradas en 2024 ocurrieron en la region
Pacifico. Los restantes trece departamentos que registraron eventos y victimas de DMM durante 2024 se detallan también en la figura
1, donde también se puede observar que el corredor Darién- Catatumbo y el piedemonte de la selva amazénica presentan considerable
afectacion, ademas del Pacifico.

Un anélisis mas detallado permite concluir que los tres municipios mas afectados del pais por el DMM en 2024 fueron, primero, Magiii
Payan (Narifio), con siete eventos y 7015 victimas; segundo, Argelia (Cauca), con nueve eventos y 6681 victimas; y, tercero, Olaya
Herrera (Narifio), con once eventos y 5978 victimas. Es importante resaltar que los diez municipios con mayor afectacion en el pais por
cuenta de victimas de DMM estan ubicados en la region Pacifico, y que el evento que causé mayor cantidad de victimas en 2024 se dio
el 20 de marzo en el municipio de Alto Baudé (Choc6), donde se vieron forzadas a huir al menos 3157 personas, todas pertenecientes
al pueblo Embera Dobida.

De los 63 municipios afectados, tres registraron mas de 5000 victimas; once entre 1000 y 4000 victimas; trece entre 500 y 999 victimas;
veinticuatro entre 100 y 499 victimas y los restantes doce municipios registraron menos de 100 victimas. Esto es preocupante en la
medida en que el 80,95 % de los municipios afectados registraron cifras de victimas de mas de tres digitos. Es importante resaltar el
caso de los catorce municipios que se detallan en la tabla 2, que registraron mas de 1000 victimas cada uno.

oo

La principal causa probable de eventos y victimas de DMM sigue siendo los enfrentamientos y combates entre grupos armados no
estatales (GANE) y entre estos y las fuerzas del Estado. De acuerdo con el monitoreo del SISDHES, durante 2024, el 49,14 % de las
victimas y el 40,4 % de los eventos de DMM que se registraron en el pais se dieron por esta causa probable. Como se puede observar
en lafigura 4, las amenazas e intimidaciones ocupan el segundo lugar dentro de las causas probables, seguidas de incursiones armadas
y otras acciones de control territorial. Sin embargo, resulta preocupante que no se cuenten con indicios de responsabilidad en el 50,33
% de los eventos y en el 42,41 % de las victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES para 2024 en Colombia.

Causas probables de eventos y victima
desplazamientos miltiples y masivos en Colombia, 2024

- . . 0.98%
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Por su parte, las mayores presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de DMM para 2024 en Colombia recaen sobre
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Presuntos responsables de eventos y victimas de
desplazamientos miltiples y masivos en Colombia, 2024
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Confinamientos y Restricciones a la Movilidad Humana
Resulta muy preocupante la situacion de 33 los municipios pertenecientes a los diez departamentos que se detallan en la figura 7, toda

vez que en ellos el SISDHES monitored eventos y victimas tanto por DMM como por CRMH durante el afio 2024. En particular, los ocho
municipios de la tabla 4 generan mayor atencidn, ya que alli las cifras tanto de DMM como de CRMH se cuentan por millares en 2024.

s 2 un maillar

O por confinamentos

3 202.4

cRMM

Departamento Maumicipio Eventos Victtmas Eventos Victimas

De forma analoga a lo observado para el caso de DMM, la afectacion por CRMH se concentra en subregiones y municipios PDET (figura
8). En concreto, en estas subregiones se registraron 85 eventos y 187 646 victimas. En otras palabras, en 2024, el 75,89 % de los
eventos y el 83,46 % de las victimas de CRMH monitoreadas por el SISDHES en Colombia se dieron en 42 municipios pertenecientes
a once subregiones PDET.

La subregién mas afectada es Choco, con veinticuatro eventos y 48 316 victimas, que equivalen al 28,23 % de los eventos y al 25,74
% de las victimas registradas en todas las subregiones PDET, y al 21,42 % de los eventos y al 21,49 % de las victimas del agregado
nacional. La segunda subregion PDET mas afectada es Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio, con siete eventos y 43 483
victimas, que representan el 8,23 % de los eventos y el 23,17 % de las victimas registradas en subregiones PDET, y el 6,25 % de los
eventos y el 19,34 % de las victimas del total nacional.

Sin embargo, no solamente los pueblos étnicos reciben una carga desproporcionada del CRMH observado en el pais, sino que también
en sus territorios colectivos se replica el mismo patron. El SISDHES identificé la ocurrencia de, al menos, 47 eventos de CRMH en 37
resguardos indigenas y en diez consejos comunitarios durante el afio 2024, que dejaron como resultado, al menos, 88 338 victimas de
estos pueblos (figura 9). Lo anterior indica que el 83,11 % de las victimas de CRMH pertenecientes a pueblos étnicos fue obligado a
confinarse en jurisdiccion de sus propios territorios colectivos.

En lo que concierne a causas probables, el monitoreo del SISDHES permite concluir que, en 2024, los enfrentamientos y combates
entre GANE y entre estos y las Fuerzas Militares fueron la causa probable méas frecuente de eventos, con el 41,59 %. Sin embargo, en
lo que tiene que ver con el numero de victimas, los denominados “paros armados” ocupan el primer lugar, con el 37,11 % (figura 10).
Otras causas probables de CRMH durante 2024 son incursiones armadas, atentados v amenazas. De la misma manera, resulta
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FIGURA 10. Cansas probables de eventos y victimas de confinamientos
¥ restriccionies a la movilidad huamana en Coloenbia, 2024
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Fuente : https://codhes.org/2025/06/08/situacion-humanitaria-en-colombia-2024/

ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN INGRESADO AL PROCESO DE REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion" se ubica en el criterio de evaluacion estratégico,
con el fin de presentar Informacion nacional y regional que permita analizar y dar a conocer las condiciones socio-econémicas y las actividades
desarrolladas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso reintegracion detallando informacion como: datos de
desmovilizacion, ubicacion, afio de ingreso al proceso, beneficios de insercién econémica, beneficios de formacion académica y formacion para
el trabajo, ocupacion econémica, censo familiar, acciones de servicio social, entre otras.

Personas desmovilizadas de sexo femenino

Personas desmovilizadas que lngresaron al proceso de reintegraci... :
de personas desir que al proceso de ion de sexo . -
<

Il cuminado

|

Fuera del Proceso

En Proceso

Ausente del
proceso

I Nohaingresado

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-de-sexo-femenino/6q6b-rgx6

Segun las estadisticas, el mayor nimero de mujeres que culmina el proceso de reintegracion corresponde a 5.386, equivalente al 71% frente
a la muestra.

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia .
Numero de personas desmovilizadas por departamento de residencia -

Numero de personas

o 2.000 4.000 6.000 8.000 10K 12K

<No Registra>
68
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-por-departamento-de-reside/qg37-w4gv

El departamento con mayor niimero de desmovilizados es Antioquia con 12.186 seguido por la Capital del pais con 5.468, Meta con 3.375 y
siendo el departamento del San Andrés y Providencia con 1 el que tiene el menor nimero de personas en esta condicidn, lo anterior permite
identificar que Antioquia, Bogota D.C y el Meta son los dos departamentos y la ciudad con mayor nimero de desmovilizados lo que evidencia
que estas zonas son los mas afectados por la Violencia y los grupos al margen de la ley.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con el grupo al que pertenecian

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracién de acuerdo c... .
Nimero de personas ili quei 1al proceso de reir 6n discrimi por el exgrupo *

W auc

W en

EPL
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M sinpao
MINDEFENSA

W sinopato
M AOClandel Golfo

. GAO Caparros

GAO Pelusos

Fuente: Personas desmovilizadas por exgrupo | Datos Abiertos Colombia

Se evidencia el Grupo subversivo del cual era miembro el individuo antes de su desmovilizacion: las AUC (Autodefensas Unidas de Colombia)
tienen 33.337 personas, FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.599, ELN (Ejército de Liberacién Nacional)
4.714; siendo estas las desmovilizaciones mas significativas frente a todos los grupos.

Personas discriminadas por grupo etario

Personas discriminadas por grupo etario .
Numero de personas por rango de edad en el que se encuentran - ©
<

Numero de personas

soye 09
ALy anu3
soye 0f
£9zanug
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£gLanug
<ensibay
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Grupo etario

Fuente: Personas discriminadas por grupo etario | Datos Abiertos Colombia

El grupo al que mas personas desmovilizadas se encuentran entre los rangos de 41y 60 afios con 35.478 individuos y entre 26 y 40 afios con
17.380 las personas son mas vulnerables y afectadas directamente por la discriminacion que se realiza a personas que pertenecieron a grupos
subversivos.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel educativo
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Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel e...
Numero de personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion discriminadas por el nivel educativo que tienen *

Bachiller
Bésica Primaria
Por Establecer

Bésica Secundaria

Alfabetizacion

El maximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacién académica y formacion para el trabajo es de
bachiller con 18.084, seguido por basica primaria con 14.942 y sin informacion con 10.864 individuos.

Personas sin ocupacion econoémica discriminadas por maximo nivel de formacion para el trabajo

Personas sin ocupacién econémica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabajo
Numero de personas Cuya 0cupacion econdmica se reporta como "Desocupado’, discriminados por el maximo nivel de formacion para el trabajo que tienen
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El mayor nimero de personas que se encuentra en condicién de cesante son aquellas que no tienen ningdn nivel educativo o formacién para
el trabajo que les permita aplicar para algun tipo de ocupacion.

Cada registro muestra las caracteristicas personales, sociales y de comportamiento dentro de la ruta de reintegracion de un individuo que se
desmoviliz6 e ingreso al proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-HA/39pj-dba6/related_content

*  MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

ESTADISTICAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES

I. Caracteristicas generales

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, presenta los resultados de la Encuesta de
Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre de 2023, en la cual, se puede observar que la mayoria de las empresas
pertenecen al segmento de microempresas (50,8%). Le siguen las pequefias empresas con un 32,6%, mientras que un 16,6%
corresponde a empresas medianas. Esto sugiere que este patron esta estrechamente relacionado con la composicion del entorno
empresarial del pais, donde se nota una participacion significativa de estos segmentos empresariales en la actividad econémica.
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Del total de actividades econdmicas, las MiPymes encuestadas tienen mayor participacion en Industrias manufactureras (29,5%), Otros
servicios (17,6%), Construccién (10,9%) y Actividades profesionales, cientificas y técnicas (8,8%). Simultdneamente, en el siguiente
gréfico se puede apreciar la distribucién de la muestra segln las principales actividades econdmicas y en funcién del tamafio de las
empresas.

Gréfico 2. Distribucion de la muestra por actividad econémica y tamafio
de empresa

mMicro = Pequeia m Mediana

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 74.2% 22,6% llé

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 25,6% -
OTROS SERVICIOS “ 32,6% -
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 39,6% _

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos ACOPI

La Asociaciéon Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de los resultados de la
Encuesta de Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre del 2023, donde las empresas encuestadas pertenecen
principalmente a los sectores econémicos de la manufactura, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindado a través de nuestras doce (12) seccionales ubicadas
a nivel departamental en Atlantico, Antioquia, Bolivar, Centro de Occidente, Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio, Tolima, Norte de
Santander, Santander y Valle del Cauca.

Este documento, esta compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al comportamiento de las empresas del
segmento MiPyme, haciendo énfasis en los indicadores que denominamos fundamentales, como lo es el nivel de la produccion de
bienes y servicios, el volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas, la rentabilidad, la cuota de mercado, el ausentismo laboral
y la generacion de empleo. En este mismo sentido, comprende una segunda parte donde se monitorea los resultados sobre mercado
laboral a nivel nacional y el comportamiento de este en el segmento MiPyme. Seguidamente, se abre paso a una tercera parte que
busca analizar los factores que inciden en el desempefio de las empresas del segmento y complementan los resultados realizados sobre
los indicadores anteriores. Dentro de estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el desabastecimiento de materias primas, el
encadenamiento productivo, la dindmica de la inversion, la financiacion y la innovacion.

Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada “comercio exterior en el segmento MiPyme”, donde se observa cémo
fue la participacién del segmento en exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a una quinta parte con un apartado llamado
“Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo en cuenta que, desde el gremio, buscamos brindar a las entidades
pertinentes informacién valiosa tomada directamente de los empresarios.

II. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimestre de 2023
A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

Los resultados de la encuesta reflejan como los empresarios evaluaron la produccion de bienes y/o servicios durante el tercer trimestre
de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3% experimentd una reduccion en la produccion, el 40,1% se mantuvo en niveles
estables y el 14,6% experiment6 un aumento.

En comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informé una disminucion en la produccion, lo que indica un aumento
de 5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer trimestre muestran que el 49,3%
experimenté una disminucidn en este indicador, mientras que el 33,5% mantuvo sus ventas estables y el 17,2% reporté un aumento.
Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5 puntos porcentuales en la proporcion de

amnracac nila avnarimantarnn 1ina radiiccidAn an al nival da vantac In nna cinnifira Aana hitha 1in ramhin dal 44 209/ al 40 9, an aca
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Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacion, ya que las inversiones revisten una importancia crucial para el
crecimiento, la mejora de la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las MiPymes. La realizacién de inversiones adecuadas
permite a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas para enfrentar los retos del mercado, asi como aprovechar las
oportunidades emergentes.

D. RENTABILIDAD

A lo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucion en los niveles de rentabilidad entre las MiPymes que
participaron en la encuesta, en comparacion con el trimestre anterior. Segun los datos recabados, se evidencié que el 13,4% de las
MiPymes experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el 33,3% la rentabilidad se mantuvo constante. Sin embargo,
es motivo de preocupacion que un 53,3% informara una disminucion en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminucion constante durante todo el afio en la percepcion de rentabilidad se ha dado debido a distintos factores que han golpeado
la economia colombiana tales como: aumentos en los costos de materias primas, inestabilidad econdmica, falta de confianza en los
mercados, entre otros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2023, se destaca que el 46,9% de los
empresarios encuestados, pertenecientes al segmento de las MiPymes, informaron una disminucién en este indicador. Contrariamente,
el 38,9% afirmd que su cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el 14,2% indicé un aumento en este aspecto.

La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa, dado que una cuota mayor se vincula
comunmente a mayores ingresos y margenes de beneficio. Sin embargo, si la percepcion sobre la cuota de mercado esta en descenso,
es probable que la empresa esté atravesando una reduccién en sus ventas y, en consecuencia, en su rentabilidad. Esta situacion
demanda una atencion cuidadosa para asegurar la competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el propdsito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023, se les consulté a los
empresarios si este fenémeno habia experimentado algiin cambio en relacién a periodos previos. Los resultados obtenidos revelaron
que un 27,4% de los empresarios manifestaron una disminucion en el ausentismo laboral, mientras que un 56,1% sefialé que se mantuvo
estable. Paralelamente, un 16,5% reportd un aumento en el ausentismo laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del ausentismo laboral en las MiPymes durante el
tercer trimestre de 2023. Esta evaluacién puede ser crucial para identificar posibles causas subyacentes, implementar medidas
correctivas y garantizar la continuidad operativa y productiva de las empresas.

G. GENERACION DE EMPLEO

Los resultados obtenidos reflejan que un 39,6% de los empresarios encuestados informaron una reduccién en la generacion de empleo.
Paralelamente, un 46,2% indicé que esta situacién se mantuvo constante, mientras que un 14,2% mencion6 un incremento.

Grafico 3. Comportamiento de los principales indicadores durante el
tercer trimestre de 2023 en comparacién con el segundo trimestre
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Fuente: Elabora

Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial. realizada por el Observatorio de la MiPvme.
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Estos resultados muestran un panorama desafiante no solo para la economia de nuestro pais, sino también para las Mipymes. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, un mayor porcentaje de empresarios MiPyme informaron haber experimentado
disminuciones en sus indicadores fundamentales. Esta tendencia negativa refleja una desaceleracion en el rendimiento de estas
empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detras de esta tendencia. Las MiPyme son una
parte crucial de la economia, por lo que es importante identificar y ofrecer apoyo adecuado para estimular su crecimiento y estabilidad.
La evaluacion de politicas y estrategias especificas para fortalecer este segmento empresarial podria ser fundamental para contrarrestar
este escenario desfavorable y fomentar un entorno mas propicio para su desarrollo.

VII. Contratacion publica y privada
A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basandonos en la informacién proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los métodos mas comunes de contratacion
publica en este segmento se centran en dos enfoques principales. En primer lugar, destacan los procesos de cuantia minima también
emergen como un mecanismo significativo en la contratacion publica para las MiPyme, con una tasa de utilizacion del 25,7%. Estos
procesos hacen referencia a los contratos de menor valor econdmico, en los cuales la entidad publica tiene la capacidad de seleccionar
directamente al proveedor sin requerir un proceso de licitacién completo.

Por otro lado, el proceso de licitacidn, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La licitacion se caracteriza por ser un
procedimiento formal y transparente, mediante el cual las entidades gubernamentales solicitan propuestas a potenciales proveedores
para la adquisicion de bienes o servicios.

Grafico 30. Participacién del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion publica en el tercer trimestre de 2023
30,0%
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Fuente: Elabo

B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADA

Ademas de examinar los métodos de contratacion publica, es fundamental analizar la dinamica de relaciones contractuales entre las
MiPyme. Segln los empresarios que participaron en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme tienden a utilizar
predominantemente la invitacion abierta a presentar ofertas como el método preferido, abarcando un 43,4% de utilizacion.

En segundo lugar, se encuentra la invitacién simplificada, empleada por un 29,1% de los empresarios encuestados. Ademas, el método
de licitacidon también se emplea en las interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizacion del 20,4%. En
menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las MiPyme, representando un 7,1% de utilizacion en este contexto
contractual.

Gréfico 31. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion privada en el tercer trimestre de 2023
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IX. Expectativas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana y las perspectivas de las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencién hacia el futuro del crecimiento econémico del pais se torna imperativa. De acuerdo con datos del DANE, en el tercer trimestre
de este afio, el Producto Interno Bruto experimenté una contraccion del -0,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior, marcando
la segunda caida en este indicador en los ultimos 23 afios, excluyendo el impacto de la pandemia. Esto resulta inquietante,
especialmente al considerar que los prondsticos de crecimiento oscilaban entre el 0,1% y el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccién, las Industrias Manufactureras registraron la mayor contribucién al decrecimiento, con
una disminucion del 6,2%, aportando asi un -0,8 puntos porcentuales a la caida del indicador. A este fendmeno se suman el Comercio
y la Construccion, que experimentaron descensos del 3,5% y 8,0%, respectivamente. Esta situacion impacta significativamente en el
segmento de las MiPymes, las cuales constituyen una parte vital de estas actividades y del tejido empresarial del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le afiade el comportamiento de la inversion, que ha experimentado una disminucién desde el primer
trimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -24,6%, y -33,5%, respectivamente. En ese sentido, la incertidumbre juega un papel
fundamental, por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial y de las MiPymes en el pais. Esto debe abordarse
mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden mayor certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas en la
solucion de problemas estructurales, asegurando la estabilidad de las finanzas publicas.

Las expectativas de las MiPymes para el cuarto trimestre de 2023 son variadas. Si bien prevén aumentos significativos en el volumen
de ventas, nivel de produccion y cuota de mercado, también existe cautela en cuanto a las inversiones y la rentabilidad esperada. Este
enfoque mas cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el entorno econémico y la necesidad de adaptarse a las condiciones
cambiantes.

Grafico 38. Expectativas de los empresarios MiPymes para el cuarto
trimestre de 2023

Generacion de Empleo 48,2% 23,7%

Ausentismo laboral 50,9% 17,5%

Rentabilidad 36,8% 28,5%

Inversiones a realizar 41,2% 20,6%
Cuota del mercado  [IIEET NN 46,9% 26,8%
Volumen de Ventas 31,1% 41,2%
Nivel de produccién de bienes/servicios 39,9% 35,5%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
® Disminuira Se mantendra igual Aumentara
Fuente: Elaboracion pr

Fuente: https://acopi.org.co/encuesta-de-desempeno-empresarial/

Técnico

La construccion de marca son todas aquellas actividades que se realizan para crear y/o fortalecer constantemente la identidad de una
marca, bajo una misma linea de comunicacion y manteniendo el mismo concepto. Esto va desde la misién de la entidad hasta la
estrategia de marketing establecida por la Corporacién. Por ello con el nuevo logo CAR se pretende modernizar la imagen de la entidad,
dandole mayor protagonismo al simbolo de la sigla CAR, adicionandole la palabra Cundinamarca para identificarla de las demas
Corporaciones Auténomas Regionales del pais.
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otros medios publicitarios los hacen mas relevantes e indispensables para lograr el objetivo de reconocimiento e identificacion de la
promesa de valor de la Corporacion.

El material POP es una categoria del Marketing que sirve para el posicionamiento de la imagen institucional, que busca fortalecer la
identidad visual a través de una gran variedad de objetos donde se puede imprimir o estampar informacion de la entidad. Por lo general
la idea de utilizar material P.O.P. es una necesidad que nace de la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC), cuyos objetivos estan
encaminados a posicionar la imagen institucional de la Corporacion y para ello se analizaron cuatro (04) pilares fundamentales los cuales
son:

1. INFORMAR a los ciudadanos sobre el cambio de imagen institucional

2. ASESORAR al ciudadano sobre el significado de la nueva imagen institucional la cual esta enfocada a la riqueza y
biodiversidad del territorio, con elementos graficos que evocan, el cambio climatico, los recursos hidricos y naturales,
la fauna silvestre, las personas y la diversidad de pisos térmicos y ecosistemas presentes en la jurisdiccion CAR.

3. PERSUADIR a los ciudadanos sobre la importancia de reconocer la diversidad con la que cuenta el territorio CAR

4. INDUCIR, a los ciudadanos a reconocer la misionalidad, principios y promesa de valor de la Corporacién, como una
autoridad ambiental del centro pais.

Para esto se debe tener en cuenta que la construccion del mensaje cumpla con los objetivos de marketing establecidos a través de
estrategia que constituyan una camisa de fuerza de acuerdo con las necesidades de la Corporacién.

Finalmente, el material P.O.P. permite que la comunicacién de la imagen sea mas detallada y se cumpla con el objetivo de la OAC, que
es el posicionamiento de la imagen institucional y el reconocimiento de su promesa de valor “autoridad ambiental del centro pais” en los
98 municipios de Cundinamarca, 6 de Boyaca y la zona rural de Bogota.

Con base en lo anterior, la Oficina Asesora de Comunicaciones ha identificado la necesidad de contar con el suministro de material POP
(Todo material de comunicacién que permita generar posicionamiento de marca en diferentes actividades o eventos realizados de tal
forma que los diferentes publicos objetivos logren identificar la empresa u organizacion que desarrolla las acciones), también la impresion
y desarrollo de piezas de comunicacion tales como, cuadros, backing, paleta redes, termos, stickers para vinilos adheridos, bolsa
ecolégica, cubos escenografia, stopper, portadocumentos, postales, counter atencion al ciudadano, cartelera tablero imantado
corporativo, logo recepcion car, pieza informacion, pendon gota, totem, Iaminas mapa car, laminas informativas sede regional, sticker
canecas, vinilo médulos atencién al ciudadano, rompetréafico atencion al ciudadano, vinilo digiturno, vinilo sefialética, stickers horarios,
manteles, banderas interiores y exteriores, entre otros, que permitan transmitir un mensaje ambiental y de sensibilizacion a cada una de
las comunidades presentes en el territorio CAR.

Regulatorio

Son varios los organismos, entidades y autoridades nacionales que interrelacionan con el sector, entre ellos se pueden destacar:

Superintendencia de Industria y Comercio (Colombia) www.sic.gov.co Centro Colombiano del Derecho de Autor — Cecolda
www.cecolda.org.co

Direccion Nacional del Derecho de Autor — DNDA www.derechodeautor.gov.co Ministerio de Cultura de Colombia
www.mincultura.gov.co

Cluster de Industrias Creativas y Contenidos - Camara de Comercio de Bogotd www.ccb.org.co Ministerio de TICs, Colombia

www.mintic.gov.co
Procolombia www.procolombia.co

Algunas de las normas aplicables que rigen al sector de publicidad son:

NORMA OBJETO

Expedido por la Comisién Nacional de Autorregulacion Publicitaria (CONARP), el
Cadigo es una regulacion ponderada, con principios y conductas universales de

+Codigo Colombiano de respeto a la veracidad de la informacion, la decencia, la honestidad y a los derechos

Autorregulacién Publicitaria del consumidor y de los competidores, sin limitar la creatividad en aquellos aspectos
que trascienden lo objetivo de la comunicacion de las caracteristicas del producto o
servicio.

Por el cual se reglamentan los casos, el contenido y la forma en que se debe
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Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
sLey 1474 de 2011 investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica. Art. 10- Presupuesto de publicidad.

+Acuerdo 002 de 1995 Reglamenta la comercializacion en los canales regionales de television.

Define principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion de

"Ley 1341 de 2009 las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC-.

Por la cual se reglamenta el servicio de la television y se formulan politicas para su
desarrollo, se democratiza el acceso a éste, se conforman la Comision Nacional de
+Ley 182 de 1995 Television, se promueven la industria y actividades de television, se establecen
normas para contratacion de los servicios, se reestructuran entidades del sector y se
dictan otras disposiciones en materia de telecomunicaciones

Por la cual se reforman las Leyes 14 de 1991, 182 de 1995, 335 de 1996 y se dictan

"Ley 680 de 2001 otras disposiciones en materia de Television
*Resolucion 000415 de 2010 Reglamento del Servicio de Radiodifusion Sonora
*Resolucién 3066 de 2011 Proteccion de los Derechos de los Usuarios de los Servicios de Comunicaciones

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta que los productos a adquirir estan desarrollados a partir de lamina galvanizada y polimero semirrigido se realizara
el andlisis de la cadena de suministro del plastico y el acero. Lo anterior con la premisa de que “Las empresas no son unidades aisladas
que deben actuar de forma independiente, sino que estan relacionadas con el objetivo Ultimo de servir al cliente final, que es el que
mueve toda la cadena.”

https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/5269/RodriguezBejaranoCarlosAlberto2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y

1.CADENA DE SUMINISTRO - INDUSTRIA GRAFICA
Disefo

Es la etapa creativa, previa al proceso de impresidn, en la cual el disefiador grafico desarrolla el mensaje y crea los archivos para ser
impresos. Lo ideal es que los disefiadores conozcan los alcances y limitaciones del proceso de impresion, de manera que el disefio se
ajuste a las reales posibilidades. Para ello, es importante contar con la asesoria técnica de la imprenta, encargada de definir la mejor
forma de plasmar en el sustrato las ideas creativas del disefiador. El trabajo colaborativo de ambas partes permitira lograr el resultado
esperado.

Prensa

Es la etapa en la que se prepara y revisa un archivo antes de ingresar a prensa, de manera de que no genere contratiempos en
produccién. Esta etapa incluye diversos servicios, como verificacion de resolucién y edicion de imagenes, armado de archivos y
verificacion de uso de tintas especiales, entre otros. Esta etapa es muy importante, ya que cualquier error en los archivos puede perjudicar
el impreso final.
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Produccién/impresion

Es la etapa en la que el disefio comienza a tomar forma fisica en paginas impresas. En esta etapa se aplican las tintas al sustrato y, en
caso de ser necesario, barnices de proteccion y otros tipos de procesos.

Postprensa

Una vez que el impreso esta listo, la post prensa es el paso siguiente. Aqui se realizan los diversos acabados del producto:
encuadernacion, dobleces, guillotinado y terminaciones especiales, entre otros. Es fundamental que estas definiciones estén claras desde
el comienzo para que el proceso se planifique en el orden correcto, de manera de lograr un impreso de dptima calidad y en los plazos
més acotados.

Logistica

Una vez terminado el producto, es importante definir como se va a distribuir: tipo de embalaje, destino, fecha, etc
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2. POBLACION BENEFICIADA - CONSUMIDORES FINAL

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene como propésito impulsar y posicionar la imagen de la Corporacion en el contexto nacional,
regional y local, como autoridad ambiental a través de estrategias efectivas de comunicacion para divulgar y socializar en sus diferentes
publicos de interés las acciones realizadas por la entidad.

En los Ultimos afios la OAC desarrolld un modelo comunicativo de agencia de noticias con el fin de suministrar informacion constante a
los medios de comunicacién. Aunque el registro informativo en los medios de comunicacion, en términos cuantitativos es favorable,
teniendo en cuenta que el porcentaje de registros positivos es mas amplio que el negativo, existe una percepcidn desfavorable por parte
de algunos publicos de interés que relacionan a la entidad con temas de politiqueria o corrupcion por algunos hechos que han tenido
repercusion nacional. Para cambiar dicha percepcion se contempla un modelo comunicativo corporativo holistico que atienda las
necesidades de la comunicacion interna, la comunicacién externa, la comunicacion regional, los eventos y la imagen y marca de la
entidad.

Apostar por desarrollar una buena estrategia de comunicacion corporativa es pretender tener la mejor reputacién posible de la entidad
con respecto a su mision institucional. Para ello se requiere definir adecuadamente el objetivo comunicativo general, identificar los
diferentes publicos de interés, sus necesidades informativas y establecer las acciones que respondan a ello, a través de diferentes
canales.

Lo anterior permite tener un resultado positivo en cinco aspectos: ¢ Diferencia la marca sobre la competencia. « Genera confianza.
Mejora la reputacion. « Fideliza a los diferentes publicos. ¢ Asocia los productos y servicios a sus valores. De acuerdo con lo anterior, la
comunicacién organizacional debe tener claramente identificada la mision de la entidad y reconocer el entorno y lo que sus publicos
piensan de ella. Cuando una empresa no cuida sus mensajes, es muy facil percibir mal los valores y principios de las marcas.

Beneficios y pertinencia de utilizar el mecanismo de vigencias futuras, tales como, mejoras en la gestién y ahorro en los procesos de
contratacion y ejecucion IMPACTOS POSITIVOS: Posicionamiento institucional a nivel regional y nacional como autoridad ambiental
fuerte, confiable y sostenible. Imagen positiva y valorable en los publicos de interés y conocimiento de las actividades, programas,
proyectos e inversiones desarrolladas por la CAR en ejercicio de su misién.

Mayor sensibilizacién de las comunidades residentes en los 104 municipios del territorio CAR con respecto a la labor que realiza la
Corporacién y la apropiacion del criterio de territorio Ambientalmente Sostenible. Mayor conciencia por la proteccidn de los recursos
naturales.

Mejor relacionamiento con los medios de comunicacion de la region del territorio de influencia de la CAR, lo que a la postre redunda en
una mayor cercania con la comunidad. IMPACTOS NEGATIVOS No atender de manera efectiva las necesidades de los diferentes
publicos de interés de la Car conlleva a un deterioro reputacional. Es claro que un plan inadecuado de comunicacién conllevara a un
efecto negativo en la percepcion de los publicos de interés y por ende en la reputacion de la Corporacion.

De conformidad a lo anterior, y una vez consultado el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co, asi como las bases de
datos del Registro Unico Empresarial - RUES, se obtiene una muestra de las firmas que estan en capacidad de desarrollar contratos
similares al que se pretende adelantar, asi:

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION MIPYMES
1| CIWRRIORS COMPANY SAS 900.916.649 NO
2| GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 900.271.164 Si
3| JPS PUBLICIDAD 900,495,648 NO TIENE RUP i
4 | MATSUDA SAS 900.470.458 S
5 | STARLOGITICS SAS 900.468.141 S
6 | STRATEGY SAS 830.053.792 Si

UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE
7 | COMUNICACIONES SAS 900.204.473 NO
8 | CONTRAPUNTO GROUP SAS, 901.096.303 S
9| MARKETING VALLAS SAS 900.010.096 S

10 | VALLAS Y AVISOS SAS 800.005.154 Si
11| VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SAS 890.705.945 S
12 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA 900.176.990 S
13| ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 901,300,058 S
14| ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 800.000.457 NO
15| BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 900.663.951 S
16 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 860.058.398 Si
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26 | BIENSERVICIOS SAS 900.930.285 Sl
27 | PUBLISENALES SA.S 860.072.367 Sl
28 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 901.404.747 Sl
29 | INVERSIONES RESENAL SA S 900.634.821 Utilidad operacional negativa Sl
30 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 901.135.299 Sl
31 | ALIADOS DE COLOMBIASA S 900.354.406 Sl

De la muestra anterior de treinta y un (31) empresas para el analisis del sector, se tiene en cuenta veintiocho (28) de ellas, toda vez que
la empresa: JPS PUBLICIDAD, no cuentan con el Registro Unico de Proponentes — RUP. Las empresas: STRATIK PUBLICIDAD SAS y
INVERSIONES RESENAL S A S, tiene la Utilidad operacional negativa.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021 referente a la participacion de Mipymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la entidad dentro del analisis de la
muestra financiera evidencio que el 90% de las empresas ostentan la calidad de Mipymes.

Evento cotizacion SECOP Il -Solicitud de informacion a proveedores

Posterior a la identificacion de algunas empresas del sector, se procedié a realizar solicitudes de cotizaciones a proveedores inscritos el
SECOP I, dicha solicitud se realizé bajo el radicado CAR-SIP-002-2025 del 21 de julio de 2025, dando fecha de cierre para enviar
cotizaciones hasta el dia 29 de julio de 2025. Esta solicitud se puede verificar por medio del siguiente enlace:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.40925495&isFromPublicArea=True&isModal=False

Proceso : Suministro de papeleria, instalacion, impresos e insumos para la Oficina Asesora de Comunicaci... (d.C01.8D0S 8453920)
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES

CAR-SIP-002-2025 R |Pies

Unidad de contratacidn SECRETARIA GENERAL
Ocultr Elace

Interesados

https://community.sec I 2PPI=CO1.PPL409254958isFromPub

Notz: Para compat el nlac,hay que selcionaro, copiay espués pega e a heramienta donde va a ransmif a infomacin.

stalacion, impresos ¢ insumos para a Ofcna Asesora de Comunicaciones conelin de dar cumplimiento s estrategia de comunicacion y cifusion de fa infomacion que genera a Corporacidn Autinoma Regional

(Zona horaria (UTC-05:00) Bogot, Lima, Quito)
Fecha de presentacion de ofertas 29/07/2025 5:00 AM - Fecha de publicacidn 21/07/2025 10:16 P

LINEA DE TIEMPO

/Fecha de publiacion de concurso Plazo para solctar aclaraciones Presentacin de ofertas

LISTADE OFERTAS Opciones v (2) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Contestar

Para establecer los costos de suministro, impresos e instalacién requeridos que conforman el valor estimado del contrato, se remitié
como archivos adjuntos: 1) Anexo Especificaciones Técnicas; 2) Formato de cotizacidn, archivo Excel en el que se relacioné la
informacion del anexo de especificaciones técnicas con los servicios y cantidades a contratar. Asi mismo, se procedié a requerir solicitud
de cotizacion por medio de correo electrénico a:

& Outlook

Solicitud de cotizacién - Suministro de papeleria, instalacién, impresos e insumos para la Oficina
Asesora de Comunicaciones

Desde Comunicaciones CAR <comunicaciones@car.gov.oo>

Fecha WM& 1308 322 PM

Para comsilasas@gmailcom <comsilasas@gmail.com>

B 1 archivo asunso (2

FOMATO COTIZAOION CAR SIP-002-2025 re (1) 1)adsx

6 Outlook

Solicitud de cotizacion —~ Suminestro de papeleria, instalacion, impresos ¢ insumos para la Oficina

Avnvmn da £ s s
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G Outlook

Solicitud de cotizacion — Suministro de papeleria, instalaciéon, impresos e insumos para la Oficina
Asesora de Comunicaciones

Desde Comuni

Fecha Vie 25/0

cones CAR <comunicaciones@car.gov.co>

2025 327 PM

Para clgaleoncomercializadora@gmailcom <elgaleon.comerdializadora@gmailcom>

B 2 archivos adguntos (294 KB)

FOMATO COTIZACION CAR SIP-002-2025 (1)xdsxc ANEXO TECNICO SUMINISTRO -1 (1) pdt,

De acuerdo con lo anteriormente descrito, se obtuvieron cuatro (04) respuestas de cotizaciones de los siguientes oferentes:

No PROVEEDOR NIT

1. COMERCIALIZADORA EL GALEON 901.292.355-1

2, CI WARRIORS COMPANY SAS 900.916.649-6

3. COMERCIALIZADORA COMSILA SAS 900.889.064-1

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR ha contratado con presupuesto oficial objetos similares al del presente proyecto; teniendo en
cuenta los procesos inscritos en la pagina Colombia Compra Eficiente, el sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP), se evidencian diversos procesos
contractuales, tanto por parte de la Corporacidn como por ofras entidades estatales.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados por la CAR registrados en el SECOP, cuyos objetos son similares al del presente proceso:

HISTORICO CORPORACION
MODALIDAD
CONVENIO No. OBJETO DEL CONVENIO VALOR
DE SELECCION
SELECCION SUMINISTRO DE BOLSAS TERMO UTILIZABLES PARA
175612017 ABREVIADA  POR | PROMOCIONAR E INCENTIVAR EL NO USO DE BOTELLAS DE
SUBASTA_08_2017 | VIDRIO O BOTELLAS PLASTICAS
109.000.000
SELECCION ADQUISICION DE CHAQUETAS Y GORRAS DE ACUERDO CON
2505/2001 ABREVIADA  POR | LAS  CONDICIONES TECNICAS DEFINIDAS POR LA
SUBASTA 08 2021 CORPORACION PARA IDENTIFICAR Y FORTALECER LA IMAGEN
= INSTITUCIONAL DE LA CAR 123213703
SELECCION ADQUISICION DE CHAQUETAS Y GORRAS DE ACUERDO CON
234821 ABREVIADA  POR | LAS  CONDICIONESTECNICAS ~ DEFINIDAS POR LA
SUBASTA CORPORACION PARA IDENTIFICAR Y FORTALECER LA
INVERSA_21_2021 IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA CAR. 127 695.304
SELECCION SERVICIO DE  ELABORACION  DE  ELEMENTOS
234812001 ABREVIADA  POR | INSTITUCIONALES NECESARIOS PARA LA LOGISTICA DE
SUBASTA INVERSA | EVENTOS, TALES COMO BANDERAS,MANTELES, PENDONES,
ELECTRONICA ENTRE OTROS QUE REQUIERA LA CORPORACION 127 695.304
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION E INSUMOS DE
SELECCION CARACTER REGLAMENTARIO, INFORMATIVO Y PREVENTIVO,
Lo ... ... | PARA LA SEDE CENTRAL, DIRECCIONES REGIONALES Y LOS
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SUMINISTRO DE MATERIAL Y PIEZAS DE COMUNCIACION QUE

igéiiﬂg;‘ PRODUZCA LA OFICINA ASESORA DE COMUNCIACIONES EN EL
3225/2023 INVERSA DESARROLLQ DEL PI_’AN DE COMUNICACIONES 2023, PARA LA
SUBASTA_08_2023 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA
CAR
911.131.791
SELECCION SUMINISTRO, IMPRESOS E INSTALACION QUE REQUIERA LA
ABREVIADA OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES PARA SATISFACER
3009-2024 SUBASTA INVERSA LAS NECESIIDADES DE COMUNICACION Y DIFUSION ,DE LA
009 DE 2024 INFORMACION QUE GENERA LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR 754.077.279

Fuente de informacion: Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

CONCLUSION: De acuerdo a la revision historica de la Corporacion, se concluye que la entidad ha suscrito contratos de caracteristicas similares al objeto pretendido,
cuya modalidad de seleccion ha correspondido a Seleccién Abreviada por Subasta Inversa, garantizando el cumplimiento de la normativa contractual vigente y los

principios rectores de la contratacion estatal, modalidad de seleccion que opera para el presente proyecto.

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (piblicas y privadas)

Mediante la bisqueda realizada a través del portal de SECOP, se identificé que varias entidades publicas han adelantado contratos con objeto contractual y modalidad

similar al de la Entidad, como se muestra a continuacion:

No DE
CONTRATANTE CONTRATISTA OBJETO VALOR
PROCESO
SERVICIOS DE PUBLICACIONES
EN MEDIOS IMPRESOS Y
DIGITALES (REDES SOCIALES PAGINA WEB)
SOBRE LA INFORMACION DE AVANCE DE
NOR1ESE- EMPRESA SOCIAL DEL | JORGE ELIECER | GESTION, CUMPLIMIENTO 6.600.00
CAU- 053- | ESTADO NORTE 1 ESE. | GIRALDO DE METAS, PLANES DE 0
2023 BUENOS AIRES CAUCA LARRAHONDO DESARROLLO, TRAMITES
Y SERVICIOS
COMPRA DE UNIFORMES Y ACCESORIOS
IMP-SASIE- INSTITUTO DOTACION PARA LOS AGENTES DE TRANSITO | 269.729.
286- 2022 DE INTEGRAL SAS PERTENECIENTES AL INSTITUTO DE 779
MOVILIDAD MOVILIDAD DE PEREIRA VIGENCIA 2022.
DE PEREIRA (PRESENTACION DE OFERTA)
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE
MERCHANDISING E IMPRESOS NECESARIOS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES Y
PROCESOS MISIONALES DE LAENTIDAD, ASI
A0 GO ORPORAC CONSORCIO LFV COMO PARA LA EJECUCION DE LAS | ,., .o
2022 AUTONOMA CRQ-2022 ACTIVIDADES CONTENIDAS EN LOS 0'00 )
DEL QUINDIO - PROYECTOS: 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 12, 14,
CRQ 18 Y 20 DEL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL
PRESTAR LOS SERVICIOS DE
IDARTES-SA- | IDARTES MULTI IMPRESOS SAS IMERESION, 371848
PMC-013- ENCUADERNACION Y ACABADOS DE LOS 860 ’
2022 LIBROS, REVISTAS, CATALOGOS DE ARTE Y
CARTILLAS QUE REQUIERA EL INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES- IDARTES EN
DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD
MISIONAL.
EMPRESA DE EL CONTRATISTA SE ENCARGARA DE
CONTRATO SERVICIOS PUBLICOS PAPELERIA EL SUMINISTRAR AL CONTRATANTE: 1.300.00
SUM- 016- DOMICILIARIOS DEL PINGUINO SAS CARPETAS, LAPICEROS, RESMAS DE 0
2022 MUNICIPIO DE PAPEL, TONER Y ACCESORIOS PARA
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SUBASTA SA-
Sl- 024-2022

ALCALDIA DISTRITAL
BARRANCABERMEJA

MONSAING SAS

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE
OFICINA,  PAPELERIA, IMPRESOS Y
PUBLICIDAD PARA EL DESARROLLO Y
EJECUCION DE LOS  DIFERENTES
PROYECTOS DE LA SECRETARIA DEL
INTERIOR DEL DISTRITO

DE BARRANCABERMEJA

187.688.
600

FDLBOSASAS
1010-2022

FONDO DE
DESARROLLO LOCAL
DE BOSA

FENIX MEDIA GROUP

ADQUIRIR EL SERVICIO PERMANENTE
E
INTEGRAL DE COMUNICACIONES PARA

368.054.
240

SAS
DESARROLLARY EJECUTAR LOS PLANES

DE MEDIOS MASIVOS, COMUNITARIOS,
ALTERNATIVOS Y LOCALES.
CONTRATAR EL SERVICIO DE
PRODUCCION DE MATERIAL IMPRESO Y
PROMOCIONAL REQUERIDO POR 660.000.
TRANSMILENIO S.A. EN PRO DE LA 000
REALIZACION DE PIEZAS DE
COMUNICACION EXTERNA E INTERNA
SOBRE EL SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO EN BOGOTA EN SUS DIVERSOS
MODOS Y

COMPONENTE

SUMINISTRO DE MATERIAL Y PIEZAS DE
COMUNCIACION QUE PRODUZCA LA
OFICINA ASESORA DE COMUNCIACIONES 763.993.
EN EL DESARROLLO DEL PLAN DE 662
COMUNICACIONES 2023, PARA LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA CAR

GN GENERACION DE

TRANSMILENIO SA NEGOCIOS SAS

TMSA-SASI-
01-2021

IDU-SASI-
DTAF- 008-
2022

INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO

PRODYGYTEK
PROCESS DOCUMENT
AND DATA SOLUTIONS
SAS

CONCLUSION: de conformidad con lo anterior, se concluye que este tipo de procesos de seleccion presenta a nivel nacional gran demanda y oferta, debido a que las
entidades publicas buscan garantizar la correcta aplicabilidad de las normas y velar por el buen uso de los recursos publicos; para el caso que nos ocupa, se estima que
existe un nimero considerable de oferentes que bien sea como persona natural, juridica o bajo alguna figura asociativa (consorcio, unién temporal) puedan cumplir y
satisfacer la necesidad de la Corporacion.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la informacion financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de
2015 establece que las entidades estatales deben hacer un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el anélisis de los indicadores financieros y de organizacion, se tuvo en cuenta sector de servicios Cédigo UNSPSC
55101500 Publicaciones impresas, Codigo UNSPSC 55121700 Sefializacién, Cédigo UNSPSC 55121900 Sefalizaciones, Cédigo
UNSPSC 80141600 Actividades de ventas y promocion de negocios, Codigo UNSPSC 82101500 Publicidad impresa, Cédigo
UNSPSC 82141600 Servicios de exhibicion grafica. (Esta codificacion se encuentra actualmente en la pagina del RUES).

A continuacién, se analizan los indicadores con la informacion obtenida a través de consulta en la pagina web del Registro Unico
empresarial (RUES), siguiendo los lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidd la informacion, que servira de base para la determinacién de los requisitos
financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de
dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el analisis de datos:
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N PROVEEDOR NIT ACTIVO AV ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL EATRINONIO) UTILIDAD SasTosne EODICO) FILTRO. SECTOR r";é‘ -
o .
- - - | CORRIENTE CORRIENTE| . - - TOTAL |, | OPERACIONA _ | INTERESE .| UNSPSC| ~ |nFor ~
55101500 Publicaciones impresas
1 |CIWRRIORS COMPANY S.A.S 900.916.649 27.745.716.971 2.669.254.867 34.425.168.968 16.351.423.350 18.073.745.618 4.240.938.464 1.136.817.801 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Sefializaciones
GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL 80141600 va'd'ade: rsoonen,
2 900.271.164 6.523.812.066 1.407.422.517 7.010.963.616 3.926.610.455 3.084.353.161 1.046.863.078 18.220.620 82101500 promocion de negocios RUES
SAS Publicidad impresa
82141600
Servicios de exhibicion grafica
55101500 Publicaciones impresas
3 |MATSUDA SAS 900.470.458 649.646.287| 105.415.000 662.440.287 224.476.927 437.963.360 153.835.059 0] 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Senializaciones
55101500 Publicaciones impresas
4 |STAR LOGITICS S.A.S 900.468.141 5.039.748.072 1.193.949.275 9.867.634.114 4.184.457.412 5.683.176.702 2.325.905.717 160.201.739] 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Serializaciones
55101500 Publicaciones impresas
5 |STRATEGY S.A.S 830.063.792 1.347.325.341 540.405.434 4.863.263.021 1.768.897.651 3.094.365.370 255.651.680 44.689.947 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Senializaciones
6 UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE 900.204.473 11.678.208.931 5.301.006.493 14.196.678.290 6.132.391.513 8.064.286.777 3.367.157.662. 2.029.981 ::gsgg Spk{b‘:oam?"es eresee RUES
COMUNACINES S . . . . X : : . . : : 029, eralizacion
55121900 Senializaciones
55101500 Publicaciones impresas
7 |CONTRAPUNTO GROUP S.A.S. 901.096.303 548.158.021 19.868.000 779.616.021 19.868.000 759.748.021 210.545.707 0 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Sefializaciones
55101500 Publicaciones impresas
8 |MARKETING VALLAS SAS 900.010.096 1.116.345.267 309.166.946 3.258.416.466 361.575.452 2.896.841.014 222.922.940 6.565.002] , RUES
55121700 Sefalizacion
55121700 Sefializacion
9 |VALLAS Y AVISOS SAS 800.005.154 3.732.812.091 1.343.193.371 13.572.479.855 1.874.397.481 11.698.082.374 1.650.465.816 63.351.485 ~ RUES
55121900 Sefalizaciones
10 |VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 890.705.945 749.637.019, 251.433.982 1.440.159.731 331.433.982 1.108.725.749 402.720.121 62.650.150) 82101500 Publicidad impresa RUES
55101500 Tmpresas
11 |A.B.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A 900.176.990 2.100.881.351 760.977.726 2.940.331.735 974.922.077 1.965.409.658 628.602.828 10.879.236| 55121700 Sefializacion RUES
55121900 i
55101500 SPn{b\:cacvones impresas
12 | ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 901.300.058 244.688.838 7.461.240 294.937.746 34.656.857 260.280.889 143.396.083 of 5121000 | DeNANZECIONES RUES
Actividades de ventas y
80141600 *
promacion de negocios
55101500 SP\:‘b\:Caelones impresas
13 |ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS | 800.000.457 20.859.611.960 8.313.974.940 22.029.611.920 8.451.448.714 13.578.163.206 4.377.845.369 65.483.012) 55121900 enalizaciones RUES
Actividades de ventas y
80141600 B
promocion de negocios
55101500 Sefial Impresas
14 |BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 900.663.951 8.543.450.321 3.380.276.372 9.353.690.428 3.380.276.372 5.973.414.056 1.382.598.745 3.295.574 55121900 enalizaciones RUES
Actividades de ventas y
80141600 B
promocion de negocios
55101500 Publicaciones impresas
15 |PEZETA PUBLICIDAD SAS 860.058.398 2.068.361.034 249.172.367 2.169.967.382 249.345.367 1.920.622.015 216.684.455 0 55121700 Seiializacion RUES
55121900 Sefializaciones
55101500 Publicaciones impresas
16 |SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 800.237.746 9.082.733.435) 1.502.089.887 19.372.572.254 6.665.887.271 12.706.684.983 1.075.871.652 399.170.233 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Sefializaciones
55101500 Publicaciones impresas
17 |Arca Publicidad Z S.A.S. 900.767.523 881.265.676 522.216.552 1.956.236.679 522.216.552 1.434.020.127 393.427.935 149.696.459 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Sefializaciones
55101500 Publicaciones impresas
18 |BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 901.228.759 1.603.694.640 374.218.925 2.247.264.425 462.099.649 1.785.164.776 1.298.709.681 1.423.950 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Senializaciones
55101500 SPL{b\:caclunEs impresas
19 |LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 88.258.884 340.641.603 42.424.870 620.718.603 136.567.870 484.150.733 186.999.460 39.950.800] 55121900 enalizaciones RUES
Actividades de ventas y
80141600
promocion de negocios
55101500 SP\:‘b\:Caclones impresas
20 |DS HOLDINGS GROUP SAS 900.012.435 937.010.705 256.544.949 1.295.252.326 256.544.949 1.038.707.377 22.782.155 39.887 55121900 enalizaciones RUES
Actividades de ventas y
80141600 B
promocion de negocios
21 LITTLE MONKEY PROMOCIONALES ¥ 900.984.675 946.092.000| 217.601.000 1.353.776.000 551.034.000 802.742.000 362.548.000 68.394.000 :2‘:21 igg :u_b‘:cacyones e RUES
PUBLCIOAD BTL oS ' y . . X ' : . 304, eralizacion
55121900 Senalizaciones
55101500 SF’L{b\:CaCIOV\eS impresas
22 |MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE S.A.S. 900.455.464 685.484.321 96.894.924 801.167.033 96.894.924 704.272.109 122.560.907 0 55121900 enalizaciones RUES
Actividades de ventas y
80141600 B
promocion de negocios
55101500 Publicaciones impresas
23 |A B SENALIZACION SAS 800.145.548 1.489.512.912 389.157.319 2.721.634.169 469.273.831 2.252.360.338 234.486.368 34.135.945 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Sefializaciones
55101500 Publicaciones impresas
24 |BIENSERVICIOS SAS 900.930.285 2.824.509.525 523.258.971 2.857.134.525 637.095.641 2.220.038.884 686.365.332 71.284.668 55121700 Seializacion RUES
55121900 Seiializaciones
55101500 Publicaciones impresas
25 |PUBLISENALES S.A.S 860.072.367 2.661.585.000 793.332.000 12.117.878.000 4.923.787.000 7.194.091.000 2.892.047.000 0] 55121700 Seializacion RUES
55121900 Senializaciones
55101500 Publicaciones impresas
26 |GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 901.404.747 989.666.719)| 41.109.300 1.119.192.633 507.894.543 611.298.090 209.430.725 16.875.119 55121700 Sefializacion RUES
55121900 Serializaciones
55101500 Publicaciones impresas
27 |PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 901.135.299 786.228.313] 428.084.216 1.540.577.266 739.486.249 801.091.017 361.592.229 98.832.650 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Senializaciones
55101500 Publicaciones impresas
28 |ALIADOS DE COLOMBIAS A S 900.354.406 1.420.789.502 305.001.445 1.620.182.138 376.501.445 1.243.680.693 754.081.070 10.783.706 55121700 Sefalizacion RUES
55121900 Senializaciones

De la anterior muestra se eliminaron empresas con indicadores atipicos: Liquidez de 1.69, 1.83, 24.07, 27.59, 32.79. Nivel
de Endeudamiento de 2.55%. Razdén de Cobertura de Intereses de 2.63, 2,70, 3.66, 3.77, 419.53, 571.17, 912.05, 1.658.71 veces e
INDETERMINADO (6). Rentabilidad del Patrimonio de 2.19%, 7.70%, 60.63%, 72.75%. Rentabilidad del Activo de: 1.76%, 5.26%,
5.55%, 46.54%, 48.62%, 57.79%. Los cuales distorsionan la muestra base para determinar los indicadores.

INDICE DE LIQUIDEZ

No

PROVEEDOR

ACTIVO
CORRIENTE

PASIVO
CORRIENTE

LIQUIDEZ

1 | CI WRRIORS COMPANY S.A.S 27.745.716.971 2.669.254.867 10,39
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 6.523.812.066 1.407.422.517 4,64
3 | MATSUDA SAS 649.646.287 105.415.000 6,16
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11 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 20.859.611.960 8.313.974.940 2,51
12 | BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 8.543.450.321 3.380.276.372 2,53
13 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 2.068.361.034 249.172.367 8,30
14 | SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 9.082.733.435 1.502.089.887 6,05
15 | BIGSIGNS PUBLICIDAD SAS 1.603.694.640 374.218.925 4,29
16 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 340.641.603 42.424.870 8,03
17 | DS HOLDINGS GROUP SAS 937.010.705 256.544.949 3,65
18 LITTLE MONKEY PROMOCIONALES Y PUBLICIDAD 946.092.000 217.601.000 435

BTL SAS
19 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE S.AS. 685.484.321 96.894.924 7,07
20 | AB SENALIZACION SAS 1.489.512.912 389.157.319 3,83
21 | BIENSERVICIOS SAS 2.824.509.525 523.258.971 5,40
22 | PUBLISENALES SAS 2.661.585.000 793.332.000 3,35
23 | ALIADOS DE COLOMBIAS A S 1.420.789.502 305.001.445 4,66
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indice de Liquidez: EI Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados durante el estudio del sector
que representan la muestra base del presente calculo es de 2.20, indicando que esta actividad econdmica cuenta con 2.20 pesos
de activo por cada peso de pasivo asumido, lo que se puede considerar como una relacion sélida; acorde a lo anterior, se determina
el indice de liquidez en 2.20, el cual se ajusta a 2.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

No PROVEEDOR ACTIVOTOTAL | PASIVO TOTAL ENI;ES:)(EM?:NTO
1| CIWRRIORS COMPANY SAS 34.425168.968 |  16.351423.350 47,50%
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 7010963616 3.926.610455 56,01%
3 | MATSUDA SAS 662.440.287 204.476.927 33.80%
4 | STARLOGITICS SAS 9.867.634.114 4184457 412 42.41%
5 | STRATEGY SAS 4.863.263.021 1.768.897.651 36.37%
6 | UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES SAS 14.196.678.290 6.132.391513 43.20%
7 | MARKETING VALLAS SAS 3258416 466 361.575.452 1110%
8 | VALLAS Y AVISOS SAS 13.572.479.855 1874.397 481 13.81%
9 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SAS 1440.159.731 331.433.982 23,01%
10 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA 2940331735 974.922.077 33.16%
11 | ABRAHAM PUBLICIDAD INGENIERIA SAS 294.937.746 34.656.857 1,75%
12 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 22.029.611.920 8451448714 38.36%
13 | BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 9.353.690.428 3380276372 36,14%
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22 | AB SENALIZACION SAS 2.721.634.169 469.273.831 17,24%
23 | BIENSERVICIOS SAS 2.857.134.525 637.095.641 22,30%
24 | PUBLISENALES S.A.S 12.117.878.000 4.923.787.000 40,63%
25 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 1.119.192.633 507.894.543 45,38%
26 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 1.540.577.266 739.486.249 48,00%
27 | ALIADOS DE COLOMBIAS A S 1.620.182.138 376.501.445 23,24%

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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indice de Endeudamiento: E| Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes identificados durante el
estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 56,01%, acorde a lo anterior y con el animo de
propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina el indice de Endeudamiento en 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

o s OPERACIONAL | WTERESES |  INIERES
1 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 1.046.863.078 18.220.620 57,45
2 | STARLOGITICS S.A.S 2.325.905.717 160.201.739 14,52
3 | STRATEGY SA.S 255.651.680 44.689.947 572
4 | MARKETING VALLAS SAS 222.922.940 6.565.002 33,96
5 | VALLAS Y AVISOS SAS 1.650.465.816 63.351.485 26,05
6 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 402.720.121 62.650.150 6,43
7 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A 628.602.828 10.879.236 57,78
8 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 4.377.845.369 65.483.012 66,85
9 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 186.999.460 39.950.800 4,68
10 | LITTLE MONKEY PROMOCIONALES Y PUBLICIDAD BTL SAS 362.548.000 68.394.000 5,30
11 | AB SENALIZACION SAS 234.486.368 34.135.945 6,87
12 | BIENSERVICIOS SAS 686.365.332 71.284.668 9,63
13 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 209.430.725 16.875.119 12,41
14 | ALIADOS DE COLOMBIAS A S 754.081.070 10.783.706 69,93
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Razén de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras,
particularmente con la obligacién de pagar gastos financieros. Una compafiia puede encontrarse en dificultades financieras y
operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus
intereses de deuda.

Razdn de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razon de cobertura de Intereses de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente célculo es de 4.68, acorde a lo anterior y
con el animo de propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina el indice de Raz6n de Cobertura en 4.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

o e | oman | e
1 | CIWRRIORS COMPANY S.A.S 18.073.745.618 4.240.938.464 23,46%
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 3.084.353.161 1.046.863.078 33,94%
3 | MATSUDA SAS 437.963.360 153.835.059 35,13%
4 | STARLOGITICS SAS 5.683.176.702 2.325.905.717 40,93%
5 | STRATEGY S.AS 3.094.365.370 255.651.680 8,26%
6 gN/.\I_\éERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES 8.064.286.777 3.367.157.662 41,75%
7 | CONTRAPUNTO GROUP S.AS. 759.748.021 210.545.707 27,11%

VALLAS Y AVISOS SAS 11.698.082.374 1.650.465.816 14,11%
9 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS S.A.S 1.108.725.749 402.720.121 36,32%

10 | A.B.C. PUBLICIDAD INTEGRAL S.A 1.965.409.658 628.602.828 31,98%
11 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 13.578.163.206 4.377.845.369 32,24%
12 | BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 5.973.414.056 1.382.598.745 23,15%
13 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 1.920.622.015 216.684.455 11,28%
14 | SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 12.706.684.983 1.075.871.652 8,47%
15 | Arca Publicidad Z S.A.S. 1.434.020.127 393.427.935 27,44%
16 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 484.150.733 186.999.460 38,62%
17 Iél.;.rJIéEAQAONKEY PROMOCIONALES Y PUBLICIDAD 802.742.000 362.548.000 4516%
18 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE S.A.S. 704.272.109 122.560.907 17,40%
19 | AB SENALIZACION SAS 2.252.360.338 234.486.368 10,41%

20 | BIENSERVICIOS SAS 2.220.038.884 686.365.332 30,92%

21 | PUBLISENALES S.A.S 7.194.091.000 2.892.047.000 40,20%
22 | GRUIPO FMPRFSARIAI INVFRSOR SAS 611 298 090 209 430 725 34 726%
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Rentabilidad del Patrimonio: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles oferentes identificados
durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 8.26%, acorde a lo anterior, se determina
el indice de Rentabilidad del Patrimonio en 8.26, el cual se ajusta a 8%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL OPIlEj;:-(I:?OAR " RENTQ%'}'I"\?S‘D L
1| CIWRRIORS COMPANY SAS 34.425.168.968 4.240.938.464 12,32%
2 | GRUPO ERCA COMUNICACION INTEGRAL SAS 7010963616 1.046.863.078 14.93%
3 | MATSUDA SAS 662.440.287 153 835.069 23.22%
4 | STARLOGITICS SAS 9.867.634.114 2325905717 2357%
5 g_’\'A'_\éERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES 14.196.678.290 3.367.157.662 23.72%
6 | CONTRAPUNTO GROUP SASS. 779.616.021 210.545.707 27,01%
7 | MARKETING VALLAS SAS 3258416 466 222.922.940 6.84%
8 | VALLAS Y AVISOS SAS 13.572.479.855 1.650.465.816 12,16%
9 | VALLAS EXTERIORES PUBLICITARIAS SAS 1440.159.731 402.720.121 27,96%
10 | AB.C. PUBLICIDAD INTEGRAL SA 2940331735 628.602.828 21,38%
11 | ACOMEDIOS PUBLICIDAD Y MERCADEO SAS 22.029.611.920 4.377.845.369 19.87%
12 | BIG MEDIA PUBLICIDAD SAS 9.353.690.428 1382.598.745 14,78%
13 | PEZETA PUBLICIDAD SAS 2169.967.382 216.684.455 9.99%
14 | Arca Publicidad Z SAS. 1.956.236.679 393.427.935 20,11%
15 | LEONEL ORLANDO CHAVEZ ESPITIA 620.718.603 186.999.460 30,13%
16 E'TTLT ;E\QAONKEY PROMOCIONALES Y PUBLICIDAD 1.353.776.000 362.548.000 26,78%
17 | MEDIOS Y RR PP DEL CARIBE SAS. 801.167.033 122.560.907 15,30%
18 | A B SENALIZACION SAS 2721634169 234.486.368 8.62%
19 | BIENSERVICIOS SAS 2857134525 686.365.332 24,02%
20 | PUBLISENALES SAS 12.117.878.000 2.892.047.000 23.87%
21 | GRUPO EMPRESARIAL INVERSOR SAS 1119.192.633 200.430.725 18,71%
22 | PUBLICOM CASA CREATIVA SAS - BIC 1540.577.266 361.592.229 2347%
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Rentabilidad del Activo: El Limite inferior del indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes identificados durante el
estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 6.84%, acorde a lo anterior y con el animo de
propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina el indice de Rentabilidad del Activo en 6%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
- Activo corriente / Pasivo .
Liquidez coriente. Mayor o igual a 2

Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60%

Utilidad Operacional / Gasto
de intereses.

Utilidad Operacional /
Patrimonio.
Utilidad Operacional / Activo
Total.

LEONARDO SIERRA FIGUEROA
Jefe Oficina Asesora De Comunicaciones

Razén de Cobertura de intereses Mayor o igual a 4

Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 8%

Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 6%

Proyeccién

Revision

Firma:

Firma:

(L]

Nombre Completo Angehca Rodnguez Suérez

Nombre Completoﬁdﬁs’tian?ernando Martin

Cargo: Contratista

Cargo: Contratista




