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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: Cali, 30 de agosto de 2025

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4182.010.32.1.1016 -2025

Organismo: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS.

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial — Unidad Administrativa Especial De
Servicios Publicos para la contratacion de REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DE LA VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA, en
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andlisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con a la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicién de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del
objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de
Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
SERVICIOS PUBLICOS - UAESP a entender el mercado del bien, obra o servicio que la
Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacion con la informacion
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necesaria que permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién
de la competencia y manejo del riesgo.

El analisis contenido en el presente documento guarda proporcionalidad con el objeto y
alcance del proceso a adelantar, su presupuesto estimado en la planeacion de la
adquisicion (PAA), la complejidad de la necesidad y los posibles riesgos.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
andlisis del sector para “REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL ESTUDIO DE
ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA
VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA”, lo que facilita la comprensién de
los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

TABLA 1 DEFINICION
Definicién
Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto
del Proceso de Contratacién, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de
Riesgo.

Termino/ Sigla
Analisis del Sector

Disefio Es un plan que contempla la construccién de obras para proveer
agua potable y servicios de saneamiento a una comunidad.

Sistema de | Es un conjunto de elementos que se encargan de captar,

acueducto. transportar, tratar, almacenar y distribuir agua potable.

Activo Corriente

Es el activo corriente susceptible de convertirse en dinero en
efectivo en un periodo inferior a un afo.

Activo Total

Son los activos, bienes, derechos y otros recursos controlados
econdémicamente por la empresa, resultantes de sucesos
pasados de los que se espera obtener beneficios o rendimientos
econdmicos en el futuro.

Levantamiento

Es un estudio técnico que mide y describe las caracteristicas de

topogréfico. un terreno.
Construccion de | Es la instalacion de estructuras que marcan los limites de
Mojones propiedades o vértices geodésicos de un terreno.

Estudio de suelos

Es un analisis de las caracteristicas fisicas, quimicas y mecanicas
de un terreno

Capacidad
Financiera

Son las condiciones minimas que reflejan la salud financiera de
los Proponentes a través de su liquidez y endeudamiento.
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Capacidad Es la aptitud de un Proponente para cumplir oportuna y
Organizacional cabalmente el objeto del contrato en funcion de su organizacion

interna. Son aquellos contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015.

Certificado de | Es el documento que acredita la disponibilidad de presupuesto
Disponibilidad para el presente proceso de seleccién.

Presupuestal

avaluo Es la estimacion del valor de un bien, ya sea mueble o inmueble,

a una fecha determinada
Plan de Manejo | Es un documento que establece las acciones que se deben tomar

Ambiental para prevenir, mitigar, corregir 0 compensar los impactos
ambientales de un proyecto.

Estados Un juego completo de estados financieros comprende:(a) un

Financieros estado de situacion financiera al final del periodo; (b) un estado

del resultado integral del periodo; (c) un estado de cambios en el
patrimonio del periodo; (d) un estado de flujos de efectivo del
periodo; (e) notas, que incluyan un resumen de las politicas
contables mas significativas y otra informacion explicativa; y (f)
un estado de situacion financiera al principio del primer periodo
comparativo, cuando una entidad aplique una politica contable
retroactivamente o realice una re expresién retroactiva de
partidas en sus estados financieros, o cuando reclasifique
partidas en sus estados financieros.

Estudios Previos Es la justificacion juridica, técnica, econémica y financiera del
proyecto que realiza la Entidad de acuerdo con la Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Garantia de | Es la garantia que cubre los perjuicios que puede sufrir la Entidad
Responsabilidad Estatal derivados de la responsabilidad extracontractual que surja
Civil de las actuaciones, hechos u omisiones de su contratista o de los
Extracontractual subcontratistas. Este Riesgo soélo puede cubrirse mediante

pdlizas de seguro.
Infraestructura de | Son las obras realizadas en:

Agua Potable vy e Acueductos

Saneamiento e Alcantarillado

Basico e Aseo y/o manejo de residuos

Matriz Es el documento que incorpora condiciones técnicas, de riesgos

0 econOmicas que debe tener en cuenta el Proponente al
momento de estructurar su oferta y ejecutar el Contrato.

Pliego de | Es el conjunto de normas que rigen el proceso de seleccion y el
Condiciones futuro Contrato, en los que se sefialan las condiciones objetivas,
plazos y procedimientos dentro de los cuales los Proponentes
deben formular su oferta para participar en el Proceso de
Contratacién del Contratista y tener la posibilidad de obtener la
calidad de adjudicatario del Proceso de Contratacion.
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Presupuesto Oficial | Es el valor total que la Entidad determina como necesario para
Estimado ejecutar el objeto del contrato con base en el estudio previo y el
andlisis del sector.

Proponente Plural Es cuando dos o mas personas en forma conjunta se unen para
la presentacién de propuestas por parte de Consorcios y Uniones
Temporales con el fin de aunar esfuerzos para presentar
conjuntamente una misma propuesta y aunque no constituyen
una persona juridica, la ley les otorg6 capacidad juridica para
celebrar contratos con las Entidades Estatales.

Proponente Es la persona o el grupo de personas que presentan una oferta
para participar en el Proceso de Contratacion.
Sucursal Son los establecimientos de comercio abiertos por una sociedad,

dentro o fuera de su domicilio, para el desarrollo de los negocios
sociales o de parte de ellos, administrados por mandatarios con
facultades para representar a la sociedad

Acueducto Es el sistema de abastecimiento de agua para una poblacion, que
corresponde el conjunto de obras, equipos y materiales utilizados
para la captacién, aduccion, conduccion, tratamiento vy
distribucion del agua potable para consumo humano.

Afluente Agua, agua residual u otro liquido que ingrese a un reservorio, 0
a alglin proceso de tratamiento.
Agua potable Agua que, por reunir los requisitos organolépticos, fisicos,

guimicos y microbioldgicos, en las condiciones sefialadas en el
Decreto 475 de 1998, puede ser consumida por la poblacion

humana sin producir efectos adversos a la salud.
Fuente: Minvivienda

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:
El sector objeto a investigar se encuentra enmarcado dentro de los sectores de la economia

denominado sector servicios, siendo uno de los tres grandes sectores en los que se dividen
las actividades econdmicas.
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En general, podemos definirlo como el sector que no produce bienes materiales, sino que
provee a la poblacion de servicios necesarios para satisfacer la demanda.

El sector servicios es enormemente heterogéneo, en él se engloban actividades muy
diversas que se pueden clasificar siguiendo diferentes criterios, pero a grandes rasgos sus
tres areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacién.

e Soporte. Servicios en la resolucion de problemas de un &area especifica, o en la ob-
tencidn de recursos humanos, tecnolégicos o en la supervision de la estructura de
funcionamiento de las diversas formas productivas.

e Distribucion. El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o per-
sonas, estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

e Comercializacion. Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en lle-
var el producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de con-
sumo local. En algunos casos este Ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre
con la venta online de productos a cualquier parte del mundo.

En primer lugar, teniendo en cuenta quien gestiona el servicio, podemos distinguir dos
grandes grupos:

e Servicios publicos: prestados por las administraciones publicas con los ingresos ob-
tenidos por los impuestos. En algunos casos, el Estado tiene el monopolio de ese
servicio: administracion (funcionarios), defensa (ejércitos) y orden publico (policias).
En otros, el Estado es principal proveedor de esos servicios: sanidad y educacion.

e Servicios privados: prestados por empresas privadas en busca de un beneficio eco-
noémico. Aqui estarian los demas servicios (transporte, turismo, ocio, comercio, ac-
tividades financieras, etc.).

En segundo lugar, podemos distinguir diversos grupos, segun el tipo de servicio prestado:

e Servicios sociales: administracion publica, educacion, sanidad. Estas actividades
son gestionadas mayoritariamente por el Estado.

e Servicios de distribucion: comercio, transportes, comunicaciones, correo.

e Servicios al consumidor: hosteleria, restauracion, ocio, cultura, doméstico, etc.

e Servicios a las empresas: bancos, seguros, et8c. Estos servicios también son pres-
tados a los particulares.

Productos del sector
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Se debe tener en cuenta que las labores a desarrollar, las cuales deben ser ejecutadas por
personas con idoneidad y experiencia por lo que se tiene pleno conocimiento que en
Colombia dicho servicio corresponde al sector terciario de la economia; dentro de los
productos incluidos dentro del sector se encuentra los servicios profesionales en aspectos
legales, contables, de ingenieria y arquitectura, socioeconémicos, de administracion,
servicios publicos de acueducto y alcantarillado, servicios de saneamiento basico rural, etc.

En Colombia, como en la mayoria de los paises de la region, la consultoria es asociada
usualmente a tercerizaciones Yy asesorias operativas; desde esta perspectiva,
histéricamente, el aporte de este sector productivo al desarrollo nacional ha sido
subestimado.

La realidad es que, en nuestro pais, el 99,9% de las organizaciones empresariales es
micro, pequefias y medianas empresas, que usualmente producen y venden sus productos
en mercados competitivos con un markup reducido (diferencia entre el costo marginal de
produccion y el precio de venta).

Ella se trata de firmas que no tienen un alto poder de mercado y que, por tanto, no generan
grandes excedentes econdmicos que les permitan focalizar recursos en el mejoramiento
de sus productos y su estructura productiva con la velocidad que el mercado lo requiere.

Los servicios segun la necesidad de la entidad para la presente contratacion son servicios
de consultoria, servicios de gestion basados en ingenieria e investigacion.

Agentes del sector

En cuanto a los agentes que participan en el sector estan contenidos los contratos que
hayan contemplado en su alcance la consultoria de proyectos de obra con fines de
conservacion o de restauracion ecolégica con comunidades rurales, adicionalmente las
entidades que intervienen en la actividad econdémica, en el caso que nos ocupa se
analizaran los agentes que integran los servicios de consultoria para el control de procesos:

1. La poblacién beneficiaria. Son las familias, quienes demandan los servicios misionales
de la misma para satisfacer sus necesidades.

2. Las Empresas. Su funcion basica como agente econdémico es el de producir bienes y
servicios que son necesarios para satisfacer la demanda del servicio en cuestion, donde
se encuentran las empresas de construccion, empresas productoras de materiales de
construccion etc.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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3. El estado. Para el caso que nos ocupa es quien demanda los servicios para la operacion
de diferentes actividades que van encaminadas al cumplimiento de los objetivos
misionales. El estado acude a los mercados de factores de bienes y servicios, como
oferente en el caso de la prestacion de servicios de interés general para la comunidad y
como demandante de bienes y servicios necesarios para su operacion.

Gremios y asociaciones

En el sector de la construccion en Colombia, participan agremiaciones de diferentes
ambitos, tales como los productores o proveedores de materiales, constructores,
agremiaciones de profesionales del sector, entidades estatales, universidades, entre otras.
A continuacion, se relaciona un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que
participan del sector de la construccién e influyen desde diferentes frentes en la dindmica
del mercado:

e ACIEM, Asociacién Colombiana De Ingenieros Eléctricos, Mecanicos Y Afines —

e Nacional.

e Organizaciones relacionadas con la construccion, tales como la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANI, Instituto Geogréfico Agustin Codazzi —-IGAC.

e ACAIRE, Asociacion Colombiana Del Acondicionamiento De Aire Y La Refrigera-

cion.

ACIC, Asociacién Colombiana De Ingenieros Constructores.

ACIPET, Asociacion Colombina de Ingenieros de Petréleos.

ACOFI, Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria.

AGRECON, Agregados Y Concretos S.A.

ANDI, Asociacion Nacional De Industriales.

ANEIC, Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil.

ASOBANCARIA, Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia

ASOCRETO, Asociacion De Productores De Concreto.

ACIES- Asociacion de consultores estructuras de edificaciones.

CAMACOL, Camara Colombiana De La Construccion.

COLOMBIT.

CURADURIAS URBANAS.

DANE, Departamento Administrativo Nacional De Estadistica.

DNP, Departamento Nacional De Planeacion.

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS.

FAVIDI, Fondo De Ahorro Y Vivienda Distrital www.favidy.co.com

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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FEDEVIVIENDA, Federacion Nacional De Organizaciones De Vivienda Popular.
FEDELONJAS-Federacion Colombiana de Lonjas de Propiedad Raiz.
ICAV, Instituto Colombiano De Ahorro Y Vivienda.

ICONTEC, Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion.
ICPC, Instituto Colombiano De Productores De Cemento.

IDU, Instituto de Desarrollo Urbano.

IGAC, Instituto Geografico Agustin Codazzi.

INVIAS, Instituto Nacional de Vias.

SCA, Sociedad Colombiana De Arquitectos.

SCI, Sociedad Colombiana De Ingenieros.

SIC - Sociedad Colombiana De Ingenieros

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Para el estudio y disefio de los sistemas de acueducto, varios indicadores econémicos

pueden influir significativamente en la viabilidad, costos y sostenibilidad del proyecto.
Algunos de los principales son:

Producto Interno Bruto (PIB)

Un buen crecimiento puede aumentar la demanda de agua y justificar la inversion. Por ellos
el PIB es un indicador macroeconémico importante.

GRAFICA 1 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Producto Interno Bruto (PIB)
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En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del Producto
Interno Bruto, donde En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie
original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

e Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 0,6%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas”
Tasas de crecimiento en volumen?®
Primer trimestre 20259

Tasas de crecimiento (3G)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
erie orgina estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral

2025°"7-1 2025°7-1 f
2024F"-1 20247 -1V
Actividades profesionales, cientificas yw técnicas 0.9 a6

Actividades de servicios administrativos yv de apoyo 1.1 0,6

Actividad profesi ! cientificas y técnicas” 1.0 0,6

Fuernte: DAMNE, FIB_T
Froreliminar

Actividades profesionales. cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

“Series encadenadas de wvolumen con ano de referencia 2015.

INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR

Como variables econémicas que afecta en el sector de construccién encontramos el indice
del precio al consumidor ya que esta mide la evolucion de los costos promedios
representativos de consumo por ende tenemos que, de acuerdo con la informacion
suministrada por el DANE.

En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, la variacion afio corrido fue 4,02%
y la anual 4,90%.

En julio de 2025 la variacién anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%) y Salud (0,39%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GRAFICA 2 IPC VARIACIONES
TOTAL, NACIONAL

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, ano corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)

Variacién Mensual Variacién Ano corrido Variacién Anual
IPC total 0,20 0,28 4,32 4,02 6,86 4,90

Fuente: DANE, IPC

GRAFICO 1I1PC VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL
SEGUN DIVISIONES DE GASTO

Julio 2024 - 2025

2024 zo2s
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariacion (%) Q“”;Erb::"’" Puntos Variacion (%6} CD"F‘::::':“’:ET:"“
Almentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 o.21 0,04 0,82 0,15
Salud 1,71 0,24 0,00 0,309 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 022 o.02 0.35 0.0a
TOTAL 100,00 0,20 0,20 0,28 0,28
Informacion y comunicacan 4,33 -0.15 0,00 0,22 0,01
Alcjamisnto, agua, slectricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,45 @14 o019 0,06
hh::::eﬁ. articulos para =l hogar y para la conservacion ordinaria del ae 006 .00 015 .01
Bebidas alkcohdlicas y tabaco 1,70 0,33 .01 0,14 0,00
Recreacién y cultura a7e o.02 0.00 o.05 a.00
Bienes y sarvicios diversos 5,36 0,10 0,01 0,04 0,00
Transporte 12,93 -0.08 —o.01 0,01 0,00
Educacion 441 000 0.00 o.00 a.00
Prendas de vestir y calzado 3,08 -0.08 0,00 -0.08 0,00

Fuente: DAMNE, IPC

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% en comparacion con
junio de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%):
Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y
hoteles (0,35%). Por debajo se ubicaron: Informacion y comunicacion (0,22%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,14%), Recreacién y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte
(0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 11 de 54



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCAL;iA DE (MIPG)
SmAGe bR S ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO A VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Salario Minimo

Teniendo en cuenta que en Colombia el SMMLV es base para el pago de salarios y
honorarios asi como los pagos al sistema de seguridad social, es necesario revisar la
evolucion del salario minimo en Colombia, pues este incremento ademas de influir en el
reajuste financiero de las finanzas personales de los colombianos, tiene mucho que ver en
el incremento de los precios de los productos y servicios tales como salarios, arriendos,
avallos, servicios publicos, entre otros, por tal razén la Entidad da una mirada al
incremento que este indicador ha tenido en el tiempo, que sirve para mirar la situacion de
un aspecto econémico particular que influye en el costo del servicio de mantenimiento de
camaras que cuentas con componentes amarrados al IPC como lo es la mano de obra,
costo de los productos de fabricacion nacional, arriendos y servicios publicos.

En la siguiente tabla, se observa la evolucion del salario minimo en los ultimos 11 afios y
se contrasta el incremento anual con el Indice de Precios al Consumidor.

TABLA 2 Salario Minimo Legal en Colombia — Historico

Ano Salario minimo diario Salario minimo mensual Variacion % anual *
2014 20.533,33 616.000,00 45
2015 21.478,33 644.350,00 4,6
2016 22.981,83 689.455,00 7
2017 24.590,56 737.717,00 7
2018 26.041,40 781.242,00 59
2019 27.603,86 828.116,00 6.0
2020 29.260,10 877.803,00 6.0
2021 30.284,20 908.526,00 3.5
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07
2023 38.666,66 1.160.000,00 16
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07
2025 47.450,00 1.423.500,00 9.5%

Fuente: Ministerio del Trabajo y decretos del Gobierno nacional.

El salario minimo para 2025 se fij6 en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia
pasara de $1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este quedé establecido por
un valor de $200.000, mientras que para 2024 se fij6 en 1.300.000 con un incremento
porcentual de 12,07% con respecto al afio inmediatamente anterior, Es importante este
aspecto ya que es un factor que incide directamente en el valor de la prestacion del servicio,
principalmente con los honorarios del nivel asistencial.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo.
En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econémicas
y con el proposito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto
metodolégicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a
conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que
contempla varias mejoras metodoldgicas como la inclusion de resultados de la variable
variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacion,
ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incremento la cobertura al implementar menores pardmetros de inclusion.

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2024.

GRAFICO 2 VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES, SEGUN SUBSECTOR DE SERVI-
Ccl0S TOTAL NACIONAL

Junio 2025F / junio 2024
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Fuente: DAMNE, EMS.

Evolucién general de los subsectores de servicios

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2024.

Grafico 3 Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 13 de 54




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCAL;I’A DE (MIPG)
SmAGe bR S ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO A VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Junio 2025P / junio 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 A.C.
ingresos nominaies Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingreses

Variacién (%) Contribucion (PP

Almacenamiento y actin
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Fuente: DANE, EMS.

En el afio moévil hasta junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en compara-
cion con el mismo periodo comprendido hasta junio de 2024.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del Proceso de Contratacién, incluyendo
el estado de la innovacion y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y
oportunidades de mercado y las nuevas tendencias como:

Innovacion en Topografia: Como las Nuevas Tecnologias Estdn Cambiando el Campo, el
arte de medir terrenos’, ha evolucionado mas en la ultima década que en los ultimos dos
siglos, siendo en la actualidad los satélites y los drones los nuevos niveles de agua y cintas
meétricas. Bueno, no exactamente, son cosas distintas.

La topografia tradicionalmente ha sido la columna vertebral de los proyectos de
construccion, urbanismo, y cartografia, ademas de servir para un sinfin de procesos
técnicos que aun sin ser conscientes de ello son de uso habitual en nuestras vidas diarias.
Sin embargo, con el auge de la tecnologia digital, el campo de la topografia ha
experimentado una transformacion radical, tanto que hasta los topografos mas veteranos,
gque inician esta andadura con ET (Estaciones Totales) muy primitivas, necesitan como
minimo un receptor GPS/GNSS (sistema de posicionamiento global / sistema global
navegacion por satélite) para no perderse en esta nueva era; Yy no se habla

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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necesariamente de taquimetros de los que se conocen pero no llegan a utilizar mas que
en practicas de campo en la escuela.

Los satélites y los drones, asi como los nuevos sensores de captacion de informacion, no
solo han ampliado nuestro alcance, sino que también han llegado a una precision de datos
que casi cuesta creer. En la actualidad, medir un terreno no implica Unicamente saber
cuanto mide y conocer su geometria, sino también comprender sus caracteristicas a un
nivel que se pueda denominar, exagerando un poquito, casi microscopico.

La IA (inteligencia artificial) ya ha llegado y se ha convertido en un buen amigo del
topdgrafo. Desde predecir en base a multitud de variables que afectan al terreno o calcular
modificaciones topograficas hasta optimizar rutas, la IA ya estd aqui y parece que para
guedarse... y para ayudar con el trabajo pesado o complicado.

Ya no hace falta que nos imaginemos lo que apenas 15 afios atras era un impensable,
controlar un dron para medir un terreno en lugar de sudar bajo el sol con una ET. E igual
gue esta tecnologia modificé la forma de actuacion, estas nuevas tecnologias apoyadas
por IA podrian cambiar, 0 mas bien ya lo han hecho, el dia a dia en el campo.

Los desafios y soluciones en la Topografia moderna implican que aprender a manejar
nuevos equipos, ya sean super ETs que interaccionan directamente con GPS/GNSS,
drones, nuevos sensores de captacion LIDAR o fotogramétricos, y software avanzado,
puede ser tan desafiante como explicarle a tu abuelo cémo utilizar una app de las
complicadas en el smartphone. Pero la recompensa, en términos de precision y eficiencia,
vale cada hora invertida en tutoriales, cursos de formacion, ensefianzas, e incluso equipos
estrellados. La adaptacion a las nuevas tecnologias es fundamental, y cada vez va a ser
mas sencilla.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Ademas, la eficiencia operativa se ha visto enormemente beneficiada. Los drones, por
ejemplo, pueden cubrir areas extensas en un tiempo mucho menor que la topografia
tradicional. Esto no solo acelera el proceso de toma de datos, sino que también permite el
acceso a areas a las que antes no se podian si quiera pensar en acceder sin una
planificacion muy especifica, incluyendo tiempos muy prolongados.

Un aspecto crucial en la transformacién que vive la topografia, en especial la ejecutada en
campo, es coémo las nuevas tecnologias han revolucionado la comunicaciéon y el
intercambio de datos entre el terreno y la oficina. Antes, los topégrafos pasaban dias,
incluso semanas, tomando datos en campo, para luego llevarlos a la oficina y pegarse con
ellos para su analisis y procesamiento. Este proceso era no solo lento, sino también
propenso a errores debido a la manipulacion manual de los datos. Hoy en dia, gracias a la
conectividad y a plataformas en la nube, los datos recogidos en el terreno pueden ser
enviados instantaneamente a la oficina. Esto permite un analisis casi en tiempo real. Poco
a poco los equipos se han hecho mas efectivos y se ha ido perdiendo esa imagen tan bella
y que tanto transmitia del topdgrafo utilizando su coche o furgoneta como oficina, apoyado
con su ordenador en la bandeja del maletero.

jen generada por DA

Por otra parte, en la era de la Industria 4.0, la automatizacién y las maquinas robotizadas
son las principales sefias de identidad del cambio en el mercado. A continuacion, puede
consultar algunas de las principales innovaciones que siguen estas tendencias.

Plataforma para la gestion de la obra civil

Ya existen softwares especializados en la gestion de obras. Y la buena noticia es que son
mas accesibles y cada vez mas importantes en cualquier proyecto. Las soluciones
integradas reunen todas las herramientas que necesita el negocio de la construccién, como
la planificacion, la relacién con el cliente y el departamento juridico. Ademas de facilitar la

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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toma de decisiones, este tipo de soluciones ayuda a aportar mas valor al cliente final - lo
gue supone un diferencial en este mercado.

Uso de la tecnologia BIM, EI Building Information Modeling (BIM), o Modelado de
Informacién, es un método de trabajo que, ademas de crear proyectos en 3D, ayuda a
predecir los costes, los materiales necesarios y las mejores estructuras para la
construccion. Por ser un gran diferencial y mejorar la eficiencia de cada proyecto, el BIM
ya es exigido en las licitaciones de 6rganos y agencias gubernamentales y de control - lo
gue garantiza la fuerza de esta tendencia en los proximos afos. Con BIM, es facil evaluar
el aspecto real que tendra el proyecto cuando salga del papel, ademas de ayudar al
mantenimiento, la reduccion de costes y la optimizacion de todas las fases de construccion.

Inteligencia Artificial, la Inteligencia Artificial ayuda en los procesos de comunicacion,
automatizacion de tareas, andlisis de datos y mantenimiento de equipos, entre otros. Y con
el Machine Learning, capacidad de aprendizaje automatico, los robots se vuelven mas
inteligentes y aprenden, de forma autébnoma, a identificar nuevos patrones para mejorar su
funcionamiento.

Impresion 3D, Mediante prototipos y modelos digitales, es posible crear proyectos de
construccién modular con piezas prefabricadas. Ademas, es posible imprimir versiones a
escala de cada proyecto para evaluar el resultado final. Asi, se evita el desperdicio de
materiales, al tiempo que disminuyen los errores y hay mayor agilidad en la construccion.

Digital twins, Los gemelos digitales - en inglés, digital twins - son una de las mayores
innovaciones tecnoldgicas, El mismo edificio que existe en el mundo real se construye en
el mundo digital, en una representacion virtual que se comporta de la misma manera que
su homologo fisico. La idea es simular cambios en el disefio, condiciones generales de
construccion, nuevas funcionalidades y probar posibilidades. Para que funcione bien, el
digital twin debe utilizarse con soluciones como drones, escaneres y otros dispositivos de
recogida de datos, que evaltan el disefio fisico y proporcionan informacién real para la
version digital.

Sensores vestibleis, Por dltimo, los sensores vestibles ya se utilizan para dar mas
seguridad a los trabajadores, casi como Equipos de Proteccion Individual (EPI) inteligentes.
Estos dispositivos pueden integrarse en cascos o gafas, por ejemplo, y evaluar el estado
de salud, las situaciones de riesgo, la temperatura e incluso las caidas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Estaciones totales robotizadas (RTS), Las estaciones totales robédticas (RTS) son un
teodolito automatizado integrado con un distancié metro que mide los &ngulos horizontales
y verticales y las distancias en pendiente desde el instrumento hasta un punto determinado.

Fuente:https://www.sydle.com/es/blog/innovaciones-en-la-construccion-civil-63bd9db1779c3b5e92e6c898

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Referente con los aspectos relacionados con las consultorias, se deben cumplir las normas
vigentes relacionadas con la conceptualizacion, el disefio, la construccion, el
mantenimiento, la supervision técnica. Ademas, se deben tener en cuenta los componentes
ambientales para los sistemas de acueducto y alcantarillado, sobre los aspectos
ambientales con el fin de garantizar la sostenibilidad y desarrollo adecuado del sistema de
acueducto y de tratamiento de agua, por ello se debe aplicar lo dispuesto en la ley, segun
la siguiente normatividad:

e De acuerdo con lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1176 de 2007, dentro de
los gastos elegibles para realizar inversiones en relacion con la infraestructura de
agua potable y saneamiento basico a cargo del Distrito de Santiago de Cali, se
encuentra la de construccion, ampliacién, optimizacion y mejoramiento de los
sistemas de acueducto y alcantarillado e inversién para la prestacion del servicio
publico de aseo.

e Ley 1150 de 16 de julio de 2007 por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos publicos establece las modalidades de
seleccion, asi como los principios de publicidad y seleccion objetiva.

e Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional.

e Ley 1882 del 15 de enero de 2018 Por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica y demas normatividad reglamentaria y
concordante aplicable a la materia. Asi mismo, el proceso se sujetara a lo dispuesto
en el pliego de condiciones, adendas y documentos del proceso. Para aquellos

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 18 de 54



ALCAL[;I'A DE (MIPG)
SmAGe bR S ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO A VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

aspectos no regulados en las normas anteriores, se aplicaran las normas
comerciales y civiles pertinentes.

La entidad en su proceso de seleccion debera tener en cuenta para todas las actuaciones
de los procesos de seleccion, la normatividad que se relaciona a continuacion:

ASANENENENEN

Ley 1952 de 2019

Decreto 0019 de 2012

Decreto 1082 de 2015

Guia para Procesos de Contratacion de obra publica - G-GPCOP-01.
Decreto 2069 del 31 de 2020

Ley 2040 del 2020.

TABLA 3 . LEYES REGULATORIAS

Ley 9 de 1979

Establece los procedimientos y las medidas para llevar a cabo la regulacién y control sa-
nitario.

Ley 99 de 1993

Reordena el sector publico encargado de la gestién y conservacién del medio ambiente y los recursos
naturales renovables. otorga a las autoridades ambientales Regionales, en su calidad de maxima autori-
dad ambiental en el &rea de su jurisdiccion, la facultad de ejercer las funciones de evaluacion, control
y seguimiento ambiental del uso del agua, el suelo, el aire y los demas recursos naturales renovables,
las cuales comprenderan el vertimiento, emision o incorporacion de sustancias o residuos liquidos,
sélidos o gaseosos, en cualquiera de sus formas, a las aguas en cualquiera de sus formas, al aire, o a
los suelos, asi como los vertimientos que puedan causar dafio o poner en peligro el normal desarrollo
sostenible de los recursos naturales renovables o impedir u obstaculizar su empleo para otros usos.
Entre otras, encarga a los municipios la funcién especifica de ejecutar obras o proyectos de descon-
taminacion de corrientes o depdsitos de agua afectados por los vertimientos municipales. Ademas,
crea la tasa retributiva por vertimientos liquidos puntuales a los cuerpos de agua y establece los
Lineamientos para su implementacion.

Ley 142 de 1994

Régimen de los servicios publicos domiciliarios. Establece la competencia de los municipios
para asegurar la prestacion eficiente del servicio domiciliario acueducto y de alcantarillado, que in-
cluye el tratamiento y disposicion final de las aguas. Ademas, define que las entidades prestadoras de
servicios publicos domiciliarios deben

Proteger el ambiente cuando sus actividades lo afecte (cumplir con una funcién ecolégica).

Ley 373 de 1997

Uso Eficiente y Ahorro del agua. Contribuye a la disminucion de aguas residuales, y fomenta el desarro-
llo del reus6 de las aguas residuales como una alternativa de bajo costo que debe ser

Valorada.

Ley 812 de 2003

NOTA: Mediante el articulo 160 de la Ley 1151 de 2007, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010, se dispuso que contindan vigentes los articulos 13, 14, 20, 21, 38 reempla-
zando la expresion "el CNSSS" por "la Comision de Regulacion en Salud”, 43, 51, 59, 61, el paragrafo
del articulo 63, 64, 65 para el servicio de gas natural 69, 71, 75, 81, 82, 86, 92, 99, 103, 110, 121y
131, de la Ley 812 de 2003.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Documento técnico para el sector de agua potable y saneamiento béasico, con el cual se reglamenta
los requisitos técnicos que se deben de cumplir en las etapas de planeacion, disefio, construccion,
Resoluciéon 0330 puesta en marcha, operacion, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura relacionada con los
de 2017 servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

No Aplica

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

En los criterios de sostenibilidad en adelante el Proponente, a emplear elementos
ecoldgicos que le permita estas categorizado en tener compras susceptibles de incorporar
criterios de sostenibilidad ambiental que deberan ser priorizadas en el presente proceso de
contratacion de interventoria, tales como; maquinaria, infraestructura fisica, papeleria y
utiles de oficina papel ecoldgico o reciclado en procura de la sostenibilidad ambiental y a
contar con una politica de reciclaje y/o reutilizacion de residuos o desechos generados por
el funcionamiento de la empresa u oficinas en los términos expuestos en el Pliego de
Condiciones del Proceso de Contratacion.

Teniendo en cuenta que la interventoria, para realizar sus informes de interventoria
necesitan adquirir bienes o servicios correspondientes a la categoria de papeleria y utiles
de oficina son susceptibles de establecer criterios ambientales, por ende, dentro se sugiere
utilizar la ficha técnica correspondiente para solicitar que ese elemento cumpla con algunas
de las especificaciones técnicas que se ha identificado, que presenta criterios de
sostenibilidad.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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TABLA 4 ESPECIFICACIONES TECNICAS SOSTENIBLES

CATEGORIA

BIEN O SERVICIO

ESPECIFICACIONES TECHICAS SOSTENIELES

1. Garantizar fabricacion a parlir de maleria prima
organica cultivada

2 Garantizar fabricacion a pariir de madera de bosques
rencvables cerificados FSC.

Papel 3. Garanfizar que son composiables y pusden Ser
usados como abono cerrando completamente el cicle de
vida del producto.

4. Garanfizar fabricacion a partir de materia primma 100%

reciclada

1. Garantizar fabricacion a parlir de malera prima

organica cultivada

2 Garantizar fabricacion a pariir de madera de bosques

rencvables cerificados FSC.

3. Garantizar que son composiables y pueden ser

A usados como abono cermrando completamente el cicle de

Lapices vida del producto.

4. Garanfizar fabricacion a partir de materia prima 100%:
reciclada

5. Garantizar gque s& degradan en mencs de 130 dias.

6. Garantizar que ufilicen Barniz 1002 ecologico a base
de agua

Sobres de Manila

1. Garantizar fabricacion a parir de maleria prima
organica cultivada

2 Garantizar fabricacion a parlir de madera de bosques
rencvables cerificados FSC.

3. Garantizar que son composiables vy pueden ser
uzados como abono cerrando completamente el ciclo de
vida del producto.

4 Garanfizar fabricacion a partir de materia primma 100%
reciclada

5. Garantizar que se degradan en mencs de 1 ano

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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3 i

= bosquees

Carpelas

Adhesivas en bara

Sihcona kquidha

AMarcadores

Motas adbesivas de colores

mpampues o parhr de matensl rececaoo

Si los criterios sostenibles son solicitados como criterios de ponderacion de las ofertas y
son distintos a los sefialados, de conformidad con el requisito solicitado se requerira, en el
proceso, el compromiso respectivo y para su verificacion se tendran en cuenta: los medios
de verificacion documentales y los medios de verificacion instrumentales.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Si bien valoramos profundamente los principios de inclusiéon social y reconocemos su
importancia para fomentar la equidad y diversidad en todos los espacios laborales, en este
caso particular nos enfrentamos a una limitacién técnica estructural que condiciona el perfil
del recurso humano requerido.

La naturaleza del proyecto o proceso en cuestion exige conocimientos altamente
especializados y experiencia comprobada en un area técnica especifica. Esto implica que

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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el desempefio de las funciones asignadas no puede ser garantizado por perfiles que no
cumplan con ese nivel de formacién o experticia, sin poner en riesgo la calidad, la seguridad
o la eficiencia de los resultados esperados.

En este sentido, la inclusion social no puede aplicarse de manera inmediata o directa en
este caso, ya que hacerlo implicaria comprometer los requerimientos técnicos
establecidos. Sin embargo, esto no significa que se excluya a futuro. Por el contrario, se
mantiene el compromiso institucional de generar procesos de formacién y capacitacion
gue, en el mediano y largo plazo, permitan ampliar las oportunidades de participacion para
poblaciones diversas, facilitando su acceso a este tipo de perfiles técnicos especializados

Teniendo en cuenta que este tipo de procesos requiere de unos perfiles especificos se
recomienda no incluir criterios de inclusién social.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

En principio, cualquier tipo de bien o servicio que se pretenda adquirir es susceptible de
aplicacién de criterios de innovacién, en consecuencia, para establecer si determinado
proyecto califica como innovacion, se sugiere tener en cuenta los criterios, caracteristicas
y/o exclusiones establecidas en el documento tipologia de proyectos calificados como de
caracter cientifico, tecnoldgico e innovacion.

La interventoria, no debe ser ajena a la innovacion, en la cual se ha venido incorporando,
buscando afrontar los diversos cambios que se presentan en la economia. Para ello la
innovacion aplicada en la cadena de suministros debe estar justificada y generar valor para
ser aceptada; aportando mayor agilidad ante los cambios del mercado, minimizar la
incertidumbre e incrementar su rendimiento.

La aplicacion de nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones (tic), se torna
indispensable, maxime cuando dichas herramientas se encuentran vigentes y aplicadas en
los competidores; convirtiendose en una necesidad la reinvencion de los procesos, pues la
obsolescencia de estos, haran perder terreno valioso en un mercado tan competido y tan
sensible a las ofertas del entorno.

Se debe desmitificar el hecho de que la innovacion es solo la incorporacion de nuevas
tecnologias, esta también hace alusion a la forma como se hacen las cosas (innovacion de
procesos) y a la forma como se hacen los negocios (innovacion de negocios); tampoco se
debe confundir la innovacion con la simplificacion de procesos, ya que innovar es tomar

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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otra opcion diferente para ejecutar los procesos, saliendo de la rutina, en busqueda de
mejores caminos y mas eficientes.

TIPO DE INNOVACION CARACTERISTICA

« Introduccion de nuevos bienes o servicios en el mercado.

« Mejora significativa de la funcionalidad v caracteristicas de uso de
bienes y semvicios existentes.

Innovacion de producto o servicio + Desarrollo de nuevos usos para un producto {incluye aguellos gue
han sufrido mejoras técnicas significativas).

« Adicion de nuevas funciones o caracteristicas a servicios
exisientes.

- Implementacion de nuevos métodos de produccion, logistica o
distribucion  significativamente mejorados.  (Incluye técnicas,
equipos yio software).

« Meétodos nuevos o significativamente mejorados para la creacion
o provisidn de servicios.

« Muevas practicas en la gestion de la cadena de suministro/
sistemas de comercializacion gue impacten positivamente el
desempefio global de la empresa ancla, sus colaboradores,
clientes o redes de aliados. generando rupturas frente a formas
tradicionales o convencionales.

Innovacion de proceso

« Implementacion de nuevas formas de organizar las relaciones con
otras  firmas, de nuevos métodos organizacionales en  las
practicas de negocio, organizacion del trabajo.

Innovacion organizacional - Muevos meétodos qgue agilizan o flexibilizan métodos, rutinas vy
procedimientos de trabagjo.

« Muevos métodos para distribuir responsabilidades e incrementar
autonomia para la toma de decisiones entre los empleados.

La escogencia del tipo de innovacion dependera del bien o servicio a adquirir o contrario,
asi como en analisis de conveniencia de su participacion en el objeto contractual a
desarrollar, en el caso que nos ocupa seria el de consultoria.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

Se debera limitar la convocatoria de los procesos de contratacion con pluralidad de
oferentes a las mipymes colombiana con minimo un (1) afio de existencia, cuando
concurran los siguientes requisitos:

El presente proceso de contratacion es susceptible para ser limitado a MiPymes teniendo
en cuenta, que cumple con el siguiente requisito:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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* El valor del proceso de contratacion sea menor a Ciento Veinticinco Mil Dolares De Los
Estados Unidos De América (US $ 125.000) liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos afios el Ministerio De Comercio Industria y Turismo.

UMBRAL DE MIPYMES

~ UMBRAL DE MIPYMES 2025 |
US$ 125.000
COL$ 533.287.768

Para que el proceso sea limitado a MiPymes, debe ser cumplir adicionalmente con la si-
guiente condicion.

Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) mipymes colombiana para limitar la
convocatoria a mipymes colombiana, estas solicitudes deben recibirse por [lo menos un
(1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de apertura, o el haga sus
veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada proceso de contratacion.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

No Aplica

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto historico, en el contexto de un andlisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluaciéon detallada de la necesidad
o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta
siendo considerado para la contratacién publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares
con el propadsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de
mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos - UAESP. No obstante, la UAESP, recopilar informacion historica

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 25 de 54



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCALSI’A DE (MIPG)
SmAGe bR S ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO A VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

sobre como se ha contratado REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL ESTUDIO DE
ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA
VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA, conocer las experiencias y recopilar
informacion sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de
Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector
privado para su contratacion.

La siguiente informacién orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla 05 detalla los procesos de contratacion similares que ha contratado el Distrito de
Santiago de Cali, para identificar la manera en que se han adelantado contratos
relacionados con REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL ESTUDIO DE ALTERNATIVAS
CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA
LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA vy recopilar las buenas préacticas de
contratacién, de acuerdo con las recomendaciones entregadas en el documento “Guia para
la estructuracion del analisis del sector”:

TABLA 5 PROCESOS DEL DISTRITO

Contrato 3
Variable Contrato 1 Contrato 2
Vigencia 2023 2024 2023
Ndmero de pro-
ceso 4182.010.32.1.577.2023 4182.010.32.1.850-2024 4182.010.32.1.587-2023
https://community.se- https://community.secop.gov.co/Pu- | https://community.secop.gov.co/Pu-
cop.gov.co/Public/Tendering/Op- blic/Tendering/OpportunityDetail/In- | blic/Tendering/OpportunityDetail/In-
Link del pro- | portunityDetail/Index?noti- dex?noti- dex?noticeUID=CO1.NTC.4901059&is-
ceso ceUID=CO1.NTC.4894348&is- ceUID=CO1.NTC.6962809&is- FromPublicArea=True&isModal=False
FromPublicArea=True&isMo- FromPublicArea=True&isMo-
dal=False dal=False
Modalidad de
seleccion Minima cuantia Minima cuantia Minima cuantia
Cantidad de
oferentes 5 3 4
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Objeto contrac-
tual

REALIZAR UN ESTUDIO CON AL-
CANCE DE DISENO DEL ALCAN-
TARILLADO EN EL SECTOR LA
ESPERANZA Y LOS LAURELES -
CORREGIMIENTO LA ELVIRA
CABECERA

REALIZAR INTERVENTORIA A
OBRAS DE MEJORAMIENTO
PTAP VILLA DEL ROSARIO FASE
II, CORREGIMIENTO LA PAZ

REALIZAR INTERVENTORIA A LOS
ESTUDIOS CON ALCANCE DE DI-
SENO DEL ALCANTARILLADO EN EL
SECTOR LA ESPERANZA'Y LOS LAU-
RELES - CORREGIMIENTO LA EL-
VIRA CABECERA, OBRAS COMPLE-
MENTARIAS ALCANTARILLADO Y
PTARD GOLONDRINAS Y ALCANTA-
RILLADO Y PTARD LOS LIMONES
PARTE BAJA - CORREGIMIENTO LA
CASTILLA.

Valor del con-
trato

$ 93.189.965

$ 40.653.375

$92.279.205

Proveedor

MAURICIO RAMIREZ SEGURA

Joan Andres Lenis

INGENIEROS & ARQUITECTOS
CONSTRUCTORES S.A.S

Plazo del con-
trato

3 (Meses)

2 (Meses)

3 (Meses)

Forma de pago

EL 90% DEL VALOR DEL CON-
TRATO SE PAGARA DE LA SI-
GUIENTE MANERA: Mediante ac-
tas parciales, segun el avance del
contrato de interventoria, ULTIMO
PAGO: Equivalente al diez por
ciento (10%) restante del valor del
contrato, respecto a la entrega de
la interventoria, que debera venir
acompafada del acta final de
obra, actas de cantidades de
obras, productos finales tanto fisi-
cos como digitales, el acta de li-
quidacion proyectada con las res-
pectivas pdlizas actualizadas y los
informes finales de interventoria,
previa aprobacién por parte del
supervisor del contrato.

EL 90% DEL VALOR DEL CON-
TRATO SE PAGARA DE LA SI-
GUIENTE MANERA: Mediante ac-
tas parciales, segun el avance del
contrato de interventoria, ULTIMO
PAGO: Equivalente al diez por
ciento (10%) restante del valor del
contrato, respecto a la entrega de la
interventoria, que debera venir
acomparada del acta final de obra,
actas de cantidades de obras, pro-
ductos finales tanto fisicos como di-
gitales, el acta de liquidacion pro-
yectada con las respectivas poélizas
actualizadas y los informes finales
de interventoria, previa aprobacién
por parte del supervisor del contrato.

EL 90% DEL VALOR DEL CONTRATO
SE PAGARA DE LA SIGUIENTE MA-
NERA:

Mediante actas parciales segun la en-
trega de productos realizados por parte
del Contratista de la consultoria a la cual
se esta realizando la interventoria y UL-
TIMO PAGO: Equivalente al valor de los
productos restantes del valor del con-
trato de consultoria a la cual se esta rea-
lizando la interventoria. A la entrega de
los productos efectivamente ejecutados,
terminados, recibidos a satisfaccion y
aprobados por la interventoria.

Se hace necesaria la contratacion
de una Interventoria idénea, con co-
nocimientos especificos, experien-
cia en Interventoria, que tenga dis-
ponibilidad de personal (con el perfil

De conformidad a lo sefialado en el ar-
ticulo 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082
de 2015 modificado por el Decreto 1860
de 2021, en el Andlisis del Sector del
presente

Experiencia El proponente debera acreditar ex- | y carga de trabajo requerido), capa- | Proceso se determiné aplicar el criterio
exigida periencia mediante una (1) certifi- | cidad técnica, y que cuente con la | habilitante diferencial en el aspecto “Nu-
cacion cuyo objeto del contrato logistica requerida para realizar el | mero de contratos para la acreditacion
debera estar relacionado con el di- | cumplimiento del objeto contractual; | de la experiencia sera de 2 contratos
sefio de sistemas de Alcantari- y lograr la ejecucion del proyecto | para acreditar la experiencia referente al
llado. priorizado por la administracién Dis- | proceso contractual.”
trital.
r 80101600: Gerencia de Proyectos | 80101600
C°d'9P°SSCUNS' 80101600 81101500: Ingenieria  Civil Y | 81101500
81101500 arquitectura.

Garantias exigi-
das

Cumplimiento del contrato
Pago de salarios
Calidad del servicio

Cumplimiento del contrato
Pago de salarios
Calidad del servicio

Cumplimiento del contrato
Pago de salarios
Calidad del servicio
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La entidad estatal revisara las ofer- | La entidad estatal revisara las ofer- | La entidad estatal revisara las ofertas
tas econdmicas y verificara que la | tas econdmicas y verificara que la | econémicas y verificara que la de menor
de menor precio cumpla con las | de menor precio cumpla con las | precio cumpla con las condiciones de la
Criterios de | condiciones de la invitacion. Si | condiciones de la invitacién. Si cum- | invitacion. Si cumple, aceptara la oferta
evaluacion cumple, aceptara la oferta de me- | ple, aceptara la oferta de menor pre- | de menor precio e informara al contra-
nor precio e informara al contratista | cio e informara al contratista en el | tista en el documento de aceptacion el
en el documento de aceptacion el | documento de aceptacion el nombre | nombre del supervisor del contrato.

nombre del supervisor del contrato. | del supervisor del contrato.

Fuente: Secop Il

6.2 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Los graficos muestran informacion sobre los contratos relacionados con actividades de
consultoria de la Alcaldia de Santiago de Cali. Se presentan cuatro visualizaciones clave:

En cuanto al gasto mensual se observa una fluctuacion significativa en el gasto a lo largo
de los meses para los afios 2020-2025.Los picos mas altos se registraron en 2022, donde
en algunos meses el gasto superd los $150 mil millones. En 2024 y 2025, el gasto ha sido
considerablemente menor en comparacion con afios anteriores.

Valor Total
Gasto Mensual % 2 448 200031820 Gasto Anual
£ 200 m L0 s & b {En blam . -A4En bla . B 210 mils 5SS il Ml 535 m.
o SmaE
B 2
=
g £ b
Call - R :~-;_£__.\;-":"' = o b sobe 2021 2022 2023 2024 2025
SE? rem :1_3\.' Afo
Afic ®2020 ®2021 2022 2023 @z024 @zo O 2020 493 Fuente WSECOT | @SECOD_
® 7021 375
Cantidad de contratos - Mensual ® 2022 219 Cantidad de contratos - Anual
. Z023 126 Er bl {Er bla._. {En blan... 4990 5570 L
. o024 100
=
=
=
=
o
=
=
=
=
=
=
w
. . - P —
B T = o 200 4 2025
Ao
Afio ®2020 2021 @2022 @Z023 @2024 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP

Cantidad de Contratos — Mensual, Se muestra la cantidad de contratos suscritos cada mes,
reflejando variaciones afo tras afio. En 2020 y 2022 se registraron los mayores picos en la
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cantidad de contratos mensuales. La tendencia en 2024 y 2025 muestra una reduccion en
la cantidad de contratos.

El gasto Anual, Se observa que el gasto total alcanz6 su punto maximo en 2022,
superando los $0.5 billones. Desde 2023, el gasto ha disminuido progresivamente,
reflejando una posible reduccion en la inversion en consultoria.

La cantidad de Contratos — Anual, La cantidad total de contratos también alcanz6 su punto
mas alto en 2022, con mas de 6,000 contratos. En 2023 y 2024 se nota una reduccion en
la cantidad de contratos, lo que puede indicar un ajuste en la politica de contratacion.

Seleccione una categoria:

Valor Total Estimado por Familia

Valor contratado:

Walor
Contratos

50 5 2.570.993.010.534

Modalidad de seleccion

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

‘Clasificador de Bienes y Servicos - Familia

4310 ® 233.226.257.223 0.55% 4263 § 374.208.702.121 15.20% 3332 3 411.747.042.576

571 5 75.925.535.521 3.10% FO7 5 223.182.3093.468 2.11% 545 5 123.551.851.440 5.05% 3z6 s
4830 S 309311792744 12,65% 5570 S 557 579 186589 24.40% 2877 § 535289794 025 21,86% 2162 §

= 8010 - Serv
= 8110 - Servicios profesionales de ingenieria

Total

Se observa que los servicios de asesoria de gestidn representan el mayor valor de
contratacién, con un monto que supera los $2 billones en algunos afios. En contraste, los
servicios profesionales de ingenieria tienen un menor valor total de contratacion.

La cantidad de contratos para los servicios de asesoria de gestidn es significativamente
mayor que para los servicios de ingenieria. n 2020, los servicios de asesoria de gestion
tuvieron 4,319 contratos con un valor de $233.8 mil millones, representando el 9.65% de
participacion en el total de la contratacion.

En 2021, hubo un aumento tanto en el nimero de contratos (4,863) como en el valor
contratado ($374.3 mil millones), incrementando su participacion al 15.29%. En 2022, el
namero de contratos disminuyé a 3,332, pero el valor contratado aumenté a $411.7 mil
millones, alcanzando una participacion del 18.91%.
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Por otro lado, los servicios profesionales de ingenieria muestran una menor cantidad de
contratos y valores mas bajos en comparacion con la asesoria de gestion.

El gasto en servicios de asesoria de gestion ha ido en aumento, a pesar de una reduccion
en la cantidad de contratos en 2022. Los servicios profesionales de ingenieria tienen menor
participacion en la contratacion, con valores significativamente mas bajos. La contratacion
en 2022 muestra un incremento en el valor total, lo que sugiere que los contratos fueron
de mayor monto unitario.

Hombre de Proveedor Valor Total Estimada para el | [ Numera de Contratos del| [ Origen del Proveedar
Provesdor Proveedor
1 Mo

$ 2 bill. 18,63 mil identificado

Proveedor
seleccionado

Valor Total Estimado por Proveedores Mamero de Confratos por Proveedores

Proveedores
Provendores

$01 b
Walor Total Estimada

“alor Total Estimado por Cn.

La gran mayoria de los contratos se adjudican a proveedores nacionales, con valores que
superan los $2 billones. La contratacién de proveedores extranjeros es practicamente
insignificante, con una cantidad minima de contratos y valores reducidos.

Esto sugiere que la Alcaldia prioriza la contratacion de consultores nacionales,
posiblemente debido a regulaciones o mayor disponibilidad de expertos locales.

El grafico de barras muestra el valor total estimado de los contratos segun la modalidad de
seleccién. La mayor parte del presupuesto se ejecutd a través de contratacion directa,
superando los $2 billones.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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La modalidad especial, que incluye métodos como convenios 0 contrataciones por
excepcion, también tiene un valor significativo, cercano a los $1 billon. La contratacion
competitiva, que incluye licitaciones publicas y concursos de meéritos, tiene una
participacion menor en comparacion con las otras modalidades. Predominio de
proveedores locales: La mayoria de los contratos se adjudican a empresas en Valle del
Cauca, con participacion secundaria de Bogota y Antioquia.

Contratacién principalmente nacional: La participacién de proveedores extranjeros es
minima. Uso extendido de la contratacion directa: Este método representa la mayor parte
del gasto, mientras que las modalidades competitivas tienen un menor peso.

6.2. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla 06 detalla muestras representativas para analizar como adelantan otras entidades
estatales la contratacion de obras como: REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DE LA VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA.

TABLA 6 CONTRATACION ESTATAL

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3
Vigencia 2025 2025 2025
Ndmero de pro-
ceso SMC-AMT-0482024 2025.039 CMI-2025017

https://community.se-
cop.gov.co/Public/Tende-
ring/ContractNoticeManage-

https://community.se-

cop.gov.co/Public/Tendering/Con- | https://community.secop.gov.co/Pu-

Objeto contrac-
tual

FINANCIERA, LEGAL, AM-
BIENTAL Y SOCIAL AL PRO-
YECTO: ELABORACION DE

CUYO OBJETO ES FORMULA-
CION DE LOS ESTUDIOS Y DlI-
SENOS CORRESPONDIENTES

Ll ef=l pra- ment/Index?currentLan- tractNoticeManagement/In- blic/Tendering/ContractNoticeManage-
ceso
guage=es-CO&Page=lo- dex?currentLanguage=es- ment/Index?currentLanguage=es-
gin&Country=CO&Skin- CO&Page=login&Coun- CO&Page=login&Country=CO&Skin-
Name=CCE try=CO&SkinName=CCE Name=CCE
Mggfgfggnde Contratacion régimen especial
Minima cuantia (con ofertas) Minima cuantia
Cantidad de
oferentes 2 1 4
FSP-200 INTERVENTORIA | INTERVENTORIA DEL CON- -
TECNICA, ADMINISTRATIVA, [ TRATO DE  CONSULTORIA | NTERVENTORIA  TECNICA ADMINIS-

TRATIVA, FINANCIERA CONTABLE Y JU-
RIDICA PARA LA ELABORACION DE ES-
TUDIOS Y DISENOS DE ACUEDUCTO Y

Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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LOS ESTUDIOS Y DISENOS
HIDROLOGICOS E HIDRAULI-
COS DEL SISTEMA DE AL-
CANTARILLADO PLUVIAL DE
LA MICRO CUENTA AFE-
RENTE AL CANAL GAITAN Y
ELABORACION DE ESTU-
DIOS Y DISENOS DEL SIS-
TEMA DE ACUEDUCTO RU-
RAL DE ORIENTE DEL MUNI-
CIPIO DE TUNJA-DEPARTA-
MENTO DE BOYACA.

A LA TERCERA ETAPA DEL
PLAN MAESTRO DE ACUE-
DUCTO Y ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE ANORI.

ALCANTARILLADO RURAL DEL MUNICI-
PIO DE DUITAMA

Valor del con-
trato

$ 39.930.994,56

$81.212.421

$ 56.245.823

Proveedor

NOS INGENIERIA SAS

JUAN SEBASTIAN GUIZA
GOMEZ

JEILER IVAN DIAZ QUINCHUCUA

Plazo del con-
trato

23 DIAS

2 MESES

2 MESES

Forma de pago

LA ALCALDIA MAYOR DE
TUNJA, LA ALCALDIA MAYOR
DE TUNJA, solo adquiere obliga-
ciones con EL CONTRATISTA fa-
vorecido, y bajo ninglin motivo o
circunstancia efectuara pagos a
terceros; asi mismo, se sefiala
que LA ALCALDIA MAYOR DE
TUNJA se compromete a pagar el
valor del contrato subordinado a
las apropiaciones que del mismo
se hagan del presupuesto, de la
siguiente manera: Una vez cum-
plidos los requisitos de perfeccio-
namiento y legalizacién del con-
trato de interventoria, LA ALCAL-
DIA MAYOR DE TUNJA, EFEC-
TUARA MEDIANTE PAGOS
PARCIALES DE ACUERDO
CON LOS PORCENTAJES DE
AVANCE DEL CONTRATO DE
CONSULTORIA DEL CUAL ES
INTERVENTOR.

LA EMDUCE realizara el debido
control financiero del contrato de
interventoria y cancelara el valor
del contrato de la siguiente forma:
El 90% por actas parciales de
avance de interventoria previo
recibo a  satisfaccion  del
supervisor  técnico de la
EMDCUE, la verificacion del pago
del periodo correspondiente de los
aportes a seguridad social y
parafiscales del personal
vinculado laboralmente con EL
CONTRATISTA. La acreditacion
de estos aportes se requerira para
la realizacibn de cada pago
derivado del presente contrato, al
tenor de lo dispuesto por el
articulo 23 de la ley 1150 de 2007.
El diez por ciento (10%) del
proyecto a ejecutar se cancelara
una vez el contratista presente
adicionalmente a los entregables,

previa  aprobacion  de la
supervision todo lo relacionado
con la ejecucion financiera

(cantidades, valores unitarios).

El Municipio de Duitama pagara el valor to-
tal del contrato de la siguiente manera: i)
mediante actas parciales conforme al
avance e ejecucion del contrato de interven-
toria hasta completar el ochenta por ciento
(80%) de su ejecucion, y ii) un pago final
equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor del contrato a la liquidacion de con-
trato, previa entrega a satisfaccion de la to-
talidad del objeto contratado. Para cada uno
de los pagos se requiere la prestacion de in-
forme de avance y seguimiento de activida-
des Formato GC-F008, informe de supervi-
sor (GC-F004) y comprobante de pago de
seguridad social (salud, pension y riesgos
Laborales). Para el dltimo pago que sera al
finalizar el contrato se realizara previa pre-
sentacion del acta de liquidacién e informe
de supervisor, acta de recibo final.

Experiencia
exigida

La experiencia solicitada se basa
en que el proponente demuestre
que posee una experiencia inter-
ventoria a proyectos de construc-
cién interventoria a la construc-
cién o reconstruccion o rehabilita-
cién o mejoramiento por lo menos
uno (1) de los contratos validos

El proponente podra ser persona
natural o juridica, nacional o ex-
tranjera, que acredite experiencia
en la celebracién y ejecucion. De-
beran aportar un (1) contrato eje-
cutado y liquidado, con entidades
publicas o derivadas cuyo OB-
JETO SEA INTERVENTOIRA A

Acreditar hasta tres (3) contratos celebra-
dos con entidad publica o privada cuyo ob-
jeto sea o incluya INTERVENTORIA EN ES-
TUDIOS Y DISENOS DE PROYECTOS DE
OBRAS CIVILES Y/O DE INFRAESTRUC-
TURA DE SANEAMIENTO BASICO, cuyo
valor sumado sea igual o superior al valor

Este documento es propiedad de la Administracién
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aportados como experiencia ge- | ESTUDIOS Y DISENOS DE |del presupuesto oficial expresado en
neral debe acreditar la intervento- | ACUEDUCTOS Y/O ALCANTA- | SMMLV.

ria a la intervencién de la estruc- | RILLADO cuyo valor sea igual o
tura de pavimento (asféltico o hi- | superior al 100% el presupuesto

draulico). oficial del presente proceso de
contratacion.
. 80101600
C°d'%°SSCUNS' 81141500 81101500 81101500
81101600 80101500
CALIDAD DEL SERVICIO
Garantias exigi- | CALIDAD DEL SERVICIO CALIDAD DEL SERVICIO CUMPLIMIENTO.
das CUMPLIMIENTO. CUMPLIMIENTO. PAGO DE SALARIOS

PAGO DE SALARIOS PAGO DE SALARIOS

La evaluacion de los proponentes
se efectuard de acuerdo con la
Criterios de experiencia contenida en el Re-
evaluacion gistro Unico de Proponentes
(RUP) vigente y en firme antes Personal solicitado que acredite experiencia
del cierre del proceso. Verificacion en RUP. y profesion.

Fuente: Secop Il

6.3. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El grafico presentado contiene cuatro visualizaciones principales relacionadas con el gasto
y la cantidad de contratos en diferentes afios. Representando la evolucion del gasto a lo
largo de los meses desde el afio 2020 hasta el 2025.

Se observa un comportamiento fluctuante, con picos notables en algunos meses
(especialmente en 2023, donde hay un pico significativo).

En la parte superior, se muestra el Valor Total de gasto: $78.522.412.618.209, Se observa
gue los afios con mayor gasto fueron 2021y 2023, mientras que 2025 tiene un gasto menor
en comparacion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Walor Total

T TB.522.412.616.209 |

Gasto Mensual I

Vb Tota |

ARe WI0I0

idad de ™ i Conbratoc Toial
Canti contrataes - Mensua 260 230

Cantidad de contratos - H.nual

[En b (En bis_ (En b 5450 .

Cantichddemontratee

senie

Valor

Total Estimado por Familia Ssleccions una categonias

Valar
Contratas

S0
8110 - Sanvicios profesionalas ds ingeniaris

- Servici

a7
1E. T4

S 3.7a7T 703 Ses 122
S35T4 S 13142 345547 511

11839 = 3.ssasas 181111 15388 §6.021.a70.227.321 13za1

Toral £4354 § 5 52 105 352 302

Se observa que: La categoria 8010 - Servicios de asesoria de gestidn tiene el mayor monto
contratado y una participacion superior. La categoria 8110 - Servicios profesionales de
ingenieria tiene una menor participacion, pero sigue siendo relevante.

La mayor parte del valor contratado esta en Servicios de asesoria de gestion. Ha habido
un crecimiento en la contratacion desde 2020 hasta 2022, reflejado en el incremento del
valor total adjudicado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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brovecdor N e Mombre de Provee. dor ; Va.lorTm:mu para el Nﬁmen:;l:l:vxgr'atos del Origen d:;mveedor
seleccionado S $ 79 bill. 292,23 mil identificadao

Valor Total Estimado por Proveedores NAamero de Contratos por Proveedores

Proverdores
Proverdores

sz $4bm 2
Walor Total Estirmada Mamera de Contratos
Valor Total Estimado por Ongen de Provesdores Origen de Proveedores

Departaments estanda et estandar

Las anteriores graficas representan los proveedores con mayor valor total contratado.
Destacan empresas como:
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial, Financiera de Desarrollo Territorial
SA, EBUR SA, entre otras.

Ademas, Muestra los proveedores con la mayor cantidad de contratos. Se destacan:
ICONTEC, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Antioquia, entre otros.

Bogota es el principal origen de los proveedores en términos de valor de contratacion.

Algunos proveedores tienen un alto valor contratado, mientras que otros tienen una gran
cantidad de contratos, pero con valores menores.

Las universidades y entidades técnicas aparecen entre los principales proveedores en
ndmero de contratos.
Se observa una diversificacion en la procedencia de los proveedores a nivel nacional.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Crigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
- alor
: Modalidad du Suleccidn

Crigen Meodalidad general

‘alor
Contratos
‘alor Total Etimado

6.4. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica

6.5. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacién obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: En
alguno de los casos, la seleccion se realizé6 mediante minima cuantia, lo que
indica que los procesos fueron competitivos y basados en la evaluacion de
capacidades técnicas.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: los plazos de
ejecucion van de 45 a 90 dias.

e Presupuesto: Hay una variacion considerable en los valores. El contrato mas
costoso es el de modelacion del acueducto

. Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: En todos los
casos, se exigido experiencia en estudios y disefios, con cédigos UNSPSC
similares (80101500, 81101500).

e Caodigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: en los procesos
encontrados se hace referencia a los codigos UNSPSC relacionados con los
servicios consultoria.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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TABLA 7 CODI1GOS UNSPSC

Cadigo Descripcién
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa
81101500 Ingenieria civil y de arquitectura.

Fuente: Secop Il.

e Garantias exigidas en los procesos consultados: para este tipo de procesos se
evidencia que se requieren garantias de cumplimiento general, pago de sala-
rios y prestaciones laborales, y estabilidad y calidad de las obras ejecutadas.
Estas garantias son fundamentales para proteger tanto al contratante como al
contratista, asegurando que el proyecto se realice conforme a los términos es-
tablecidos y que las obras entregadas sean de calidad.

TABLA 8 GARANTIAS EXIGIDAS

Garantia Descripcion Porcentaje Vigencia
Este amparo cubre a la Igual a la del
Cumplimiento Entlld.aq Estatgl de los 20% plazo d}el
perjuicios derivados del contrato mas

contrato seis (6) meses

Este amparo debe cubrir a la
Entidad Estatal de los

Pago De | perjuicios ocasionados por Igual a la del
Salarios, el incumplimiento de las plazo del
Prestaciones obligaciones laborales del o contrato

X . ) 8% .
Socia-Les E | contratista derivadas de la garantizado
Indemnizaciones | contratacion del personal mas tres (3)
Laborales utilizado en el territorio afos

nacional para la ejecucién
del contrato amparado.

Cubre a la entidad Vigente por
contratante de los perjuicios un término
que le sean imputables al de cinco (5)
contratista y que se deriven afios con-
. de la mala calidad o tado a par-

Ca"‘."”?d del insuficiencia de los 20% tir de la

servicio N
productos entregados, o de suscripcién
la deficiente calidad del del acta de
servicio prestado, segun las recibo defi-
condiciones pactadas en el nitivo
contrato.

Fuente: Secop |I.
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e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: La modalidad de selec-
cion utilizada y los criterios de evaluacion resaltan la importancia de la calidad
técnica, las garantias exigidas proporcionan una capa de seguridad para asegurar
la correcta ejecucion del proceso.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: Se emplean di-
ferentes factores en la evaluacion de las ofertas: como Experiencia Adicional Del
Proponente, Experiencia Adicional Del Equipo Minimo De Trabajo mediante la
presentacion de contratos ejecutados bajo la descripcion de interventoria de los
estudios y disefios.

6.6. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS, si el presupuesto e
acorde a los precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser
consideradas para estructurar el proceso de contratacion relacionado con REALIZAR
INTERVENTORIA PARA EL ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA
ELVIRA.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

El sector cuenta con un gran niumero de empresas que se dedican a ejecutar estas
actividades, al igual que personas naturales que ejercen profesiones liberales, cuyas
disciplinas académicas les permite prestar los servicios de estudios y/o consultorias de
obras de ingenieria y construccion, a continuacion, se relacionan algunas empresas que
proveen el sector:

TABLA 9 EMPRESAS QUE PROVEEN EL SECTOR

Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Identificacion 900180705 800073584 900612118

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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GESTION JURIDICO i VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
ANTEA CO- | SERVICIOS
Razén Social FEM INGENIERIA |LOMBIA SAS | ESTRATEGI-
SAS EN REORGANI- | COS COMPAR-
ZACION TIDOS SAS
Tipo de organizacién
Ciudad valle BOGOTAD.C. |valle
Céddigo CIIU M7112 M7112 M7020
IL 4,13 ILO,19 IL 1,29
Indicadores financieros NE 0,37 NEL,77 NE 0,76
RCI 8,07 RCI1,01 RCI
Indicadores RP 0,24 RP-0,02 RP 0,20
Organizacionales RA 0,15 RAO0,01 RA 0,05
Fuente: SIIS.

Se anexa listado de proveedores del sector en el presente estudio.

7.2CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se observa una fluctuacion en el gasto mensual de consultorias en los afios analizados
(2020-2025). En general, hay picos notables en diciembre de cada afio, lo que indica un
aumento significativo en la ejecucién del gasto al final del afio.

Los afios 2021 y 2022 muestran una tendencia mas volatil en comparacién con 2023, 2024
y 2025. El valor total acumulado en la serie es $827.574.441.220.902, lo que sugiere un
mercado amplio y significativo para consultorias.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Gasto Mensual | 5 227574441 228 802 Gasto Anual | FILTROS: |
¢ En bncoiEn bisneniEn e § 4000 S 1S s § 0 Seleccione &l ano:
b1sDE Seleccione la Fecha
,E . .-clﬁ 1
3 C _
§ SO E:e.lfac.cinnfuna categoria:
Afo 11 Material Minesal, Tt y Vogatal v aima
ARo 2020 @2021 ®2027 B2023 @024 @I035 Fusnia @3ECOF | @SECOR || BTVES
Cantidad de contratos - Mensual CD;:;:;;“I Cantidad de contratos - Anual
II'. E N .F.ilfl:q.?:lze"l.).e:.iartzmentn-Prweedur:
I".I £ Decartamants cstand
' :
o . :l :l :. :. ;“ﬁc. S Flataforma:

En términos de gasto total anual, los afios 2020 y 2021 tuvieron los valores mas altos, con
una tendencia decreciente en 2022 y 2023.

A partir de 2023, se evidencia una disminucién en el gasto en consultorias, lo que podria
deberse a cambios en politicas de contratacion o reduccion de presupuestos. Se observa
un alto numero de contratos al inicio de cada afio, con una tendencia a la baja en los meses
posteriores. Esta tendencia podria explicarse por la aprobacion de presupuestos y la
planificacion de proyectos a principios de cada afio. Los valores més bajos en los meses
intermedios podrian estar relacionados con procesos administrativos y de adjudicacion
mas lentos.

Aunque el namero total de contratos ha fluctuado, se evidencia una reduccion en los
ultimos afios. Al igual que en el gasto anual, SECOP Il domina en cantidad de contratos.

La caida en el numero de contratos podria ser una sefial de una consolidacion en la
contratacion (menos contratos, pero de mayor valor) o una reduccion general en la
demanda de consultorias.
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Valor Total Estimado por Proveedor

alor Total [
Mumera de Conl

) II| Valor Total Estimade por Proveedor |

Valor Total Estimado por Proveedor MNiOmero de Contratos por Proveedor

Praverdar
Provendar

5 0 bl $ 10K 10
Mumero de Contratos

Walor Total Estimadeo por Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimade

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOF 11 plurales en SECOF Il
Modafidad de Seleccian
o
H
=
&
2
k=)
=
w1
Diota  Compotkha  Espocd
Tipo: @ Ho e plursl @ Propooents plue Tipo: @No es plural @ Proponents plara Modalidad genera

7.3 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

El sector cuenta con un gran nimero de empresas Mipymes que se dedican a ejecutar
estas actividades, al igual que personas naturales que ejercen profesiones liberales, cuyas
disciplinas académicas les permite prestar los servicios de estudios y/o consultorias, a
continuacion, se relacionan algunas empresas que proveen el sector:

TABLA 10 EMPRESAS QUE PROVEEN EL SECTOR
Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3

Identificacion 800093483 800215583 800252568
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ZONA FRANCA
PERMANENTE
p . TECNICA INGE- PALMASECA S KAMATI LTDA
Raz6n Social NIERIA SAS A USUARIO BIC
OPERADOR
DE ZONA
FRANCA
Ciudad VALLE VALLE VALLE
Caédigo ClIU M7112 M7020 M7112
IL 3,32 IL 6,75 IL 1,63
Indicadores financieros NE 0,25 NE 0,11 NE 0,60
RCI RCI 299,68 RCI 3,88
Indicadores RP 0,15 RP 0,07 RP 0,22
Organizacionales RAOQ,11 RA 0,06 RA 0,09

Se anexa listado de proveedores del sector en el presente estudio.

7.2. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Teniendo en cuenta que para la realizacion de la consultoria se requiere de un personal
especializado, los criterios de inclusion social, con enfoque diferencia de género a nivel
Municipal como lo son; las mujeres cabeza de familia, mujer victimas de violencia basada
en género, mujer trans, mujeres negras, afro descendientes, raizales etc de acuerdo al
punto 4.8. o con enfoque de ciclo vital como lo son los jovenes descola rizados o
universitarios de estrato 1y 2 y jévenes que se vinculen al primer empleo se precisa NO
incluirlos.

7.3. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No aplica

7.4. CADENA DE SUMINISTRO

Este grafico representa la cadena de suministro para procesos de consultoria, donde se
detallan las etapas clave desde la comercializacion del servicio hasta la presentacion de
resultados. A continuacion, se explica cada fase:
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Identificar
necesidad y
solicitar
cotizacion

Comercializar Empresa Consultor visita
servicios de muestra interés la empresa
consultoria en servicios interesada

Entregar Seleccionar Prestar servicio Presentar
cotizacion y consultor para con resultados a
perfiles de ejecutar metodologia gerente y

consultores proyecto estandarizada equipo

e Comercializar servicios de consultoria: Se inicia con la promocion y oferta de los
servicios de consultoria a empresas que puedan requerirlos.

e Empresa muestra interés en servicios: Una empresa potencialmente interesada ex-
presa su necesidad o curiosidad por los servicios ofrecidos.

e Consultor visita la empresa interesada: Un consultor realiza una visita para conocer
la empresa, entender su situacion y evaluar necesidades especificas.

e |dentificar necesidad y solicitar cotizacion: Se identifican los requerimientos detalla-
dos de la empresa y se solicita una cotizacion para el servicio.

e Entregar cotizacion y perfiles de consultores: Se proporciona a la empresa la coti-
zacion del servicio junto con perfiles de consultores que podrian llevar a cabo el
trabajo.

e Seleccionar consultor para ejecutar proyecto: La empresa elige al consultor o equipo
de consultores que ejecutaran el proyecto.

e Prestar servicio con metodologia estandarizada: Se lleva a cabo la consultoria si-
guiendo una metodologia previamente definida para garantizar calidad y efectividad.

e Presentar resultados a gerente y equipo: Finalmente, se presentan los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones a la gerencia y equipo de la empresa.

Esta cadena de suministro en consultoria asegura un flujo estructurado de actividades
gue optimiza la entrega del servicio y mejora la satisfaccion del cliente.

7.5. ESTRUCTURA DE COSTOS

Para este tipo de procesos los costos directos incluyen todas las actividades esenciales
para la realizacion del estudio de alternativas con disefio preliminar.

e Levantamiento de Informacion

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Esta fase requiere el uso de tecnologias especializadas para obtener informacion precisa:

v' Topografia: Levantamiento geoespacial del area de intervencion.

v Hidrologia y climatologia: Estudio de fuentes de agua y disponibilidad hidrica.

v' Geologia y geotecnia: Caracterizacion del terreno para determinar la estabilidad de
estructuras y tuberias.

v' Calidad del agua: Muestreo y analisis para seleccionar el tratamiento adecuado.

e Andlisis y Disefio de Alternativas
Se consideran varias opciones para optimizar el sistema de acueducto:

v Evaluacion de fuentes de abastecimiento: Comparacion de rios, lagos, embalses o
fuentes subterraneas.

v' Disefio de conducciones: Definicion de trazados y seleccion de materiales de
tuberias.

v Alternativas de tratamiento: Tecnologias como filtracion, desinfeccion y remocién de
contaminantes.

v Disefio hidraulico preliminar: Calculo de caudales, presiones y dimensionamiento de
estructuras.

v Andlisis de costos de inversion y operacion: Estimacion de CAPEX y OPEX de cada
alternativa.

e Evaluacién Técnica, Ambiental y Econémica
Cada alternativa es analizada segun su impacto y rentabilidad:
v" Impacto ambiental y social: Identificacion de riesgos y medidas de mitigacion.
v" Andlisis costo-beneficio: Comparacién econémica de cada opcion.
Seleccion de la mejor alternativa: Basada en eficiencia, sostenibilidad y costos.

e Elaboracion de Documentos Téchicos
Se presentan los resultados del estudio en documentos técnicos:
v' Memorias de calculo.
v' Planos preliminares.
v' Presupuesto referencial.
¢ Informe final del estudio.

Por otro lado, los costos indirectos abarcan los recursos administrativos y logisticos
requeridos.
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e Administracion del Proyecto
v Direccién técnica: Supervision general del estudio.
v' Coordinacion de equipos: Organizacion de tareas y cronograma.
v Supervisién de calidad: Revision y validacién de entregables.

e Gastos Generales
v Logistica: Transporte, viaticos y alojamiento.
v' Materiales y software: Uso de programas especializados (GIS, AutoCAD, EPANET).
v" Reuniones y socializacion: Talleres con comunidades y entidades.

e Imprevistos
v’ Ajustes por cambios en el alcance.
v Estudios adicionales no previstos.

En conclusion, el desarrollo de un estudio de alternativas con alcance de disefio para un
sistema de acueducto requiere una estructura de costos bien definida que garantice una
evaluacion integral y precisa de las opciones disponibles.

La mayor parte de los costos directos esta relacionada con la recopilacion y andlisis de
informacion técnica, que permite proponer soluciones viables y sostenibles. Los costos
indirectos, aunque menores en proporcion, son esenciales para la gestion eficiente del
estudio.

Finalmente, una adecuada planificacion de costos permite optimizar recursos y seleccionar
la mejor alternativa técnica, econdmica y ambientalmente viable para garantizar el
suministro de agua potable a la poblacion beneficiaria.

7.6. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No aplica

7.7. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No aplica

8. ESTUDIO DEL MERCADO
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El valor del presupuesto de la presente contratacion fue estimado con base en el analisis
de precios realizado por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos para la
presente vigencia. Teniendo en cuenta los valores establecidos en la circular No.
4135.010.13.1.971.000005 donde se establecen los honorarios para la presente vigencia,
estos valores fueron afectados por el factor prestacional, determinando el valor salarial
para cada uno de los profesionales.

Los valores salariales que se tienen en cuenta para establecer estos honorarios son los
gue se mencionan a continuacion en la siguiente tabla:

TABLA DE HONORARIOS 2025
HIVEL GRADO |FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCIA | HONORARIOS 2025
. 108 meses de
& Titulo profesional y titulo de axperiencia g 11.892 000
postgrado )
profesional
. a0 meses de
5 Titulo profesional y titulo de axperiancia g 8.975.000
postarado )
profesional
Titulo profesional y titule de 12 meses ce
PROFESIONAL 4 postgrado experiencia s 8.056.000
ESPECIALIZADO profesional
Titulo profesional y titulo de 54 mases da
3 experiencia s 7.525.000
postgrado )
profesional
. 36 meses de
2 T:;t::s r;rj::u}fesmnal y titulo de experiencia s 6.765.000
P profesional
. 24 meses de
1 T:;t:lt:r;rj::}fesmnal y titulo de experiencia s 6.007.000
pasig profesional
18 meses de
PROFESIOMAL 3 Titulo profesicnal experiencia s 5.445 000
profesional
m
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HNIVEL GRADO | FORMACION ACADEMICA EXPERIENCILA HONORARIOS 2025
12 masas da
2 Tituko profesicnal exparancia 3 4 620000
profasional
1 Titulo profesional Mo requarda -3 3.785.000
Titlwlo de formacidn Eonica
o lecnoldgica o aprobacion 12 masas de
3 de sesis () semestres de expariancia 3 3.414.000
educacion superior en la laboral
madalidad de pregradao.
Tiwlo de formacion Monica
o lecnoldgica o aprobacian B mases de
TECHICZD 2 de seis () semestres de exparancia 3 3. 130,000
educacidon superior an la labaral
madalidad da pregrado.
Titulo de formacidn Bonica
o lecnoldgica o aprobacian
1 de seis (§) semeastres de Mo regquearida 3 2.783.000
educacidon superior ean la
madalidad da pregradao.
24 meses de
3 Tituko da bachiller exparancia 3 2 685 000
labaral
B meses de
axparancia
ASISTEMCIAL laboral
2 Titulo da bachiller 18 rna?aa-s der 3 2.184.000
exparancia
laboral sin tituls
de bachillar
Alternativa de 4 afos da Con Hiube de
educacion basica .
secundaria bachiller no
resuiera
1 Eq uiv_alernf:-ia: 6 meses da BIPEILBI‘I'EIEI s 2 028000
expariancia laboral por 12 meses de
aprobacion de 4 afio de X rearbe s
basica secundaria, sampre Ial:rcul:;fll sin titulo
y cuando sa acradile la da bachillar
formacidon basica primaria i

El presupuesto del presente proceso contractual se detalla a continuacion:
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TABLA 11 PRESUPUESTO
J .',,,;;:’ MOBELG INTEGRADD DE PLANEACION Y GESTION MEDED1.03.02.PO04. FOM
k@' (MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
CADENA DE VALOR ¥ PRESUPUESTO PROYECTO YERSHIN 00T
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL
L5 REALIZAR INTERVENTORIA PARA EL ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA
- LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA
CANTIDAD b -
COSTOS DE PARTICIPACION | UTILIZACI VALOR  |MULTIPLICADO IVA
ITEM CARGOIOFICIO PERSONAL FER,:OHR N FARCIAL R VALOR TOTAL
Thmes) 28 3%
1.1.56.1 Implementacion Moda IDESC Limenes Parte Baja
J.56.1.1 (Costos Directos de Personal
J.861.11 Personal Profesions
1561111 | Director Interventona (Especialzacion) §5231.188| 100 4,00 5% | § 52311803 136801039 |5 25pdqe7 (% 16185237
1584112 |Especialista Hidraulico F523188| 100 4,00 0% | DBIGRATO 3 2MTE1A62 |5 41M716[3 25R06.072
1.56.1.1.13  |Especialista Estructural §5.231.189 1,00 4,00 4% 5 BIERETO(3 2178182 |3 4434718|% 2580837
1.56.1.1.14 |Especialista Geotecnia §5.231.189 1,00 4,00 25% 5 5231160 (% 13801039 |3 2hp4q07 % 18185337
A881.115  |Ambiental 52216883 1,00 4,00 14% B 1244308 (5 3335196 |3 gi4me7 % 3.B4m0E3
Subtotal Costos Directos de Personal| § 28.446.384 | §  73.960.598 | § 14.052.514 [ §  38.043.113
J.56.1.2 (Otros Costos Directos
AB61.21  |Transpores MES 3 200.000 4,00 100% |5 3.400.000 T GR4000|F 4284000
1.56.1.22 | Comunicaciones (telefone, fax, comee, eic) MES 3 600.000 4,00 100% |5 2.400.000 § 453000 | % 2.856.000
56123 |Edion de un informe semanal rEroduccion documentos MES |5 40000| 400 0% |3 1800000 504000 |5 1804000
[fotocapias, heliografias, impresiones, fotografias)
Subtotal Otros Costots Directos| §  7.600.000 | § -8 1444000 | & 9.044.000
VALOR TOTAL| § 36.046.384 |§ 72960598 | § 15.496.514 | $97.057.113

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial estimado para el contrato es por la suma de NOVENTA Y SIETE
MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL CIENTO TRECE PESOS M/CTE ($ 97.057.113)
incluido IVA, impuestos, tributos y contribuciones y demas costos directos e indirectos a
gue haya lugar con la ejecucion del contrato.

NOTA 1: El valor del presupuesto oficial corresponde al valor total de los estudios, POR
LO TANTO, EL PRESUPUESTO OFICIAL TOTAL NO PODRA SOBREPASARSE, si eso
ocurre la propuesta sera RECHAZADA.
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El presupuesto asignado incluye todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones legales de caracter nacional y/o municipal que pueda generarse en la
celebracion y ejecucion del contrato, impuestos y demas tributos que se causen por el
hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion; por lo tanto, si el proponente supera este
valor la oferta sera RECHAZADA.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Los proponentes en sus ofertas deberan tener en cuenta todos los descuentos que se
aplican en el Distrito Especial de Santiago de Cali, por concepto de impuestos y
contribuciones, los cuales deben ser tenidos por el proponente para la preparacion de su
propuesta:

TABLA 12 DESCUENTOS TRIBUTARIOS

Estampilla pro-hospitales: 1% en contratos por cualquier cuantia
1% en contratos por cuantia Mayor o
Estampilla ProDesarrollo: igual a 2196 UVT (De $1 y <
$103.354 740)
Estampilla pro Univalle: 2% en contratos por cualgquier cuantia
Estampilla pro Unipacifico-EU 0.5% en contratos de cualquier cuantia.
Pro-bienestar del adulto mayor. 2.0% contratos por cualquier cuantia.
Deducciones Pro-Deporte y Recreacion- ED 2.0% contratos por cualquier cuantia.
Pro-Justicia Familiar- EJ 2.0% contratos por cualquier cuantia

Dependiendo de la actividad y el tipo de
empresa contratista
Dependiendo de la actividad y el tipo de
empresa contratista

Impuesto al timbre 0.5% contratos superiores o iguales al
P 6.000 UVT

RETEIVA:

Retencion en la fuente:

El impuesto de timbre nacional, con una tarifa del 0,5%, aplica para los contratos y
convenios que suscriba el Distrito de Santiago de Cali cuyo valor sea igual o superior a
6.000 UVT, equivalente a $298.794.000 COP para el afio 2025. Este tributo debera ser
cancelado por el proveedor o contratista al momento de la suscripcion del contrato y/o
convenio, debiendo adjuntar la copia del recibo oficial de pago con codigo de barras
generado y emitido por la Subdireccion de Tesoreria, el cual debera ser remitido a dicha
Subdireccion con copia a la Oficina de Contaduria, como soporte obligatorio para la
legalizacion y registro del compromiso contractual.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO
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Para alcanzar el objeto contractual se requiere ejecutar las siguientes actividades
especificas a continuacion:

REALIZAR ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL SISTEMA DE

LS ACUEDUCTO DE LA VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA ELVIRA
ITEM DESCRIPCION UND CANT.
1.1.55.1 ALTERNATIVA LOTE 1

Levantamiento topogréfico lote 1 (ubicacion, altimetria, planimetria) con
1.1.55.1.1 estacion de topografia convencional, con informacion georeferenciada M2 1000.00
cumpliendo IDESC.

Levantamiento topogréfico franja desde bocatoma a lote 1 (ubicacion,
1.1.55.1.2 altimetria, planimetria) con estacion de topografia convencional, con ML 800.00
informacién georeferenciada cumpliendo IDESC.

1.1.55.1.3 Construccion de Mojones UND 2.00

Estudio de suelos con recomendaciones del estudio geoldgico y morfoldgico,

1.1.55.1.4 analisis de estabilidad de taludes en la zona donde se va a construir la PTAP GBL 1.00
115515 Estudio de suelos con recomendaciones del estudio geoldgico o Morfologico UND 4.00
e de la franja de terreno desde bocatoma hasta lote PTAP, por perforacién ’
1.1.55.1.6 Estudios sobre la mitigacién del riesgo GLB 1.00
1.1.55.1.7 Levantamiento censo poblacional a beneficiar (hasta 200 usuarios) GLB 1.00
1.1.55.1.8 Avaluo Lote 1 (0-200m2) GLB 1.00
Disefio Hidradulico a nivel de factibilidad del sistema de la red de captacion,
1.1.55.1.9 incluye modelacion hidraulica (evaluacion de alternativas, especificaciones de GLB 1.00
T materiales, especificaciones técnicas, memorias de cantidades de obra 'y '
presupuesto)
Disefio Hidraulico a nivel de factibilidad de unidad para PTAP (evaluacion de
1.1.55.1.10 alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales, GLB 1.00
cantidades de obra y presupuesto y programacion)
Disefio Estructural a nivel de factibilidad de unidad para PTAP (evaluacion de
1.1.55.1.11 alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales, GLB 1.00
cantidades de obra y presupuesto)
1.1.55.2 ALTERNATIVA LOTE 2

Levantamiento topografico lote 2 (ubicacion, altimetria, planimetria) con
1.1.55.2.1 estacion de topografia convencional, con informacion georeferenciada M2 1500.00
cumpliendo IDESC.

Levantamiento topografico franja desde bocatoma a lote 2 (ubicacion,
1.1.55.2.2 altimetria, planimetria) con estacion de topografia convencional, con ML 100.00
informacién georeferenciada cumpliendo IDESC.

1.1.55.2.3 Construccion de Mojones UND 2.00
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11.55.2.4 Estudio de suelos con recomendaciones del estudio geoldgico y morfoldgico, GBL 1.00
T analisis de estabilidad de taludes en la zona donde se va a construir la PTAP '
11555 Estudio de suelos con recomendaciones del estudio geoldgico o Morfol6égico UND 4.00
T de la franja de terreno desde bocatoma hasta lote PTAP, por perforacién '
1.1.55.2.6 Estudios sobre la mitigacién del riesgo GLB 1.00
1.1.55.2.7 Avaluo Lote 2 (0-200m2) GLB 1.00
Disefio Hidradulico a nivel de factibilidad del sistema de la red de captacion,
1.1.55.2.8 incluye modelacién hidraulica (evaluacién de alternativas, especificaciones de GLB 1.00
R materiales, especificaciones técnicas, memorias de cantidades de obra y '
presupuesto)
Disefio Hidraulico a nivel de factibilidad de unidad para PTAP (evaluacién de
1.1.55.2.9 alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales, GLB 1.00
cantidades de obra y presupuesto y programacion)
Disefio Estructural a nivel de factibilidad de unidad para PTAP (evaluacién de
1.1.55.2.10 alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales, GLB 1.00
cantidades de obra y presupuesto)
1.1.55.3 ALTERNATIVA ELEGIDA
Disefio Hidraulico del sistema de la red de captacién (evaluacién de
alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales,
1.1.55.3.1 ™ . . . . GLB 1.00
especificaciones técnicas, memorias de cantidades de obra, presupuesto y
programacion)
Disefio Estructural de unidad de unidad para PTAP (evaluacién de
1.1.55.3.2 alternativas, predisefios, disefios definitivos, especificaciones de materiales, GLB 1.00
cantidades de obra, presupuesto y programacion)
1.1.55.3.3 Plan de Manejo Ambiental en la ejecucion de la obra GLB 1.00
1.1.55.3.4 Base de Datos Geogréfica GLB 1.00

10. ANALISIS DE RIESGOS

Se adjunta matriz de riesgo, como anexo al presente estudio.

11. CONCLUSIONES

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos del Distrito de Santiago de Cali,
una vez realizado el estudio del sector en todos sus componentes, concluye lo siguiente:

v' Teniendo en cuenta el registro presupuestal para REALIZAR INTERVENNTORiA
PARA EL ESTUDIO DE ALTERNATIVAS CON ALCANCE DE DISENO DEL
SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA LAURELES, CORREGIMIENTO LA
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ELVIRA, se define la modalidad de contratacion para este proceso es Minima
cuantia.

v' Para el presente proceso de contratacion y el contrato que se adjudique en virtud
del mismo, son aplicables los principios de la Constituciéon Politica, el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica — Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y sus decretos reglamentarios, en los manuales,
procedimientos, formatos y actos administrativos que reglamenten en la Entidad, el
ejercicio de la contratacion publica, y en lo no regulado particularmente, las normas
civiles y comerciales vigentes.

v' Teniendo en cuenta que es importante para la entidad garantizar una correcta
ejecucion del contrato y que las ofertas artificialmente bajas no ocasionen
sobrecostos, inversion de tiempo y dinero adiciona, para gestionar el bajo
desempeiio del contratista con ocasion del precio artificialmente bajo o para
encontrar un nuevo proveedor que entregue los bienes o servicios requeridos, se
recomienda aplicar lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de
2015, y el procedimiento establecido en la Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en Procesos de Contrataciéon - G-MOAB-01, expedida por
Colombia compra eficiente con el fin de mitigar los riesgos provenientes de las
ofertas oficialmente bajas.

v" De acuerdo con la revision de contrataciones anteriores por parte de la UAESP y de
contrataciones similares de otras entidades a nivel nacional, se determina que exis-
ten proveedores del mercado que estarian en capacidad de responder por la ejecu-
cion del contrato.

v El presente proceso es susceptible de limitacién a Mipymes.

v' Los proponentes en sus ofertas deberan tener en cuenta todos los descuentos que
se aplican en el Distrito de Santiago de Cali, relacionados con estampillas y que se
relacionan en la justificacion del valor del presupuesto oficial.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 52 de 54



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P0O01.F004

VERSION 001

TABLA 13 DESCUENTOS TRIBUTARIOS DEL PROCESO

Deducciones

Estampilla pro-hospitales:

1% en contratos por cualquier cuantia

Estampilla ProDesarrollo:

1% en contratos por cuantia Mayor o
igual a 2196 UVT (De 81 y <
$103.354.740)

Estampilla pro Univalle:

2% en contratos por cualgquier cuantia

Estampilla pro Unipacifico-EU

0.5% en contratos de cualquier cuantia.

Pro-bienestar del adulto mayor.

2.0% contratos por cualquier cuantia.

Pro-Deporte y Recreacion- ED

2.0% contratos por cualquier cuantia.

Pro-Justicia Familiar- EJ

2.0% contratos por cualquier cuantia

RETEIVA:

Dependiendo de la actividad y el tipo de
empresa contratista

Retencion en la fuente:

Dependiendo de la actividad y el tipo de
empresa contratista

Impuesto al timbre

0.5% contratos superiores o iguales al
6.000 UVT

v" Con el fin de identificar el objeto de la contratacion y homogenizar aquellos bienes
y servicios de comun utilizacion con especificaciones técnicas, patrones de desem-
pefio, calidades iguales o similares para desarrollar las actividades del proyecto de
inversion, se hace necesario clasificar cada uno con los codigos UNSPSC, y asi
establecer un lenguaje comun entre el organismo y posibles interesados, en tal sen-
tido el presente proceso de contratacidon esta codificada en el clasificador de bienes
y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), como se indica en la siguiente tabla y
se recomienda tomar esta referencia para el proceso a publicar.

TABLA 14 C6DI1GOS UNSPSC

Cddigo Descripcién
80101600 Gerencia de Proyectos
81101500 Ingenieria Civil y Arquitectura

Fuente: Andlisis del sector UAESP 2023.

v Las garantias recomendadas para el proceso, con amparos, cuantias y plazos son
las siguientes:

TABLA 15 GARANTIAS DEL PROCESO
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GARANTIA SUFUCIENCIA TERMINO
Con una vigencia igual al
Cumplimiento 20% término de la duracion del

contrato y seis (6) meses mas
Con una vigencia igual al

Pago de salarios 8% término de la duracion del

y prestaciones contrato y tres (3) afios Mas.
salariales

Calidad del ser- 20% Su vigencia sera la del plazo
vicio de ejecucion del Contrato y

seis (6) meses mas.

v" De acuerdo con el analisis realizado a la base de datos de la Superintendencia de
Sociedades, existen empresas MiPymes territoriales que pueden ejecutar el objeto
contractual, por lo que se recomienda limitar el proceso a MiPymes Departamental
y/o Distrital en el evento de que existan dichas solicitudes en el proceso, con el fin
de permitir el fortalecimiento econdmico de dichas empresas para garantizar mayor
oportunidad laboral para la ciudad.

12. FIRMA RESPONSABLES

LUZ JOHANNA MARINEZ CASTILLO
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: Orlando Francisco Escobar Meneses —Contratista.
Jessica Daniela Millan- Contratista

ANexos:
Proveedores del sector.
Matriz de riesgo.
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