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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: Agosto/2025

Entidad: Distrito Especial de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4182.010.32.1.797-2025

Organismo: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelanta-
do por Santiago de Cali Distrito Especial - UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SER-
VICIOS PUBLICOS — UAESP para la contratacion del Proceso de Licitacion que tiene por
objeto: REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y
ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025, en
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacio-
nal, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo cona la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y
conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVI-
CIOS PUBLICOS — UAESP a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 1 de 117




MODELO INTEGRADO DE MAJAQ01.04.01.P001.F004

PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI .
GESTIBNIURINIED ESTRUCTURACION DEL EHSIOHN o
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

pretende adquirir, para estructurar el proceso de contratacién con la informacién necesaria
que permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la compe-
tencia y manejo del riesgo.

El presente estudio previo se elabora en el marco del proceso contractual orientado a la
realizacion de los shows tecnolégicos y artisticos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino
de Luz” 2025, uno de los proyectos culturales y turisticos mas representativos de la ciudad.
Este espectaculo busca consolidar a Cali como un referente nacional e internacional en la
produccion de eventos de gran formato, generando experiencias innovadoras que integran
tecnologia, arte y tradicion.

El analisis contempla la revision de los antecedentes, la normatividad aplicable, las
condiciones del mercado, la oferta de proveedores especializados y las capacidades
técnicas requeridas para garantizar la correcta planeacion y ejecucion del proyecto. De igual
forma, se evalGan los aspectos financieros, logisticos y de sostenibilidad asociados, con el
fin de asegurar la viabilidad y pertinencia del proceso de contratacion.

De esta manera, este documento constituye un insumo fundamental para la toma de
decisiones, orientado a garantizar que el proceso contractual se adelante con criterios de
transparencia, eficiencia y competitividad, respondiendo a las expectativas de la ciudadania
y contribuyendo al fortalecimiento cultural, econdmico y turistico del Distrito de Santiago de
Cali.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis
del sector para REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS
TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE
LUZ" 2025, lo que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o
trabajan con el documento:

Tabla 1. Definiciones

| Termino/Sigla | 1 %o Definicién B

i Alumbrado | Conjunto de luces que constituyen un tradicional evento en el cual las

. Navideio | luces son utilizadas en un &ambito decorativo durante la época
' decembrina
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Capacidad
financiera

| Son las condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los
‘ Proponentes a través de su liquidez y endeudamiento.

Capacidad
organizacional

"Esla ébﬁiﬁ&ﬁé un Propohen{e ﬁéré EL’JFﬁblir' bpoﬁﬁﬁé y cabalmente el
" objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. Son aquellos
l contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

‘_ Certificado de
disponibilidad
‘ presupuestal

|

|

‘ Documento que sirve como prueba para demostrar la existencia previa

' de los recursos disponibles dentro del presupuesto, que ampare el
compromiso que se adquiere.

Demanda

Es una de las dos fuerzas que esta presente en el mercado y representa

la cantidad de productos o servicios que el publico objetivo quiere y
| puede adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos.
|

Diseno

Efectos digitales

‘ Se trata de la creacion y proyeccion de objetos graficos: ilustraciones, |

| composiciones, logotipos, imagenes, tipografias, etc., empleados en
diversas industrias y medios de comunicacion masiva, atendiendo a
aspectos estéticos, comunicacionales y simbdlicos.

~ Son técnicas o procesos que se realizan en postproduccion para crear,
| modificar o eliminar elementos del rodaje y que durante la grabacién ha
sido imposible de ejecutar.

Espectaculo

Toda funcién o distraccion que se ofrezca publicamente para |a diversion
o contemplacién intelectual y que se dirija a atraer la atencién de las
personas espectadoras.

Estudio del sector

Garantia

Documento que permite el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de adquisiciones desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis del
riesgo. (Departamento Nacional de Planeacion, 2015)

clases de garantias son: (i) contratos de seguro, (ii) fiducia mercantil de
garantia o (iii) garantias bancarias.

| Es el mecanismo para asegurar el cumplimiento de obligaciones. Las

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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lluminacion

Indicadores

~ indice de
endeudamiento

" Indicador de liquidez

| presenta la informacion necesaria para medir el avance o retroceso en el

En la técnica se refiere al conjunto de dispositivos que se instalan para
producir ciertos efectos luminosos, tanto practicos como decorativos.

 Los indicadores son representaciones cuantitativas de variables

verificables objetivamente, a partir de los cuales se registra, procesa y

logro de un determinado objetivo. 4, N
Mide la proporcién del total de activos que es financiado con recursos de
terceros. Lo aconsejable es que este entre el 40% y 60%. Puede
desdoblarse en endeudamiento a corto plazo (considerando sélo pasivo
corriente), y en endeudamiento a largo plazo (considerando sélo pasivo

la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han
adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las
finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en

|
|
| no corriente). |

Montaje

' la Republica Colombia).

& integrado.
| Es una técnica de animacion, se usa para crear una transicion de una

efectivo determinados activos y pasivos corrientes |
Proceso que se utiliza para ordenar los planos y secuencias de un 3
evento o actividad, para que el participante perciba todo esta conectado |

imagen a otra de la manera mas suave posible

Hace referencia a la cantidad de bienes, productos o servicios que se |

ofrecen en un mercado bajo unas determinadas condiciones. (Banco de ‘

Show Tecnoldgicos

| Son experiencias interactivas con Iuces efectos visuales y sonidos

envolventes.

~ Sistema Eléctrico

Conjunto de instalaciones, conductores y equipos necesarios para la
generacion, el transporte y la distribucion de la energia eléctrica.

video mappmg

' Es una técnica audiovisual que transforma superficies reales, como

edificios, objetos o estructuras, en pantallas dinamicas para proyectar
animaciones y efectos de movimiento o 3D, creando experiencias
visuales impactantes para eventos, publicidad y espectaculos artisticos.

Vigencia fiscal

Periodo que comprende desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de
cada afo.

* Fuente: Elaboracion propia, informacién extraida por pagina web

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ello se realiza un analisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

El Clasificador Industrial Internacional Uniforme — CIIU es un sistema estandarizado
adoptado por el DANE en Colombia que permite identificar, categorizar y codificar las
diferentes actividades economicas desarrolladas por las empresas. Su utilizacién en los
procesos contractuales facilita la verificacién de la experiencia € idoneidad de los oferentes,
garantizando que las actividades registradas en el RUT correspondan con el objeto
contractual a ejecutar.

En el marco del presente proceso, cuyo objeto contractual es la realizacion del disefio y
produccion de los shows tecnolbgicos y artisticos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino
de Luz" 2025, se identifican como pertinentes los siguientes cédigos ClIU, los cuales se
relacionan directamente con la produccién de espectaculos en vivo, la organizacion de
eventos, el disefio especializado y la participacion de actividades culturales, asegurando que
los posibles oferentes cuenten con la capacidad técnica y la trayectoria necesaria para
ejecutar un proyecto de esta magnitud.

CllU 9004 — Creacion audiovisual: Corresponde a la produccién, interpretacion y difusion
de obras musicales en vivo o grabadas. Este cédigo resulta aplicable al proceso, ya que
dentro del show navidefio se contemplan presentaciones artisticas y musicales que
complementan el componente tecnolégico y escénico, aportando valor cultural y atractivo
para el publico.

CllU 9007 — Actividades de espectaculos musicales en vivo: Incluye la organizacion,
produccion y ejecucién de conciertos, festivales y shows en vivo. Este codigo es
directamente pertinente, pues el alumbrado navidefio contempla la realizacion de
espectaculos masivos con presentaciones artisticas y tecnolégicas que requieren una
planeacién integral en materia de produccién, logistica y escenografia.

CllU 9008 — Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.: Abarca la produccion y
puesta en escena de espectaculos que no se limitan Unicamente a lo musical, como
presentaciones teatrales, shows escénicos, visuales y culturales. Su pertinencia radica en
que el proyecto “Cali, un Camino de Luz” integra experiencias tecnolégicas y artisticas
innovadoras que combinan luces, pantallas, mapping y otros recursos escénicos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CllU 8230 — Organizacién de convenciones y eventos comerciales: Este cadigo se
relaciona con la planeacién, logistica, montaje y coordinacion de eventos de gran magnitud.
Aplica al proceso, dado que el show navidefio requiere la contratacién de proveedores con
experiencia en la gestién integral de eventos masivos, que incluye permisos, seguridad,
control de aforos, transporte y servicios de apoyo logistico.

ClIU 7410 - Actividades especializadas de diseiio: Comprende la creacion y desarrollo de
proyectos de disefio grafico, escénico, industrial y artistico. Resulta aplicable al objeto
contractual en la medida en que la conceptualizacion y disefio del show navidefio requiere
un alto nivel creativo para la produccién de escenarios, ambientaciones luminicas y
experiencias visuales acordes con la tematica del alumbrado.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

La Navidad representa un motor clave para la economia, pues impulsa tanto la oferta como
la demanda de bienes y servicios. El incremento en el consumo, motivado por las
celebraciones, los viajes, las compras de regalos y las comidas festivas, genera que en
muchos casos la demanda supere la oferta, lo cual es aprovechado por el comercio
minorista y diferentes sectores productivos para aumentar sus ingresos.

Durante esta temporada, se observa un fuerte dinamismo en actividades como el comercio,
la hosteleria, la restauracion, el turismo y el transporte, que se convierten en pilares
fundamentales para el Producto Interno Bruto (PIB). Ademas, el empleo temporal cobra gran
relevancia, ya que supermercados, comercios y establecimientos de servicios refuerzan sus
plantillas para responder al alto flujo de clientes propio de la camparia navidena.

Este impacto cobra alin mayor importancia en contextos de crisis, como la reciente
pandemia o las tensiones geopoliticas que han afectado a la economia global, ya que la
Navidad se presenta como una oportunidad para reactivar negocios, recuperar ingresos y
dinamizar nuevamente el mercado.

Asimismo, la incorporacién de tecnologias innovadoras en alumbrado navidefio —que
combinan luz, sonido y sistemas de control avanzados— permite ofrecer experiencias
visuales y emocionales capaces de atraer visitantes, lo cual incrementa el turismo y genera
beneficios adicionales para las economias locales.

En este contexto, es importante recordar que la economia se organiza por sectores

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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productivos, cada uno de los cuales agrupa actividades con caracteristicas similares,
diferenciandose de otros de acuerdo con el tipo de bienes o servicios que generan:

5.1.1. SECTORES ECONOMICOS EN COLOMBIA

La actividad econédmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los
procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de
petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

e Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades
econdmicas de un pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos
y ofros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricacién de nuevos productos.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que
los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdémica
menciona como sectores de la economia, es comin que las actividades econdmicas se
diferencien ain mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores econémicos, los cuales son:

e Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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o Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
e Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

e Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,
servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

e Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San
Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con
la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

o Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

e Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas vy
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

e Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan
con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén,
esmeraldas, gas y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

o Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

e Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicaciéon como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

De acuerdo a lo anterior, el proceso que lleva como objeto contractual REALIZAR EL
DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL
ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025, analizando la necesidad vy
la naturaleza del proceso, se evidencia que se encuentra en los sectores secundarios y
terciarios. Dentro del sector terciario se encuentra los servicios profesionales en aspectos
legales, contables, de ingenieria y arquitectura, socioecondmicos, de administracion, y

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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servicios relacionados con instalacién de luminarias, servicios eléctricos, etc.,, y sector
secundario o sector de la industria creativa, teniendo en cuenta que el modelo productivo se
basa en la comercializacion de experiencias que parten de ideas, creatividad y conocimiento
de agentes especializados, adicionalmente, para la implementacion de los shows
tecnoloégicos, también requiere de la ejecuciéon de actividades de instalacion de equipos de
proyeccion audiovisuales, estas actividades requieren direccién y supervisién de personal
especializado, con la finalidad de que se cumpla a cabalidad con las normas técnicas del
sector y evitar diferencias significativas entre los planeado en el disefio y la ejecucién final.

5.1.2. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

En cuanto a los agentes que participan en el sector se encuentran todos los actores que
intervienen en la actividad econémica, en el caso que nos ocupa los agentes que integran
esta actividad son:

1. Poblacion Beneficiaria: Son las familias, quienes demandan los servicios misionales
de la misma para satisfacer sus necesidades.

2. Empresas: Su funcién basica como agente econémico es el de producir bienes y
servicios que son necesarios para satisfacer la demanda del servicio en cuestion,
donde se encuentran las empresas de la industria creativa y sector audiovisual.

3. Estado: Para el caso que nos ocupa es quien demanda los servicios para la
operacion de diferentes actividades que van encaminadas al cumplimiento de los
objetivos misionales. El estado acude a los mercados de factores de bienes vy
servicios, como oferente en el caso de la prestacién de servicios de interés general
para la comunidad y como demandante de bienes y servicios necesarios para su
operacion.

5.1.3. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

A continuacion, se relaciona un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que
participan en el sector, que se encuentran relacionado con el objeto contractual del proceso:

AMI - Asociacion Colombina de Medios de Informacion

AFA - Asociacion Colombiana de Facultades, Escuelas y Programas de Publicidad
ASOMEDIOS - Asociacién Nacional de Medios de Comunicacion

ACOLGEN — Asociacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ANDEG - Asociaciéon Nacional de Empresas Generadoras

CONTE - Consejo Nacional de Técnicos Electricistas COPNIA Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria

ANDIGRAF - Asociacion Colombiana de la Industria de la Comunicacién Grafica
ACOPI - Asociacidn Colombiana de Medianas y Pequefas Industrias

ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

CCCE - Camara Colombiana de Comercio Electronico

PROIMAGENES COLOMBIA - Fondo Mixto de Promocién Cinematografica
ASOCODIS — Asociacién Colombiana de Distribuidores de Energia Eléctrica

CAC - Comité Asesor de Comercializacién

OLADE - Organizacion Latinoamericana de Energia

CON - Consejo Nacional de Operacién del sector eléctrico

UCEP - Asociacién Gremial Nacional del sector Publicitario en Colombia

UNEMEC - Unién Nacional de Empresas de Marketing Estratégico y Comunicaciones
ASIFA - Asociacién Internacional de Films Animados

|IAB - Colombia Interactive Advertising Bureau

ASOCINDE - Asociacién de Productores Independientes de Cine y Audiovisual
GEMA - Grupo de Empresas de Animacién Colombia

5.1.4. CIFRAS DEL SECTOR

Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador clave de la macroeconomia que calcula el
valor total de los bienes y servicios finales producidos en un pais durante un periodo
determinado, ya sea trimestral o anual. Su propésito principal es mostrar el estado de la
economia y medir su crecimiento.

En términos simples, el PIB refleja el movimiento econémico de una nacién: si aumenta
frente a periodos anteriores, significa expansion; si disminuye, sefiala una desaceleracion o
incluso el riesgo de recesién.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Gréfica 1. (PIB) Producto Infemo Bruto — Enfoque de la Produccién — Tasa de crecimiento anual en volumen (2022- —
2025pr—1I)
Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen®
2022-1/7 202511

9.0

40

Variacion porcentual (%)

140

1.0

L 1> . sl

2022 2023p 2R 4pe 20250
Fuente: DANE

En el segundo trimestre de 2025, la economia del pais, medida a través del Producto Interno
Bruto (PIB), crecié6 un 2,1% frente al mismo periodo de 2024. Este resultado se debe
principalmente al buen desempefio de sectores como el comercio, el transporte, el
alojamiento y los restaurantes, que crecieron un 5,6% y aportaron la mayor parte del
crecimiento. También se destacaron la agricultura, con un aumento del 3,8%, y los servicios
de administracion publica, educacién y salud, que crecieron un 1,8%.

Por su parte, en el primer semestre de 2025, comparado con el mismo periodo del afio ante-
rior, el PIB registré un crecimiento del 2,4%. En este caso, las actividades que mas aporta-
ron fueron nuevamente el comercio, el transporte, el alojamiento y los restaurantes (con un
crecimiento del 4,8%), la agricultura (con un 5,3%) y, de manera especial, las actividades
artisticas, recreativas y de servicios, que crecieron un notable 11,4%, aportando significati-
vamente al dinamismo econdmico.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1 Primer frimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica __ clendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025™-11/ 20257 2025™-11/
2024"™-11 2024" 2025™-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacién de minas y canteras -10.2 -7.6 =51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad. gas, vapory aire acondicionada® 09 -0.3 1.0
Construccién -3.5 -33 -0,1
Comercio al por mayory al por menor® 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 08
Actividades inmobiliarias 20 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 15 1.3 0.7
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 1.8 27 -0.04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
2o S g 7.5 14 -24
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto interno Bruto 21 2.4 05

Fuente: DANE, PIB_T

Con respecto a la necesidad que se pretende satisfacer por medio de este proceso de
seleccion, se relacionan las actividades econdmicas que enmarcan la necesidad al igual que
su desempefo econémico:

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacioén y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece
0,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 1,6%.
e Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de
desechos y actividades de saneamiento ambiental decrece 1,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,8%.
e Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%.

Tabla 3. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado Tasas de crecimiento en volumen2 Segundo trimestre

202pr
Tasas de crecimiento (%)
i i Serie ajustada por efecto
S al
= e e estacionaly calendario
Actividad econémica
Anual Afe corrido Trimestral
2025"-11/ 2025”7 2025711/
2024°"-11 2024 2025P"-|
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 16 0,4 0,8
Drsltrlbuac;n de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 13 25 08
residuales

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 0,9 -0.3 1.0

Fuente: DANE, PIB_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; vy
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Tabla 4. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1 Tasas de crecimiento en volumen?2 Segundo trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
9 estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2025P"-11/ 2025°7 2025711/
2024°"-11 2024"" 2025
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,0 1,0 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,8 1,6 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 15 13 07

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 9,1%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no di-
ferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio decrece en 2,4%, cuando se observa el comportamiento

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 1,5%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no di-

ferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 6,7%.

Tabla 5. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios1 Tasas de crecimiento en
volumenZ2 Segundo trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

i i estacionaly calendario

Actividad econémica " _ N
Anual Ano corrido Trimestral
2025711/ 20257/ 2025711 /
2024711 2024 20251
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciony otras
25 e 91 13,0 15
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de
=11 32 -6,7
1=_‘m;:'leadores3
Actividad rtisti d tretenimient i6
es a : icas, de entretenimiento y recreacién y 75 114 24
otras actividades

Fuente: DANE, PIB_T

5.1.3 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
e indice de Precios al Consumidor (IPC)

Este indicador juega un papel importante en la economia, el cual permite tener un balance
de los precios de bienes y servicios de los consumidores, su importancia rige a partir de la
evaluacion a la inflacién, por el cual representa el alza de los precios, ademas ayuda al
sistema bancarios sobre las decisiones a tomar basadas en politicas monetarias. Contribuye
también a una estimacién del costo de vida de las familias colombianas, de esta manera se
utiliza como punto de referencia para ajustar los salarios, en si es un indicador multifacético.

En julio de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,28%, la variacién afio corrido fue 4,02%
y la anual 4,90%.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 6. Variacion mensual, afio corrido y anual- total nacional -2024-2025 (julio)

'Variacién Mensual

IPC total 0,20 0,28
Fuente: DANE, IPC

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% en comparacion con junio
de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por Ultimo, Restaurantes y hoteles (0,35%).
Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,14%), Recreacion
y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0, 01%) Educacién
(0,00%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).

Tabia 7. IPC Variacion y contribucién mensual Segun divisiones de gasto Julio 2024 - 2025

2024 2025
Divsiones de Gasto Feso (%) Variscién (%) e8| ndapthy,  OeyOCkniue
Almentos y bebidas no alcohdicas 15,05 (=] 0o+ og 015
Salud 17 024 0,00 028 001
Reataurantes y hoteles 943 [1)r=] 002 03s 004
TOTAL 100,00 020 020 03¢ o0z2s
Tnformaciin y comunicacion 40 015 0,00 [ 3=3 001
Alojmiento, sgu3, gos y ctroe 32 045 0.1 LRE) 005
w,u&m para el hogar y para la conservacién ordnaria del 218 0,08 0,00 015 0,01
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 033 001 0,14 c.00
Recreacidny cuttura 37 002 0.00 o0es 0,00
Bienes y servicios diversoa 536 0,10 00 004 0,00
Transporte 125 008 -0 o0 0.00
Educacién 441 0.00 000 0,00 0,00
Prendas de vestr y calzado 398 -0,08 0,00 -0.08 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variaciéon mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la
variacién total.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Variacion y contribucion de las subclases en el mes:

En julio de 2025 en comparacion con junio de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fue: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo
efectivo (0,32%), cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,36%), café y productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres
frescas (3,49%), carne de res y derivados (0,76%), tomate de arbol (19,51%) y tomate
(5,17%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: papas (-
6,82%), gas (-1,19%), arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) v electricidad (-
0,19%).

Tabla 8. IPC Variacion y contribucién mensual Por principales subclases Julio 2025
Contribucion Puntos

Subclase Variacion (%) porcentuales
Frutas frescas 31 0,04
Arriendo imputado 0.32 0,04
Arriendo efectivo 032 0,03
Cebolla 10,50 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.36 0,03
Caféy productos a base de café 6,34 0,02
Hortalizas y legumbres frescas 349 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de arbol 19,51 0,02
Tomate 517 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Variacion y contribucion afo corrido por divisiones de gasto:

En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,02%): Educacién (5,69%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,65%), Restaurantes y hoteles (5,17%), Transporte (4,39%) y por Ultimo, Salud
(4,17%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (3,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,42%), Bienes
y servicios diversos (2,89%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (2,86%), Prendas de vestir y calzado (1,45%), Recreacion y cultura
(0,92%) y, por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,42%).

Tabla 9. IPC Variacién y contribucién afio corrido Segdn divisiones de gasto Julio 2024-2025

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2024 2025
Dvisiones ge Gasic Feso (%) Variacion (%) Contrbucion Puniics Variacién (%) Contribucion Funtos
Forcentuales Forcentuales
Educacién 441 870 0.33 588 023
Alientos y bebidas no alcohblicas 1505 401 077 565 1,06
Restaurantes y hoteles 843 544 058 517 057
Transporte 1293 42 057 438 059
Salud 171 436 007 417 007
TOTAL 100,00 432 432 402 402
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbies 312 557 1,1 359 1,12
Bebidas alcohodlicas y tabaco 1,70 404 0,07 342 0,06
Bienes y servicios diversos 536 267 0,14 289 0,15
w.m&:um para el hogar y para la conservacion ordinaria ded 218 150 008 288 012
Prendas de vestir y calzado 398 141 0,04 145 004
Recreacion y cultura 37 -098 -003 092 0,03
nformecion y comunicacion 433 025 001 -042 =001

Fuente: DANE, IPC.
Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido:

En julio de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fue: arriendo imputado (3,51%), transporte urbano
(8,89%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,39%), arriendo
efectivo (3,75%), frutas frescas (11,61%), carne de res y derivados (5,41%), gas (10,78%),
café y productos a base de café (43,29%), tomate (57,34%) y comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (4,83%). Las subclases con mayores aportes negativos a la
variacién se ubicaron: papas (-20,21%), electricidad (-1,16%), equipos de telefonia mévil,
similares y reparacion (-17,64%), arroz (-2,25%) y alimentos para animales domésticos y
mascotas (-5,10%).
Tabla 10. IPC Variacion y contribucion afio corrido Por principales subclases Julio 2025

Subclases Variacién (%) m“g:::"uagm
Arriendo imputado 351 0.45
Transporte urbano 8,89 041
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 539 040
Arriendo efectivo 375 035
Frutas frescas 11,61 0.15
Carne de res y derivados 541 0.13
Gas 10,78 0,12
Caféy producios a base de café 4329 012
Tomate 57,34 0,12
Cemidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 483 o1

Fuente: DANE, IPC.
e [ndice del precio al productor (IPP)

Este documente es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El IPP de la produccién nacional, en julio de 2025 presentd una variacion de 0,25% respecto
a junio de 2025.

Gréfica 2. Variacion mensual, afio corrido y anual Julio de 2024 (*) - julio de 2024.

B ju 2024 [ ju! 2025 (pr)

5 4,85
A
T 3
5 2
2 9
£ 0,23 0,25
£ 0
-1
-1,01
-2
Variacién mensual Variacion afio corrido Variacion Anual

Fuente: DANE, IPP

En julio de 2025, el unico sector que registré6 una variacién positiva fue Agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca con 3,67%. Los sectores de Industrias manufactureras
(-0,61%) y Explotacién de minas y canteras (-0,86%) presentaron variaciones inferiores a la
media (0,25%).

e Mercado Laboral

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,9%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue
64,2%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,9%, lo que representé un aumento de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,8%).

Gréfica 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacional Julio
(2024-2025)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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B Julio 2024 [N Julio 2025

70 64,2 64,6
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Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
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Fuente: DANE, GEIH

En julio de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, lo que representé una disminucién de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participaciéon se ubico en 67,0%,
manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue
61,3%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 60,1%.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes julio 2024

En el mes de julio de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.969
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (0,8 puntos porcentuales);
Transporte y almacenamiento (0,7 puntos porcentuales) y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,5 puntos porcentuales).

Tabla 11. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién ocupada segiin rama de
actividad Total nacional Julio (2024 - 2025)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total nacional

Rama de actrdad Distribucidn

Julio 2024  Julio 2025 T

Contribucion

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 766

Alojamiento y senicios de comida 1.630 1817 76 188 08
Transporte y almacenamiento 1117 1688 78 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administratives 1822 1836 &1 115 05
Comercio y reparacion de vehiculos 3969 4062 169 92 04
Construccion 1892 &57 70 76 03
Industrias manufactureras 2561 2634 11.0 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3379 3442 144 63 0.3
Suministro d electricidad. gas. agua y gestion de desechos® 491 £43 23 52 02
Actividades financieras y de seguros 439 475 20 7 0.2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1548 1981 83 33 0.1
Actividades inmobilianas 342 342 4 c 00
Administracion plblica y defensa, educacién y atencion de la salud humana 2878 2824 118 53 -02
Infermacion y comunicaciones 437 357 5 -£0 03

Fuente: DANE, GEIH

Poblacion ocupada segun posicién ocupacional, mes julio 2025

En julio de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados
en el total nacional con 3,3 y 0,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 12. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion ocupada segtin posicion
ocupacional Total nacional Julio (2024 - 2025)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total nacional
Posicion ocupacional Distribucion

Julio 2024  Julio 2025

Variadon Contribucion

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 766

Obrero, empleado particular 10.116 10.885 454 769 33
Trabajador por cuenta propia 9.604 0.774 408 170 07
Jornalerc o Pedn 706 805 34 99 04
Empleado domeéstico 711 733 31 22 0.1
Trabajador familiar sin remuneracién 521 438 18 -83 -04
Obrero, empleado del gobierno 896 809 34 -87 -04
Patrén o empleador 633 517 22 -117 -05

Fuente: DANE, GEIH.

e Salarios Minimos

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV) representa la remuneracién minima que
cualquier empleador en Colombia esta obligado a pagar a sus trabajadores por un mes de
trabajo. Este monto es establecido anualmente por el Gobierno Nacional a través de un de-
creto, considerando factores como el indice de inflacion, el costo de vida y las condiciones
economicas generales del pais.

Este indicador es fundamental en la estructura laboral colombiana, ya que no solo determina
el salario base, sino que también actlia como referencia para calcular diversos aspectos la-
borales y de seguridad social, incluyendo cotizaciones, indemnizaciones y beneficios adicio-

nales como el auxilio de transporte y recargos por jornadas nocturnas, dominicales o festi-
vas.

Para el afio 2025, el SMMLYV se ha fijado en $1. 423. 500, lo que representa un incremento
del 9,53% en comparacion con el afio anterior. Asimismo, el auxilio de transporte ha sido
establecido en $200. 000, cifra que también afecta el calculo del salario total para aquellos
trabajadores que perciben hasta dos salarios minimos.

Este reajuste tiene un impacto directo en la planificacién financiera de entidades publicas y
privadas, ya que influye en la ejecucién presupuestal, la contratacién laboral y el

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con la gestion del talento humano.

Tabla 13. Vanacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2014-2025 Decretfo de Gobierno Nacional

ANO SALARIO MINIMO AUX. DE INCREMENTO Normatividad
TRANSPORTE Decreto

2025 1.423.500 200.000 9.54% 1572 de dic 24 de
2024

2024 1'300.000 162.000 12,07% 2292 de dic 29 2023

2023 1'160.000 140.606 16% 2623 de dic 28 2022

2022 1'000.000 117.172 10.07% 1724 de dic 15 de
2021

2021 908.526 106,454 3,5% 1786 de dic 29 de
2020

2020 877.803 102,854 6% 2360 de dic 26 de
2019

2019 828.116 97,032 6% 2451 de dic 27 de
2018

2018 781.242 88,211 5,9% 2269 de dic 30 de
2017

2017 737.717 83,140 7% 2209 de dic 30 de
2016

2016 689.455 77,700 7% 2552 de dic 30 de
2015

2015 644.350 74,000 4.6% 2731 de dic 30 de
2014

2014 616.000 72,000 4.5% 3068 de dic 30 de
2013

Fuente: Elaboracion propia

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia
salarial y base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y
otros. Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacién Laboral fripartita para
acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el ano inmediatamente siguiente. En
esta negociacion participa la Comisién Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y
Laborales, conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales de
trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores proponen una
cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del siguiente afio
fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la
Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto
(PIB) y el Indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las
partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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los mismos parametros.
e Variacion TRM

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de
las divisas.

La TRM impacta directamente el presente proceso, ya que, si bien hoy por hoy la TRM
registra un valor especifico, este valor es fluctuante, lo cual puede generar que la
adquisicién de algo especifico incremente el valor de este frente al monto cotizado
inicialmente, o en su defecto, puede impactar de manera positiva generando ahorros caso
de que la TRM disminuya.

Grafica 4. Precio del ddlar del dltimo afio
Penodo 1mes m Safos 10ahos Todo Desce 2Sep2024 Hasta 2Sep 2025

« Tasa Representativa oel Mercado (TRM)
Ago 25,2025 4.019,09

[ wus
] T i T i 1 i ]
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— Tasa Representativa del Mercado (TRM)
Fuente: hitps://suameca.banrep.gov.co/graficador-seriesf/grafica/1

Para el viernes 29 de agosto de 2025, el délar en Colombia registré una caida de $32,88, lo
que representa una disminucién del 0,81% frente a la jornada previa. En comparacién con el

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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mismo dia de 2024, la TRM presentd una reduccién de $46,25 (equivalente al 1,14%),
mientras que frente al mismo dia de julio de 2025 bajé $151,5, es decir, un 3,63% menos.

La TRM muestra una correccion significativa a la baja tanto en el corto como en el mediano
plazo, reflejada en las caidas diaria, semanal y mensual. La variacién interanual igualmente
sefiala una apreciacion del peso colombiano frente al délar, lo que implica mayor estabilidad
cambiaria en el tiempo.

Este comportamiento es relevante para contratos que incluyan importaciones, tecnologias o
servicios cotizados en délares. La disminucion reciente favorece una menor presién sobre
los presupuestos, pero la naturaleza cambiante del tipo de cambio aconseja: Incluir
clausulas de ajuste cambiario en los contratos, Prever mecanismos de mitigaciéon de riesgo
cambiario y Garantizar estabilidad financiera durante la ejecucién contractual.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El espectaculo de shows tecnolégicos y artisticos del alumbrado navidefio de Santiago de
Cali se ha consolidado como uno de los componentes mas innovadores y distintivos de la
temporada decembrina, integrando luz, sonido, arte y tecnologia en un mismo escenario. Lo
que inicialmente fue concebido como un complemento a la iluminacién tradicional de la ciu-
dad, hoy constituye un evento de gran formato que convoca a miles de calefios y visitantes,
quienes encuentran en estas presentaciones una experiencia inmersiva que combina tradi-
cién y modernidad.

El show central del alumbrado se convierte cada afio en el momento méas esperado de la
temporada, al reunir a familias y turistas en espacios emblematicos de la ciudad como el
Bulevar del Rio, la Plazoleta del CAM y otros escenarios estratégicos. Estos espectaculos,
que integran recursos como mapping, sonido 360°, efectos luminicos y puestas en escena
artisticas, requieren de una produccion altamente especializada, con capacidad para garan-
tizar innovacion, seguridad y una experiencia inolvidable para el publico.

Mas alla de su caracter estético, los shows tecnolégicos exigen un sistema de produccion
integral, que abarque la planeacién del guion artistico, el disefio y sincronizacién de conteni-
dos audiovisuales, la operacion de equipos de Ultima tecnologia, la logistica de publico y la
coordinacion con las actividades culturales complementarias. La correcta ejecucion de estos
componentes asegura que cada presentaciéon se convierta en una experiencia inmersiva,
interactiva y segura.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En el plano social y econémico, la produccién de los shows aporta significativamente a la
dinamizacién del comercio, el turismo y la industria creativa local, ademas de generar em-
pleo formal y temporal. Estos eventos fortalecen el sentido de pertenencia, promueven la
convivencia ciudadana y consolidan la imagen de Cali como un destino turistico cultural de
talla internacional.

Desde el afio 2013, el alumbrado ha incorporado tematicas que narran historias inspiradas
en la tradicién cristiana, la identidad calefia y los valores familiares, evolucionando hacia
montajes con mayor innovacién tecnolégica. En 2024, con el lema “Cali le canta a la Navi-
dad”, los espectaculos lograron convocar mas de 1,8 millones de asistentes en diferentes
escenarios de la ciudad. Para 2025, bajo el concepto “Cali, un Camino de Luz”, el reto se
centra en perfeccionar la experiencia mediante la produccién de shows tecnolégicos vy artis-
ticos que no solo mantengan la tradicion, sino que integren creatividad, sostenibilidad e in-
clusién, ofreciendo a los asistentes un espectaculo Unico de talla internacional.

Tabla 14. Historial de tematica alumbrado navidefio

Desde el afio 2014 hasta el afio 2016, la Secretaria de |
Cultura ejecuté el Alumbrado Navidefio de Cali. En el 2014
se realizé con el lema “Navidad Realismo Magico”,
iluminando lugares emblematicos de la capital vallecaucana |
como el Parque de Caicedo y las calles 11 y 12. Igualmente,
las zonas centiro, oriente, sur y el infaltable Parque
Panamericano.

En el afo 2015, la ciudad tuvo el Alumbrado Navideno
llamado “Trinos de color” en homenaje a las aves,
iluminando sitios de gran concurrencia como el Bulevar del
Rio, Avenida 6ta, Parque 72W y el Parque Panamericano.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En el 2016, se realizé el Alumbrado Navidefio con el
concepto “Cali, Dulce Navidad” a través del contrato

' interadministrativo No. 4148.0.26.740-2016. En este
alumbrado los protagonistas fueron las macetas, cocadas,
el manjar blanco, el cholado y los alfefiques, todos esos |
sabores que nos trasladaban a la infancia. Se ampliaron
las zonas iluminadas afiadiendo sectores importantes como
Siloé y el Parque de Acueducto.

A partir del afio 2017 la Unidad Administrativa Especial de |
Servicios Publicos Municipales ejecuté el Alumbrado
Navidefio bajo el concepto “Cali una sola Historia”
mediante el contrato interadministrativo No.
4182.0.10.26.1.173-2017, revivié los personajes de ciudad
como Jovita, El gato del Rio, Cristo Rey, Las 3 cruces, La
Maceta, La Salsa representada con Piper Pimienta.
Igualmente, se amplio la cobertura del Alumbrado Navidefio
incluyendo nuevos espacios, como el Parque del Pendn,
San Antonio, Parque del Perro, Avenida Circunvalacién, T
de Ciudad, Sameco, entre otros.

Para el ano 2018, con el lema “Cali a ritmo de navidad” a
través del contrato interadministrativo No.
4182.010.26.1.216-2018, el Municipio de Cali - Unidad |
Administrativa Especial de Servicios Publicos Municipales
destacé en todo el montaje del Alumbrado Navidefio parte
de la esencia propia de Cali con la que se le atribuyé el
nombre de la “Capital Mundial de la Salsa”, después de
hacer de este ritmo un icono cultural adoptado por la
ciudad sin considerar género, edad o condicién social.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En el afio 2019 bajo el concepto “Navidad en mi Cali ‘
Bonita” mediante los contratos No. 4182.010.26.1.388-2019
y 4182.010.26.1.387-2019, el Municipio de Cali a través de la ‘
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
Municipales evoco e invito a vivir los valores en familia y ‘
| denftro de nuestro barrio. Ademas, retomo a Cali como |
nuestra casa resaltando el respeto en la convivencia, la ‘
solidaridad y el cuidado de nuestra “Casa-Ciudad”. |

En el afio 2020 se realizé el alumbrado navidefio bajo el
concepto “Cali, Unida por la Vida”, mediante el contrato No.
4182.010.26.1.392 — 2020, donde se resalté la labor de los
“Héroes” de nuestra ciudad que surgieron a raiz de la
Pandemia por el COVID19, de igual forma, se promovieron |
las medidas de bioseguridad, salvaguardando la vida de los
ciudadanos al ser mévil, se impactaron de manera positiva |
las 22 comunas del Distrito Especial de Santiago de Cali.

Olumbiade 2019
2.7~ £
B

Para el 2021 se realizé el alumbrado navidefio bajo el
concepto “Te Queremos Cali”, el cual, en la bisqueda de
volver a la normalidad se desarroll6 de manera fija,
aportando a la reactivacion econémica, cultural y |
generando espacios bioseguros, cumpliendo con las
exigencias establecidas por el Gobierno Nacional en la
exigencia del carné de vacunacion y control de aforo,
apoyando en la mitigacion del contagio por COVID19. El
alumbrade navidefio se desarrollé destacando Ia
biodiversidad, la Cali gastronémica, multicultural,
tradicional, deportiva y emblematica, de igual forma se
incluyeron los valores del perdon, responsabilidad,
perseverancia, servicio, libertad, respeto, esperanza,
solidaridad, tolerancia, paz y la alegria que distingue al
| Calenio, todos en el concepto “Te Queremos Cali”.

Inauguiacién del Alumbiads f{avideie 2021
102 diciembie 730 5
Edz{(m C&ltﬂh{[(& (alle 12 #1-2
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Diciembre 7 a enero 7

| e

| Aluﬂmhrudo Navideno 2022 '
‘ :

|

Para la vigencia del 2022 se llevé a cabo el Alumbrado
Navidefio “Cali Luz y Alegria” en donde 1.500.000 luces
LED se encendieron en la ciudad con el alumbrado
navidefio, un evento con 60 afos de tradicion que en esa
oportunidad exalté la biodiversidad a través de la imagen
del Colibri.

En el afio 2023, se realizo el Alumbrado Navidefio Bajo el

concepto "Cali un Sorprendente Relato Popular”, el cual fue

un circuito en el Bulevar del Rio el cual se desarrollé por
 estaciones de 8 décadas, desde los afios 50 hasta el 2020 y
- que mediante el relato de "KIKE” evidencio la evolucién de
la salsa en Cali, siendo un concepto innovador que
dinamizo el comercio y la economia de emprendimientos, el
cual tuvo un aforo total de visitantes de 1°585.160.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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En el afio 2024 se llevé a cabo el Alumbrado Navidefio bajo \
' el concepto “Cali le canta a la Navidad”, el cual incluy6 un |

total de 12 puntos de iluminacién, entre los que se

destacaron el Bulevar del Rio, el Bulevar de Oriente, el
! Parque 72W y otros espacios representativos de la ciudad.
' Las estaciones tematicas estuvieron inspiradas en

villancicos tradicionales como “Noche de paz”, “Tutaina” y

“Campana sobre campana”, y permitieron recrear la
| historia de la Navidad, desde la Anunciacién —cuando la
Virgen Maria recibe del arcangel Gabriel el anuncio de la
concepcidon milagrosa— hasta el nacimiento del Nifio Dios,
representado en un pesebre gigante ubicado en la Plaza de
Caycedo.

Encendide Alumbrado

Navideric 2024 s Goltzbas |

Este concepto innovador logré integrar tradicion vy
creatividad, convirtiéndose en un referente cultural de la
temporada, ademas de dinamizar la economia local y
fomentar la participacion de emprendimientos. El evento
conté con una asistencia masiva, alcanzando un aforo de |
1,8 millones de visitantes, lo que ratific6 su impacto |
positivo en el comercio, el turismo y la apropiacion
_ciudadana de este espacio festivo.

~ Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los antecedentes historicos, cada show navidefio realizado en la ciudad se
ha caracterizado por ser un espectaculo Unico, con una identidad propia que combina la in-
fraestructura urbana, el disefio creativo, los recursos tecnolégicos y las expresiones artisti-
cas que lo inspiran. Se trata de un verdadero bien publico, cuyo disfrute por parte de la ciu-
dadania cumple con los principios de no rivalidad y no exclusion, permitiendo que miles de
personas puedan vivir la experiencia de manera simultanea sin restriccion.

En términos tecnicos, para llevar a cabo la ejecucion del proceso REALIZAR EL DISENO Y
PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL ALUMBRADO
NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025, se requiere conocer los siguientes aspec-
{os:

¢ Industria y Tecnologias Audiovisuales

La industria audiovisual comprende el conjunto de actividades orientadas a la creacién, pro-
duccion, distribucién y exhibicion de contenidos visuales y sonoros, cuyo impacto se ha in-
tensificado con la incorporacién de tecnologias emergentes. Actualmente, el contenido au-
diovisual constituye uno de los principales medios de comunicacion e interaccion, tanto en el
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ambito cultural como en el digital, lo que lo convierte en un sector estratégico para el desa-
rrollo de espectaculos masivos e innovadores como el alumbrado navidefio de Cali.

Los avances en hardware y software han transformado la manera de producir y experimen-
tar contenidos audiovisuales, ampliando las posibilidades creativas con herramientas que
antes eran inimaginables. La integracion de recursos como la realidad aumentada (AR), la
realidad virtual (VR) y los efectos visuales generados por computadora (CGI), han permitido
la creacion de experiencias inmersivas, que convierten al espectador en parte activa de la
narrativa artistica y tecnoldgica.

o Tecnologias destacadas en la produccién audiovisual
Entre las principales herramientas utilizadas actualmente en la industria se encuentran:

¢ Realidad aumentada y realidad virtual (AR/VR): posibilitan entornos inmersivos y
narrativas interactivas aplicables a espectaculos culturales, turisticos y comerciales.

¢ Drones: revolucionaron la captura de imagenes aéreas con alta definicion, ampliando
la capacidad de cobertura y ofreciendo nuevas perspectivas a bajo costo.

e Camaras de alta velocidad: permiten registrar imagenes en super slow motion, po-
tenciando la expresividad artistica y revelando detalles imperceptibles al ojo humano.

e Software de edicion y postproduccién: cada vez mas intuitivos, robustos y preci-
sos, favorecen la creaciéon de contenidos visuales y sonoros de gran calidad técnica.

Un ejemplo de innovacion aplicada en este campo es el video mapping, técnica que consiste
en la proyeccidon de imagenes sobre superficies tridimensionales, generando efectos de mo-
vimiento, profundidad y dinamismo. Esta tecnologia combina arte, disefio, arquitectura, foto-
grafia y artes escénicas, convirtiéndose en un recurso ampliamente utilizado en espectacu-
los de gran formato. En el contexto del alumbrado navidefio de Cali, el mapping y otras tec-
nologias audiovisuales permiten complementar el montaje luminico con experiencias tecno-
l6gicas inmersivas que fortalecen el atractivo cultural y turistico de la ciudad.

e Video Mapping: concepto y aplicaciones

El video mapping es una técnica audiovisual que consiste en proyectar imdgenes y secuen-
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cias animadas sobre superficies tridimensionales, la mayoria de las veces acomparadas de
sonido. Su principal atractivo radica en la combinacién de creatividad y tecnologia, lo que lo
convierte en una herramienta capaz de transformar fachadas, esculturas, mobiliario urbano o
cualquier elemento fisico en un lienzo dindmico para contar historias y generar experiencias
inmersivas.

Requerimientos técnicos para un video mapping

La produccion de un espectaculo de mapping exige tres componentes esenciales:

e Superficie de proyeccion: generalmente se utilizan edificios, monumentos o estruc-
turas disefiadas para el evento, aunque también pueden emplearse esculturas,
vehiculos o mobiliario urbano.

e Proyectores profesionales: equipos de alta potencia luminica, gran alcance y reso-
lucién, que aseguren nitidez y calidad visual en superficies de gran escala.

e Software especializado: programas de edicién y proyeccion, como Map Mappr, Vi-
sution Mape, HeavyM o Resolume, que permiten configurar imagenes, efectos y soni-
do, ajustados a las dimensiones de la superficie seleccionada.

Elementos constitutivos del video mapping
Un espectaculo de este tipo integra tres factores principales:

e Laluz, que proyecta colores, formas y texturas.

e La perspectiva, que define la ubicacién y el angulo del proyector en relacién con el
publico, garantizando un efecto tridimensional éptimo.

e El sonido, elemento indispensable para generar una experiencia sensorial completa,
sincronizada con la proyeccién visual.

Tipologias de video mapping

El video mapping puede clasificarse de acuerdo con su aplicacion:
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Arquitecténico: proyecciones en fachadas de edificios, monumentos y mobiliario ur-
bano.

Corporativo: utilizado para presentaciones de productos, lanzamientos o posiciona-
miento de marca.

Artistico: aplicado en obras escénicas, conciertos, éperas o performances, aportan-
do escenografias digitales innovadoras.

Reconstructivo: orientado a recrear virtualmente obras o espacios histéricos, facili-
tando al espectador comprender su forma original.

Table mapping: tendencia emergente en el sector gastronémico, que utiliza vajillas y
mesas como superficie de proyeccion para experiencias inmersivas en restaurantes.

Funcionamiento y desarrollo del Video Mapping

El video mapping es un proceso creativo y tecnoldgico que requiere una secuencia ordenada
de fases para lograr un espectaculo visual inmersivo y de alto impacto. Su funcionamiento
basico se estructura en cuatro etapas:

1.

Mapeo del objeto o superficie: consiste en levantar y dimensionar digitalmente la
fachada, estructura u objeto sobre el cual se proyectara, con el fin de adaptar el con-
tenido a sus caracteristicas fisicas.

Modelado digital: reconstruccion del objeto en un programa de disefio 3D, lo que
permite definir con precisién los planos de proyeccién.

Creacién de contenidos audiovisuales: elaboracién de animaciones, colores, mo-
vimientos y efectos, sincronizados con el guion artistico y tematico del espectaculo.

Proyeccién y ajuste: despliegue de las animaciones sobre la superficie, con la cali-
bracién y sincronizacion necesarias para generar la ilusién de tridimensionalidad y
realismo.

Tecnologias complementarias para shows inmersivos
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El mapping se complementa con otros recursos tecnolégicos que enriquecen la experiencia:

e Pantallas LED de gran formato: permiten proyecciones de alta definicién y gran al-
cance visual.

e Sensores de movimiento e interactividad: facilitan que el publico sea parte activa
del espectaculo.

e Sistemas de sonido envolvente 360°: amplifican la inmersién sensorial.

o Efectos especiales sincronizados: laser, humo, iluminaciéon dinamica y pirotecnia
fria, que intensifican la conexién emocional del publico.

Estas tecnologias, utilizadas de manera integrada, garantizan un espectaculo con alto nivel
de innovacién y recordacion.

Requerimientos técnicos para la ejecucion

La implementacion de un show de video mapping implica tener en cuenta los siguientes as-
pectos:

e Equipamiento basico: computador, software de video mapping, proyectores de alta
capacidad y superficie de proyeccion adecuada.

o Seleccidon de superficie: pueden utilizarse elementos arquitecténicos, esculturas,
mobiliario urbano o estructuras temporales disefiadas especificamente para el espec-
taculo.

e Eleccidon y disposicion de proyectores: la potencia depende del tamarfio de la su-
perficie (desde 5.000 limenes en proyecciones pequefias hasta mas de 20.000 lime-
nes en montajes monumentales). La ubicacién debe garantizar estabilidad, altura y
enfoque adecuados, evitando vibraciones o desplazamientos que alteren la ilusién vi-
sual.

e Guion y animacion: desarrollo de una narrativa visual coherente con la tematica del
evento. Disefiadores de animacién y movimiento elaboran los contenidos, que poste-
riormente son adaptados por técnicos en campo para lograr su perfecta integracion
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con la superficie elegida.

De esta manera, el video mapping se consolida como una técnica que combina precision
técnica, creatividad artistica y planificacion logistica, aspectos fundamentales para garantizar
la calidad de los shows tecnoldgicos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025.

e Equipo técnico requerido para un show de Video Mapping

La realizacion de un espectaculo de video mapping de gran formato requiere la articulacion
de distintos equipos especializados, que garantizan tanto la calidad técnica como la expe-
riencia artistica y comunicacional. Para efectos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de
Luz” 2025, se identifican dos grandes componentes: imagen y comunicacion, y artista con
soporte técnico especializado.

1. Imagen y comunicacion

e Equipo de diseno y multimedia: encargado de la conceptualizacién visual del es-
pectaculo, desarrollo de identidad grafica (logos, carteleria, merchandising, material
promocional) y produccidon de contenidos audiovisuales que refuercen la marca del
evento.

e Comunicacién y marketing: responsables de disefiar y ejecutar la estrategia de di-
fusion, incluyendo la gestién de redes sociales, relacién con medios de comunicacioén,
generacion de contenidos de valor, negociacién con espacios publicitarios y definicién
de los canales de promocion adecuados para garantizar la visibilidad y el posiciona-
miento del show.

2. Artista y soporte técnico especializado

o Técnicos de imagen y sonido: aseguran la calidad de audio y video durante el es-
pectaculo, garantizando nitidez, sincronizacion de pantallas y correcta disposicién de
equipos segun el espacio (interior o exterior) y el aforo esperado.

e Equipo de iluminacion: conformado por especialistas en el montaje y control de lu-
ces escénicas y efectos, fundamentales para resaltar momentos clave, acompanar la
narrativa visual y sincronizar dinamicamente con la musica y las proyecciones.
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e Equipo de montaje: integrado por técnicos con experiencia en la adecuacion de es-
cenarios, estructuras de soporte, conexiones eléctricas, graderias, carpas y demas
elementos logisticos que permiten la instalacion segura y eficiente del show.

e Equipo de produccion: encargado de coordinar todos los requerimientos del espec-
taculo, desde la contratacién de talento y recursos humanos, hasta la gestiéon de ma-
teriales, locaciones, presupuesto y cronograma, asegurando la coherencia entre lo ar-
tistico, lo técnico y lo operativo.

e Equipo auxiliar: conformado por asistentes que apoyan en labores de preproduc-
cién, montaje y acompafiamiento durante la ejecucion del evento, garantizando sopor-
te operativo a los equipos técnicos principales.

Estandares de calidad y seguridad

Dada la magnitud de los shows, es indispensable cumplir con estandares técnicos y norma-
tivos que aseguren la integridad del publico y la correcta operacion de los equipos:

e Protocolos de montaje estructural y eléctrico certificados.
e Cumplimiento de normativas de espectaculos pulblicos y gestion de aglomeraciones.
e Planes de contingencia y seguridad en los escenarios.

e Coordinacion con entidades locales en temas de movilidad, salud y seguridad ciuda-
dana.

El cumplimiento de estos esténdares es un requisito indispensable para garantizar la confia-
bilidad del espectaculo.

Innovacién y sostenibilidad en el sector
El alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” no solo representa tradicién y cultura, sino
también un espacio para apostar por la innovacién y la sostenibilidad. Entre los aspectos

relevantes se destacan:

e Uso de tecnologias de bajo consumo energético, como iluminacién LED y proyectores
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eficientes.

e Gestion sostenible del montaje y desmontaje, reduciendo residuos y reutilizando ma-
teriales en lo posible.

e Promocién de la identidad cultural calefia, a través de narrativas artisticas que refuer-
cen valores de integracion, solidaridad y diversidad.

¢ |mpacto econémico positivo, mediante la generacién de empleo temporal y el impulso
al turismo cultural y gastrondmico.

En este contexto, y teniendo en cuenta las tendencias identificadas en la industria audiovi-
sual y tecnolégica, el alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025 incorpora estos
avances de manera aplicada, transformando la experiencia ciudadana en un espectaculo
innovador, seguro y sostenible. A continuacion, se presentan los componentes artisticos y
tecnoldgicos especificos que daran forma al evento en la presente vigencia.

Componentes artisticos y tecnolégicos propuestos para Cali 2025

En el marco del alumbrado navideno “Cali, un Camino de Luz” 2025, se integran innovacio-
nes tecnoldgicas y artisticas que transforman la experiencia en un recorrido sensorial e in-
mersivo. Estos componentes no solo buscan embellecer el espacio publico, sino también
consolidar a la ciudad como un referente cultural y turistico de alcance internacional.

Las experiencias propuestas se estructuran como un recorrido tematico, en el que la luz, el
sonido, los efectos especiales y la interactividad convierten al publico en protagonista activo
del espectaculo:

Camino de los Arcos de Luz

e Serie de estructuras luminosas en forma de arco que simbolizan la entrada al recorri-
do.

e Uso de luces LED de bajo consumo con efectos programados en sincronia con musi-
ca ambiental.

e Representa la apertura de un portal hacia la esperanza y la celebracién.

El Encuentro con la Luz
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e Espacio que utiliza hologramas, proyecciones en niebla y sonido 360° para crear la
ilusiéon de figuras celestiales y paisajes oniricos.

e Genera un ambiente espiritual que conecta a los visitantes con la tradicién navidefia y
los valores de unidad.

Sendero de Luz Viva

e Instalacién de tineles luminosos con efectos dindmicos que cambian al paso de los
asistentes mediante sensores de movimiento.

e La interactividad convierte al publico en parte activa del show, reforzando la sensa-
cién de inmersion.

Fauna de Luz

e Proyecciones y estructuras que representan especies de la fauna local con ilumina-
cion LED y efectos en mapping.

e Este componente integra elementos culturales y ambientales, resaltando la biodiver-
sidad del territorio calefio.

El Portal de la Aurora

e Gran cierre del recorrido con un espectaculo de video mapping sincronizado con mu-
sica, luces y efectos especiales.

e Simboliza el renacer de la esperanza y la transicién hacia un nuevo amanecer lleno
de color y vida.
Cada uno de estos espacios ha sido disefiado bajo criterios de seguridad, accesibilidad, in-
novacion y sostenibilidad, utilizando materiales resistentes, sistemas de montaje certificados
y tecnologias de bajo consumo energético.
El aporte de estas experiencias al proceso contractual se refleja en:

e Innovacién tecnolégica: incorporacién de holografia, sensores de movimiento,
mapping de gran formato y proyecciones inmersivas.

e Valor cultural y social: narrativas que integran tradicién, biodiversidad y esperanza
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como €jes centrales.

 Impacto turistico y econémico: atraccioén de visitantes nacionales e internacionales,
dinamizando la economia local.

o Fortalecimiento de la identidad calefa: posicionando a Cali como una ciudad crea-
tiva y vanguardista en espectaculos publicos.

En conclusion, la propuesta artistica y tecnolégica para el 2025 constituye un componente
esencial dentro del alumbrado navidefio, alineado con el objeto contractual y con los linea-
mientos de innovacion, inclusion y sostenibilidad del Distrito.

2.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Los aspectos regulatorios son las reglas que emite el Estado y, a través de ellas, se
protegen aspectos sociales, econémicos, politicos y técnicos que son de interés publico.

A través de estas reglas, se busca garantizar el funcionamiento eficiente de los mercados,
generar certeza juridica, garantizar derechos de propiedad, asi como evitar dafios a la salud,
al bienestar de la poblacion, a la salud animal y vegetal, al medio ambiente, a los recursos
naturales o a la economia.

Los aspectos regulatorios relacionados con el presente proceso son los siguientes, sin
perjuicio de las disposiciones constitucionales a que haya lugar:

e DECRETO 1072 del 2015 - Con sus decretos modificatorios y Resolucién 032 de
2019, en armonia con los estandares minimos del sistema obligatorio de garantia de
calidad del sistema de riesgos laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de
2012.

e DECRETO LEY 2811 del 1974 - Cddigo nacional de los recursos naturales
renovables RNR y no renovables y de proteccion al medio ambiente. El ambiente es
patrimonio comun, el estado y los particulares deben participar en su preservacion y
manejo. Regula el manejo de los RNR, la defensa del ambiente y sus elementos.

e RESOLUCION 40176 DE FEBRERO 3 DE 2023 - por la cual se amplia la vigencia del
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico - RETILAP. Mediante
Resolucion 40176 de febrero 3 de 2023 por la cual se amplia la vigencia del
Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico - RETILAP.
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e LEY 1493 DICIEMBRE 26 DE 2011 - Ley de Espectaculos Plblicos de las Artes
Escénicas.

e LEY 1523 DE 2012 - Por el cual se adopta la politica nacional de gestién del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.

e RESOLUCION 167 DE 2012 - Por el cual se Ordena a los administradores de
escenarios y organizadores de eventos masivos a implementar el Sistema de gestion
Integral de Residuos Sdlidos. '

e LEY 99 DEL 22 DE DICIEMBRE DE 1993 - Ley General Ambiental de Colombia “Por
la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras
disposiciones”.

e LEY 37/2003, DE 17 DE NOVIEMBRE - tiene por objeto la regulacién de la
contaminacion acustica para evitar y, en su caso, reducir, los dafios que pueda
provocar en la salud humana, los bienes o el medio ambiente.

e DECRETO 1449 DE 2022 - Por el cual se adopta la estructura del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan otras disposiciones.

La aplicacion de las anteriores normas sera de obligatorio cumplimiento, en la medida que
apliquen o regulen aspectos del objeto y actividades contractuales. Asi mismo lo seran
aquellas que sin estar especificadas en el presente documento, apliquen o regulen la
materia.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Un acuerdo comercial es un tratado entre dos o mas participes con el proposito de
incrementar el intercambio de bienes, servicios o inversiones entre ellos. El acuerdo
comercial se realiza con el objetivo principal de mejorar la economia de cada una de las
partes involucradas al momento de hacer crecer sus negocios.

Las entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado Colombiano incluidas en
los Acuerdo Comerciales. Los proponentes nacionales y extranjeros tienen derecho a exigir
la correcta aplicacién de los Acuerdos Comerciales cuando estos son aplicables al proceso
de contratacién. Este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los Procesos de
Contratacion que adelantan los Estados en los cuales Colombia ha suscrito Acuerdo
Comerciales y de los proponentes extranjeros frente a los Procesos de Contratacion que
adelantan las Entidades Estatales Colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede
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exigir el cumplimiento de los Acuerdo Comerciales pues estos son leyes de la Republica.

El contenido de cada Acuerdo Comercial es Unico. Sin embargo, generalmente estos
contienen un capitulo que sefiala los derechos y obligaciones en materia de compras
publicas y anexas para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a los diferentes
Procesos de Contratacion.

Revisando el manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion version CCE-EICP-MA-07 V1. 08/11/2024, de la Agencial Nacional de
Contratacion, se encuentra que el proceso de contratacién esté cubierto por varios acuerdos
comerciales, tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 15. Acuerdos comerciales aplicables

Acuerdo ~ Entidad Estatal | Presupuestodel =~ Excepcion |  Procesode
| incluida ‘ Proceso de ‘ Aplicable al Contratacion
| Contratacion Proceso de cubierto por el
j superior al valor | Contratacion Acuerdo
| del Acuerdo Comercial
- | I Comercial | - 1
Alianza  Chile Si Si 1 No Si
Pacifico ' Pert i - Si | ~Si ‘ No |  si
~Chile | T STl No T
_____ CostaRica | Si i ‘ ~si | No | Si ;
Estados AELC Shitt S Siztet oals: No Si of i
" Triangulo Guatemala ' Si | Noaplica No aplica | Noaplica |
| Norte  ETSaivador | Si ' Noaplica Noaplica |  Noaplica
Unién Europea - Si Si . | No ‘ - Ssi
| Reino Unido e Irlanda i |
del Norte _ m= i , | -
Israel Si ' Si No i Si
Decisi6n 439 de 1998 — Si - si No ’ s
CAN '

Fuente: Elaboracién propia, actualizacion_umbrales_cce_2025

El analisis de los acuerdos comerciales indica que este proceso esta respaldado por la
Decision 439 de 1998 de la Comisién de la Comunidad Andina (CAN). Esta normativa se
aplica a todos los procedimientos de contratacién realizados por entidades estatales de nivel
municipal obligadas, independientemente del monto del contrato.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Por otro lado, el Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de
Centroamérica (El Salvador y Guatemala, aplicable a entidades de orden municipal) no
procede para este analisis, ya que en la dltima actualizacion de Umbrales MiPymes 2025 no
se establecieron valores especificos para su aplicabilidad.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

En lo que respecta a la aplicabilidad de los pliegos tipo, es pertinente precisar que la Ley
2022 de 2020 establece que los documentos tipo adoptados por la Agencia Nacional de
Contratacion Puablica — Colombia Compra Eficiente, son de obligatorio cumplimiento para
todas las entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion. Esto implica
que, cuando existe un documento tipo aplicable al objeto contractual, las entidades deben
adelantar sus procesos con sujecién a las condiciones alli establecidas, sin modificar los
requisitos definidos, salvo en los apartados habilitados expresamente para ser diligenciados
por cada entidad.

Sin embargo, el objeto contractual relacionado con el disefio, produccién y logistica de los
shows tecnolégicos y artisticos del Alumbrado Navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025 se
enmarca en la prestacion de servicios de caracter artistico, cultural y logistico, razén por la
cual no corresponde a obra publica ni a interventoria de obra, que son los casos para los
cuales actualmente resulta obligatorio el uso de pliegos tipo.

En consecuencia, este proceso debera adelantarse mediante pliegos particulares disefiados
por la entidad contratante, los cuales deberan garantizar el cumplimiento de los principios de
transparencia, seleccion objetiva, pluralidad de oferentes y eficiencia en la gestién
contractual.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

La entidad, en atencidn con lo indicado en el Decreto 310 de 2021, procedié a realizar la
verificacion de los acuerdos marco de precios vigentes publicados en el sitio web oficial de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, sin embargo,
donde pudo constatar que no existe un acuerdo marco vigente para la REALIZAR EL
DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL
ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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El desarrollo sostenible surge a partir de la nocién de sostenibilidad, entendida como la
capacidad de cubrir las necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades
de las generaciones futuras. Su propésito principal es lograr un equilibrio entre el
crecimiento econdémico, la proteccion ambiental y el bienestar social.

De este modo, el desarrollo sostenible implica un modelo de progreso que aprovecha los
recursos presentes de manera responsable, garantizando su disponibilidad para el mafiana.

En este contexto, las tecnologias sostenibles son aquellas orientadas a los principios de
sostenibilidad. Se caracterizan por fomentar la reutilizacion, el reciclaje, la eficiencia
energética y la conservacion de los recursos naturales, contribuyendo a la reduccion de la
contaminacion y al minimo impacto ambiental.

Estas tecnologias, ademas de atender las necesidades de la sociedad, buscan optimizar los
procesos productivos mediante un menor consumo de energia y una reduccién en la
utilizacion de recursos limitados en todas sus etapas: disefio, implementacion y uso.

Ejemplos de tecnologias sostenibles

Realidad Virtual: empleada para crear experiencias inmersivas que favorecen la formacion,
la sensibilizacién y la educacién en ambitos como la reduccién de desigualdades o la
proteccion del medio ambiente.

Business Intelligence: convierte datos en conocimiento Util para optimizar decisiones
estratégicas, procesos y operaciones dentro de las organizaciones.

Inteligencia Artificial: considerada sostenible porque permite alcanzar altos niveles de
productividad utilizando menos recursos, materiales y dispositivos.

Servicios en la nube (Cloud): reducen la necesidad de infraestructura fisica para
almacenamiento y software, facilitan el intercambio de recursos con clientes y proveedores y
aumentan la eficiencia empresarial.

Cada dia, la tecnologia adquiere mayor relevancia para enfrentar los retos globales actuales,
aportando soluciones concretas que impulsan el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En definitiva, la innovacion tecnolégica se ha convertido en una aliada
fundamental para acelerar el avance hacia un futuro mas equitativo, eficiente y respetuoso
con el medio ambiente.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

La inclusién social es el proceso de mejorar la habilidad, la oportunidad y la dignidad de las
personas que se encuentran en desventaja debido a su identidad, para que puedan
participar en la sociedad.

Por lo anterior, es viable incorporar criterios de inclusién social para asegurar que el
proyecto beneficie de manera equitativa a todos los segmentos de la poblacién. A
continuacién, se relacionan acciones que pueden ser tenidas en cuenta al momento de
establecer los requisitos del proceso y el desarrollo de la misma:

 Participacion activa: Fomentar la participacion activa de la comunidad, incluyendo re-
presentantes de adultos mayores y grupos sociales diversos, en el disefio, implemen-
tacion y evaluacién del futuro contrato/convenio.

e Contratacion inclusiva: Promover la inclusién laboral de personas en situacién de vul-
nerabilidad, como adultos mayores, personas con discapacidades y otros grupos
marginados, en roles relacionados con la interventoria.

e Capacitacion y sensibilizacion: Implementar programas de capacitacion y sensibiliza-
cion para el personal de interventoria, destacando la importancia de comprender vy
abordar las necesidades especificas de los adultos mayores y otros grupos vulnera-
bles.

Ademas, en atencion a la necesidad de afianzar los compromisos adquiridos por el Estado
colombiano en materia de derechos humanos y empresa, lograr la implementacion efectiva
de los Principios de Naciones Unidas en el sistema de compras publicas, garantizar el
respeto de los derechos humanos en los términos establecidos en el Plan Nacional de
Accion en Derechos Humanos y Empresas en Colombia y avanzar la agenda 2030 de
desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, la presente guia define el tratamiento, ofrece
informacion y hace recomendaciones a las Entidades Estatales y a los proveedores para el
respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos y la incorporacién y manejo de
criterios de conductas responsables en los procesos de compra publica que adelanten.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP, como organismo de la
Alcaldia de Santiago de Cali, se encuentra en la obligacién de planear y celebrar contratos
de compra publica que promuevan la inclusién social.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1080 de 2015, incorporado por el articulo 2 del Decreto
1086 de 2021, sefala lineamientos tendientes a fomentar en la ejecucién de contratos
estatales la incorporacién de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional, estos Ultimos que de conformidad con lo estipulado en el Decreto 1860 de
2021, son todas aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o
social merecen una accién positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y
efectiva.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la gjecucion de confratos estatales por parte de
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional. “En los
Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual
la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y sujetos de
especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de
los Acuerdos Comerciales vigentes”.

Por lo anterior, los grupos poblacionales establecidos, son los siguientes:

Tabla 16. Grupo poblacionales en condicion de vulnerabilidad

ENFOQUE | GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE ;
DIFERENCIAL | ) B B
Mujer cabeza de familia.
Genero Mujer victima de violencias basada en género.
& _ Mujer trans o I Rt X =3

‘ Desplazados por la violencia.
Conflicto Armado | Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

Discapacidad Poblacion con discapacidad o diversidad funcional. S

Campesinado  Poblacién habitante de zonas rurales. ]

De Desarrollo Persona con proceso de superacion de la vida en calle
Humano

. Poblacion indigena.
. Etnicoy Cultural = Poblacion negra, afrodescendiente, raizal, palenquera, Rrom

| | ogitanas ] o - ]
| Mujeres negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras.

| Mujeres indigenas.

| Mujeres con discapacidad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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| Interseccionalidad

Ciclo Vida

Poblacién afrodescendiente victima de desplazamiento

forzado.

Poblacion indigena victima de desplazamiento forzado en

contextos urbanos.
Indigenas aislados y amenazados

Jovenes desescolarizados y graduados de bachillerato de

estratos 1y 2.

Jovenes universitarios de estratos 1y 2.
Jovenes que se vinculen al primer empleo

- Adulto Pre-pensionado.

' Adulto mayor gue no sera beneficiario de pension de vejez.

04-Dic-23.pdf

Fuente: informacion extraida de MAJA01.04.01. P001.G002 Guia de compras publicas con enfoque de , inclusion social V1 -

Los documentos que debe presentar el contratista para acreditar la condicion de

vulnerabilidad el personal requerido para la ejecucion del contrato. Estos mecanismos son
los siguientes:

Tabla 17. Mecanismo de verificacion situacién de vulnerabilidad.

i ENFOQUE GRUPO i DOCUMENTOS PARA
| ACREDITAR EL
\ _ i} | REQUISITO
Geénero | Mujer cabeza de familia ' 1. Declaracién ante notario, de Ta |
mujer expresando las

circunstancias basicas del
respectivo caso. De conformidad
con el paragrafo del articulo 2 de
la Ley 1232 de 2008 esta
declaraciéon esta exenta del pago
del emolumento notarial.

' Mujer victima de
basada en género

violencias

1. Certificado o Copia de medida |
' de proteccién expedida por
Comisaria de Familia, Juez (en

caso de que en el lugar no exista |

comisario) o Fiscalia (art. 16 y 21
de la Ley 1257 de 2008) o la
autoridad indigena en los casos
de violencia intrafamiliar en las
comunidades de esta naturaleza.

2. Autorizacion de tratamiento de

| por el /la titular de la informacion.

informacion sensible a diligenciar

~ Mujer trans

' 1. Documento que acredita su
condicion:

‘Opcién 1: Aval de una |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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i organizacion  LGTBIQ+  con

' Ciclo Vital

Jovenes  desescolarizados Yy
graduados de bachillerato de
estratos 1y 2

personeria juridica que, certifique
su orientacién sexual.
Opcidn 2: Copia del Registro Civil

| de Nacimiento o documento de

identidad donde se advierta la
correccién del componente del
sexo.

2. Autorizacion de fratamiento de

informacion sensible a diligenciar |

por el /la titular de la informacién.

1. Hoja de vida donde se
diligencie informacion basica del
joven para comparar  con

- documentos soporte.

2. Declaracion juramentada del
joven donde manifieste que no ha
culminado estudios basicos o acta
de grado o diploma de bachiller

3. Ceriificado del Sistema de
Identificacion de  Potenciales
Beneficiarios  de Programas

Sociales (SISBEN) donde conste
que se encuentra en los grupos A,
B o C .4. En el caso de ser mayor
de 18 afios, copia de la cédula de
ciudadania en la que conste que
es menor de 28 afios y en el caso
de ser menor de 18 afos,
autorizacién

para trabajar expedida por el
Inspector de Trabajo o, en su
defecto, por el Ente Territorial
Local

| Jévenes universitarios de estratos
Ieliye2

1. Hoja de vida donde se
diligencie informacion basica del

joven para comparar con
documentos soporte

2. Certificado de  estudios
universitarios

3.Certificado del Sistema de
Identificacion de  Potenciales
Beneficiarios  de Programas

Sociales (SISBEN) donde conste |

gue se encuentra en los grupos A,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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| BoC

‘Jévenes que se vinculen al primer

| empleo

4. Copia de la cédula de
ciudadania en la que conste que
es menor de 28 anos

5. En el caso de ser menor de 18
afnos, autorizacion para trabajar
expedida por el Inspector de
Trabajo o, en su defecto, por el
Ente Territorial Local A
1. Hoja de vida donde se
diligencie informaciéon basica del
joven para comparar con
documentos soporte.

2. Constancia de Primer Empleo:
Opcion 1: Certificacion de Primer
Empleo expedida por el Ministerio

de Trabajo.
Opcion 2; Declaracion
juramentada del joven donde

manifieste que no ha estado
vinculado laboralmente ni ha sido
cotizante al Sistema de Seguridad
Social

Adulto Pre-pensionado

1. Copia de Historia laboral para
acreditar que la persona esta a

| tres (3) afios o menos de cumplir

la edad y las semanas cotizadas
para acceder a la pension de
vejez tratandose del régimen
pensional de prima media o para
acreditar que la persona esta a
tres (3) afios © menos de cumplir
las semanas para acceder a la

| vejez en régimen de prima media

~ahorrado  es

y que ya cuenta con la edad o
acreditacion del fondo pensiones
de ahorro individual, que el capital
que hasta el momento ha
suficiente  para

| obtener la pension dentro de los 3 |
afios en que se deba cumplir con |

las 1.150 semanas y la edad
exigida en el régimen de prima
media.

2. Certificado de afiliacion a fondo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Pension de Vejez

" Adulto Mayor No Beneficiario de 1.

de pensiones

3. Declaracion bajo la gravedad |

del juramento de que no ha

~accedido a ninguna de los tipos
| de pension (vejez, sobrevivencia,
| familiar) que sefiala la legislacién
' colombiana

4. Copia de la cédula de
Ciudadania. LT
Certificacion  del  fondo

pensiones de ahorro individual o
de la Administradora Colombiana
de Pensiones - Colpensiones, que

el capital que hasta el momento
ahorrado no es suficiente para
obtener la pension dentro de los 3 |

| afios en que se deba cumplir con

|Ias 1.300 semanas y la edad

exigida en el régimen de prima
media.
| 2. Certificado de afiliacién a fondo

| de pensiones al cual se encuentra

| afiliado
3. Declaracion bajo la gravedad

del juramento de que no ha

accedido a ninguno de los tipos

colombiana

4. Copia de la cédula de

edad para pensionarse, en el caso

caso de los hombres 62 afios

' Etnico y Cultural

Poblacion indigena

| 1. Certificacion del registro de la
las |
resguardos

cabildo de

ylo

autoridad o
comunidades
indigenas.

de pension (vejez, sobrevivencia,
familiar) que sefiala la legislacion

de las mujeres 57 afios y en el

ciudadania para acreditar que
esta persona ya cuenta con la

2. Autorizacion de tratamiento de |

informacion sensible a diligenciar |

por el /la titular de la informacion.

' negra,
raizal,

" Poblacion
' afrodescendiente,
palanquera, Rrom o gitanas

1 Certificacion de Auto
reconocimiento expedido por el
Ministerio del Interior.
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Conflicto armado

 Discapacidad

‘ Campesinado

Personas en proceso  de

reintegracion o reincorporacion

Poblacion con discapacidad o
diversidad funciona

2. Autorizacion de tratamiento de
informacién sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacion

1. Certificado de inclusién en el

Registro Unico de Victimas

2. Autorizacioén de tratamiento de
informacion sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacién.
1. Certificacion en las

de Alto
la Paz, o

expida la Oficina
Comisionado para

Operativo para la Dejacién de las
Armas respecio de las personas
desmovilizadas en forma
individual, o certificado que emita
la Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacién que acredite que la

de reincorporacion o]
reintegracion.
2. Copia del documento de

identificacion de la persona en
proceso de reintegracion o
reincorporacion.

desmovilizaciones colectivas que |

certificado que emita el Comité |

persona se encuentra en proceso |

3. Autorizacién de tratamiento de |

informacion sensible a diligenciar |

por el /la titular de la informacion

1. Certificado de discapacidad vy |
localizacion y
caracterizacion de personas con |

de registro de
discapacidad expedido por el
Ministerio de Salud de
conformidad con lo sefialado en la

Resolucion 113 de 2020 o
| Certificado o copia de Ia
| Resolucion  expedida por las

juntas de calificacion de invalidez.
2. Autorizacion de tratamiento de
informacion sensible a diligenciar
| por el /la titular de la informacion.

| Poblacién habitante de zonas
rurales

| 1. Certificado de la Junta de

| Accion Comunal Veredal en que

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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| indique gue la persona vive en la
vereda.
2. Certificado de vecindad o |
| residencia  expedido por la
autoridad municipal o equivalente
" L : . comoeldelegadooalcalde
De desarrollo Persona con proceso de 1. Certificado de que la persona
Humano superacion de la vida en calle ha realizado proceso de
superacion de la vida en callg,
proveniente de una ONG de la red
de amigos de la calle. La ONG
debe contemplar dentro de su
objeto social la "atencién de
| habitantes de calle y de personas
| que consumen sustancias
| psicoactivas”

Interseccionalidad | Mujeres negras, | 1.  Certificacion de  Auto |
| afrodescendientes, raizales y | reconocimiento expedido por el
palenqueras Ministerio del Interior. 2.

informacion sensible a diligenciar
_ B __por el /la titular de la informacién
| Mujeres indigenas 1. Certificacion del registro de la

|
I Autorizacion de ftratamiento de
|
i
!

| autoridad o cabildo de las
I comunidades y/o  resguardos
| indigenas.
I 2. Autorizacion de tratamiento de
informacién sensible a diligenciar
A i 1 por el /la titular de la informacién.
Mujeres con discapacidad 1. Certificado de discapacidad y
de registro de localizacion y
caracterizacion de personas con
discapacidad expedido por el
Ministerio de Salud de
conformidad con lo sefialado en la
Resoluciéon 113 de 2020. 2.
Certificado o copia de Ia
resolucion expedida por las juntas
de calificacion de invalidez. 3.
| Autorizacién de ftratamiento de
| informacion sensible a diligenciar
| | por el /1a titular de la informacién.

| Poblacion  afrodescendiente 1.  Certificacion  de  Auto |
| victima de desplazamiento  reconocimiento expedido por el
| forzado Ministerio del Interior.
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2. Certificado de inclusion en el
Registro Unico de Victimas.

3. Autorizacion de tratamiento de
informacion sensible a diligenciar

Poblacién indigena victima de @ 1. Certificacion del registro de la
desplazamiento forzado en autoridad o cabildo de Ilas
contextos urbanos comunidades y/o resguardos
indigenas.
2. Certificado de inclusién en el |
Registro Unico de Victimas.
3. Autorizaciéon de tratamiento de
informacion sensible a diligenciar
o por el /la fitular de la informacion
Indigenas aislados y 1. Certificado de pertenencia
amenazados. indigena  expedido por el
Ministerio del Interior. 2. Oficio de
autoridad indigena que reconozca
la situacion.
3. Autorizacion de tratamiento de
| informacion sensible a diligenciar
| 7 | por el /la titular de la informacion
Fuente: informacion extraida de MAJA01.04.01. PO01.G002 Guia de compras publicas con enfoque de inclusion social V1 -
04-Dic-23.pdf

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

De acuerdo con la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Innovacién
(MAJAO1.04.01.P001.G003), el proceso contractual cuyo objeto es la realizacion del disefio
y produccion de los shows tecnoldgicos y artisticos del Alumbrado Navidefio “Cali, un
Camino de Luz” 2025, es susceptible de incorporar criterios de innovacién al integrar
componentes creativos, tecnoldgicos, culturales y organizacionales que generan una
transformacion significativa en la experiencia ciudadana y turistica.

A continuacion, se muestra a que tipos de innovaciones aplica el objeto contractual:

Tabla 18. Caracteristicas segun tipo de innovacion.

Tipo de Inno- Caracteristica | ¢Aplica? Justificacion
| vacién | R N i |
| Innovacién de @ - Introduccion de nuevos bienes o ' Aplica - El proyecto contempla la creacion |
producto o servicios en el mercado. | de shows tecnologicos y artisticos |
servicio - Mejora significativa de la funcio- innovadores que combinan ilumi-

nalidad y caracteristicas de uso de nacion, sonido, efectos especiales |
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bienes y servicios existentes.

- Desarrollo de nuevos usos para

un producto (incluye aquellos que
han sufrido mejoras técnicas signi-

ficativas).

- Adicion de nuevas funciones o
caracteristicas a servicios existen-

| i tes.
Innovacién de | - Implementacion de nuevos méto- Aplica
proceso dos de produccioén, logistica o dis- |

- Métodos nuevos o significativa-
mente mejorados para la creacién

tribucién significativamente mejo- |
rados (incluye técnicas, equipos

y/o software). ‘

o provision de servicios.

- Nuevas practicas en la gestion de
la cadena de suministro/sistemas
de comercializacion que impacten

| | positivamente el desempefio global
de la empresa ancla, sus colabo-
radores, clientes o redes de alia-

dos; generando rupturas frente a
formas tradicionales o convencio-

nales.

Innovacion - Implementacion de nuevas for- Aplica
| organizacional mas de organizar las relaciones
con otras firmas, de nuevos méto-
dos organizacionales en las practi-
| cas de negocio, organizacion del

trabajo.

- Nuevos métodos que agilizan o
| flexibilizan métodos, rutinas y pro-

cedimientos de trabajo.

responsabilidades e incrementar
autonomia para la toma de deci-

| - Nuevos métodos para distribuir

siones entre los empleados. |

y tecnologias digitales, generando
una propuesta tnica que no solo
mejora la experiencia tradicional

del alumbrado navidefio, sino que
introduce nuevas formas de inter-
accion y entretenimiento para los

asistentes.

Se integran metodologias avanza-
das de disefio, montaje y opera-
cion de espectaculos, incorporando
herramientas digitales de gestion,
softwares de control luminico y de
sonido sincronizado, asi como
estrategias de produccion mas
eficientes. Esto permite optimizar
recursos, reducir tiempos y garan-
tizar la seguridad y calidad del
montaje.

El proyecto requiere una coordina-

cion interinstitucional y multisecto-
rial innovadora, articulando a la
entidad contratante, proveedores
tecnoldgicos, artistas, operadores
logisticos y comunidades locales.

| Se aplican esquemas organizativos |

mas dinamicos, con comunicacion

| fluida y procesos flexibles de toma

de decisiones, adaptables a las
condiciones del montaje y ejecu-
cién en espacio publico.

Fuente: COLCIENCIAS (2014): Tipologia de proyectos calificados como de carécter cientifico, tecnoldgico y de innovacion. Criterios y
condiciones para su caracterizacion. 30 de julio de 2014

El Alumbrado Navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025 incorpora criterios de innovacién en

diferentes niveles:

e Uso de luminarias LED de bajo consumo, figuras 3D interactivas, mapping y expe-
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riencias inmersivas que convierten el alumbrado en un atractivo cultural, turistico y
econdmico.

Estas innovaciones garantizan un alumbrado mas sostenible, eficiente y participativo, que
fortalece la tradicion navidefa y proyecta a Cali como referente turistico y cultural.

Conforme a lo anterior se recomienda que el fututo contratista podra presentarle a la Unidad
un plan de proyecto, este documento debe incluir la presentaciéon de cronograma de tareas
de alto nivel a realizar - Metodologia de trabajo - Fecha de inicio y fin de la ejecucién del
proyecto - Modelo de gestion y direccion de proyecto para la colaboracion con la Entidad
Estatal - Correcta definicion de resultados y entregables - Identificacion de perfiles y actores
propuestos para realizar las funciones propuestas - Descripcion de flujos de trabajo
aplicables a cada perfil profesional segln sus funciones a realizar - Plan de evaluacion -
Estudio demostrador de la capacidad de la propuesta de generar un ahorro de costes - Plan
de contingencia.

La evaluacion de un plan de proyecto puede incluir los siguientes componentes minimos:

» Descripcion de la planificacion, metodologia de trabajo, medidas de control y asegura-
miento de la calidad, seguridad y confidencialidad.

e Descripcion del plan de proyecto: fases del proyecto (sin valoracién econémica).

e Descripcidn del equipo de trabajo: relacion de perfiles, responsabilidades, funciones y
dedicacion (sin valoracion econémica).

El supervisor y/o interventor deberda llevar a cabo un seguimiento exhaustivo del
cumplimiento de los requisitos y del desarrollo de la solucion innovadora segln lo
establecido por el futuro contratista y los documentos del proceso. Asimismo, se debera
documentar el cumplimiento de las obligaciones postcontractuales, en caso de que estas se
identifiguen en el contrato, y realizar un seguimiento mediante informes periédicos. El
supervisor del contrato debera registrar la validacién de dicha obligacion en el informe que
se elabore para autorizar el pago correspondiente. Para aquellos contratos que incluyan este
enfoque innovador, sera obligatorio realizar un analisis de los resultados del contrato; en
este sentido, el lider de contratacién serd responsable de consolidar la informacién
relacionada con los confratos gestionados bajo el modelo de compras responsables en el
MAJA01.04.04. P002.FO04 - SEGUIMIENTO A LAS COMPRAS PUBLICAS CON
ENFOQUE DE INNOVACION.
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5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

En el contexto de la contratacién estatal, los incentivos se configuran como herramientas
normativas estratégicas disefiadas para facilitar la inclusiéon de diversos actores econdémicos
y sociales en los procesos contractuales del Estado. Estas medidas, lejos de ser meras
disposiciones excepcionales, se han consolidado como practicas habituales en el sistema de
compras publicas, promoviendo la equidad, fomentando la participacion de sectores
histéricamente excluidos y fortaleciendo la industria nacional.

De acuerdo con la modalidad de seleccién establecida para este proceso, y en linea con los
lineamientos del Decreto 1082 de 2015 y otras disposiciones legales vigentes, se sefialan a
continuacién los incentivos aplicables:

Participacion de Empresas Lideradas por Mujeres: De acuerdo con el articulo 2. 2. 1. 2.
4. 2. 15 del Decreto 1082 de 2015, las entidades contratantes estan obligadas a establecer
condiciones habilitantes diferenciadas que promuevan la participacion de empresas y
emprendimientos liderados por mujeres con domicilio en Colombia. Estas condiciones
pueden ajustarse en aspectos tales como el tiempo de experiencia requerido, la cantidad de
contratos necesarios para validar dicha experiencia, asi como los indices financieros y
organizacionales, y el valor demandado para la garantia de seriedad de la oferta. Esta
medida tiene como objetivo disminuir barreras de acceso y fomentar la inclusién de mujeres
empresarias en el sistema de compras publicas.

Fomento a las MIPYME: Siguiendo lo estipulado en el articulo 2. 2. 1. 2. 4. 2. 18 del mismo
decreto, en consonancia con el articulo 12 de la Ley 590 de 2000, las entidades estatales
deben incorporar condiciones habilitantes adaptadas a la realidad de las micro, pequefas y
medianas empresas del pais, facilitando asi su participacion en procesos competitivos.
Similar a lo anterior, estos criterios pueden referirse a la experiencia requerida, a las
capacidades organizacionales o financieras, asi como al valor de la garantia de la oferta.

Inclusiéon Laboral de Personas con Discapacidad: Conforme a lo establecido en la Ley
1618 de 2013 y su reglamentacion a través del Decreto 392 de 2018, se otorgan
preferencias a los proponentes que incluyan en su plantilla laboral a personas con
discapacidad. Esta disposicion busca promover la inclusion social y laboral, otorgando
puntajes adicionales a quienes adopten este enfoque diferencial.
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Apoyo a la Industria Nacional: En cumplimiento de la Ley 816 de 2003 y reforzado por el
Decreto 680 de 2021, se fomenta la adquisicion de bienes y servicios producidos a nivel
nacional mediante criterios de preferencia en la evaluacion de propuestas. Las ofertas que
incluyan productos fabricados en Colombia podran obtener puntajes adicionales, al igual que
aquellas provenientes de paises que mantengan acuerdos comerciales vigentes con
Colombia. Esta politica tiene como finalidad impulsar el crecimiento de la industria local y
proteger el empleo nacional.

Con base en lo anterior, para el presente proceso se determiné incentivar la participacion de
Mipymes, emprendimientos y empresas lideradas por mujeres mediante la flexibilizacion en
el nimero de contratos requeridos para acreditar experiencia, con el fin de garantizar
igualdad de condiciones frente a oferentes con mayor trayectoria. Esta medida permite que
los proponentes acrediten su idoneidad a partir de varios contratos de menor cuantia o
alcance, siempre que evidencien competencias relacionadas con el disefio y produccién de
proyectos de similar naturaleza.

La adopcién de este criterio busca fomentar la pluralidad de oferentes y, al mismo tiempo,
garantizar que quienes resulten seleccionados cuenten con la experiencia suficiente para
ejecutar con calidad el disefio y la produccion de los shows tecnoldgicos y artisticos del
alumbrado navidefio “Cali, un camino de luz” 2025. De esta manera, se asegura que los
eventos se desarrollen cumpliendo la normativa vigente, garantizando la seguridad de los
asistentes y el estricto cumplimiento de los plazos establecidos para la produccién y
operacion de los shows.

Es preciso sefialar que, aunque se incorpora este incentivo, el proceso no es susceptible de
limitarse exclusivamente a Mipyme, toda vez que el presupuesto oficial estimado supera el
equivalente a USD $125.000, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

Ademas de los componentes artisticos, tecnolégicos y logisticos identificados en el analisis
del sector, es necesario considerar una serie de factores adicionales que inciden
directamente en la planeacion, ejecucion y sostenibilidad del proceso contractual. Estos
aspectos complementan la vision integral del proyecto y aseguran que la experiencia
navidefia se desarrolle bajo estandares de calidad, seguridad e inclusion.

1. Cumplimiento normativo y condiciones de seguridad
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El mercado del alumbrado navidefio, en su componente de shows tecnolégicos y artisticos,
exige a los proponentes el cumplimiento de normas técnicas y legales como:

e Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), que garantiza la seguridad
en el manejo de luminarias y cableado.

¢ Normas aplicables a estructuras temporales (tarimas, gradas, techos, andamios).

e Protocolos de seguridad para la operacion en espacios publicos con alta afluencia de
publico.

e Planes de contingencia frente a riesgos eléctricos, climaticos o de concentracién
masiva.

2. Accesibilidad e inclusién social

El espectaculo debe ser concebido para la participacion de toda la ciudadania, lo que
implica:

o Rutas de acceso seguras y adecuadas para personas con movilidad reducida.
e Espacios acondicionados para adultos mayores, nifios y personas con discapacidad.

e Experiencias sensoriales inclusivas (uso de luz, sonido y vibracién) para ampliar la
participacion.

3. Sostenibilidad ambiental

El mercado actual demanda que este tipo de proyectos se desarrollen con criterios de
responsabilidad ambiental, tales como:

Uso de tecnologias LED y equipos de bajo consumo energético.
Optimizacion en el montaje y desmontaje para reducir residuos.
Estrategias de reciclaje o reutilizacion de estructuras y elementos decorativos.

Medidas de mitigacion frente al impacto ambiental en zonas verdes y el espacio
publico.

4. Logistica y operacion

La correcta ejecucion del evento requiere una planeacion detallada de la logistica en
aspectos como:
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e Coordinacion del transito y movilidad alrededor de los puntos de exhibicién.

e Seguridad perimetral y control de acceso a las zonas de mayor afluencia.

e Cronograma eficiente de montaje, operacién y desmontaje para minimizar la
afectacion del espacio publico.

e Articulacion con organismos de apoyo como Policia, Bomberos, Secretaria de
Movilidad y dependencias distritales.

5. Innovacion tecnoloégica aplicada

La tendencia del mercado se orienta hacia espectaculos cada vez mas inmersivos e
interactivos, lo cual exige:

Uso de video mapping de gran formato con sincronizacién de sonido envolvente.
Integracion de hologramas, sensores de movimiento y efectos 360°.

Posible articulacion con aplicaciones moéviles o experiencias de realidad aumentada.
Innovacioén en iluminacién dinamica programada con software especializado.

6. Impacto social y econémico

El alumbrado navidefio es también un motor de desarrollo econémico y social, por lo cual es
relevante:

e La generacion de empleo formal y temporal en el montaje, logistica, produccién y
operacion.

e Lavinculacion de artistas, disefiadores y proveedores locales.

e El fortalecimiento de la economia calefia mediante el turismo, la gastronomia y la
oferta hotelera durante la temporada decembrina.

7. Competitividad y posicionamiento turistico

El mercado del alumbrado navidefio en Colombia tiene referentes de gran reconocimiento
como Medellin, Bogota y Barranquilla. Para Cali, este proceso representa la oportunidad de:

e Diferenciarse mediante el uso de tecnologia avanzada y propuestas artisticas
innovadoras.

e Posicionarse como un destino turistico multicultural y creativo de talla internacional.
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e Potenciar su identidad como Distrito Especial Deportivo, Cultural y Turistico.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necésidad o
la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta
siendo considerado para la contratacion pablica.

Este analisis es fundamental para comprender cudl relevante es la contratacién con relacién
a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un andlisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el
proposito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora
para el futuro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP, recopilar informacién histdrica sobre como se ha contratado
REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y
ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025,
conocer las experiencias y recopilar informacioén sobre las buenas practicas que implementa
tanto el Distrito Especial Santiago de Cali, como ofras entidades estatales, entidades
internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacién orienta la verificaciéon de la necesidad, asi como la determinacién
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla N° 19 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS
TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE
LUZ" 2025.

Tabla 19. Contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali
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Variable ! Contrato 1 ‘ Contrato 2
Vigencia | 2023 | = op94

Niimero de proceso

| 4182.010.32.1.572-

2023

| 4182.010.32.1.863-

' 2024

Link del proceso

Modalidad de selec- |

cién

URL

URL

" Licitacion publica

Cantidad de oferen-
tes
Objeto contractual

.]

| Seleccion Abreviada |
de Menor Cuantia

1

' Realizar show tecno-
l6gico del Alumbrado
Navidefio “Cali Un
Sorprendente relato
popular” 2023.

Valor del contrato

| $2.659.999.930

| $828.004.6%
|

Prestar los servicios

de montaje, diserio,

creacion de conteni-

| dos, efectos digitales,

para el Show tecnolo-

gico: "Cali, le canta a
la navidad".

Proveedor

Plazo del contrato |

CACUMEN POST
S.AS.

~ CACUMEN POST |
SAS. f

60 (Dias)

60 (Dias)

" Forma de pago

ciales segln el

avance de las activi- |

dades realizadas

i
| Mediante actas par- |
|

' Noespecificaenel

! pliego de condiciones |

Experiencia exigida

Se solicito experien-
cia general y expe-
riencia como criterio
diferencial para
' MiPymes y empresa
| y emprendimiento de
\ mujeres

|
- Codigos UNSPSC
|

39111600
45111600
39112300
‘ 82141500
39112400

Se solicito
~ experiencia general y
| experiencia como
criterio diferencial
para MiPymes y
empresay
emprendimiento de
. mujeres
| 39111600
‘ 45111600
‘ 39112300
82141500 |
39112400 |
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| Garantias exigidas Garantia de seriedad Cumplimiento i
1 de la oferta
‘ Pago de Salarios y
| Cumplimiento prestaciones sociales

Pago de Salarios y Calidad del servicio

prezt;:ulzzes Responsabilidad Civil
3 Extracontractual
Calidad de Servicio
| Responsabilidad
AR s e ey Civil Extracontractual T e L ot |
Criterios de evalua- | Factor econdmico Factor econémico
. cion
Factor de calidad Factor de calidad
Factor técnico ‘ Factor técnico 1

Apoyo a la industrial Apoyo a la industrial

nacional ‘ nacional ‘
|
Mipyme | Mipyme
| |
Emprendimiento y ‘ Emprendimientoy

empresa de mujeres = empresa de mujeres

|
Vinculacion laboral Inclusion social
grupo vulnerable ‘
para promover inclu- j
sion social

. Incentivo al personal
| en condicion de dis-
| capacidad

Fuente: Elaboracion Propia, Informacion extraida de datos abierfos

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se realizé el analisis de la demanda utilizado este método (MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATETICO), de los procesos de contratacién de las vigencias
2023, 2024 y 2025 con los cédigos UNSPSC encontrados (39111600, 39112300, 45111600,
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82141500) en los procesos de contratacion de la ciudad de Santiago de Cali.

__ Grafica 5. Andlisis de la demanda en MAE por gasto anual y mensual
- Valor Total . — )
Gasto Mensual $ 33,547 280.956 ‘Gasto Anual

(Enblan..S588.98 51507 .. 51285 51737 mise52m..

3
Valor Total
3 3

Afio 92023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_II

Fuente: Colombia compra/MAE

La grafica evidencia que el gasto ha tenido un comportamiento creciente desde 2020, siendo
el 2024 el afio de mayor ejecucién tanto en el acumulado anual como en el gasto mensual,
destacandose noviembre con un valor cercano a $17 mil millones; en 2023 se observa un
gasto importante, aunque menor ($12,7 mil millones).

Grafica 6. Andlisis de la demanda en MAE por cantidad de contratos anuales y mensuales

— Contratos Total |- — —— e —
Cantidad de contratos - Mensual 2 "Cantidad de contratos - Anual
1 (Enbla.. 4 4 4 8 2
a .'{ A

\
‘\
\

A v

\ g

\ i i . :

z \ g

w

\ ©

o

\ 2

=

_ \ :

o

\ i

2 21 2022 2023

diciembre Ano
Ano @2023 #2022 @2025 Fuente @SECCP_II

Fuente: Colombia compra/MAE
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En el analisis mensual, se observa que durante 2023 hubo una baja actividad con apenas un
contrato en septiembre, octubre y noviembre, mientras que en octubre de 2024 se presentd
el mayor pico con 4 contratos. En el analisis anual se puede observar que hay una
estabilidad entre 2021 y 2023 con 4 contratos cada afio, en el 2024 hay un crecimiento a 6
contratos, y una disminucién en 2025 con solo 2 contratos registrados hasta el momento. En
total, se contabilizan 12 contratos, lo que refleja un comportamiento irregular en los periodos
mensuales, pero con un incremento relevante en 2024, antes de la caida registrada en 2025.

Grafica 7. Anélisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por familia
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Valor Total Estimado por Familia

.
<

i
=

Contratos

w

‘S-’é‘Sé tacién y compesicié
2_Familia
Fuente: Colombia compra/MAE

En la grafica de coédigos por familia se puede observar el cédigo 3911 — lluminacion,
artefactos y accesorios, seguido del coédigo 4511 — Equipos de audio y video para
presentacion y composicion. Y por ultimo, el codigo 8214 — Disefio grafico.

Gréfica 8. Andlisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por origen de proveedores

~ Valor Total Estimado por Origen de Proveedores ) Origen de Proveedores

sastm Departamento estandar Departamento estandar
+035%; @Antioquia @Vl del Cauca
®Arauca 1(825%) — @®Antioguia
£2.9

to Capital de Bogotd

Huila

5 Capital de Bogotd
@Narifio @ Huila
" @nore de Santandsr @ Narifio

@Norte de Santander

@ Risaralda

@®Tclima

Fuente: Colombia compra/MAE

Analisis del "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores™: Representa el valor
total estimado de contratacion por el departamento de origen de los proveedores.
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Los departamentos con participaciéon en el valor total de contratacién son:

Antioquia (10,36%)

Arauca (10,36%)

Bolivar (10,36%)

Distrito Capital de Bogota (10,36%)
Huila (10,36%)

Narifio (10,36%)

Norte de Santander (10,36%)
Risaralda (10,36%)

Tolima (10,36%)

Valle del Cauca (6,78%)

Hay una distribucion relativamente equitativa entre otros departamentos, pero con valores
mucho menores.

Analisis del "Origen de Proveedores”: Representa la cantidad de proveedores por
departamento. A continuacion, se describen los departamentos que hacen parte:

Valle del Cauca: 43,75%
Antioquia (6,25%)

Arauca (6,25%)

Bolivar (6,25%)

Distrito Capital de Bogota (6,25%)
Huila (6,25%)

Narino (6,25%)

Norte de Santander (6,25%)
Risaralda (6,25%)

Tolima (6,25%)

Gréfica 9. Anélisis de la demanda en MAE por valor total estimado por modalidad de seleccion ‘
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£335 mil M
22,0 mil N

2
~

<

= Modalidad de Seleccién
& 520m @ Contratacidn directz
=

_‘6 @ Licitacion obra publice
— .

5 p

=

o

Compettiva

Modalidad general

recta

Fuente: Colombia compra/MAE

En la grafica se puede observar que la Modalidad de Seleccién con mayor valor es la
Competitiva con $33,5 mill M, en donde hay una mayor representacién de la Licitacion
Puablica. Seguido de Directa con un valor de $0,05 mill M.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla N° 20 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y
ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025.

Tabla 20. Proveedores de otras entidades estales

Variab_ls B 77‘7 Entidad 1
Vigencia 1 2022
Entidad ~ MUNICIPIO DE SOACHA
\
Numero de proceso i 'LP -006-2022
Link del proceso ';_W URL
| i
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Modalidad de selec- | Licitacién Publica
cion
' Cantidad de oferentes | - T

[ R | S \
Objeto contractual ~ PRESTACION DE SERVICIOS DE |
|  DISENO, PRODUCCION E INS-
: TALACION DE LA DECORACION
Y ALUMBRADO NAVIDENO PA-

_ RAEL MUNICIPIO DE SOACHA

Valor del contrato | ~ $2.999.996.081
 Proveedor  COMPANIANORIAHSAS
Plazodelcontrato = 2 meses =
|
 Formadepago | Unprimer pago, equivalenteal |

| ; 20% del valor del contrato.

Un segundo pago, equivalente al
30% del valor total del contrato.

Un tercer pago, equivalente al 50%
__del valor total del contrato.
Experiencia exigida El proponente debera acreditar
haber ejecutado hasta cuatro (4)
contratos con entidades publicas
y/o privadas, cuya sumatoria sea
; igual o superior al 100% del pre-
1 supuesto oficial del presente pro-
L ceso de seleccion.
Cédigos UNSPSC 12131600
. 25173900
27112100
30191600
30191800
; 31162300
i 39111600
‘ 39111603
39111800 |
i 39112000 |
|

39112500 |
39121700 |
39122300 |
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43232100
46171600
46181700
49151600
72151501
80101600
80111600
81101700
83101800
90131500
93141700 i
IES e b e el ik 2 Sl Sere 95181700 !
| Garantias exigidas Cumplimiento

‘ Pago de salarios y prestaciones
sociales

! Calidad del Servicio

| - | Responsabilidad civil contractual
Criterios de evalua- Factor Técnico
cién

Factor Econémico
|
| Apoyo a la Industrial Nacional
| Acreditar la vinculacion de trabaja- |

i dores con discapacidad |
Fuente: Elaboracién Propia, Informacién extraida de datos abiertos

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS _ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se realizd6 el analisis de la demanda utilizado este método (MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATETICO), de los procesos de contratacion de las vigencias
2023, 2024 y 2025 con los cédigos UNSPSC encontrados (39111600, 39112300, 39112400,
45111600, 82141500) en los procesos de contratacién de otras entidades con los cuales se
pudo determinar las graficas del anélisis de la demanda.

Gréfica 10. Anélisis de la demanda en MAE por gasto anual y mensual
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7 Valor Total T —— —
Gasto Mensual $539.379.083.619 Gasto Anual
S100milM (En blan.. S874.58 ...$830.5... S109.58 5180.15 mK182.67.
S0 milM S S04 b
I}
=
- ;‘:‘c u\aw & 5 & .,.qc"":_\—\-;v‘“{ o & &€ 50,0 bil, - - . I .
= ) Afo
Ano 92023 92024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_I

Fuente: Colombia compra/MAE

El gasto anual muestra una tendencia a la baja entre 2022 y 2025, luego de alcanzar su
punto mas alto en 2021 y 2022. A nivel mensual, el comportamiento es variable,
destacandose un pico inusual en julio de 2025.

Gréfica 11. Anélisis de la demanda en MAE por cantidad de contratos anules y mensuales

e Contratos Total e —
Cantidad de contratos - Mensual 32,041 Cantidad de contratos - Anual
> Endla.. 2131 1518 1282 1184 575
e w Zm
S
| 2053 | | ®
=4
g
@
100 2
T
anns | | & 1m
25| | g
S
]
.‘\:&: Il O -:3"‘\ a0 @& e N X o o =
(@ 9 e T S T T S T I
o3 ot & 2020 202 risred
Afic 92023 ®2024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.II

Fuente: Colombia compra/MAE

La cantidad de contratos ha disminuido de forma constante desde 2021 hasta 2025,
pasando de mas de 2.000 contratos anuales a solo 575 en 2025, hasta la fecha. A nivel
mensual, aunque el comportamiento es relativamente estable durante el afio, destacan

aumentos significativos en los meses de noviembre y diciembre del 2024 y 2023. Hasta la
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fecha el mes con mas contratos en el 2025 es el mes de febrero.

Grafica 12. Anélisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por familia

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos

Valor
Contratos

isefio grafice 4311 - Equipes de audic y vides para
C

presentacidn y compos

2_Familia

Fuente: Colombia compra/MAE

La familia con el mayor valor contratado es "3911 - lluminacién, artefactos y accesorios",
superando los $0.4 billones. En segundo lugar, se encuentra el codigo, "8214 - Disefio
grafico” que concentra menos de 500 contratos y con un valor menor. Finalmente, "4511 -
Equipos de audio y video para presentacién y composicion" presenta tanto un bajo niimero
de contratos como un valor total reducido. Esto sugiere que algunas categorias generan alto
gasto con pocos contratos, mientras otras acumulan muchos contratos de bajo monto.
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Gréfica 13. Analisis de fa demanda en MAE por el valor total estimado por origen de proveedores
o Valor Total Estimado por Origen de Proveedores ) ‘Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar

@ Distrits Capital de Bogota 14 L] sl de Bogotd

@®Anticquia

@ Risamlca

@Norte de Santander
- -

Fuente: Colombia compra/MAE

Analisis del "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores™: Representa el valor
total estimado de contratacién por el departamento de origen de los proveedores.

Los departamentos con mayor participacion en el valor total de contratacién son:

Distrito Capital de Bogota (19,41%)

Antioquia (17,51%)

Risaralda (12,3%)

El resto de los departamentos tiene una distribucién muy parecida entre el 7% hasta
llegar a 0,42%

Hay una distribucién relativamente equitativa entre otros departamentos, pero con valores
mucho menores.

Andlisis del "Origen de Proveedores": Representa la cantidad de proveedores por
departamento.

Departamentos con mayor cantidad de proveedores:

Distrito Capital de Bogota (27,62%)
Antioquia (12,93%)
Cundinamarca (10,85%)

El resto de los departamentos tiene una distribucion muy parecida entre el 6% hasta
llegar a 0,6%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Gréfica 14. Anélisis de la demanda en MAE por valor total estimado por modalidad de seleccién
~ Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion i

3 Bill $0,29 bill

- Meodalidad de Seleccidén

@ Concurso de Méritos

A
(]
o
o

@ Contratacion directa

w
S

~
o

@ Licitacion obra piblica

§0,14 bill

@ Licitacién PUblica
$0,1 bill. ade
$0,1 bill. '

Valor Total Estimado

-

virecta

Modalidad general
Fuente: Colombia compra/MAE

La modalidad competitiva concentra el mayor valor estimado de contrataciéon, con $0,29
billones, destacandose especialmente la Licitacién Publica como la mas significativa. Le
siguen la contratacion directa con $0,14 billones y la modalidad especial con $0,1 billones.
Esto indica una preferencia por procesos abiertos y competitivos, aunque también se
mantiene una participaciéon importante de procesos directos, posiblemente asociados a
contrataciones mas agiles o especificas.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacién obtenida de la revisién de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito Especial Santiago de Cali y por otras Entidades Estatales, se
puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Con res-
pecto a los procesos de seleccion consultados, se puede evidenciar que, tanto en el

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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sector de la Ciudad de Cali como en otras entidades estatales, los procesos iguales o
similares al presente proyecto: REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS
SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI,
UN CAMINO DE LUZ" 2025., se evidencia que las modalidades de contratacién mas
empleadas son:

Tabla 21. Anélisis de modalidades de seleccion, segtin la muestra de demanda seleccionada

| Modalidad de contratacién i ~_ Porcentaje |
Licitacion Publica : B PR & T
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia | 33,3%

Elaboracién propia, informacién extraida del Secop Il

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se evidencia que la modalidad mas empleada es la
Licitacién Publica con una participacion del 66,6%.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados:

Tabla 22. Analisis de los plazos del contrato establecidos, segun la muestra de demanda seleccionada
| No. de Proceso Plazo de Contrato
' 4182 010.32.1.572-2023 | El plazo de ejecucién es a partir del ci cumplimiento | '
~de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato, aprobacion de la péliza,
. expedicion del Registro Presupuestal Contable, |
inicio en la Plataforma del SECOP Il y hasta el 30
de diciembre de 2023. e L)
} 4182.010.32.1.863-2024 | El plazo del contrato es a partir de la fecha en que
se suscriba el acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento vy
legalizacién, aprobacién de pdlizas, expedicién
del registro presupuestal contable hasta agotar
los recursos, lo que primero ocurra, sin superar el
| 30 de diciembre.
LP -006-2022 El plazo de ejecucién del contrato sera de DOS
(02) meses, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio, sin que supere el 31 de |
diciembre de 2022.
El contrato tendré una vigencia igual al plazo de
ejecucion y seis (6) meses mas. El término
adicional al de ejecucion, sera solo con fines de
| liquidacién del contrato. .
Fuente: Elaboracion propia, informacion extraida de Secop If
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e Presupuesto: se relaciona los presupuestos oficiales de los procesos seleccionados

~ Tabla 23. Anélisis de los presupuestos _segtin la muestra de demanda seleccionada

| No.de Proceso | Presupuesto |

4182.010.32.1.572-2023  El valor estimado para la contratacién es hasta la
suma de DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA PESOS M/CTE ($2.659.999.930),

incluido IVA, discriminado de la siguiente manera:

e SHOW TECNOLOGICO MAPPING
INMERSIVO CALI SALSA -

\ $1.026.113.884

‘ e« SHOW TECNOLOGICO MAPPING
INMERSIVO CALI SALSA -
$1.026.113.884

¢ SHOW TECNOLOGICO EXPERIENCIA

oo o ) o o FUTURISTA SALSA -1 1.119:123.673 ;

4182.010.32.1.863-2024 OCHOCIENTOS  VEINTIOCHO  MILLONES |

\ CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS

\ | M/CTE ($828.004.696), incluido IVA.

i LP -006-2022 El valor estimado para el presente procesc de

\

\

confratacion es de DOS MIL NOVENCIENTOS

| NOVENTA Y NUEVE MILLONES

| NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS ML

OCHENTA Y UN PESOS MONEDA CORRIENTE

($2.999.996.081), incluyendo los costos por

¥ | concepto de Impuestos, Tasas y Contribuciones.
Fuente: EIaboracron propia, informacion extraida del Secop i

Por lo anterior se puede deducir, que el rango de los presupuestos para este tipo de
objeto contractual se encuentra entre $828.004.696 y $2.999.996.081. Ademas, el 100%
de los procesos dentro de sus presupuestos oficial estan incluidos los impuestos, tasas o
contribuciones a que haya lugar.

e Condiciones de pago: Dentro de los procesos seleccionados, se encuentra la
siguiente forma de pago empleada:

Tabla 24. Analisis de las condiciones de pago, segun la muestra de demanda seleccionada
| No. de Proceso | Forma de pago

4182.010.32.1.572-2023 | Mediante actas parCiaIes éegk;'un el avance de las |
| actividades realizadas, de la siguiente manera:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Un PRIMER PAGO equivalente al 40% del valor
del contrato con la entrega del cronograma, guion
literario, planos técnicos y esquema tecnoldgico
previa aprobacion de |a interventoria.
Un SEGUNDO PAGO equivalente al 30% del |
valor de contrato con la entrega parcial del 40% |
. del desarrollo audiovisual (Renders o video) del I
contenido previa aprobacion de la interventoria.
Un TERCER PAGO equivalente al 20% del valor ‘
de contratc con la entrega de los shows |
completamente instalados y funcionando. |
| Un PAGO FINAL correspondiente al 10% del
? | valor de contrato a la terminacién del evento,
l previo informe expedido por el interventor del
| contrato, en el que certifique el cumplimiento de la
| totalidad de las obligaciones objeto del contrato El
| valor cada cuenta debera contemplar que el pago
sera afectado por las retenciones y deducciones
gque establece la Ley o cualquier otra norma

usrt) obligatoria. , EEFaSUE 1 |
4182.010.32.1.863-2024 | No especifica en el pliego de condiciones.
LP -006-2022 El valor del contrato a suscribir sera por el valor

adjudicado por el resultado del proceso de
Licitacion Publica, incluidos todos los costos
directos e indirectos, y demas impuestos de ley
tanto municipales como nacionales.
La Alcaldia Municipal de Soacha cancelara al
contratista el valor total del contrato de Ila
siguiente manera:
a) Un primer pago equivalente al 20% del valor
‘ total del contrato, con un avance del 20% de la
instalacion del alumbrado navidefio, una vez el
! supervisor otorgue el aval para dicho pago.
‘ | b) Un segundo pago equivalente al 30% del valor
‘ | total del conirato a la entrega del 50% de avance
‘ de todas las especificaciones técnicas del |
| contrato, previo aval del supervisor.
i | ¢) Un tercer pago equivalente al 50% del valor |
| total del contrato al realizar el encendido de
| alumbrado navidefio.

Fuente: Elaboracién propia, informacion extraida del Secop Il

De acuerdo con la tabla anterior, podemos deducir que la mayoria de los procesos emplea-
ran la forma de pago de manera parcial segun los avances, previa presentacion del informe

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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de gestion donde se evidencia la realizacién de las actividades y recibido a satisfaccién del
supervisor del proceso. Con respecto a los procesos que pagaran de forma parcial, las cuo-
tas y los porcentajes variaron, hay unos que lo haran de 2 a 3 cuotas y los porcentajes estan

desde el 10% hasta el 80%.

o Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: De acuerdo
con la muestra identificada, se halla lo siguiente:

Tabla 25. Analisis de la experiencia exigida al proveedor, segtin la muestra de demanda seleccionada

No.de Proceso
4182.010.32.1.572-2023

Experiencia Exigida -
EXPERIENCIA GENERAL: Los proponentes
deben acreditar su experiencia a través de: i) la
informacién consignada en el RUP para aquellos
que estén obligados a tenerlo, ii) la presentacién
del Formato 3-Experiencia para todos los
proponentes y iii) alguno de los documentos
validos para la acreditacion de la experiencia,
sefialados en el presente numeral, cuando se
requiera la verificacion de informacion del
proponente adicional a la contenida en el RUP.

Los oferentes deberan demostrar su experiencia
general aportando el nimero de certificaciones de

| coniratos  requeridos segun los criterios
| diferenciales, con los cuales deberan demostrar
| que el objeto y/o alcance incluya: (i) uno de los

contratos acreditados debera ser de 3 shows
tecnologicos que evidencie desarrollo en
simulténea de 3 tipos de shows y (i} uno de los

| contratos debera contemplar realizacion de

videomapping sobre mas de 3 domos; cada uno
debera acreditar al menos dos (2) de los cédigos
UNSPSC relacionados.

' 4182.010.32.1.863-2024

EXPERIENCIA GENERAL: Los proponentes
deben acreditar su experiencia a través de: i) la
informacidon consignada en el RUP para aquellos
que estén obligados a tenerlo, ii) la presentacion
del Formato 3- Experiencia para todos los
proponentes y iii) alguno de los documentos
validos para la acreditacion de la experiencia,
sefialados en el presente numeral, cuando se
requiera la verificacion de informacion del
proponente adicional a la contenida en el RUP.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia,
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EXPERIENCIA ESPECPIFICA: Los oferentes
| deberan demostrar su experiencia aportando el
numero de contratos requeridos segln los
criterios diferenciales, cuyo objeto y/o alcance
incluya: (i) uno de los contratos acreditados
debera ser de 3 shows tecnolégicos que
evidencie desarrollo en simultanea de 3 tipos de
shows, y (i) uno de los contratos debera
contemplar realizacion de videomapping sobre
| mas de 3 domos; cada uno debera acreditar al
' menos tres (3) de los cddigos UNSPSC
relacionados en la siguiente tabla, la sumatoria de
los contratos aportados deberan acreditar un
valor igual o superior al valor del presupuesio
oficial de la presente contratacién representados
a - en SMMLV. ] ) - -

LP -006-2022 | EXPERIENCIA GENERAL: El proponente debera

| acreditar haber ejecutado hasta cuatro (4)
\ | contratos con entidades publicas y/o privadas,
cuyos objetos y/o actividades estén relacionadas
1 con el objeto del presente proceso de seleccion,
| cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del

presupuesto oficial del presente proceso de
seleccion, para lo cual, allegara certificaciones y/o |
contratos con el acta de liquidacion. |
Adicionalmente, los contratos deberdan estar
relacionados en el documento RUP y entre los 4
confratos a acreditar, se debera cumplir, estar
inscritos en minimo 14 de los cédigos UNSPSC.

| EXPERIENCIA ESPECPIFICA: El proponente
debe acreditar experiencia en la celebracion y
- ejecucién en un (01) contrato, cuyo objeto y/o
actividades estén relacionadas con el objeto del
presente contrato y cuyo valor sea igual o
superior al 100% del presupuesto oficial,
expresados en SMMLV. Y e |
~ Fuente: Elaboracién propia, informacion exiraida del Secop Il

En total, los proponentes deberan acreditar como minimo 6 contratos: cuatro (4) para expe-
riencia general y dos (2) para experiencia especifica, cuya sumatoria sea igual o superior al
100% del presupuesto oficial. En cuanto a los coédigos UNSPSC, deberan demostrar al me-
nos 14 codigos en la experiencia general y un minimo de 3 cédigos en cada contrato especi-
fico (6 en total), ademas de cumplir condiciones particulares como la realizacion de 3 shows

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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tecnoldgicos en simultéanea y un contrato de videomapping sobre mas de 3 domos.
e Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los cddigos de Clasifi-
cacion utilizados en los procesos de consulta son los siguientes:

Tabla 26. Anélisis de los cbdigos clasificadores, segun la muestra de demanda seleccionada
| No. de Proceso | CODIGO (UNSPSC)
| 4182.010.32.1.572-2023 39111600 — lluminacién exterior y artefactos
| 45111600 — Proyectores y suministros

39112300 — lluminacion y accesorios de escenarios y |
estudios 1
82141500 — Servicios de disefio artistico ‘
39112400 — Dispositivos para manejo de luces y control
de escenarios y estudios

4182.010.32.1.863-2024 39111600 - lluminacién exterior y artefactos
45111600 - Proyectores y suministros
39112300 - lluminacién y accesorios de escenarios y
estudios
82141500 - Servicios de disefio artistico
39112400 - Dispositivos para manejo de luces y control
- T | de escenarios y estudios
' LP -006-2022 12131600 - Pirotecnia
25173900 — Componentes Eléctricos
27112100 — Herramientas de sujecion y fijacion
30191600 — Escaleras y accesorios de andamiaje
30191800 — Equipos y materiales para construcciéon
| 31162300 — Ferreteria de montaje
w 39111600 — lluminacién exterior y artefactos
39111603 — Alumbrado de la Via Plblica ‘
39111800 — Accesorios de iluminacion
39112000 — Proyecciones moviles
39112500 — Luminarias de escenarios y estudios
| 39121700 — Ferreteria eléctrica y suministros
| 39122300 — Redes eléctricos y accesorios
43232100 — Software de edicién y creacion de conteni-
dos
46171600 — Equipo de vigilancia y deteccion .
46181700 — Protectores de cara y cabeza
' 49151600 — Equipo de patinaje y hockey sobre hielo
72151501 — Servicios de instalacion de iluminacion
80101600 — Gerencia de proyectos
80111600 — Servicios de personal temporal
81101700 — Ingenieria electrica y electronica
| 83101800 — Servicios eléctricos
| 90131500 — Actuaciones en vivo

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 78 de 117




MODELO INTEGRADO DE MAJAO1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO "
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

| 93141700 - Cultura
' 95131700 — Tiendas carpas y estructuras de
~__membranas

Fuente: Elaboracién propia, informacién extraida del Secop Il

La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para esta-
blecer un lenguaje comun entre los participes del Sistema de Compras y Contrataciéon Publi-
ca. El 33% de los cédigos se relaciona directamente con iluminacion, escenarios y control de
espectaculos, lo que refleja que el ntcleo del objeto contractual esta en el ambito técnico de
la produccién escénica. Un 30% adicional se distribuye entre servicios culturales/artisticos y
construccion/montaje, que complementan la ejecucién de eventos en vivo. Finalmente, el
37% restante corresponde a servicios profesionales, seguridad, software y tecnologia, evi-
denciando la transversalidad de la operacion logistica, técnica y artistica.

e Garantias exigidas en los procesos consultados:

Dentro del analisis de los procesos de seleccion, se identificé que las garantias solicita-
das por el sector son las siguientes:

Tabla 27. Analisis de garantias exigidas, segun la muestra de demanda seleccionada
Garantia ‘ Descripcidn Porcentaje ' Vigencia

Seriedad de la | Este amparo cubre los dafios =Diez por ciento (10%) del = 3 meses contados a partir

Oferta que se causen al asegurado si presupuesto oficial del de la fecha de cierre del |
el proveedor no cumple con su proceso de seleccion. proceso de contratacion.
oferta

|
|
|
\ et el Ll 0wty o

Cumplimiento Este amparo cubre a la Entidad | Entre el 10% y 30% | Por la duracién del contrato

general ; Estatal de los perjuicios |y seis (6) meses mas

' derivados de:
“3.1. El incumplimiento total o
parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al
contratista;
3.2. El cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable
al contratista;
3.3. Los dafios imputables al |
| contratista por entregas \ |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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| parciales de la obra, cuando el 1
| contrato no prevé entregas |
' parciales; y ‘
| 3.4. El pago del valor de las !
| multas y de la clausula penal ‘
. | pecunigra’ | |
Pago de sala- | Este amparo debe cubrir a la | 5% Plazo del contrato y tres (3) |
| rios, prestacio- | Entidad Estatal de los perjuicios afos mas. |
nes sociales | ocasionados por el incumpli- |
legales e indem- miento de las obligaciones | ‘
nizaciones labo- | laborales del contratista deriva- | ‘
' rales das de la contratacion del per- ‘
sonal utilizado en el territorio |
nacional para la ejecucion del |
= el 5= contratio amparado. | i ‘ fg sy
| Calidad del Ser- Este amparo cubre a la Entidad | Entre el 10% y 20% Con una vigente igual al
vicio Estatal por los perjuicios deri- término de la duracién
vados de la deficiente calidad del contrato y seis (B6)
del servicio prestado. afios mas o seis (6) me-

| ses mas.
|
|

Responsabilidad Responsabilidad por dafos a @ Entre 300 SMMLV y 400 Igual al periodo de ejecu-

civil extracon- terceros SMMLV ' cion del contrato

tractual ] { ol | e
Fuente: Elaboracién propia, informacion extraida del Secop If

De acuerdo con el cuadro anterior, se puede evidenciar en los procesos de contratacién
consultados la solicitud de 5 garantias de las cuales un 90% exige las mismas incluyendo la
garantia de serenidad de la oferta.

Seriedad de la oferta

Cumplimiento

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales
Calidad del Servicio

Responsabilidad civil contractual

e © o e o

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: De acuerdo con la
consulta de los procesos sujeto de andlisis, se encuentra que se han solicitado
como requisitos habilitantes la presentacion del personal minimo clave para la di-
reccion y cargos relevantes dentro de los procesos.

Tabla 28. Andlisis del personal minimo, segin la muestra de demanda seleccionada

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
meodificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Formacion
Académica

Cargo a Cantidad
Desempefiar o ‘ |
Formacién |

Experiencia
General Minima

Experiencia
Especifica

| No. de Proceso
_Minima

Certificar
experiencia
profesional como
minimo en al
menos seis (6)
certificaciones de
contratos
[ ejecutados,
‘ ; distribuidos  asf:
‘ (i) Dos (2)
: \ certificaciones de |
proyectos de |
shows
tecnologicos que
. incluyan  video
| mapping  sobre |
| domos. (i) Dos
(2) certificaciones
! de proyectos de
1 shows
; tecnolégicos que |
incluyan show de
luces y (iii) Dos
. (2) certificaciones
| ' de proyectos que
| incluyan
‘ . desarrollo de
. experiencias tipo
museograficas
Certificar

Profesional

Universitario en
disefio graficc o
industrial, publicidad o

4182.010.32.1.572- Director General 1
|
|
i comunicacion  social.
|
|
|

| 2023 1

Con maestria en
Industrias creativas

Productor Gene- 1 Profesional Universita-

ral

rio en comunicador
social y/o cine y co-
municacién digital y/o
disefiador grafico. Con
MBA

| experiencia

profesional como
minimo en al
menos seis (6)
certificaciones,
distribuidos asf:
dos (2) proyectos
de shows
tecnologicos que
incluyan video
mapping; dos (2)
certificaciones de
proyectos de

. shows
| tecnolégicos que

incluyan show de
luces vy dos (2)
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|
Coordinador de
disefio

| de escenografia

certificaciones de |
proyectos que
incluyan disefio

1 | Profesional
Universitario en
disefio grafico o

industrial, publicidad o
comunicacion social

Certificar
experiencia
profesional como
minimo en al |

menos cuatro (4) |
certificaciones,

| distribuidos  asi: |
' ' dos @) |
| certificaciones de |
| proyectos de |
| shows
| tecnologicos que |
| incluyan video
mapping; una (1)
certificacion  de
- proyecto de
! mapping  sobre
| domo y una (1)
certificacion  de
proyecto de ‘
mapping
Izve g i s inmersivo. \
| Productor musi- i 1 ‘ Profesional en musica | Certificaciéon que
cal con maestria en | acredite como
industrias creativas minimo dos (2)
i ‘ proyectos de
3 shows tecnoldgi-
v - | cos
| 4182.010.32.1.863- = Director General 1 | Profesional Universita- | Certificar expe-

| 2024
\

! rio en disefio grafico o
| industrial, publicidad o
| comunicacién  social.
| Con maestria en In-
| dustrias creativas.

riencia profesio-
nal como minimo
en al menos seis
(6) certificaciones
de contratos
ejecutados distri-
buidos asi: (0
Dos (2) certifica-
ciones de proyec-
tos de shows
tecnologicos que
incluyan video
mapping  sobre
domos. (i) Dos
(2) certificaciones
de proyectos de
shows tecnoldgi-
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~ Coordinador de |

diseno

| industrial, publicidad o

cos que incluyan |

show de luces vy
| (iii) Dos (2) certi-
ficaciones de
proyectos que
incluyan desarro-
llo de experien-
cias tipo museo-
gréficas
Certificar  expe-
riencia profesio-
' nal como minimo
en al menos
cuatro (4) certifi-
caciones, distri-
buidos asi; dos
(2) certificaciones
de proyectos de
shows tecnoldgi-
cos que incluyan
video

~ Profesional
Universitario
en disefio gréafico o

comunicacion social
con
maestria en Creacion
Audiovisual

mapping: |

una (1) certifica- |

| cibn de proyecto

de mapping so- |
| bre domo y una |

certificacion

| (1)

| de proyecto de

| VO.

Productor
musical

| con

Profesional en misica
maestria en
industrias creativas

acredite
minimo dos (2)
proyectos de
shows

tecnoldgicos

Certificacion que |
como |

mapping inmersi-

LP -006-2022

Director de
Proyecto

| Titulo de INGENIERO

Experiencia Ge-
neral minima de
diez (10) anos
contados  partir

ELECTRICISTA

profesional.

de la expedicion |
de la matricula

Experiencia

. en
proyecto

defo.

Coordinador
Operativo

Titulo de INGENIERO | Experiencia Ge-

ELECTRICISTA Y/O | neral minima de

ELECTRICO Y/O | cinco (5) afios

ELECTRONICO | contados  partir
de la expedicion
de [a matricula
| profesional.

Experiencia
especifica
certificada como
coordinador
operativo en
minimo un
proyecto y/o

es-
pecifica certifica-
da como Director,
minimo  un
ylo
contrato de
alumbrado navi-
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| contrato de
- alumbrado
‘ ' navideno.
‘ Ingeniero ‘ 1 INGENIERO ELEC- Experiencia Ge- Experiencia es-
} Electromecanico ‘ TROMECANICO neral minima de pecifica certifica-
| ‘ . cinco (5) afos | da como ingenie- |
‘ ‘ contados  partir | ro de proyecto en
‘ ‘ de la expedicidbn | minimo un pro-
‘ de la matricula | yecto y/o contrato
profesional. de alumbrado
B il B 4 | navidefio.
| Técnico electri- 1 TECNICO ELECTRI- Experiencia es-
cista ‘ CISTA CON MATRI- | pecifica certifica-

CULA PROFESIONAL @ da como técnico
EXPEDIDA POR EL en minimo un
CONTE CON CLASE @ proyecto y/o
T1, T2, T3, T4, T5,T6 | contrato de
alumbrado navi-
defio.
CERTIFICADO
EN ALTURAS
NIVEL TRABA-
JADOR AUTO-
RIZADO CINCO
5) Y UNO (1)
CERTIFICADO
EN ALTURAS
NIVEL COORDI-
| A | NADOR

Operarios | 6

Técnicoen | 1 | Con certificado |
pirotecnia | : | para  conductor
i de vehiculos, que
| transportan mer-
i cancias peligro-
| sas, Expedida
e T S por el SENA it ] |
Fuente: Elaboracion propia, informacion extraida del Secop Il

De los aspectos mas relevantes en lo que compete a los requisitos del personal minimo, se
evidencia que todos deben tener las medidas necesarias que le permitan al personal
garantizar la seguridad de estos dando asi cumplimiento a las normas vigentes en lo que
compete a todas las normas establecidas en las Leyes 100 de 1993 y 797 de 2003, SG-
SST y decretos reglamentarios.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: A continua-
cién, se relacionan los criterios de ponderacion utilizados en los procesos analizados
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Tabla 29. Andlisis de los criterios de evaluacion y/o ponderacion, segun la muestra de demanda seleccionada

~_ _No.deProceso | ~ CODIGO (UNSPSC)
| 4182.010.32.1.572-2023 Factor Econémico 20
| Factor de Calidad 24

Factor Técnico 39,50 ‘

Apoyo a la Industria Nacional 10 ;

MiPymes 0,25 @

g Emprendimiento y Empresa de mujeres 0,25 ‘

\

|

\

Vinculacion laboral grupo vulnerable para promover
inclusion social 5
. fapictfes Incentivo al personal en condicién de discapacidad 1
| 4182.010.32.1.863-2024 Factor Econdmico 20
| Factor de Calidad 25
Factor Técnico 39,5
Apoyo a la Industria Nacional 10
MiPymes 0,25
Emprendimiento y Empresa de mujeres 0,25
Vinculacién laboral grupo vulnerable para promover
L s = inclusion social 5
| LP -006-2022 1 Factor Técnico 49
' Experiencia Adicional a la minima requerida 30
Espectaculo pirotécnico adicional al requerido enel |
anexo 119
Factor Econémico (Precio) 40
Apoyo a la Industria Nacional 10
Acreditar la vinculacion de trabajadores con
discapacidad 1

Fuente: Elaboracion propia, informacién extraida del Secop I/
Por lo anterior, se evidencia que los criterios de ponderacién mas utilizados en los procesos
de la demanda analizada son: factor econémico, factor técnico y factor de calidad. Y como
criterios diferenciales tenemos: Apoyo a la industria nacional, Incentivo participacion
empresas y emprendimientos de mujeres, Vinculacion de personas con discapacidad,
Mipyme y Vinculacién laboral grupo vulnerable para promover inclusién social.

6.7. OTRAS CONSULTAS

En el marco de este proceso contractual, se adelantdé una revision del historial de
contrataciones relacionadas con la produccion y realizacion de espectaculos navidefios en la
ciudad de Santiago de Cali, dado que se trata de un evento que se ha ejecutado de manera
recurrente durante los Gltimos afios.
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Este ejercicio permitié identificar las lecciones aprendidas de procesos anteriores, tanto en lo
referente a la supervision e interventoria, como en la planeaciéon y ejecucion técnica,
logistica y artistica del evento. Dicho analisis resulta clave, ya que facilita reconocer los
aciertos y aspectos susceptibles de mejora, con el fin de optimizar la gestién contractual y
evitar la repeticion de errores en la operacion de un espectaculo de gran magnitud como lo
es el alumbrado navidefio.

La consulta de antecedentes también orienta la definicién de insumos criticos y recursos
requeridos, tales como la cantidad y perfil del recurso humano especializado, la magnitud de
los equipos técnicos a contratar, la pertinencia de los servicios logisticos y de apoyo, asi
como la coordinacidn interinstitucional necesaria para garantizar la seguridad, movilidad y
adecuado desarrollo del show.

En este sentido, el analisis histérico constituye un insumo valioso que, complementado con
la investigacién de mercado actual, permite a la entidad innovar progresivamente en la
concepcién del evento, fortalecer la trazabilidad de la contratacion y asegurar que cada
edicién del espectaculo responda a las expectativas ciudadanas, con criterios de eficiencia,
sostenibilidad e impacto positivo para la ciudad.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP, si el presupuesto es
acorde a los precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser
consideradas para estructurar el proceso de contratacion relacionado con REALIZAR EL
DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL
ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Con el propésito de identificar los posibles oferentes de bienes y servicios asociados al
objeto contractual de este proceso, se adelanté una blisqueda en el Registro Unico
Empresarial y Social - RUES, aplicando filtros basados en los codigos CIIU que tienen
relacion directa con las actividades artisticas, tecnolégicas, logisticas y creativas requeridas
para la produccion de los espectéculos visuales y luminosos que conforman el alumbrado
navidefio de la ciudad de Santiago de Cali.
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Para este analisis se tuvieron en cuenta las siguientes actividades ClIU: M7410 -
Actividades especializadas de disefio, N8230 — Organizaciéon de convenciones y eventos
comerciales, R9008 — Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p., R9007 — Actividades
de espectaculos musicales en vivo y R9004 — Creacion musical.

A partir de esta consulta se identificaron proveedores registrados con alguno de los cédigos
mencionados, los cuales podrian contar con la experiencia, capacidad técnica y operativa
necesaria para atender los requerimientos del presente proceso contractual, en especial
aquellos asociados a la conceptualizacion, disefio y ejecucion de los shows artisticos y
tecnoldgicos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025.

La tabla N° 30 detalla los proveedores identificados para REALIZAR EL DISENO Y
PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y AR-TISTICOS DEL ALUMBRADO
NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025:

Tabla 30 Proveedores que proveen el servicio

Variable | Proveedor1 | Proveedor 2 Proveedor3
Identificacion | 901135299 800151720 800060945
— l — e S ——
Razén Social | PUBLICOM CO- | CENFER SA. ARTESONIDO
MUNICACION | S.AS.
VISUAL SAS -
| BIC

Sociedad porac- = Sociedad Ané- | Sociedad por ac- |
ciones simplifica- = nima Cerrada  ciones simplifica-

Tipo de organizaéi?:i‘f

X daze s = wlsaGolombianal | S8 Rda L

Ciudad Bucaramanga Bucaramanga Medellin

e _ 1 | o .|

Codigo ClIU | M7410 N8230 ‘ R2007 ‘

Gl s vt 2|

Indicadores financie- | IL: 1,83 IL: 3,50 \ IL: 2,65 ;

ros ' NE: 0,48 NE: 0,05 NE: 0,29 \

RCI: INDETER- RCI: 12,64 RCI: INDETER-

~ MINADO S MINADO
| Indicadores \ RP: 0,45 RP: 0,02 RP: 0,29
‘ Organizacionales ‘ RA: 0,23 RA: 0,02 RA: 0,20

* Fuente: Elaboracion Propia, Informacion Extraida del RUES
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7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con base en la revision del historial contractual del sector, se procedié¢ a la identificacion y
clasificacion de los codigos UNSPSC mas representativos y pertinentes para el objeto de
andlisis de la oferta en el presente proceso. Los cédigos seleccionados fueron los
siguientes: 39111600, 39112300, 39112400, 45111600, 82141500, 12131600, 25173900,
27112100, 30191600, 30191800, 31162300, 39111603, 39111800, 39112000, 39112500,
39121700, 39122300, 43232100, 46171600, 46181700, 49151600, 72151501, 80101600,
80111600, 81101700, 83101800, 90131500, 93141700 y 95131700.

Esta codificacion permitié estructurar un estudio de mercado conforme a los lineamientos del
Modelo de Abastecimiento Estratégico, centrado en los procesos contractuales
correspondientes a las vigencias 2023, 2024 y 2025.

A partir de este ejercicio, se derivaron las estadisticas que se presentan a continuacion, las
cuales sirven como insumo para sustentar la viabilidad y condiciones del presente proceso
de contratacion.

Durante este periodo, se celebraron un total de 126,23 mil contratos afines, que
representaron un valor global aproximado de $4,05 billones de pesos, con la participacion de
43,34 mil proveedores.

Respecto a la composicion de los proveedores, se identificé que:

e FE|99,99%, equivalente a 126219 contratos, fueron adjudicados a proponentes no plu-
rales (personas juridicas o naturales individuales).

e EI0,1%, equivalente a 8 contratos, correspondié a proponentes plurales (consorcios o
uniones temporales).

e En términos de valor, los proponentes no plurales concentraron un monto total adjudi-
cado cercano a $4,05 billones de pesos, lo que representa aproximadamente el 100%
del total.

En cuanto a las modalidades de seleccion, se evidencié que la de mayor uso fue la
Contratacién Directa, con un valor contratado de aproximadamente $3.08 billones, seguida
por el Régimen Especial, que alcanzd un monto cercano a los $0,77 billones y por dltimo la
modalidad general competitiva donde la modalidad de seleccidn que mas destaco fue
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Tabla 15. Anélisis de la Oferta en MAE por gasto anual y mensual
_ = . Valor Total i o _ B
Gasto Mensual S4,050,2°L-‘:G."853.536 Gasto Anual
$20bi (En blanco}(En blanco)S1.42 bil. $1.471 53 $T.47 bl $1.18 b

Valor Total

Afio @2023 ®2024 @2025

Fuente @SECOF_

Fuente: Colombia compra/MAE

Grafica 16. Andlisis de la oferta en MAE por cantidad de contratos anules y mensuales
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 Fuente: Colombia compra/MAE

Grafica 17. Andlisis de la oferta por el Valor total estimado por proveedores
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Fuente: Colombia compra/MAE

Gréfica 18. Andlisis de la oferta en MAE proveedores plurales

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Ii

8 (0,01%) —

126219 (99,99%)

Tipo: @No es plurzl @ Proponente plurzl

Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

S0 bill. (0%5)

$4,05 bill. (100%)

Tipo: @No es plural @Proponente plural

Fuente: Colombia compra/MAE
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Grafica 19. Andlisis de la oferta en MAE por valor fotal estimado por modalidad de seleccion
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

$3,08 bill.
$3 bill.
Modalidad de Seleccion
o
b
S
| E .
= $2bill
vy
| L
© e
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'_ - = -
.6 Minima cuantia
T $1bill e
g $1 bil 50,77 bill
S0 bill. :
Directa Especizl Competitiva

Modalidad general
Fuente: Colombia compra/MAE

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La participacion de micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), asi como de
iniciativas empresariales lideradas por mujeres, constituye un elemento estratégico dentro
de los procesos de contrataciéon publica, en la medida en que contribuye al crecimiento
econdmico, la generacién de empleo formal, la innovacién y la diversificacion de la oferta de
bienes y servicios. Promover su inclusién en proyectos publicos no solo ayuda a reducir
brechas de género, sino que también fortalece el tejido empresarial local y dinamiza la
competitividad regional.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000,
reglamentada mediante el Decreto 2473 de 2010, las entidades estatales deben identificar,
en el marco del andlisis del sector, aquellas MIPYMES que, de manera directa o indirecta,
puedan ser proveedoras de los bienes y servicios requeridos.

En el presente proceso, cuyo objeto contractual corresponde al disefio, produccion vy
logistica de los shows tecnolégicos y artisticos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de
Luz® 2025, esta disposicion adquiere una relevancia especial, dado que el proyecto integra
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actividades en las que pueden participar empresas locales con experiencia en: disefio y
fabricacion de estructuras decorativas, montaje de sistemas de iluminacién, produccién
artesanal, logistica de eventos y soporte técnico especializado. La inclusidon de estas
unidades productivas, ademas de dar cumplimiento a la normativa, asegura una mayor
apropiacion del proyecto por parte de la comunidad y genera un impacto directo en la
economia calefia.

Para tal fin, se realizé una blsqueda en el Registro Unico Empresarial y Social — RUES, con
base en los cédigos ClIU identificados como relacionados con el objeto contractual: M7410 —
Actividades especializadas de disefio, N8230 — Organizacién de convenciones y eventos
comerciales, R9008 — Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p., R9007 — Actividades
de espectaculos musicales en vivo y R9004 — Creacién musical

Como resultado, se identificaron proveedores clasificados como MIPYMES vy
emprendimientos liderados por mujeres registrados bajo alguno de estos codigos, los cuales
cuentan con el potencial técnico y operativo necesario para participar como oferentes en
este proceso.

La tabla N° 31 detalla los proveedores identificados REALIZAR EL DISENO Y
PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL ALUMBRADO
NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025:

Tabla 31. Identificacién de proveedores de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres

‘ Variable | Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
 Identificacién 800012049 804003785 800206429
‘ |
| Razén Social |  AMARAL SONIDO TEC- | CONTACTO E
DISENO SAS NICO SONO- SAS
! o | TEC LTDA s o
| Tipo de organizacion Sociedad por . Sociedad de | Otro
‘ acciones simplifi- = Responsabilidad |
cada . Limitada colom- |
B il 8 | biana
Ciudad Bogota Bucaramanga Envigado
~ CédigoClU  M7410 | N8230 RO007
" Indicadores financie- | = IL: | IL:439 | L2210
ros NE: NE: 0,30 NE: 0,59
| RCI: RCI: 8,50 i RCI: 3,30
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Indicadores % RP: RP: 0,22 RP: 0,35
Organizacionales RA: RA: 0,15 RA: 0,14

Fuente: Elaboracion Propia, Informacion Extraida del RUES

7.4. IDENTIFICACIO]\I DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

En atencién a lo dispuesto en el numeral 5.8 “Criterios de Inclusién Social”, y con el fin de
fomentar la participacion de grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad, se resalta
la relevancia de propiciar su integracién activa durante la ejecucion del presente contrato.

De acuerdo con los principios de igualdad de oportunidades, equidad y responsabilidad
social, se recomienda promover la vinculacién de un ciclo vital como poblacién prioritaria.

En coherencia con el objeto contractual, enfocado en el disefio y produccion de los shows
tecnolégicos y artisticos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025, la
participacion de este grupo poblacional puede orientarse a labores de apoyo en areas como
la produccién artistica, el acompanamiento logistico, la asistencia en la escenografia y la
coordinacién de actividades complementarias al espectaculo. De esta manera, se integran
capacidades locales al proyecto y se refuerza el caracter inclusivo y comunitario del evento.

Para efectos de verificacion, los proponentes deberan aportar la documentacion que
respalde la pertenencia de las personas contratadas a los grupos poblacionales priorizados,
conforme a los lineamientos y requisitos sefialados en los pliegos de condiciones.

Tabla 32. Cnterios de Inclusion social e incorporacion de poblacién vulnerable

. ENFOQUE | GRUPO | REQUISITOS ;

.~ Clico Vital Jovenes (i) Hoja de vida donde se diligencie informacién basica del |
| desescolarizados ¥ | joven para comparar con documentos soportes, (i) |
| graduados de bachillerato  Declaracién juramentada del joven donde manifieste que |
‘de estratos 1y 2 no ha culminado estudios basicos o acta de grado o
|

diploma de bachiller, (iii) Certificado del Sistema de

i Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas |

‘ Sociales (SISBEN) donde conste que se encuentra en los

| grupos A, B o C (iv) en el caso de ser mayor de 18 anos, |
copia de la cédula de ciudadania en la que conste que es
menor de 28 afios y (v) en el caso de ser menor de 18
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| afios, autorizacion para trabajar expedida por el Inspector
de Trabajo o, en su defecto, por el Ente Territorial Local.
Jovenes universitarios de | (i) Hoja de vida donde se diligencie informacion basica del |
estratos 1y 2 joven para comparar con documentos soportes, (i)
Certificado de estudios universitarios, (iii) Certificado del
Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de
. Programas Sociales (SISBEN) donde conste que se
| encuentra en los grupos A, B o C, (iv) copia de la cédula
de ciudadania en la que conste que es menor de 28 afios
y (v) en el caso de ser menor de 18 afios, autorizacion
para trabajar expedida por el Inspector de Trabajo o, en
| su defecto, por el Ente Territorial Local.
~ Jovenes que se vinculen | (i) Hoja de vida donde se diligencie informacién basica del |
al primer empleo joven para comparar con documentos soportes, (ii) |
Certificacion de Primer Empleo expedida por el Ministerio
de Trabajo ¢ Declaracion juramentada del joven donde
manifieste que no ha estado vinculado laboralmente ni ha
sido cotizante al Sistema de Seguridad Social.
* Fuente: Guia de compras plblicas socialmente responsab!es

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

Conforme a lo estipulado en el articulo 2.20.1.1.3 del Decreto 248 de 2021,

“Las entidades publicas del nivel nacional, departamental, distrital, municipal, sociedades de
economia mixta, y entidades privadas que manejen recursos publicos y operen en el
territorio nacional, que contraten, bajo cualquier modalidad, con recursos publicos la
adquisicion, suministro y entrega de alimentos en cualquiera de sus formas de atencion,
estan en la obligacién de adquirir localmente alimentos comprados a pequefios productores
agropecuarios locales y/o a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria
locales y sus organizaciones, en un porcentaje minimo del treinta por ciento (30%) del valor
total de los recursos del presupuesto de cada entidad destinados a la compra de alimentos”.

Se evidencia que no es aplicable a la presente contratacién, toda vez que, conforme a lo
sefnalado en el citado articulo, se incluird en los procesos que sea de adquisicién, suministro
y entrega de alimentos en cualquiera de sus formas de atencién, en este caso no es la
adquisicion, suministro y entrega de alimentos, sino que se trata de “REALIZAR EL
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DISENO Y PRODUCC!C)N DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y ARTISTICOS DEL
ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro en este proceso se orienta a garantizar la disponibilidad oportuna
de recursos técnicos, artisticos y logisticos que permitan el cumplimiento eficiente del objeto
contractual, asegurando que cada fase del proyecto se ejecute de manera arménica y sin
interrupciones.

El desarrollo del espectaculo esta estructurado en cuatro fases consecutivas e
interdependientes, cada una de las cuales constituye un eslabén clave dentro de la cadena
de suministro:

Gréfica 20. Cadena de suministro

Etapa Ii:
Etapa Il Etapa IV:
E;i::.l\; Hln:‘n‘:\m.nto v Puesta en Marcha Desmontaje y
Reparacicnes Show Tecnologico Reparaciones Flnales

Fuente: Elaboracion propia

Etapa | — Disefio: contempla la definicidén creativa y técnica del show, incluyendo guiones
artisticos, escenografia, efectos visuales, sincronizacién de luces y sonido, asi como el
desarrollo de contenidos multimedia. Esta fase permanece activa durante toda la ejecucion,
dado que pueden requerirse ajustes en tiempo real durante el montaje y la puesta en
marcha.

Etapa Il — Montaje, Mantenimiento y Reparaciones: abarca la adquisicion, transporte e
instalacion de equipos de sonido, iluminacion, pantallas, estructuras escenogréaficas y demas
elementos tecnoldgicos. Incluye la provision de repuestos y el soporte técnico inmediato
para garantizar la operatividad del espectaculo.

Etapa Ill — Puesta en Marcha y Show Tecnolégico: concentra la integraciéon de recursos
humanos (artistas, técnicos, creativos) y materiales para la realizacion del espectaculo. En
esta fase, la cadena de suministro asegura la disponibilidad de talento especializado,
energia eléctrica, sistemas de respaldo, equipos audiovisuales y coordinacién logistica.
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Etapa IV — Desmontaje y Reparaciones Finales: implica la gestién de recursos para el
desmonte ordenado de estructuras, devolucion o disposicidn de equipos y materiales, asi
como la reparacion de locaciones para su restituciéon en condiciones adecuadas.

Cada fase constituye un eslabén de la cadena de suministro, cuyo desempefio impacta
directamente en el resultado final. La articulacion de proveedores, disefiadores, técnicos y
artistas bajo un esquema de coordinaciéon permanente permite optimizar tiempos, minimizar
riesgos y garantizar un espectaculo de alta calidad alineado con la identidad cultural y
tecnoldgica del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

La definicién de los costos en este tipo de proceso depende tanto del alcance creativo como
de las necesidades logisticas y tecnoldgicas de los espectaculos. Para el caso de los shows
artisticos y tecnoldgicos del alumbrado navidefio, se identifican los siguientes componentes:

Honorarios Profesionales: Corresponden a los pagos del equipo creativo y de direccion
artistica, tales como guionistas, corebdgrafos, disefiadores, directores de escena y

coordinadores generales, cuyos valores se establecen seglin experiencia y complejidad del
montaje.

Costos Directos: Se relacionan con los gastos propios de la produccién, tales como alquiler
o compra de equipos de sonido, iluminacién, pantallas, sistemas digitales de control,
vestuario, escenografia y materiales especificos para la puesta en escena.

Costos de Personal: Incluyen remuneraciones para artistas, musicos, bailarines, actores,
técnicos de escenario, iluminadores y demas talento humano requerido. Estos costos se
determinan con base en tarifas vigentes, escalas salariales y la duracién del proyecto.

Costos de Movilizacién: Comprenden los desplazamientos del personal artistico y técnico

hacia los lugares de ensayo y presentacion, asi como alojamiento, alimentacién y viaticos
asociados.

Costos de Oficina: Corresponden a gastos de operacién interna del contratista, como
papeleria, insumos de coordinacién, software de produccién y equipos de apoyo
administrativo.
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Costos de Comunicacion: Se refieren a la gestién de comunicaciones con las entidades
confratantes, proveedores, artistas y equipos técnicos, incluyendo medios digitales y
materiales de coordinacion.

Costos Indirectos: Son aquellos que no se vinculan de manera inmediata a una actividad
puntual, como administracién general, pélizas, seguros v tributos.

Factor Multiplicador: En algunos casos se aplica un porcentaje adicional sobre los costos
directos, con el fin de cubrir imprevistos o determinar el costo global de la produccién.

Relacién con el Costo del Proyecto: Es importante evaluar que la inversién en disefio y
produccién guarde proporcién con el presupuesto global del alumbrado navidefio,
asegurando eficiencia y valor cultural.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los indicadores de capacidad financiera tienen como finalidad definir parametros minimos
que permitan evidenciar la solidez econémica de los proponentes, especialmente en
aspectos de liquidez y nivel de endeudamiento. Dichos parametros sirven como respaldo
para demostrar que el oferente cuenta con la suficiencia financiera necesaria para asumir y
ejecutar de manera adecuada las obligaciones derivadas del contrato.

Para obtener las estadisticas descriptivas del anélisis de indicadores financieros, se tomaron
como referencia 90 empresas registradas en la matriz de célculo de indicadores financieros
del DACP del 2024. La seleccion se realizd clasificando las empresas de acuerdo con los
siguientes cddigos CIIU relacionados con el objeto contractual: M7410 — Actividades
especializadas de disefio, N8230 — Organizacién de convenciones y eventos comerciales,
R9008 — Oftras actividades de espectaculos en vivo n.c.p., R9007 — Actividades de
espectaculos musicales en vivo y R9004 — Creacién musical. Una vez obtenidos los
indicadores para cada proveedor, se procedié a realizar el tratamiento de los datos, debido a
la existencia de indicadores atipicos o muy alejados del comportamiento promedio del
sector, los cuales fueron identificados a través del método de la Puntuacién Z. Este método
estadistico permite identificar los datos que estan fuera del rango normal, el cual se
encuentra entre: | -3 a 3 |. Una vez distinguidos los datos atipicos, se procedi6 a ponderar
los mismos datos a través de la Winsorizacion, disminuyendo asi su impacto sobre el calculo
de las estadisticas descriptivas, pero conservando el efecto de sus valores extremos.
Finalmente, se calcularon los rangos para determinar los requisitos habilitantes de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 97 de 117




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.F004

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCAU:JIIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

ESTRUCTURACION DEL

; VERSION
ANALISIS DEL SECTOR

001

capacidad financiera y organizacional a partir del Intervalo de Confianza de los indicadores
ajustados a través de la Winsorizacién de los datos. Esta metodologia arroja los valores
ubicados tanto en el limite inferior como en el superior, |la secretaria toma el limite inferior o
superior dependiendo del indicador buscando que haya una mayor pluralidad de oferentes.

La metodologia del Intervalo de Confianza ya que esta metodologia garantiza que los
requisitos definidos no excluyan injustificadamente a actores del mercado, preservando el
principio de libre concurrencia y fomentando una mayor pluralidad de oferentes, lo cual
reduce el riesgo de que el proceso se declare desierto por falta de participacién.

Tabla 33. Indicadores financieros de empresas que proveen el servicio por el Método del Infervalo de Confianza

Método del intervalo de confianza
indice de Liqui- | Nivel de endeu- Rasopige Co; Rentabilidad | Rentabilidad del
. bertura de In- " ; 4
dez damiento del Patrimonio Activo
tereses

Temafo:des 90,00 90,00 66,00 90,00 90,00
muestra

Minimo Lok 008 7,96 2,80 0,39
Maximo 165,67 2,88 289,31 3,89 0,64
Mediana 2,03 0,48 5,35 0,21 0,11
Promedio \ 5,67 0,56 12,48 0,21 0,10
Decviaciones- 17,68 0,45 37,34 0,58 0,14
tandar

ZNE:"e' de confian- 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Valort 1,99 1,99 2,00 1,99 1,99
Limite inferior 0,46

Limite superior | 9,38 21,66 0,33 0,13

Fuente: DACP

De esta manera se pueden determinar los indicadores recomendados para el presente
proceso de acuerdo con la informacion recolectada del mercado:

indice de liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo. Partiendo del hecho que los indicadores de liguidez miden la capacidad que tiene una
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empresa para afrontar sus obligaciones que impliquen desembolso de efectivo a corto plazo
y es util para la empresa porque puede establecer la facilidad o dificultad para generar
efectivo y asi pagar sus pasivos corrientes con el efectivo que produzcan sus activos
corrientes.

indice de endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos. Teniendo en cuenta que la razén de endeudamiento mide la intensidad de toda la
deuda a corto y largo plazo del proponente con relacién a sus activos totales, adicionalmente
muestra la proporcion en que el proponente esté financiado por terceros.

Razon de cobertura de intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. Dado que la ley no
permite tener en cuenta certificaciones independientes sobre la organizacién de los
proponentes como requisitos habilitantes y que la capacidad de organizacién de una
empresa privada para producir resultados para sus clientes y sus accionistas esta dada por
su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 defini6 indicadores de rentabilidad para medir la
capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un actor del sector
privado esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

A continuacién, se presentan los indicadores aplicables al presente proceso contractual:
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~ Tabla 34. Indicadores recomendados para cada lote A

~ CAPACIDAD FINANCIERA e d

INDICADOR | FORMULA ' CONDICION MARGEN ‘
- SOLICITADO |
indice de Liquidez | Activo ' Minimo 1,97 ‘

(IL) | Corriente/Pasivo |
- - | Corriente | _
indice de | Pasivo Total/Activo | Maximo ! 65%
Endeudamiento ; Total , ;
(IE) | R
Razon de Utilidad ' Minimo i 3,30
Cobertura de Operacional/Gastos
.~ Intereses (RCI) |  delntereses -

i, Ly . CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Yy am i

INDICADOR FORMULA | CONDICION MARGEN

o SOLICITADO

Rentabilidad del Utilidad Operacional/ | Minimo 0,09
patrimonio Patrimonio - -
Rentabilidad del Utilidad Operacional/ Minimo 0,07
activo | Patrimonio i

Fuente: Elaboracion Propia

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse tal como se indica a continuacion,
aplica para: Liquidez, Nivel de Endeudamiento, Razén de Cobertura de Intereses,
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE), Rentabilidad del Activo (ROA):

(2L, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (XL, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a cero

(0).

Teniendo en cuenta que la entidad en aquellos casos que sea necesario por las
caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del proceso de
contratacion, puede establecer indicadores adicionales a los establecidos en el humeral 3
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del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, en el caso que nos ocupa, de acuerdo
con los resultados arrojados por el estudio del sector y teniendo en cuenta que no se
otorgaran anticipos para la ejecucion del contrato, se hace necesario determinar la liquidez
operativa del proponente, midiendo la liquidez del mismo en términos absolutos, toda vez
que se requiere que el futuro contratista atienda las necesidades de la Entidad de manera
inmediata, lo que indica que este debe contar con liquidez y musculo financiero para el
cumplimiento de las mismas.

Se recomienda incluir un indicador adicional de capital de trabajo, con el fin de medir en
términos absolutos la capacidad del proponente en responder con dinero liquido sus
obligaciones a corto tiempo, en el caso que nos ocupa para atender los requerimientos de
las obras de inicio del contrato mientras se realizan los tramites de cobros del avance de las
obras, en este sentido se recomienda el capital de trabajo en las siguientes condiciones:

Capital de trabajo: Activo Corriente - Pasivo Corriente, el cual determina los recursos
financieros con que dispone una empresa para operar sin sobresaltos y de forma eficiente. A
mayor capital de trabajo, mayor es la cantidad de recursos disponibles de forma inmediata o
a corto plazo.

El capital de trabajo requerido no excedera el valor del Presupuesto Oficial. Para el Proceso
de Contratacion los Proponentes deberan acreditar el Capital de trabajo de la siguiente
manera:

- CT=AC-PC=CTd
Donde,

— CT = Capital de trabajo

— AC = Activo corriente

- PC = Pasivo corriente

— CTd = Capital de Trabajo requerido para el proceso que presenta la propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera como minimo el 30% del capital de requerido
(CTd):

- CT=CTd
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Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:

Indicador en valor monetario = Indicadory + ---+ Indicador; + ---+ Indicador,

= z Indicador;

i=1

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de
empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

___ Tabla 35. Capital de trabajo recomendado para cada lote
Indicador Formula Condicion | Porcentaje Reque- Justificacion '

rido de Capital de

- Trabajo
‘ 50% del Presupues- | Este indicador re-
Activo | to oficial presenta la liquidez

Capital de | Corriente Minimo operativa del pro-
trabajo — Pasivo ponente, es decir el
Corriente remanente del pro-
| ponente luego de
liguidar sus activos
corrientes (conver-
tirlos en efectivo) y
pagar el pasivo de
corto plazo. Un
‘ capital de trabajo
positivo contribuye

con el desarrollo
eficiente de la acti-
vidad econdémica

: del proponente. Es
recomendable su

‘ uso cuando la Enti-

| dad Estatal requiere

|

|

| analizar el nivel de

liguidez en términos
| | absolutos.
Fuente: Elaboracion Propia

Para la ejecucidn del proceso contractual se ha establecido que no se reconocera anticipo al
contratista, motivo por el cual resulta indispensable que el proveedor cuente con la
capacidad financiera suficiente para garantizar el desarrollo ininterrumpido de las actividades
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desde la fase inicial.

En este sentido, se solicita que los oferentes acrediten un capital de trabajo equivalente al
cincuenta por ciento (50%) del presupuesto oficial, en la medida en que deberan asumir
directamente los gastos derivados de la ejecucién, tales como adquisiciéon de insumos,
contratacion de personal, transporte, logistica, montaje y demas erogaciones necesarias
para la correcta prestacion del servicio.

La exigencia de este nivel de capital de trabajo se fundamenta en la necesidad de asegurar
que el contratista seleccionado cuente con los recursos econémicos para soportar las
obligaciones derivadas del contrato, evitando riesgos de incumplimiento, retrasos en la
ejecucion y afectaciones en la calidad del objeto contractual.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

En concordancia con lo previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4 y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto
1082 de 2015, el marco normativo de la contratacién publica contempla incentivos
destinados a favorecer la participacion de las MIPYMES, asi como de empresas y
emprendimientos con liderazgo femenino. Dichos incentivos se aplican mediante Ia
posibilidad de establecer requisitos habilitantes diferenciados dentro de los pliegos de
condiciones, siempre que se verifique el cumplimiento de parametros especificos.

La normativa senala que estos requisitos pueden referirse, entre otros, a:

e Tiempo de experiencia.

o Numero de contratos para acreditar la experiencia.
e Indices de capacidad financiera.

e Indices de capacidad organizacional.

e Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Luego de examinar las condiciones del presente proceso, orientado al disefio y produccion
de los shows tecnolégicos y artisticos del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz’
2025, y considerando las exigencias técnicas, logisticas y financieras que implica, se
determina que los incentivos relacionados con la capacidad econémica u organizacional no
resultan aplicables de manera practica. En este sentido, la medida més coherente con el
objeto contractual corresponde a la flexibilizacion en el nimero de contratos requeridos para
acreditar experiencia, toda vez que se ajusta mejor a la naturaleza creativa y técnica del
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proyecto y permite ampliar la participaciéon de oferentes con capacidades iddneas.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

El analisis de mercado se constituye en una herramienta estratégica dentro de la planeacion
contractual, al proporcionar informacién sobre el comportamiento del sector, las dinamicas
de precios y la capacidad de respuesta de los oferentes frente a los requerimientos del
proceso. Su finalidad es aportar una vision integral que respalde la toma de decisiones y
garantice la adecuada estructuracion técnica, financiera y operativa del contrato.

Para calcular el valor. del contrato, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Pulblicos -
UAESP en la actual vigencia, adelantd a través de un proceso por concurso de méritos
como objeto "Realizar el disefio del alumbrado navidefio para el Distrito de Santiago de
Cali.", que se celebrd bajo la modalidad de concurso de méritos No. 4182.010.32.1.257-
2025, con el adjudicatario DISLUMBRA SAS. Uno de los productos entregables de este
confrato es el presupuesto estimado para el proyecto que se realiza a partir de la
construccion de un Analisis de precios unitarios (APU).

De acuerdo al presupuesto disponible para la ejecucién de este proyecto se determiné
priorizar unos sectores de las zonas a intervenir, teniendo en cuenta los sectores de mayor
concurrencia y en los cuales las condiciones de montaje y mantenimiento sean favorables.

El presupuesto entregado por el disefiador incluye los valores de materiales, mano de obra,
herramienta y equipo, retenciones, deducciones e impuestos de ley y los demas valores
requeridos para la implementacion del proyecto, el cual hace parte integral de los
entregables del proveedor para la ejecucién de este proceso y los demas derivados para
llevar a cabo el alumbrado navideno.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Conforme a lo anterior, el valor estimado para la contrataciéon es hasta por la suma de DOS
MIL CIENTO SESENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS
TRES PESOS MCTE ($ 2.162.915.303), Dentro del presupuesto Incluidos el IVA, todos los
impuestos, tributos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales y distritales que se
causen para la suscripcion, legalizacion y demas costos directos e indirectos inherentes del
contrato.
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8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Distrito Especial de Santiago de Cali aplicara las retenciones legales correspondientes a
impuestos, tasas y contribuciones. Por lo tanto, es responsabilidad del proponente tener en
cuenta dichos descuentos al elaborar y presentar su propuesta econémica.

Tabla 36. Deducciones aplicables

Estampilla pro 1% en contratos por cualguier cuantia -
cultura: | - - .
Estampilla pro 1% en contratos por cualguier cuantia |
| Hospitales: - T |
. Estampilla pro 3.5% en contratos por cuantia Mayor a 2.196 UVT '
Desarrollo: - _1 3 - n I
Estampilla pro 2% en contratos por cualquier cuantia ,
1 Univalle: | ™ - |
\ Reteica: Dependiendo de |a actividad y el tipo de empresa contratista |
Retencion en | Dependiendo de la actividad y el tipo de empresa contratista
la fuente: | -
IVA 1  19% I
Estampilla pro | 0,5% en contratos por cualquier cuantia. }
Universidad del i
Pacifico - o ]
Estampilla | Dos por ciento (2%) del valor de todos los contratos y sus adiciones antes de |
Bienestar para = IVA. El pago de Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor se debera realizar |
el Adulto Ma- previo al inicio de ejecucion del contrato y sus adicciones.
yor it}
Estampilla de 2% en confratos por cualguier cuantia
la Justicia Fa-
miliar - - -
Pro deporte y 2% en contratos por cualquier cuantia
recreacion S
Impuesto de 1% en contratos >= 6000 UVT
timbre Nacio-
. nal | ]

Fuente: Elaboracién Propia

Adicionalmente, se sugiere contemplar retenciones como el ICA vy la retencién en la fuente,
sin perjuicio de que el Distrito deba efectuar otras deducciones que resulten exigibles en
virtud de disposiciones legales superiores que se encuentren vigentes al momento de la
aceptacion de la oferta.
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9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Los shows navidefios se han consolidado como una tradicién calefia que afio tras afio retine
a miles de habitantes y visitantes, convirtiéndose en un referente cultural y turistico de la
ciudad. Cada espectéculo ha buscado narrar historias, tradiciones y costumbres propias de
Cali y de la Navidad, integrando arte, tecnologia y creatividad en una experiencia tnica.

El show de mapping, reconocido como uno de los momentos mas esperados de la
temporada, proyecta imagenes alegoéricas sobre edificios y espacios iconicos, envolviendo al
publico en un ambiente de magia y emocion. Esta propuesta, que combina proyeccién,
musica y efectos especiales, ha fortalecido el posicionamiento de Cali como epicentro
nacional de la Navidad, gracias a la magnitud de su alumbrado, las tematicas innovadoras y
la historia que transmite en cada edicion.

El Bulevar del Rio, la Plazoleta del CAM, el Paseo Bolivar y otros puntos emblematicos
continGian siendo los principales escenarios de encuentro, donde la comunidad y los turistas
disfrutan de un espectaculo de luces, color y sonido. La masiva asistencia registrada en
afos anteriores confirma la necesidad de una planeacién técnica y logistica integral que
garantice seguridad, calidad y organizacion en el desarrollo del evento, lo cual para este afio
no sera la excepcion.

En 2025, bajo el concepto “Cali, un Camino de Luz”, la ciudad reafirma su compromiso con
ofrecer un show innovador y de alto impacto, que no solo fortalezca el sentido de identidad
cultural y navidefia, sino que también dinamice la economia local y fomente la proyeccion
turistica de la ciudad.

Con este proceso se busca impactar positivamente los espacios publicos mas concurridos
con una propuesta artistica y tecnolégica que integra luz, color, sonido, mapping Yy
experiencias inmersivas, creando un ambiente de celebracién y unién durante toda la
temporada decembrina.

Durante la ejecucion del proceso se desarrollaran actividades orientadas a la produccion,
montaje, operacion y coordinacién de los shows tecnolégicos y artisticos, garantizando asi
una experiencia integral y memorable para los calefios y visitantes.

ALCANCE DEL OBJETO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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El Show Tecnolégico Cali 2025 se concibe como una experiencia artistica, cultural vy
tecnoldgica de caracter temporal, disefiada para realzar el tradicional alumbrado navidefio
de Santiago de Cali a través de un recorrido peatonal inmersivo. Su propésito es ofrecer a la
ciudadania y a los visitantes una narrativa sensorial que combina luz, sonido, proyecciones,
holografia e interactividad, en escenarios urbanos embleméticos de la ciudad, promoviendo
el turismo, la apropiacién del espacio publico y la integracién comunitaria.

Espacios de intervencion y experiencias tematicas

1. Camino de los Arcos de Luz
e Ubicacion: Bulevar del Rio (tramo inicial desde el Puente Ortiz).
¢ Intervencién: montaje de un tanel de arcos circulares iluminados que mar-
can el inicio simbdlico del recorrido.
2. El Encuentro con la Luz
o Ubicacidén: Parque de los Poetas.
e Intervencion: instalacion de hologramas y ambientacién sonora entre la
vegetacion, representando el primer gran encuentro con la luz.
3. Sendero de Luz Viva
e Ubicacién: Corredor verde adyacente al Bulevar del Rio.
e Intervencion: haces de luz moéviles, sistemas de niebla controlada y soni-
dos inmersivos que acomparian el trayecto.
4. Fauna de Luz
o Ubicacién: Alrededores de la Iglesia La Ermita y su plazoleta.
e Intervencidn: proyecciones interactivas sobre arboles y superficies, figuras
luminosas inspiradas en la fauna local.
5. Portal de la Aurora
e Ubicacion: Puente Ortiz — salida hacia la Plazoleta Jairo Varela.
e Intervencién: tanel vibrante de luces y niebla que simboliza el cierre y re-
nacer del recorrido.

Personal minimo requerido

Para garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual, se hace indispensable contar
con un equipo de trabajo conformado por profesionales y técnicos idéneos, que acrediten la
formacién académica y la experiencia especifica necesaria en actividades relacionadas con
el disefo, producciéon, montaje y operacion de espectaculos artisticos, tecnolégicos y
visuales.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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El personal minimo requerido debera cubrir perfiles clave en las areas de direccion artistica
y técnica, ingenieria de sonido e iluminacidén, produccién escénica, disefio y montaje de
estructuras, escenografia, efectos especiales y mapping, asi como personal operativo con
experiencia en instalacion, operacion y mantenimiento de equipos eléctricos, tecnoldgicos y
ornamentales. Estos profesionales seran responsables de asegurar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la calidad en la ejecucion, el estricto cumplimiento de las normas
de seguridad industrial, eléctrica y de espectaculos publicos, asi como la atencién oportuna
a los cronogramas establecidos.

La contratacion de personal con las competencias exigidas no solo garantiza la correcta
implementacion del proyecto, sino que también contribuye a minimizar riesgos técnicos,
artisticos y operativos, ofreciendo confianza a la Entidad contratante respecto a la capacidad
del contratista para cumplir con el objeto del proceso.

Adicionalmente, es importante precisar que la definicion de los perfiles solicitados se
fundamenta en la experiencia adquirida por la Entidad en la ejecucién de procesos similares
en vigencias anteriores, en donde se evidencié que la conformacion del equipo de trabajo
con las caracteristicas exigidas resultdé adecuada para garantizar la correcta ejecucién y el
cumplimiento integral de las obligaciones contractuales. De igual manera, en la revisién de
procesos adelantados por otras entidades estatales, relacionados en el comportamiento
historico, se identificod la solicitud de equipos con perfiles y niveles de experiencia similares a
los aqui establecidos.

En este sentido, el personal minimo requerido definido para el presente proceso se
encuentra ajustado a la naturaleza del objeto contractual y responde de manera idénea y
suficiente a las necesidades técnicas, artisticas y operativas del proyecto.

_ T Tabla 37. Personal minimo requerido
SHOW TECNOLOGICO ALUMBRADO NAVIDENO CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025

CANTIDAD |  CARGO | ~ PERFIL Disponibilidad Experiencia
L ] | e especifica
1 | DIRECTOR DE Profesional en disefio de la | 100% | Acreditar experiencia |
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i PROYECTO \ comunicacién grafica y/o |
| | disefio grafico y/o industrial y/o
publicidad y/o comunicacioén
; social con maestria en
i industrias creativas o afines
| |
1 ' PRODUCTOR | Profesional en comunicacion
GENERALDE | social y/o cine y comunicacion ‘
SHOW ! digital y/o disefiador grafico

TECNOLOGICO

con MBA

COORDINADOR

Profesional en comunicacion i

; 1 DE CONTENIDOS | social y/o artes escénicas y/o
CON ACTORES con maestria en produccion
EN VIVO audiovisual y/o direccion
escénica o afines
| |
‘ {
| \
1 PRODUCTOR Profesional en musica con
MUSICAL maestria en industrias

creativas y/o produccién
musical o afines

. en minimo tres (3)
| proyectos como
director de show
tecnolégico con
actores en vivo,
también debe
acreditar experiencia |
en minimo tres (3)
proyectos como
| director de proyectos
| Acreditar experiencia
| en minimo tres 3
| proyectos como
| productor genera de
show tecnoldgico y
artistico también
debe acreditar
experiencia en
minimo tres (3)
proyectos como
productor general de
show tecnolégico
Acreditar experiencia
en minimo tres (3)
proyectos como
\ coordinador de
contenidos para show
tecnolégico con ‘
| actores en vivo ‘
también debe ‘
acreditar experiencia
en minimo tres (3)
proyectos como
coordinador de
contenidos con
actores en vivo

100%

100%

Acreditar experiencia
en minimo cinco (5)
proyectos como ‘
productor musical
para show
tecnolégico con
actores en vivo
, también debe
acreditar experiencia
en minimo cinco (5)
proyectos como
productor musical

50%
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: 1 | PRODUCTOR Profesional en ingeniera en 100% Acreditar experiencia
| TECNICO disefio de entretenimiento y/o en minimo tres (3)
| produccién audiovisual ’ proyectos como
| productor técnico
| | para show

tecnoldgico con

| | -actores en vivo
| | también debe

| acreditar experiencia

en minimo tres (3)
proyectos como
productor técnico

1 COORDINADOR Profesional en arte dramatico 100% Acreditar experiencia
DE ACTORES | y/o artes escénicas en minimo tres (3)
proyectos como
coordinar de actores
para show
tecnolégico con
actores en vivo,
también debe
acreditar experiencia
en minimo tres (3)
proyectos como
| coordinador de

| | actores
1 GUIONISTADE | Profesional en comunicacion 50% Acreditar experiencia
SHOW MUSICAL. | de lenguajes audiovisuales y/o en minimo tres (3)
: escritura creativa con maestria proyectos como
en industrias creativas y/o guionista de show
| guion audiovisual o afines tecnologicos y

- artisticos, también
debe acreditar
| experiencia en
| minimo tres (3)
proyectos como
‘ guionista de show
| musical

Fuente: Elaboracion propia

10. ANALISIS DE RIESGOS

La Matriz de Riesgos se constituye en un instrumento clave dentro de la planeacion
contractual, ya que facilita la identificacion anticipada de situaciones que puedan impactar la
gjecucion del proyecto. A través de este insumo se caracterizan los riesgos previsibles,
sefialando su origen, las consecuencias que podrian generar, asi como las medidas
preventivas y los mecanismos de respuesta que deben implementarse en caso de
materializacion.
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De igual manera, la matriz incorpora la asignacién de responsabilidades entre la entidad y el
contratista, procurando un balance adecuado conforme a los principios de la contratacion
estatal y al deber de preservar el equilibrio econémico del contrato. Este enfoque busca que
cada parte asuma los riesgos que estan dentro de su ambito de gestién, favoreciendo una
ejecucion ordenada, eficiente y con menor exposicién a contingencias.

En este marco, como parte integral del presente analisis del sector, se incluye la Matriz de
Riesgos correspondiente, la cual servira de referencia para la estructuracién del proceso de
contratacion y para la gestion posterior durante la etapa de ejecucion.

11. CONCLUSIONES

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos del Distrito de Santiago de Cali,
luego de efectuar el analisis integral del sector y revisar cada uno de sus componentes,
establece las siguientes conclusiones:

1. Con base en el presupuesto oficial estimado y en lo dispuesto por la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 y la Ley 1882 de
2018, asi como en Io establecido en el Codigo de Comercio, el Coédigo Civil y demas
normas concordantes y aplicables, se recomienda llevar a cabo el presente proceso
contractual bajo la modalidad de Licitacion Publica.

2. En atencion a las necesidades especificas del proyecto y a los recursos asignados
para la vigencia fiscal 2025, el equipo técnico de la UAESP realizdé una gestidon de
consulta al mercado mediante solicitudes de cotizacion dirigidas a proveedores con
experiencia en el sector. Este ejercicio permiti6 estructurar un presupuesto de
referencia acorde tanto con las especificaciones técnicas como con las condiciones
econdmicas actuales.

3. El presupuesto oficial estimado para el presente proceso contractual se establecio a
partir del analisis de las cotizaciones recibidas de proveedores especializados en el
diseno, produccion y ejecucion de shows tecnolégicos y artisticos. Dicho presupuesto
contempla los costos integrales relacionados con materiales, mano de obra, equipos,
logistica y demés elementos necesarios para garantizar la correcta implementacion
del alumbrado navidefio “Cali, un Camino de Luz” 2025, en cumplimiento del objeto:
REALIZAR EL DISENO Y PRODUCCION DE LOS SHOWS TECNOLOGICOS Y
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ARTISTICOS DEL ALUMBRADO NAVIDENO "CALI, UN CAMINO DE LUZ" 2025

4. Con base en el analisis de precios unitarios efectuado durante la etapa de planeacion
de la presente contratacion, se determind que el presupuesto oficial estimado
asciende a la suma de DOS MIL CIENTO SESENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS TRES PESOS MCTE ($
2.162.915.303). Dentro del presupuesto Incluidos el IVA, todos los impuestos,
tributos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales y distritales que se
causen para la suscripcidon, legalizacion y demas costos directos e indirectos
inherentes del contrato. Para calcular el valor del contrato, la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos — UAESP, adelanté a través de un proceso por
concurso de méritos, la contratacion del Disefador del proyecto. No.
4182.010.26.1.257-2025, con el adjudicatario DISLUMBRA SAS. Uno de los
productos entregables de este contrato es el presupuesto estimado para el proyecto,
en el caso que nos ocupa para el componente de la logistica y produccion del evento,
el Disefiador soportd los precios mediante cotizaciones, con las cuales realizdé un
promedio del valor absoluto por item con IVA incluido.

5. El resultado de este analisis entregado por parte del Disefiador, forman parte de su
expediente el cual puede ser consultado por los interesados a través de los portales
SECORP Il o Datos abiertos.

6. Los proponentes en sus ofertas deberan tener en cuenta todos los descuentos que se
aplican por concepto de impuestos y contribuciones, los cuales deben ser tenidos por
el proponente para la preparacién de su propuesta, los cuales se discriminan en el
presente documento en el acapite de Estudio de Mercado, sin perjuicio de que la
entidad deba aplicar nuevas deducciones en cumplimiento de normas legales
superiores que entren en vigencia al momento de suscribir la aceptacion de la oferta,
en tal sentido se incorporara en la matriz de riesgos, la asignacion, tipificacion y
estimacion de riesgos derivados por cambios regulatorios frente a incorporacion de
nuevos tributos.

7. De acuerdo con el analisis de la demanda del mercado, los cédigos de clasificacion
sugeridos para este proceso son los siguientes:
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e e ~ Tabla38. Cédigos UNSPSC s S
CODIGO | SEGMENTO : FAMILIA CLASE
39111600 | ILUMINACION, ARTEFACTOS  ILUMINACION EXTERIOR Y
COMPONENTES, ACCESORIOS Y Y ACCESORIOS ARTEFACTOS
SUMINISTRO DE SISTEMAS
| ELECTRICOS E ILUMINACION |
| Dl - =AY [P . § I
' 45111600 | EQUIPOS DE AUDIO Y VIDEO | PROYECTORES Y
EQUIPOS Y SUMINISTROS PARA  PARA PRESENTACION Y SUMINISTROS
| IMPRESION, FOTOGRAFIAY COMPOSICION |
‘ | AUDIOVISUALES |
‘392300 | T ILUMINACION, ARTEFACTOS | ILUMINACION Y ACCESORIOS

! COMPONENTES, ACCESCRIOS Y Y ACCESORIOS DE ESCENARIOS Y ESTUDIOS
SUMINISTRO DE SISTEMAS
| ELECTRICOS E ILUMINACION

| 82111700 SERVICIOS EDITORIALES, DE | SERVICIOS DE DISENO DE

DISENO, GRAFICOS Y DE BELLAS | SERVICIOS DEDISENODE | EXHIBICIONES Y FERIAS.
! ARTES. EXHIBICIONES Y FERIAS |
i COMERCIALES ,
82141500 | DISENO GRAFICO ' SERVICIOS DE DISENO
SERVICIOS EDITORIALES, DE ARTISTICO
DISENO, DE ARTES GRAFICAS Y
BELLAS ARTES i
39112400 | ILUMINACION, ARTEFACTOS
COMPONENTES, ACCESORIOS Y | Y ACCESORIOS DISPOSITIVOS PARA MANEJO
SUMINISTRO DE SISTEMAS | DE LUCES Y CONTROL DE
ELECTRICOS E ILUMINACION | ESCENARIOS Y ESTUDIOS
82151500 ‘ SERVICIOS DE | PRODUCCION DE EVENTOS
SERVICIOS EDITORIALES, DE PRODUCCION DE EVENTOS. ‘
DISENO, GRAFICOS Y DE BELLAS
ARTES. ‘
\ |
| 82151700 , PRODUCCION TEATRAL.
SERVICIOS EDITORIALES, DE | SERVICIOS DE
DISENO, GRAFICOS Y DE BELLAS | PRODUCCION DE
ARTES. | ESPECTACULOS

| : TEATRALES

Fuente: Elaboracién propia

8. Los proponentes deberan considerar los procedimientos de pago establecidos por la
entidad, los cuales estan sujetos a los tiempos de contabilizacion y dispersion
realizados por el Departamento de Hacienda del Distrito en coordinacién con la
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Tesoreria. Estos tréamites pueden presentarse dentro de los 30 dias siguientes a la
radicacién efectiva de la correspondiente cuenta.

9. Se recomienda que la forma de pago se establezca siguiendo la siguiente estructura

A. UN PRIMER PAGO equivalente al 40% del valor del contrato, previa suscripcién de
acta de aprobacion por parte de la interventoria, la entrega de los soportes técnicos,
la constancia de pago actualizada al sistema de seguridad social y aportes
parafiscales, con la entrega de los siguientes componentes, por cada item:

B. UN SEGUNDO PAGO equivalente al cincuenta por ciento 50% del valor de contrato,
previa suscripcion de acta de aprobacion por parte de la interventoria, la entrega de
los soportes técnicos, la constancia de pago actualizada al sistema de seguridad
social y aportes parafiscales, con la entrega de los shows completamente instalados y
funcionando.

C. UN PAGO FINAL correspondiente al diez por ciento 10% del valor de contrato a la
terminacién del evento, previa suscripcion de acta de aprobacién por parte de la
interventoria, la entrega de los soportes técnicos, la constancia de pago actualizada al
sistema de seguridad social y apories parafiscales, en el que certifiqgue el
cumplimiento de la totalidad de las obligaciones objeto del contrato.

10.Para el presente proceso se establece como plazo de ejecucion a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato,
aprobacion de la pdliza, expedicion del Registro Presupuestal Contable, inicio en la
Plataforma del SECOP Il y hasta el 31 de diciembre de 2025.

11.Con el objetivo de promover la participacion de un nimero amplio de oferentes y
garantizar igualdad de condiciones durante el proceso de seleccion, la Entidad
establece, cuando es pertinente, limites minimos o maximos para los indicadores
financieros requeridos. A partir del andlisis de las condiciones necesarias para la
ejecucion del contrato y de los riesgos identificados, se concluye que las empresas
gue cumplan con los parametros financieros sefialados en este estudio poseen la
capacidad adecuada para asumir las obligaciones contractuales, sin afectar la
pluralidad de la competencia. Por lo tanto, se recomienda tomar como referencia los
indicadores definidos en el numeral 7.8 del presente analisis sectorial.

12.En atencidn a lo sefialado en la politica de compras publicas, la Unidad Administrativa
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Especial de Servicios Publicos — UAESP -, exhorta a los oferentes a incorporar en sus
propuestas y durante la ejecucion del contrato, la vinculacion efectiva de personas
pertenecientes a grupos poblacionales priorizados bajo criterios de inclusién social,
de acuerdo con lo establecido en la clausula respectiva.

13.Aunque la normativa vigente en materia de contratacion publica busca incentivar la
participacion de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), en este caso
particular el proceso no estara limitado a este grupo, dado que el presupuesto oficial
estimado supera el umbral de USD $125.000, equivalente a $533.287.768 COP.

14.A partir de las garantias identificadas en los procesos contractuales revisados, se
sugiere definir las siguientes coberturas para el presente proceso de contratacion.

Tabla 39. Criterios de Evaluacion

AMPARO ‘ VALOR 1 VIGENCIA
e ~ ASEGURADO i e !
Seriedad de la Oferta ‘ Diez por ciento = 3 meses contados a partir de la fecha de cierre
i (10%) del valor del proceso de contratacion

N o R i ¢ R WA ik R de |a oferta e el SRR e e

Cumplimiento del contrato 30% Por la duracién del contrato y seis (6) meses

mas
Pago de Salarios y prestaciones 8% Plazo del contrato y tres (3) afnos mas

= —_—— socjales = e :777 e e B s T e - T oAl A A I el
Calidad del Servicio 30% Con una vigente igual al término de la duracién

REass et R 2a . delcontratoy un (01) afios mas.
Responsabilidad Civil | 300 SMMLV | Igual al periodo de ejecucion del contrato y tres

_ Extracontractual ~_ (03) meses mas.

Fuente: Elaboracion propia
15.Con base en el andlisis de los procesos contractuales anteriores, se recomienda

tomar como referencia los siguientes criterios de evaluacion para este proceso de
seleccion.

Tabla 40. Criterios de Evaluacion

CRITERIO DE CALIFICACION PONDERACION
- (PUNTAJE)
FACTOR ECONOMICO 20

FACTOR TECNICO 39,5

|
!
, |
FACTOR DE CALIDAD | 25
l
| i
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i ~ APOYO ALAINDUSTRIAL NACIONAL ! ROV
- e e o o MIPYME ob_widdinronmn s . smeyere | 0,25
EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES 0,25 ]
VINCULACION LABORAL GRUPO VULNERABLE PARA PROMOVER 5
. INCLUSION SOCIAL -
TOTAL 100

Fuente: Elaboracion propia

16.Con el fin de participar, se sugiere que el proponente demuestre su idoneidad

presentando la experiencia que se describe a continuacion:

Tabla 41. Experiencia recomendad

~ CRITERIO CANTIDAD CUANTIA OBJETO [
DIFERENCIAL ™ I = R0 il el ER v D T L |
NO MIPYME Méaximo tres (3) Igual o mayor al 100% Relacionado con el objeto de la |

\
contrato | del presupuesto oficial, | contratacién
Incluidoenel | valor expresado en
RUP | SMML
MIPYME NGOG (CIRCE o W0 10 [ o NN o | el R e ey
(5) contratos Igual o mayor al 100% Relacionado con el objeto de la |
| Incluidos en el del presupuesto oficial, contratacion ‘
| RUP valor expresado en
! SMML ‘
EMPRENDIMIENTO | Maximo cinco | R
DE MUJERES (5) contratos Igual o mayor al 100% Relacionado con el objeto de la
‘ Incluidos en el del presupuesto oficial, | contratacion
RUP valor expresadoen
| SMML

" Fuente: Elaboracion propia

Experiencia especifica: Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, es necesario
verificar la experiencia y experticia del proponente en el desarrollo de actividades
particulares conforme al alcance del presente proceso de seleccion, por lo tanto, se
verificara lo siguiente: '

Uno de los contratos acreditados debera ser de 3 shows tecnologicos que evidencie
desarrollo en simultanea de 3 tipos de shows.

Uno de los contratos debera contemplar realizacion de videomapping sobre mas de 3
domos.

Que al menos uno de los contratos debe incluir puesta en escena con Performance y
un relato guiado, minimo con 3 actores
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17.En este proceso, se ha establecido una matriz de riesgos donde se relacionan los
eventos que podrian ocurrir y su asignacion respectiva.

12. FIRMA RESPONSABLES

KAREN TATIANA ARIAS ESPITIA
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisd: Juan Carlos Ramirez Delgado

Anexos:

1. Presupuesto.
2. Matriz de riesgo

Nota: La informacion entre comillas angulares (<< >>) y en color gris, hace parte de la
indicacion a realizar, por lo cual deberd ser borrada (al igual que esta nota) y en su
lugar diligenciar segln lo que corresponda y dejar en color negro.
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