
FORMATO 
INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO

CÓDIGO: BS-FO-155
VERSIÓN: 2

FECHA: 15-11-2024

 

DATOS DEL CONTRATO
CONTRATISTA: BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA C.C. No: 24605579
DEPENDENCIA: DIRECCIÓN TERRITORIAL RISARALDA No CONTRATO: QUI-009-2025

FECHA DE INICIO DEL CTO: 06/02/2025 FECHA DE TERMINACIÓN DEL CTO: 05/12/2025
No CDP: 2225 No RP: 2225 TIPO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS

Número de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
7979816019 2025-08-12

OBJETO:
Prestar servicios de apoyo a la gestión para el desarrollo y seguimiento a las actividades de formación y extensión en el municipio de Armenia del departamento del

Quindío, en el marco de la estrategia de intervención territorial de la ESAP, en desarrollo del proyecto Institucional denominado “Fortalecimiento y apoyo a la gestión de
las entidades estatales, la capacitación y los procesos de selección nacional

PERIODO DE REPORTE
MES PAGO: AGOSTO PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: 11 NÚMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO: 7

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 37.180.000,00
Valor Adición: $ 0,00
Valor Reducción: $ 0,00
Valor Total: $ 37.180.000,00
Valor a pagar: $ 3.718.000,00

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES
17. Apoyar a los estudiantes en la presentación de la
documentación y registros requeridos para grados, para los
CETAP/Lugar de Desarrollo que cuenten con décimo
semestre

En este mes de agosto, no se presentó en el momento la actividad.

18. Realizar los trámites que soliciten los estudiantes,
gestionarlos y verificar su archivo en la respectiva hoja de vida
académica

Se han estado entregado carné a estudiantes y egresados APT del Quindío.

19. Divulgar, socializar, y difundir los eventos, encuentros,
postulaciones que se direccionen desde la Sede Central y
Dirección Territorial, para lograr mayor participación de todos
los estamentos de la Comunidad Esapista

Se realizó la difusión por medio de correo electrónico y WhatsApp a estudiantes y
docentes.

20. Comunicación permanente con los docentes y estudiantes
del CETAP/Lugar de Desarrollo con el fin de solucionar cada
una de las situaciones que se presenten, llevar registro de este
proceso y mantener informado tanto al Coordinador
Académico como al director territorial.

Se presentaron consultas sobre las diferentes situaciones academicas, los cuales se
resolvieron oportunamente sin necesidad de reportar a la Coordinación Académica y a la
Directora Territorial.

21. Identificación y reporte de acciones correctivas y
preventivas.

No se identificaron situaciones académicas que requieran de acciones correctivas y
preventivas durante el mes de agosto.

22. Realizar inventario al finalizar el período académico
siguiendo las orientaciones de la Sede Central, de los
implementos o equipos usados para la actividad académica, así
mismo rendir informe mensual de las instalaciones de la sede
de ARMENIA.

Se realizó el inventario de equipos informáticos y estado de los proyectores con el Técnico
de Sistemas Juan Diego Galvis López, estuvo el jardinero podando el lugar .

23. Apoyar las actividades de formación investigación,
extensión académica y proyección institucional en el lugar de
desarrollo y en los municipios de cobertura de la Territorial
Quindío-Risaralda que le sean asignados por el supervisor

Reunión para la revisión del informe solicitado por la RIAV Quindío

24. Proyectar oportunamente la evaluación docente de cada Este proceso se realizará cuando se culmine el periodo académico 2025-2, según



periodo académico para su revisión y aprobación calendario académico.
25. Asesorar a la comunidad estudiantil sobre las situaciones
académicas definidas en el reglamento único estudiantil,
orientando sobre los trámites correspondientes ante las
instancias competentes. Además, se requiere dar respuesta
oportuna y completa a las peticiones asignadas por el jefe
inmediato mediante los canales institucionales y siguiendo los
formatos de calidad establecidos.

No se me fueron asignados oficios en la plataforma Active Document en el mes de
Agosto. Se oriento a estudiantes con diferentes inquietudes sobre diligenciamiento de
adición de creditos, cancelación de créditos, homologaciones.

26. Elaborar informes estadísticos para el seguimiento de
procesos, la custodia de un repositorio documental que
respalde las actividades del grupo académico, y la organización
de jornadas de capacitación para estudiantes y docentes sobre
reglamentos, plataformas académicas y gestión de calidad

Se estuvo en continuo acompañamiento con los estudiantes de primer semestre en temas
de activacion de correos electronicos institucionales, creacion clave arca y creacion clave
moodle y navegacion por estas plataformas. Con docentes explicacion sobre configuracion
de calificaciones, creación y cargue de las diferentes actividades en cada unidad de las
asignaturas.

27. Las demás actividades y/o productos que le sean
encomendadas por la Dirección Territorial y/o Coordinación
Académica

Se estuvo en reunión con la Riav Esap

1. Acompañar ferias universitarias apoyando el proceso de
difusión de los programas que se aperturen en ARMENIA
durante la vigencia 2025, visitar colegios de estudiantes de
grado 11, y acompañar en el proceso de cargue de documentos
en la plataforma ARCA.

No se realizó en el momento. Este proceso se realizará cuando se esté en la oferta
académica para el periodo académico 2026-1, según calendario académico.

2. Acompañar y asesorar a los docentes de la territorial
Quindío Risaralda, en el cargue de información en la
plataforma de Moodle y Teams de acuerdo con la oferta y
calendario académico vigente 2025.

Se realizó creación de aulas del Cetap Armenia en la plataforma Teams, para el inicio de
clases acorde a cronograma de clases. Se estuvo en la validación de las asignaturas de la
plataforma Moodle que se encontraran activas y con su respectivo contenido. Se anexa
pantallazo de las clases creadas en Teams (logo Esap)

3. Acompañar y apoyar las reuniones con los docentes carrera,
ocasionales, especiales y de catedra en conjunto con la
coordinación académica para resolver situaciones académicas
y/o administrativas de los estudiantes

Esta actividad no se ha realizado en el momento

4. Solicitar a los docentes programados para el CETAP/Lugar
de Desarrollo, el micro currículo ajustados a las condiciones
tres y cuatro del documento maestro del programa y la
normatividad vigente actualizada.

Se inició con el proceso de solicitudes de micro currículos de las diferentes asignaturas
que se dictaron en agosto en el Cetap Armenia. Se verifico que los docentes realizaron el
cargue correspondiente del documento en la plataforma Teams y Moodle y se socializo
con los estudiantes para su visualización

5. Garantizar la prestación del servicio durante los tiempos
establecidos por la ESAP CETAP/Lugar de Desarrollo
ARMENIA para tal fin.

Se garantiza la prestación del servicio de lunes a sábado según el cronograma de clases.
Se mantendrá en continua comunicación con los docentes, representantes de grupo y
estudiantes en gral para temas académicos.

6. Acompañar, apoyar y garantizar la ejecución y gestión de
las actividades propias del proceso de docencia, investigación y
proyección institucional que se requieran en el CETAP/Lugar
de Desarrollo de ARMENIA.

Esta actividad no se ha realizado en el momento

7. Controlar y evaluar la programación académica de los
programas que se desarrollen en CETAP/Lugar de Desarrollo
de ARMENIA, haciendo seguimiento de entrega oportuna de
documentos por parte de los docentes (micro currículos) de las
clases que se desarrollen de manera sincrónica y presencial,
garantizado el ingreso de los estudiantes matriculados por
grupo.

Se verifico que los docentes socializaron los microcrocurriculos durante la primer clase y
que, los estudiantes no presentaron objeción alguna en cuanto a los criterios de evaluación
y calificación, por lo cual las asignaturas empiezan su desarrollo con lo inicialmente
acordado.

8. Adelantar los estudios de factibilidad orientados a la
creación, fusión o supresión de, los centros territoriales de
administración pública – CETAP/Lugar de Desarrollo en
coordinación con las autoridades municipales y
departamentales

Se espera indicaciones para realizar los estudios de factibilidad, que según calendario
académico sería para el mes de septiembre.

9. Apoyar y garantizar la ejecución y gestión de las actividades
propias del proceso de investigaciones que se requieran en el
CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

No se presentó en el momento, teniendo en cuenta que se está en la programación de las
actividades.

10. Apoyar y garantizar la ejecución y gestión de las
actividades propias de los procesos administrativos necesarios
para el buen funcionamiento del CETAP/Lugar de Desarrollo

Se realizó inspección al Cetap identificando que se cuenta con los mobiliarios y
verificacion de los equipos (cómputo y audiovisual) con el técnico de sistema Jhon
Zambrano, para el desarrollo de las clases presenciales para el periodo académico 2025-2.

11. Atender y realizar entrega de informes requeridos por la
Sede Central y por la Dirección Territorial. No se recibieron requerimientos por la Sede Central o la Dirección Territorial.

12. Atender la población estudiantil durante el tiempo del
desarrollo de las tutorías que se adelantan de forma presencial
y sincrónica en el CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se garantizó el 100%% de la prestación del servicio según el cronograma de clases
presenciales en el Lugar de Desarrollo Armenia durante el mes de agosto.

13. Acompañar y apoyar actividades de bienestar universitario
garantizando la participación de la población académica

Se apoyó al área de bienestar universitario realizando difusión por medio de los grupos de
whatsApp en temas difusión de la convocatoria de apoyo socioeconómico de PAC,
conversatorio experiencias . En el mes de agosto no se realizaron actividades de Bienestar
Universitario de manera presencial.

14. Asegurar el cumplimiento de los objetivos y funcionamiento
adecuado del sistema de gestión de calidad de la territorial, con



la entrega oportuna de todos los formatos requeridos para el
desarrollo de la actividad académica (formatos 16-70, micro
currículos, formatos de asistencia, y demás que se necesiten
para el buen desarrollo y funcionamiento de las actividades
académicas y garantizar el respectivo archivo de la
documentación.

Se realiza entrega de los formato 002 (clases presenciales agosto) colocando de presente,
que los docentes cuentan con 5 días hábiles después de finalizar el desarrollo de la
asignatura para entregar los documentos: formato 002-005 clase virtuales, listados de
asistencia, notas Arca y Excel (las asignaturas del mes de agosto están en desarrollo y
terminaran amediados de sept.

15. Apoyar al líder de pregrado con la información actualizada
mes a mes del control de horas dictadas para pagos y
evaluación docente del desarrollo académico del
CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se inició comunicación permanente con la Líder de pregrado sobre temas de formatos
desplazamiento de los docentes.

16. Apoyar al líder de pregrado con la entrega oportuna de los
formatos para la legalización de viáticos cada semana

Se realizó diligenciamiento de formatos de cumplimiento comisión de viáticos de los
docentes que viajaron al Cetap Armenia en el mes de agosto. Se hace el cargue de los
formatos en el drive legalización viático 2025-2

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo señalado en el artículo 50 de
la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la materia), y cumplió con los aportes
a salud y pensión y/o parafiscalidad aplicable.

OBSERVACIONES

Se procede a aprobar el informe

AUTORIZACIÓN DE PAGO

SUPERVISOR: MARCO ANTONIO RUIZ MONTOYA 1088288921



Pago PSE

Resultado de su transacción

Código único CUS

1694774188

Destino de pago

SOI ACH

Motivo

Pago de la Planilla Integrada de Seguridad Social y Parafisacales

Fecha

11/08/2025

Número de aprobación

00774188

Dirección IP

181.53.99.113

Valor transacción

$ 435.400,00

Costo de la transacción

$ 0,00 IVA incluido

Referencia 1

10.80.25.153
Referencia 2

CC
Referencia 3

24605579



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
 SOPORTE DE PAGO GENERAL

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 24605579
BEATRIZ ELENA  MONTALVO GARCIA

CIRCASIA QUINDIO
CALLE 8 # 7-30 7331628

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Actividades reguladoras y facilitadoras de la act

ÚNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:
PERIODO COTIZACIÓN OTROS MES AÑO PERIODO COTIZACIÓN SALUD: MES AÑO
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

7979816019 I-INDEPENDIENTES
agosto 2025 agosto 2025

0
2025/08/12 1694774188

TOTAL APORTES A PENSIÓN
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES COTIZACIÓN

APORTES VOLUNTARIOS
EMPLEADOR COTIZANTE

FSP
SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA

MORA
COTIZACIÓN FSP

TOTALES
APORTES MORA VALOR PAGADO

230301 230301-PORVENIR 1 $ 240.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 240.000 $ 0 $ 240.000
SUBTOTALES: $ 240.000 $ 0 $ 240.000

TOTAL APORTES A SALUD

ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE

No.
COTIZANTES

INCAPACIDAD POR
ENFERMEDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

LICENCIA MATERNIDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

SALDO A FAVOR

PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

MORA

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTALES

APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

EPS018 EPS018-S.O.S. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 187.500
SUBTOTALES: $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 187.500

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES

INCAPACIDAD IRP
NÚMERO AUTORIZACIÓN VALOR PAGO A OTROS RIESGOS

SALDO A FAVOR
PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN
COTIZACIÓN

TOTALES
APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 7.900 $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 7.900
SUBTOTALES: $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 7.900

LIQUIDACIÓN DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE

Nº
IDENTIFICA

CIÓN
NOMBRES

TIPO
COTIZANTE

SUBTIPO
COTIZANTE

SALARIO
BÁSICO

TIPO DE
SALARIO

C
O
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M

B
IA

N
O

E
X

T
R
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N

JE
R

O
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G
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E
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E
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D
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T
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P
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V
S

P
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S
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S
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E
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A
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C

A
V

P

V
C

T

IR
P

SEGURIDAD SOCIAL
PENSIÓN

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN

FSP

SUBSISTENCIA SOLIDARIDAD

APORTES
VOLUNTARIOS

EMPLEADOR EMPLEADO

TOTAL
APORTE

SALUD

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTAL
APORTE

ARP

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC
CENTRO

DE
TRABAJO

TOTAL
APORTE

PARAFISCALES

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC

CCF

ADMIN
TOTAL

APORTE

SENA

TOTAL
APORTE

ICBF

TOTAL
APORTE

C
O

M

R
E

F
O

R
M

A
T

R
IB

U
T

A
R

IA

INDICADOR
TARIFA

ESPECIAL

ESAP

TOTAL
APORTE

MINEDU

TOTAL
APORTE

1 CC
24605579

MONTALVO
GARCIA
BEATRIZ
ELENA

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.500.000 230301-
PORVENIR

30 $
1.500.000

$ 240.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 240.000EPS018-
S.O.S.

30 $
1.500.000

$ 187.500 $ 0 $ 187.50014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

30 $
1.500.000

24605579 $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

TOTAL PAGADO: $ 435.400

2025/09/01 9:09 PM USUARIO: SOI CC24605579 1PÁGINA 1 DE



CREACIÓN DE AULAS SON DEL LOGO ESAP 

 



Trabajo

Independiente

1353 4 96

TIPO DE ASIGNATURA

   X     Teórica;        Práctica;         Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Comprende la estructura del estado colombiano y  los 

conceptos jurídicos indispensables para interpretar la 

constitución política y su relación directa con la 

administración pública, teniendo como referente los 

derechos humanos. 

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

3 48

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

El derecho constitucional es una asignatura de fundamentación en el estudio de la administración pública, ya que estructura al estudiante frente al conocimiento de su organización, funcionamiento, fines y responsabilidades. A través del conocimiento 

constitucional el estudiante adquiere herramientas argumentativas, propositivas y metodológicas que le permiten identificar problemas, proponer soluciones y actuar en beneficio de la sociedad.

La pedagogía constitucional es un mandato de la Constitución política de 1991, que permite la construcción de una cultura democrática, partiendo del conocimiento axiológico y la organización del Estado. El estudio del Derecho Constitucional permite el 

logro de una administración pública participativa y comprometida con la construcción del Estado social de Derecho, la efectividad de los derechos humanos y el respeto por la Dignidad Humana.

El campo de acción del profesional en administración pública está inmerso en el campo jurídico, por lo que necesita conocer las leyes, jurisprudencia, doctrina y demás normas para la elaboración de políticas públicas eficaces y eficientes, capaces de 

transformar su entorno.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Proporcionar al futuro administrador público las bases constitucionales, que lo estructuren y le permitan actuar dentro de un marco de legalidad para que tome decisiones en los diferentes niveles de la administración y alcanzar los fines del Estado. 

La administración pública como actividad del Estado debe desarrollarse conforme a las normas establecidas, por servidores públicos idóneos y comprometidos que tengan claro cuáles son sus funciones, procedimientos y responsabilidades.  Por lo 

anterior, se busca que el profesional de la administración pública tenga capacidad de liderazgo para enfrentar las necesidades de los ciudadanos mediante un diagnóstico, conocimiento, análisis y gestión de políticas públicas sustentadas en la aplicación 

de aspectos legales y la comprensión de la naturaleza del Estado.  Ya que, si de manera coordinada trabajan los saberes administrativos y jurídicos, en la administración pública, pueden dar una respuesta efectiva a las necesidades del Estado.

Conocer el proceso constituyente en los Estados y afianzar una cultura democrática de participación y respeto a los DDHH.

Derecho Constitucional

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura Abogado, especialista en Derecho Constitucional

Obligatoria

x

Conoce e interioriza la estructura del Estado colombiano, 

los conceptos jurídicos relacionados con la Constitución 

Política de 1991 desde el enfoque de la Administración 

Pública a la luz de los Derechos Humanos.

Analiza, reflexiona sobre el contenido de la Constitución Política 

de 1991 en el marco de los Derechos Humanos, en el contexto 

del Estado Social de Derecho y la Administración Pública.

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Problemática del Estado y del Poder

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Conocimientos, es decir maneja  los conceptos relacionados con el Estado Social de Derecho.



Analiza la importancia que tiene  la Constitución Política,  

sobre el ordenamiento jurídico existente y su potestad 

normativa, así como su aporte para  la regulación de la 

convivencia entre ciudadanos y la organización del 

aparato gubernamental, tanto en lo orgánico como en lo 

territorial.

Argumenta discursivamente en forma escrita y oral 

temas concernientes a la Administración Pública a la luz 

de la Constitución Política de 1991.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Fundamentos conceptuales 

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO 

ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Entiende el contenido de la Constitución Política de 1991 

en el contexto del ordenamiento jurídico colombiano y su 

aplicación en para la sana convivencia pacífica entre los 

miembros de la sociedad colombiana.

Escribe untexto argumentado, es decir, intepreta y escribir con propiedad el conocimeinto 

adquirido.

Profundización *  EpC

Experiencia reflexiva con el saber 

Argumentación, es decir, desarrolla la capacidad para analizar, justificar, comprender y debatir  

temas relacionados con los conflictos, deberes y derechos ciudadanos.

Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	

Propone estrtategias para la aplicación de la Constitución 

Política de 1991 desde el enfoque de la Administración 

Pública.

Aplica soluciones innovadoras desde una visión holística y con 

una clara posición,  a fin de materializar la Constitución Política 

de 1991  en la realidad colombiana desde el ámbito de la 

Administración Pública.

2.2.1.Acción Popular                                                              

2.2.2.Acción de Grupo                                                           

2.2.3.Acción de Cumplimiento                                              

2.2.4.Habeas Corpus                                                            

2.2.5.Habeas Data                                                                 

2.2.6.Acción de Tutela 

Experiencia reflexiva con el saber 

Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	
Profundización *  EpC

Discusión, investigación

Actividades que fomenten el análisis discursivo y argumentativo.	 

Unidad 1.1 Fundamentos conceptuales. Poder, 

Estado y Derecho.

1.1.1.Derecho, origen  y clasificación                         

1.1.2.Origen y evolución del constitucionalismo                  

1.1.3.Poder constituyente-Asamblea Nacional 

Constituyente  

1.1.4.Mecanismos de reforma constitucional 

1.1.5. Hermenéutica constitucional                                      

1.1.6.Estado y elementos del Estado                                     

Presenta su pensamiento crítico y lo sustenta de manera 

argumentada en relación con el marco constitucional y legal 

colombiano,  teniendo como referentes fundamentales lo 

público,  los derechos humanos, la inclusión, la  democracia.

Unidad 1.2 Constitución Colombiana-Parte 

Dogmática

1.2.1.Preámbulo – Valores Constitucionales

1.2.2. Principios fundamentales

1.2.3. Principio de supremacía constitucional

1.2.4. Fines del Estado

1.2.5. Bloque de Constitucionalidad

1.2.6. Control de constitucionalidad, 

convencionalidad y legalidad

Experiencia reflexiva con el saber 

Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	

Profundización *  EpC

Narrativa, juego de roles. 	

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO 

ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)TEMAS  Y SUBTEMAS 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

1.  Instituto de Investigaciones Jurídicas, Universidad Nacional Autónoma de México (2002). Teoría de Poder Constituyente. https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/1/323/6.pdf

2.  Amaya, Wilman. (s.f.). Orígenes del constitucionalismo colombiano. file:///C:/Users/Usuario/Downloads/ORIGENES%20DEL%20CONSTITUCIONALISMO%20EN%20COLOMBIA-%20texto%20ESAP.pdf

3.  Lasalle, F. (1999). ¿Qué es una Constitución? Copyrigth. file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Lassalle%20Ferdinand%20-%20Que%20Es%20Una%20Constitucion.PDF                                                                                                                                                                                                                                                  

* Lectuta complemetaria en idioma francés

Unidad 2.1 Origen, Evolución y desarrollo de los 

DDHH y sus Mecanismos de Protección

2.1.1. Derechos – Clasificación

2.1.2. DDHH / DIH

2.1.3. Clasificación doctrinaria

2.1.4. Clasificación constitucional

2.1.5. Deberes

2.1.6. Análisis de jurisprudencia

Experiencia reflexiva con el saber 

Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	

Profundización *  EpC

Actividades que fomenten el análisis discursivo y argumentativo.

Unidad 2.2. Mecanismos de protección de los DH-

Acciones Constitucionales



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - acorde 

al modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - Individual   

( EpC - Reconocimiento del 

Saber) 

Línea del tiempo, otros que cumplan con el 

objetivo de aprendizaje.

Documento en word , pdf o 

entregable producto de la 

herramienta utilizada como 

ayuda.

Individual 11.6%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento 

) 

Estudio de Caso, otros que cumplan con el 

objetivo de aprendizaje.
Trabajo escrito. Grupal 11.6%

Conocimientos  previos - Individual   

( EpC - Reconocimiento del 

Saber) 

Seminario, clase invertida, mesa redonda, 

seminario alemán, otros que cumplan con el 

objetivo de aprendizaje.

Ensayo-informe ejecutivo Individual 11.6%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento 

) 

Proyecto investigativo temática específica-

taller,otros que cumplan con el objetivo de 

aprendizaje.

Documento desarrollo del 

proyecto y/o taller.

individual y/o 

Grupal
11.6%

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

UNIDAD 2

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

1.Función Pública (s.f.). Estructura del Estado. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes/Modulo1/pdf/presentacion-estructura-estado.pdf

2.Ordoñez, Martín (s.f.). Los órganos de control en el Estado constitucional. 

https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/18583/PAPER%20LOS%20%C3%93RGANOS%20DE%20CONTROL%20EN%20EL%20ESTADO%20MODERNO.pdf?sequence=3&isAllowed=y                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

3.Gehring, Hubert (2014). Partidos Polítics en Colombia. Evolución y prospectiva. https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=696741a6-8eb3-0558-d773-1e7859ca898e&groupId=252038                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

* Lectura complemetaria en idioma inglés

UNIDAD 1

Unidad 3.2 Democracia y mecanismos de 

participación ciudadana  

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

1. González, Olga (2014). La Corte Constitucional como agente del campo jurídico colombiano: la omisión legislativa de principios constitucionales.                                                                                                                                                                                                

file:///C:/Users/Usuario/Downloads/2_Corte_Constitucional_agente_campo_jur%C3%ADdico_colombiano_principios_constitucionales.pdf                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

2.  Universidad La Gran Colombia (2015). Portafolio práctico sobre acciones y mecanismos constitucionales. https://www.ugc.edu.co/sede/bogota/documentos/derecho/revistas/mecanismos_de_derechos_individuales_y_colectivos_2.pdf

3.  Negri, Toni (2007). El poder constituyente. http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20140805042026/06poder.pdf                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

* Lectura complemetaria en idioma inglés

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO 

ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 3.1 Parte orgánica - Estructura del Poder 

Público en Colombia. Ramas poder Público y 

órganos autónomos e Independientes

Discusión, investigación

Profundización *  EpC Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	

Experiencia reflexiva con el saber 

3.2.1. Democracia en Colombia                                        

3.2.2. Mecanismos de participación ciudadana                 

3.2.3. Partidos y movimientos políticos

3.1.1 Rama Ejecutiva

3.1.2 Rama Legislativa

3.1.3 Rama Judicial

3.1.4 Órganos de control                                                      

3.1.5.Organismos autónomos independientes 

Experiencia reflexiva con el saber 

Sala virtual, internet, documentales, herramientas 

interactivas.	
Profundización *  EpC

Actividades que fomenten el análisis discursivo y argumentativo. 



Conocimientos  previos - Individual   

( EpC - Reconocimiento del 

Saber) 

Seminario, clase invertida, mesa redonda, 

seminario alemán, otros que cumplan con el 

objetivo de aprendizaje.

Exposición Grupal 11.6%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento 

) 

Podcast - escenario de discusión, pensamiento 

crítico a partir de estudio de caso, otros que 

cumplan con el objetivo de aprendizaje.

Podcast- mapa conceptual 

explicado-cuadro comparativo.
Individual 11.6%

Conocimientos  previos - Individual   

( EpC - Reconocimiento del 

Saber) 

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento 

) 

Actividad final del curso Exámen final-preguntas saber pro. Evaluación final. Individual 30%

100%

Momentos de Evaluación

Momento FINAL (30%) Evaluación Final (Oral) 30%

UNIDAD 3

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

10%

Quiz

Evaluación 

Resumen Lecturas

Quiz

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

5%

5%

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 
sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa AP  

según numero de semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías según número 

de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser 

individual o  colectiva de acuerdo a  la competencia 

del curso  

Tercer Momento (25%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Primer Momento (20%)

Segundo Momento (25%) 5%

10%Evaluación 

Quiz

Evaluación 

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

5%

10%

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Exposición 

10%Foro

10%

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
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INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 

DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico ADMINISTRACIÓN PÚBLICA TERRITORIAL  Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS  Área ESTADO, GOBIERNO Y SOCIEDAD. 

Código APT03-CRD 

Tipología/Carácter Teórico 

Semestre sugerido I 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo) 

 

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 2 Semanas 4 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

32 64 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 

INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 N.A  

PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

Brindar a los estudiantes las herramientas conceptuales y metodológicas necesarias para comprender críticamente las estructuras sociales, las relaciones de poder y los procesos de transformación que 

configuran la vida en sociedad, desde una perspectiva interdisciplinaria. A través del estudio de los principales enfoques teóricos de la sociología clásica —como el positivismo, el funcionalismo, la sociología 

comprensiva y el marxismo—, el curso permite identificar la relevancia de estos pensamientos en el análisis del comportamiento social y en la formulación de políticas públicas orientadas al bien común. Este 
espacio académico fomenta la reflexión sobre el papel del Estado y la administración pública en contextos de diversidad y desigualdad social, promoviendo el desarrollo de competencias analíticas, éticas y 
propositivas para la interpretación de problemáticas sociales y territoriales. En este sentido, la espacio academico aporta a la formación de profesionales capaces de actuar con responsabilidad y sensibilidad 
frente a las dinámicas sociales que inciden en la gestión pública, fortaleciendo su compromiso con la justicia social, la equidad y la transformación institucional 
 
La decanatura en un par de párrafos, debe establecer el proposito del espacio académico, destacando su relevancia dentro del plan de estudios y su contribución a la formación integral de los estudiantes y a la obtención de los 
resultados de aprendizajes definidos. Este segmento debe responder a preguntas fundamentales como: ¿Por qué es importante este espacio académico? y ¿Cuáles son las principales interrogantes o premisas que guiarán el 
enfoque y desarrollo del espacio académico?. Adicionalemnte, se debe explicar cómo este espacio formativo se alinea con los objetivos educativos del programa y de qué manera contribuye al perfil de egreso y personal del 
estudiante. Es esencial articularlo con  las competencias y resultados de aprendizaje que los estudiantes desarrollarán a lo largo del espacio y cómo estas les prepararán para enfrentar y resolver problemas específicos en su 
campo de estudio o en contextos más amplios de la rama de la disciplina. Asimismo, debe destacar la utilidad práctica del espacio, especificando qué herramientas, conocimientos o enfoques proporcionará a los estudiantes 
para abordar desafíos reales en la administración pública u otras áreas. Este apartado debe ser una invitación a los estudiantes a entender y valorar la importancia del espacio, motivándolos a comprometerse con su proceso de 
aprendizaje y a visualizar cómo pueden aplicar estos conocimientos en su futuro profesional y personal.El profesor podrá nutrir el propósito del espacio académico ajustandolo a los contextos específicos.  

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C1. Evaluar problemas de la administración pública en contextos locales, regionales, nacionales y globales, 
para diseñar e implementar soluciones innovadoras. 

R1 
RA1. Analiza problemas territoriales, nacionales y globales utilizando conocimientos disciplinares, para proporcionar 
una valoración crítica y objetiva del contexto nacional. 

R2 
RA2. Justifica soluciones innovadoras para los problemas identificados en la Administración Pública, optimizando los 
procesos de gestión territorial y mejorando la eficacia organizacional. 

R3 
RA3. Interpreta de manera crítica y científica, problemas administrativos en el ámbito público, utilizando un enfoque 
autónomo y colaborativo para desarrollar y justificar soluciones innovadoras basadas en evidencia. 
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

Fundamentos Sociológicos se orienta desde un enfoque metodológico interdisciplinario, reflexivo y crítico que busca acercar al estudiante al estudio de la sociedad, sus estructuras, dinámicas y 
transformaciones, a partir de los principales fundamentos teóricos de la sociología clásica. Este enfoque propicia la integración entre teoría y práctica, fortaleciendo la capacidad de análisis del comportamiento 
social y su relación con los procesos administrativos y políticos en contextos territoriales. Desde esta perspectiva, el aprendizaje se configura como un proceso activo, en el que el estudiante asume un rol 
protagónico para comprender cómo las ideas sociológicas han influido en la configuración de las instituciones públicas, la administración del Estado y la construcción de ciudadanía. En coherencia con este 
enfoque, se emplean estrategias didácticas centradas en el pensamiento crítico, el diálogo argumentativo y la contextualización histórica de las teorías sociológicas. Se utilizará el método socrático y el debate 

C2. Aplicar de manera crítica, autónoma y científica un enfoque interdisciplinario en su ejercicio 
académico y profesional, promoviendo el respeto por los derechos humanos, la dignidad 
humana, la solidaridad, la honestidad, la ética y el servicio público. 

R4 
RA4.Incorpora principios de dignidad, diversidad humana, solidaridad y vocación de servicio público en la formulación 
y aplicación de soluciones a problemas públicos y sociales, asegurando una orientación ética y democrática. 

C3. Aplicar estrategias basadas en métodos, modelos y enfoques de gerencia pública, para optimizar la 
administración y gestión de las organizaciones públicas a nivel territorial y nacional. 

R5 
RA5.Contrasta los fundamentos, teorías, modelos y métodos de análisis financiero y de administración pública para 
proporcionar recomendaciones que guíen la intervención efectiva del gobierno y de las organizaciones públicas. 

R6 
RA6.Implementa estrategias propias de la gerencia pública en la administración de organizaciones públicas, utilizando 
el análisis y usos de datos para identificar oportunidades de mejora a nivel territorial y nacional. 

C4. Evaluar críticamente las teorías, principios y modelos relacionados con el Estado, el gobierno, la 
sociedad y la administración pública desde una perspectiva comparativa e histórica, para identificar cómo 
las reglas, herramientas, capacidades, recursos y actores influyen en la transformación social dentro del 
marco del Estado y el Gobierno. 

R7 
RA7. Analiza el funcionamiento de los procesos estatales de gestión pública para evaluar su aplicación en diferentes 
contextos y proponer mejoras que optimicen la gestión del Estado en la promoción de la transformación social. 

R8 
RA8. Explica el ciclo de la política pública utilizando estudios de caso para desarrollar recomendaciones 
contextualizadas e informadas que guíen la toma de decisiones gubernamentales, enfocándose en soluciones 
innovadoras a problemas públicos y sociales. 

C5. Liderar procesos políticos y gubernamentales en contextos democráticos, promoviendo la participación 
ciudadana activa y asegurando el respeto y cumplimiento de los derechos fundamentales. 

R9 
RA9. Reconoce las implicaciones éticas, económicas y sociales de la toma de decisiones y acciones públicas en 
procesos de construcción del bienestar común. 

R10 
RA10. Evalúa la efectividad de los procesos políticos y gubernamentales en contextos democráticos, identificando 
áreas para mejorar la participación ciudadana y asegurar el respeto por los derechos fundamentales. 

C6. Utilizar modelos, métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas con nuevas tecnologías en el 
procesamiento de datos y análisis de la información para orientar decisiones en la gestión organizacional y 
gubernamental en el ámbito de la administración pública. 

R11 
RA11 . Emplea métodos y herramientas cuantitativas y cualitativas para conceptualizar y evaluar fenómenos públicos, 
sociales, económicos y políticos en diversos contextos territoriales. 

R12 
RA12. Aplica softwares especializados para analizar datos cuantitativos y cualitativos, interpretando fenómenos 
públicos y sociales, facilitando la toma de decisiones informada en organizaciones públicas y gubernamentales. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 

 

R3 
RAE3. Describe los conceptos sociológicos más importantes y su relación con la administración pública en contextos territoriales, para entender el comportamiento de la sociedad y el funcionamiento de la 
administración pública en dichos contextos. 
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crítico para promover la reflexión sobre las corrientes positivista, funcionalista, comprensiva y marxista, facilitando la comparación de sus postulados y su pertinencia en la comprensión de problemáticas 
actuales del Estado. Asimismo, se desarrollarán estudios de caso que permitan analizar el impacto de estructuras sociales y económicas sobre la administración pública, así como foros y mesas redondas para 
discutir los vínculos entre poder, desigualdad y acción social. A través del aprendizaje basado en la investigación, los estudiantes explorarán problemáticas sociopolíticas contemporáneas y su relación con la 
gobernabilidad, mientras que con el aprendizaje-servicio se incentivará la participación en proyectos comunitarios que fortalezcan la comprensión de la sociedad desde una mirada transformadora, ética y 
comprometida con los derechos humanos y el servicio público. 
 
El programa y el profesor deben brindar una visión clara y detallada  del cómo se desarrolla el espacio académico, entre los cuales, se debe incluir la descripción detallada de las estrategias de enseñanza-
aprendizaje que estén en consonancia con el modelo pedagógico institucional. Es fundamental detallar las metodologías, técnicas y recursos didácticos que  deben ser empleados a lo largo del espacio, tales 
como el uso de clases magistrales, trabajo colaborativo, aprendizaje basado en proyectos, discusiones guiadas, estudio de casos, aprendizaje servicio, entre otros. Asimismo, se  debe explicar cómo estas 
estrategias  facilitan el logro de los objetivos de aprendizaje establecidos, promoviendo una experiencia educativa integral y significativa.  Debe incluir la descripción de las herramientas digitales y plataformas 
virtuales que se utilizarán para la entrega de contenidos, realización de actividades y fomento de la interacción entre los participantes del espacio. Este apartado debe reflejar cómo el diseño e implementación 
del espacio académico contribuyen a la formación integral del estudiante, alineándose con los principios y valores promovidos por la Institución. 

 

DESARROLLO TEMÁTICO  

(Este apartado deberá desarrollarse por cada una de las unidades temáticas que tiene el espacio académico) 
UNIDAD 1 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Unidad 1: Teorías sociológicas clásicas. 

1.1. Antecedentes históricos de la sociología. 
1.2. Claude Henri de Rouvroy, conde de Saint-

Simon. 
1.3. Auguste Comte y Émile Durkheim. 

1.4. Pensamiento Marxista. 
1.5. Max Weber y la acción social como objeto 

de estudio. 
 

RAE3. Describe los conceptos 
sociológicos más importantes y su 

relación con la administración 
pública en contextos territoriales, 
para entender el comportamiento 
de la sociedad y el funcionamiento 

de la administración pública en 
dichos contextos. 

📘🤝 Actividad didáctica 1: 
En equipos de trabajo, analiza lo que en sociología se comprende por 

estructuras sociales, procesos sociales y relaciones sociales. Inspirado·a·s 
en los ejemplos de cada definición, expliquen por qué las sociedades 
necesitan esos componentes y por qué sin ellos esas sociedades no 

podrían existir. 
Posteriormente, expliquen por qué las prácticas que se dan en la sociedad, 

las normas y los valores que se acuerdan dentro de ella moldean a los 
participantes de ese tejido social. De igual forma, expliquen qué sucede si 
un individuo se aparta de esas normas, prácticas o valores. Den ejemplos. 
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📘🤝 Actividad didáctica 2: 
En grupos de trabajo, determinen cuál de estos autores y propuestas les 
resulta más efectiva para las problemáticas propias de la realidad actual 

colombiana. Expliquen las respuestas. 

📘🤝 Actividad didáctica 3: 
En equipos de trabajo, expliquen si están de acuerdo que la secularización 

en la Modernidad fue un aporte necesario para el desarrollo de la 
sociología, o si antes bien, la religión debería ocupar nuevamente un lugar 

importante en la vida pública y privada de las sociedades 
contemporáneas. 

📘🤝 Actividad didáctica 4: 
En grupos de trabajo, en internet o haciendo uso de la IA definan qué es el 

racionalismo de Descartes, quién fue Descartes. Qué es el Estado como 
Leviatán, qué es Leviatán, y quién era Hobbes. Que es la voluntad general 

en Rousseau, quién era Rousseau. Igualmente expliquen quién era 
Montesquieu y en qué consistió la división de poderes. 

📘🤝 Actividad didáctica 5: 
En grupos de trabajo, expliquen cuándo se produjo la Revolución 

Industrial, en qué momento surgió, cuáles fueron sus características y 
consecuencias de orden social, laboral, político y económico. 

📘🤝 Actividad didáctica 6: 
En equipos de trabajo, consultando internet o la IA, expliquen quién fue 

Aguste Comte, en qué consistió el positivismo que fundó. Asimismo, quién 
fue Emile Durkheim y en qué consistió su teoría de los hechos sociales. 
Finalmente, expliquen quién fue Herbert Spencer y en qué consiste el 

darwinismo social. Finalmente, expliquen por qué las tendencias políticas 
posdemocráticas están reconceptualizando el darwinismo social para 

justificar sus acciones de ultra-derecha neoconservadora. 

📘🤝 Actividad didáctica 7: 
En equipos de trabajo, expliquen qué es el positivismo. Cuáles son sus 

características. Por qué es importante en el desarrollo de las ciencias en 
general y cuáles son sus limitaciones. 
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📘🤝 Actividad didáctica 8: 
En equipos de trabajo expliquen qué es la metafísica en términos 

filosóficos.  

📘🤝 Actividad didáctica 9: 
En equipos de trabajo, expliquen qué es interpretar, den ejemplos y 

haciendo uso de la IA, expliquen de dónde viene el término interpretación 
y cómo se explica en la hermenéutica. Asimismo, expliquen qué es 

subjetividad en términos sociológicos. 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades. 9, 15, 16, 22 DE AGOSTO 
 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 . Seguimiento mediante aprendizaje colaborativo 35% 
Descripción: 
Durante las sesiones de clase, se desarrollarán actividades en equipos de trabajo colaborativos que promoverán la participación activa, el análisis crítico y la apropiación colectiva de los conceptos sociológicos fundamentales. 
Actividades posibles: 

• Talleres grupales de análisis de textos o casos. 

• Exposiciones breves sobre temas asignados. 

• Quizes rápidos en clase para afianzar contenidos vistos. 
Criterios de evaluación: 

• Participación activa y pertinente en el equipo. 

• Calidad conceptual y argumentativa de los productos colaborativos. 

• Asistencia y compromiso en el proceso de seguimiento 

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
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Estos son los aspectos específicos que se van a 
evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Unidad 2: Teorías sociológicas contemporáneas 
y las epistemologías del Sur. 

 

2.1. Estructural funcionalismo (Parsons y 
Merton) 

2.2. Escuela Frankfurt (Habbermans) 

2.3. Pensamiento latinoamericano (Dussel, 
Boabentura de Sousa) 

2.4. IAP (Orlando Fals Borda) 

 

RAE3. Describe los conceptos 
sociológicos más importantes y su 

relación con la administración 
pública en contextos territoriales, 
para entender el comportamiento 
de la sociedad y el funcionamiento 

de la administración pública en 
dichos contextos. 

📘🤝 Actividad didáctica 10: 
En equipos de trabajo, expliquen qué es un sistema. Cuáles son sus 

características. Especifiquen si todos los sistemas son abiertos, o si hay 
sistemas cerrados. Qué sucede cuando un sistema es cerrado o abierto en 

términos de vitalidad. Expliquen por qué en los sistemas abiertos, el 
equilibrio no perdura, en cambio en el cerrado sí. Expliquen qué tipo de 

sistema prefieren, si el abierto o el cerrado y por qué. 

📘🤝 Actividad didáctica 11: 
En equipos de trabajo, expliquen quién fue Karl Marx, por qué sigue siendo 

una figura política y económica importante. Expliquen qué es el 
materialismo histórico, qué son las luchas de clases y qué es el 

capitalismo. De igual forma, haciendo uso de herramientas IA o internet, 
expliquen quién fue Antonio Gramsci, por qué es una figura importante en 

los contextos geopolíticos en donde persisten las injusticias y la 
desigualdad social, económica y política. 

📘🤝 Actividad didáctica 12: 
En equipos de trabajo, determinen según sus criterios y una vez lo hayan 
discutido, cuál de las escuelas sociológicas, crítica, posestructuralista o 

decolonial es la más conveniente o pertinente para Colombia en su 
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actualidad política, social, económica. Expliquen las respuestas. 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades.23,  29, 30 DE AGOSTO 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 1. Seguimiento mediante aprendizaje colaborativo – 35% (CONTINUACIÓN DE LA EVALUACIÓN DE LA UNIDAD 1) 

Descripción: 
Durante las sesiones de clase, se desarrollarán actividades en equipos de trabajo colaborativos que promoverán la participación activa, el análisis crítico y la apropiación colectiva de los conceptos sociológicos fundamentales. 
Actividades posibles: 

• Talleres grupales de análisis de textos o casos. 

• Exposiciones breves sobre temas asignados. 

• Quizes rápidos en clase para afianzar contenidos vistos. 

Criterios de evaluación: 

• Participación activa y pertinente en el equipo. 

• Calidad conceptual y argumentativa de los productos colaborativos. 

• Asistencia y compromiso en el proceso de seguimiento. 

2. Proyecto de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) – 35% (SE ENTRE Y EXPONE EL 5 DE SEPTIEMBRE) 

Descripción: 
Cada equipo desarrollará un proyecto sociológico aplicado a una problemática real del Departamento del Quindío. El ABP busca integrar los saberes sociológicos adquiridos con la capacidad de análisis del entorno territorial y la 
propuesta de soluciones desde una perspectiva de administración pública. 

Componentes del proyecto escrito (normas APA 7ª edición): 

• Portada con datos del equipo. 

• Tabla de contenido. 

• Problema planteado. 

• Justificación sociológica del problema. 

• Desarrollo del proyecto, con diagnóstico, análisis y posibles soluciones a partir de los conceptos trabajados. 

• Conclusiones. 

• Referencias bibliográficas pertinentes. 

Sustentación del proyecto: 

• Formato: presentación en PDF, PowerPoint u otra herramienta digital. 
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• Tiempo: 10 minutos de exposición + 3 minutos de preguntas del docente. 

• Todos los integrantes deben participar de manera activa. 

Criterios de evaluación: 

• Coherencia entre el problema abordado y el enfoque sociológico. 

• Rigor conceptual en el análisis. 

• Calidad de la propuesta de solución. 

• Claridad, creatividad y cohesión en la exposición. 

________________________________________ 

3. Evaluación final individual – 30% (SE APLICA EL 5 DE SEPTIEMBRE) 

Descripción: 
Evaluación escrita de carácter individual que mide la comprensión general de los contenidos del curso. 
Formato del examen: 

• Preguntas de falso o verdadero. 

• Preguntas de escogencia múltiple con única respuesta correcta. 

Criterios de evaluación: 

• Precisión conceptual. 

• Capacidad de análisis y relación entre los temas. 

• Apropiación de los contenidos vistos durante el curso. 

________________________________________ 
Distribución porcentual de la evaluación: 
Componente Porcentaje 
Seguimiento colaborativo 35% 
Proyecto ABP (escrito + sustentación) 35% 
Evaluación final individual 30% 
 

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
Estos son los aspectos específicos que se van a 

evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 
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MATERIALES DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: páginas de internet, videos, simuladores, entre otros. Incluir bibliografía de 

la producción académica de la ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 

Barquero Melo, J. (2017). Desigualdades superpuestas, capas de desigualdad e interseccionalidad: consideraciones analíticas y 

aplicación al caso colombiano. Análisis Político, enero-abril (89), 59–76.  

Berger, P. L. (2006). Apéndice explicativo: Alternación y biografía (o: cómo adquirir un pasado fabricado de antemano. En Introducción 

a la sociología (pp. 81–96). Editorial Limusa 

Bourdieu, P., & Wacquant, L. (1995). Las finalidades de la sociología reflexiva (Seminario de Chicago). En Respuestas. Por una 

antropología reflexiva (pp. 39–158). Grijalbo 

Castón, P. (1996). La sociología de Pierre Bourdieu. Reis, 76, 75–97. 

Fazio Vengoa, H., & Fazio Vargas, L. (2018). La historia global y la globalidad histórica contemporánea. Historia Crítica, 69, 3–20. 

https://doi.org/10.7440/histcrit69.2018.01 

Fazio Vengoa, H., & Fazio, D. (2018). El tiempo y el presente en la historia global y su época. Revista de Estudios Sociales, 65, 12–21. 

https://doi.org/10.7440/res65.2018.02  

Macionis, J. J., & Plummer, K. (2011). Sociología (4ta ed.). Pearson Educación 

Martínez Alier, J. (2015). La ecología política y el movimiento global de justicia ambiental. Ecología Política, 50, 55–61. 

https://doi.org/10.1017/CBO9781107415324.004  

McLeod, J. (2005). Feminists re-reading Bourdieu: Old debates and new questions about gender habitus and gender change. Theory 

and Research in Education, 3(1), 11–30. https://doi.org/10.1177/1477878505049832 

McNay, L. (1999). Gender, Habitus and the Field: Pierre Bourdieu and the Limits of Reflexivity. Theory, Culture & Society, 16(1), 95–117. 

https://doi.org/10.1177/026327699016001007 

Mussetta, P. (2009). Foucault y los anglofoucaultianos: una reseña del Estado y la gubernamentalidad. Revista Mexicana de Ciencias 

Políticas y Sociales, 51(205), 37–55. https://doi.org/10.31819/9783865278494-006 

Rojas, A. (2011). Gobernar(se) en nombre de la cultura. Interculturalidad y educación para grupos étnicos en Colombia. Revista 

https://doi.org/10.7440/histcrit69.2018.01
https://doi.org/10.7440/res65.2018.02
https://doi.org/10.1017/CBO9781107415324.004
https://doi.org/10.1177/1477878505049832
https://doi.org/10.1177/026327699016001007
https://doi.org/10.31819/9783865278494-006
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Colombiana de Antropología, 47(2), 173–19 

Valencia García, G. (2009). El oficio del sociólogo: la imaginación sociológica. Pluralismo Epistemológico, 193–214. 

http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20160315034642/10garcia.pdf  

La bibliografía debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografía que se encuentre en los centros de documentación y en las bases de datos 
que tiene la Institución. Incluir bibliografía de la producción académica de la ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA La bibliografía debe estar actualizada y organizada. 

 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

  

  

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO 

  

FECHA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR 
Fecha en la que el microcurrículo es actualizado 

por el Programa Académico 
FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 8 DE AGOSTO DE 2025 

REVISADO Y APROBADO POR 
Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar 

quien hace la revisión y aprobación semestral del microcurrículo.  

 

http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20160315034642/10garcia.pdf


Trabajo

Independiente

1376 8 Armenia 96

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;        Práctica;  x  Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Competencia Cognitiva 

FundamentalCompetencia de análisis de 

3 48

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

La Escuela Superior de Administración Pública (ESAP), en desarrollo de su propósito misional de formar ciudadanos y ciudadanas en los conocimientos, valores y competencias del saber administrativo público para el desarrollo de la 

sociedad, el Estado y el fortalecimiento de la capacidad de gestión de las entidades y organizaciones prestadoras de servicio público, ha considerado fundamental el abordaje del talento humano como eje estratégico, activo para la generación 

de valor público y factor crítico de éxito en las organizaciones estatales, promoviendo el enfoque sistemático de la gestión estratégica del talento humano en concordancia con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 por el cual se actualiza 

el  Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG.

La asignatura Gerencia del Talento Humano se configura en un importante espacio de intercambios de conocimientos, experiencias y reflexiones por parte de docentes, estudiantes y funcionarios públicos (a estos últimos se accede desde el 

componente práctico). En la misma se abordan contenidos orientados a cumplir la misión y a configurar el perfil profesional del Administrador Público, a vivenciar los valores asociados al servicio público y al desarrollo de las aptitudes 

requeridas para la comprensión, explicación y solución de problemas administrativos públicos asociados a la gestión del talento humano en las organizaciones que hacen parte de la estructura del Estado.

 

A partir del análisis del nivel de desarrollo de las fases del ciclo de vida del funcionario: ingreso, permanencia y retiro, en las organizaciones pertenecientes al ámbito de lo público, el profesional en formación asumirá el rol de líder de los 

procesos relacionados con la gestión estratégica del talento humano y aportará para el fortalecimiento y mejora al desarrollo organizacional basado en el talento demostrado por los servidores públicos que prestan el servicio público en las 

respectivas entidades del Estado. 

Complementariamente, la revisión del marco regulatorio asociado a la gestión estratégica del talento humano le permite al profesional en formación avizorar y comprender cuál es la dinámica del sector público y su implicación en la sociedad. 

Además, porque su mayor compromiso tiene que estar orientado al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades. La función pública está constituida por el conjunto de acuerdos institucionales mediante los que se articulan y 

gestionan el empleo público y las personas que integran éste, en una realidad nacional determinada. Dichos acuerdos comprenden normas, escritas o informales, estructuras, pautas culturales, políticas explícitas o implícitas, procesos, 

prácticas y actividades diversas cuya finalidad es garantizar un manejo adecuado de los recursos humanos, en el marco de una administración pública profesional y eficaz, al servicio del interés general. En el ámbito público, las finalidades de 

un sistema de gestión del empleo y el talento humano deben compatibilizar los objetivos de eficacia y eficiencia con los requerimientos de igualdad, mérito e imparcialidad que son propios de administraciones profesionales en contextos 

democráticos. Son principios rectores de todo sistema de función pública, que deberán inspirar las políticas de gestión del empleo y los recursos humanos y quedar en todo caso salvaguardados en las prácticas concretas de personal, los de: - 

Igualdad de todos los ciudadanos, sin discriminación de género, raza, religión, tendencia política u otras. - Mérito, desempeño y capacidad como criterios orientadores del acceso, la carrera y las restantes políticas de recursos humanos. - 

Eficacia, efectividad y eficiencia de la acción pública y de las políticas y procesos de gestión del empleo y las personas. - Transparencia, objetividad e imparcialidad. - Pleno sometimiento a la ley y al derecho.

Finalmente, para complementar lo anteriormente expuesto, además del talento humano blando, es importante también acercar a los futuros administradores a lo concerniente al talento humano fuerte, ya que el Estado cambia de acuerdo con 

algunos aspectos tales como la globalización, el protagonismo que ha venido tomando el mercado en el mismo, las iniciativas privadas, y los cambios en las telecomunicaciones, entre otros. Por lo tanto, la asignatura hace hincapié en el papel 

que tiene el administrador público, dependiendo del rol en el que se desenvuelva, ya sea desde la dirección, asesoría o consultoría para el fortalecimiento institucional de las organizaciones públicas.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Organizaciones Públicas

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

Perfil del Docente de la Asignatura 

Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en Educación. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofía. Pos doctor en teoría critica y perspectivas político 

metodológica, educación Inclusiva. Estudios en Administración Pública. Estudios en docencia universitaria. Evaluador Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, trabajos, libros, ensayos artículos entre otros en Universidades. 

Docente en Investigación, pedagogía, currículo, didáctica, Docente actual desde año 2011 de la Esap, Docente Universidad del Quindío administración. Docente U rémington Docente Universidad Católica Luis Amigo. 

Alcaldía de Manizales.  Gobernación de Caldas 2012 - 2019.

x

Conoce los procesos básicos de la Gestión del Talento Humano Favorecer el desarrollo del pensamiento científico, que permitan Competencias Científicas (naturales y sociales)

Desarrollar las formulaciones y conceptos ofrecidos por la teoría administrativa en la administración del Talento Humano desde una perspectiva blanda y fuerte en las organizaciones públicas, para identificar y potenciar las destrezas y 

capacidades de los participantes de los grupos y equipos de trabajo, estimulando el desarrollo del recurso humano para garantizar el servicio de la administración pública y del Estado, consolidando organizaciones inteligentes, propositivas y 

proactivas. 

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Gerencia del Talento Humano

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Obligatoria



Competencia Comunicativas Argumentativas 

Competencia colaborativa y de trabajo en 

equipo

Competencias Cognitivas 

OperativasCompetencia argumentativa

Competencia de capacidad crítica

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Competencias Ciudadanas

Profundización *  EpC

Guías técnicas, ejemplos reales y vídeos explicativos 

creados por el docente

Comprende la importancia de la gestión de grupos y redes que 

permiten la gestión del conocimiento en las instituciones Argumento 

1. http://www.esap.edu.co/portal//wp-content/uploads/2017/10/5-Estadistica-1.pdf

2.Pulido, P. P. S. & Universidad de los Andes (Colombia). Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo. (2015). Gestión estratégica del talento humano en el sector público. Universidad de los Andes, Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo.Disponible en: 

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/13.pdf/14e1b01a-606f-210c-d8e9-56ffa640897c?t=1544566441868

3. FUNCIÓN PÚBLICA.(2018). Documento de política de  Empleo Público y de Gestión Estratégica del 

Talento Humano.https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/6.pdf/a65ce015-7e04-3215-8da9-55895449486f?t=1544565854141

4. Hernández*, G. C. (2004). Gerencia Del Talento Humano En El Sector Público: Análisis En Entidades Públicas De Manizales, Pereira Y Armenia. Bogotá: scielo.

5. Zimmerman, A. (2000). Gestión del cambio organizacional "caminos y herramientas". Quito: Ediciones ABYA-YALA

Experiencia reflexiva con el saber 

Unidad 2. Guías e instrumentos para los 

procesos de gestión del talento humano.

• Elaboración de estudios técnicos para la modificación de 

plantas de personal y estructuras de entidades públicas:

empleados públicos.

público.

Experiencia reflexiva con el saber 

Guías técnicas, ejemplos reales y vídeos explicativos 

creados por el docente

Profundización *  EpC

El enfoque pedagógico del Programa de Administración Pública 

Territorial, modalidad distancia se basa en el constructivismo, 

articulado de forma importante con el aprendizaje significativo. En el 

modelo constructivista los roles cambian, el docente no es poseedor 

absoluto del conocimiento, ni el estudiante es un lienzo en blanco. 

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS-ABP, APRENDIZAJE 

BASADO EN CASOS, ESTUDIO INDEPENDIENTE. SEMINARIO 

INVESTIGATIVO.Exposiciones, seminarios alemanes, cátedra, talleres y 

estudios de caso

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Formar a las personas para que puedan usar sus habilidades 

(cognitivas, emocionales,

comunicativas) y sus conocimientos de manera flexible y 

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Reconoce los factores relacionados con la gestión humana que 

promueven la competitividad y el óptimo clima organizacional que 

conlleve a un eficiente desempeño laboral Simulación de trabajo en 

Competencias Comunicativas

Tomar decisiones con base en lo visto en clase y los casos dados

Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva 

(tanto verbal como no verbal),

El enfoque pedagógico del Programa de Administración Pública 

Territorial, modalidad distancia se basa en el constructivismo, 

articulado de forma importante con el aprendizaje significativo. En el 

modelo constructivista los roles cambian, el docente no es poseedor 

absoluto del conocimiento, ni el estudiante es un lienzo en blanco. 

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS-ABP, APRENDIZAJE 

BASADO EN CASOS, ESTUDIO INDEPENDIENTE. SEMINARIO 

INVESTIGATIVO.Exposiciones, seminarios alemanes, cátedra, talleres y 

estudios de caso

Unidad 1. Teorías, enfoques e 

introducción a la gerencia del talento 

humano 

• Conceptos generales de la gerencia del talento humano en 

una entidad pública.

• Conceptualización de la modernización de entidades públicas 

y modernización estatal.

• Técnicas de medición de cargas laborales.

• Empleo público (denominaciones, nomenclatura).

• Clasificación de los empleados

• Situaciones administrativas en el sector público.

• Sindicalismo y comisiones del personal

• Carta iberoamericana de la función pública

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Experiencia reflexiva con el saber 

Guías técnicas, ejemplos reales y vídeos explicativos 

creados por el docente

Profundización *  EpC

El enfoque pedagógico del Programa de Administración Pública 

Territorial, modalidad distancia se basa en el constructivismo, 

articulado de forma importante con el aprendizaje significativo. En el 

modelo constructivista los roles cambian, el docente no es poseedor 

absoluto del conocimiento, ni el estudiante es un lienzo en blanco. 

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS-ABP, APRENDIZAJE 

BASADO EN CASOS, ESTUDIO INDEPENDIENTE. SEMINARIO 

INVESTIGATIVO.Exposiciones, seminarios alemanes, cátedra, talleres y 

estudios de caso

Unidad 3. Instrumentos para la gerencia 

del talento humano

• Herramientas informáticas en la gestión del personal.

o SIGEP- Sistema de Gestión del Empleo Público

o SIMO- Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la 

Oportunidad

Evaluación del desempeño.

• Meritocracia (concursos).

• Programas de incentivos.

• Capacitaciones. (técnicas, autoridades)

• Prestaciones sociales y el bienestar social

Escalas salariales

• Motivación

• Comunicación

• Bienestar social y salud ocupacional

Gestión de grupos y redes

1. Gestión Estratégica del Talento Humano - EVA - Función Pública. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestion-estrategica-del-talento-humano.

2.Función Publica. (2008).Guía de gestión estratégica del talento humano GETH en el sector publico. Disponible en: 

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418548/34150781/Gu%C3%ADa+de+gesti%C3%B3n+estrat%C3%A9gica+del+talento+humano+GETH+-+Abril+2018.pdf/bb810438-59e7-3842-6f8e-ae803a3db237?version=1.1

3.	Universidad	de	los	Andes. Escuela	de	Gobierno	Alberto	Lleras	Camargo.(2016) Guía de implementación.De la recomendación a la acción: ¿Cómo poner en marcha un modelo de gestión estratégica del talento humano en el sector público 

colombiano?.https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/22.pdf/42995fc2-1be2-e2f9-30eb-7b451fcf0593?t=1545147811943

4. Daft, Richard L. (2015). Teoría y diseño organizacional. Mexico: Cengage learning editores

5. DAFP, D. A. (2009). Cartilla Laboral Empleos, Situaciones Administrativas, Jornada Laboral Y Retiro De Empleados Del Sector Público. Bogotá D.C: Área de Comunicaciones DAFP.

6. DAFP, D. A. (2012). Guía de modernización de entidades públicas. Bogotá D.C: Dirección de desarrollo organizacional.

7. DAFP, D. A. (2018). Guía para Establecer o Modificar el Manual de Funciones y de Competencias Laborales. Bogotá: Dirección de Desarrollo Organizacional.

8. DAFP, D. A. (2016). Guía para Establecer Empleos de Carácter Temporal en las Empresas Sociales del Estado E.S.E. Bogotá: Dirección de Desarrollo Organizacional.

9. DAFP, D. A. (2018). Guía de rediseño institucional para entidades públicas en el orden territorial. Bogotá: Dirección de Desarrollo Organizacional.

10. DAFP, D. A. (2012). Guia Básica De Manejo Sigep. Bogotá: Dirección de desarrollo organizacional.

11. DAFP, & ESAP. (2010). Régimen Prestacional Y Salarial De Los Empleados Públicos Del Orden Territorial. Bogotá: Cartillas de Administración Pública

12. Decreto 1083. (2015). Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. Bogotá. Editor Institucional.

13. Decreto 815. (2018). “por medio del cual se modifican las competencias exigibles a los empleos pùblicos”. Bogotá. Editor Institucional.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 



No Unidad temática - Nombre Objetivo de Aprendizaje 
Momentos Metodológios - 

acorde al modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Presentación: El estudiante investiga 

los subtemas. 1.1. Fundamentos 

conceptuales y normativos de la 

gerencia del talento humano en 

Colombia.

Presentación por parte 

de los estudiantes. 

Documento de seis 

paginas de los subtemas.

 Participación, 

asistencia,

Taller, 

presentación de 

casos,  Individual

Agosto 13-2025 15%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

 Evaluacion. UNO.
Parcial de lo visto en 

clase, individual. 

Participación, 

asistencia,

Taller, 

presentación de 

casos, 

Agosto 21-2025 20%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

 El estudiante investiga los subtemas: 

Exposiciones • Elaboración de 

estudios técnicos para la modificación 

de plantas de personal y estructuras 

 Participación, 

asistencia,

Taller, 

presentación de 

Agosto 27-2025 15%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

 Evaluacion DOS
Parcial de lo visto en 

clase 

Examen 

individual.

Septiembre 04-

2025.
20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga: • 

Herramientas informáticas en la 

gestión del personal.

o SIGEP- Sistema de Gestión del 

Entrega estudio técnico, 

Documento de seis 

paginas.

Participación

Taller, 

presentación de 

casos.

Septimbre 10-2025 15%

Introducir al estudiante en las 

normas y técnicas básicas de 

la gerencia del talento 

humano.

 Teorías, enfoques e introducción a la 

gerencia del talento humano 

• Preparar a los estudiantes 

para la elaboración de 

estudios técnicos, que 

permitan realizar 

fortalecimientos 

institucionales en las 

entidades públicas de las que 

hagan parte.

Guías e instrumentos para los procesos de 

gestión del talento humano.

• Conocer los instrumentos 

básicos para un empleado 

público y comprender los 

elementos teóricos, técnicos 

y normativos, para la 

modernización de entidades 

públicas.

1.funcionpublica.(2020).Lineamiento técnico de gestión del conocimiento y la innovación - Versión 1. https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2IjUBdeu/view_file/37386704

2.Guia de estimulos para los servidores públicos. (2018). Departamento Administrativo De La Función Pública. 

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418548/34150781/Gu%C3%ADa+de+est%C3%ADmulos+de+los+servidores+p%C3%BAblicos+-+Versi%C3%B3n+1+-+Septiembre+de+2018.pdf/3b282230-8bc0-3392-7357-

077cd3d1d055?version=1.2&t=1571413324604

3.Santos, A. C. (2017). Gestión del talento humano y del conocimiento. Ecoe Ediciones. Disponible en: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/05/Gesti%C3%B3n-del-talento-humano-y-del-conocimiento-2da-

Edici%C3%B3n.pdf 

4. Acuerdo 565. (2016). Por el cual establece el sistema de tipo de evaluación del desempeño laboral de los empleados públicos de carrera administrativa y en periodo de prueba. Bogotá. Editor Institucional

5. Chiavenato, I. (2009). Gestión del Talento Humano. México D.F: McGRAW HILL/ INTERAMERICANA EDITORES S.A. DE C.V.

6. CHIAVENATO, I. (1999). Administración De Recusos Humanos. Mc Graw Hill.

7. Dessler, G., & Varela, R. (s.f ). Administración de recursos humanos, enfoque latinoamericano. pearson, quinta edición.

Instrumentos para la gerencia del talento 

humano

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 



Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Evaluación TRES.
Parcial de lo visto en las 

once clases

Examen 

individual

Septiembre 18-

2025
15%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Actividad final del curso

100%

Agosto 13 2025.

Agosto 14 2025.

Agosto 20 2025. 4 8

Agosto 21 2025. 4 8 1

Agosto 27 2025. 4 8

Agosto 28 2025. 4 8

Septiembre 03-2024. 4 8

Septiembre 04-2024. 4 8 1

Septiembre 10-2024. 4 8

Septiembre 11-2024. 4 8

Septiembre 17-2024. 4 8

Septiembre 18-2024. 4 8 1

Momentos de Evaluación

15%

 Participación, asistencia, Taller, presentación de casos, estas evidencias se deben subir a la plataforma Moodle para ser 

calificadas.(agosto 21-2025)., si no se suben solo se califica la participacion.

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) puede ser individual o  colectiva de 

acuerdo a  la competencia del curso  

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

4

4

HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO 
HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

• Conocer los instrumentos 

básicos para un empleado 

público y comprender los 

elementos teóricos, técnicos 

y normativos, para la 

modernización de entidades 

públicas.

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

 Participación, asistencia, Taller, presentación de casos, estas evidencias se deben subir a la plataforma Moodle para ser 

calificadas.(septiembre 04-2025) 11:59 pm, si no se suben solo se califica la participacion.

Segundo Momento (35%)

Primer Momento (35%)

Parcial dos de lo visto en clase, individual. en moodle septiembre 04 2025 hora 8: 30 pm 20%

Instrumentos para la gerencia del talento 

humano

8

8

Parcial uno de lo visto en clase, individual. en moodle agosto 21 2025 hora 8: 30 pm

Porcentaje

15%

20%

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )



Tercer Momento (30%)

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

15%
Participación, asistencia, Taller, presentación de casos,  Individua. estas evidencias se deben subir a la plataforma Moodle para ser 

calificadas.(septiembre 18-2025) 11:59 pm, si no se suben solo se califica la participacion.
                                                                          Parcial tres de lo visto en las once clases,  individual. en moodle septiembre 18 2025 hora 8: 30 pm                                                                             15%

FIRMA DEL DOCENTE RICARDO ANTONIO ESCOBAR.

Segundo Momento (35%)



Trabajo

Independiente

1365 6 96

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;        Práctica;                X 

Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Organizaciones Públicas

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

3 48

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

El administrador público en formación debe desarrollar capacidades para identificar, analizar, describir e investigar los diferentes aspectos relacionados con el régimen del Servidor Público Colombiano de conformidad con el 

ordenamiento constitucional, legal y normativo vigente, con el fin de comprender la relación existente entre las entidades públicas y las personas naturales vinculadas a su servicio bajo sus diferentes modalidades.  Esta asignatura 

debe fundamentar al Administrador Público en formación, en el conocimiento y manejo del Régimen del Servidor Público Colombiano y por tanto, debe ser un imperativo académico para nuestros estudiantes, dado que lo que se 

pretende es evitar y/o prevenir que los empleados y servidores públicos que desarrollan funciones propias del Estado, de carácter administrativo, de jurisdicción o de autoridad, las cuales se encuentran detalladas en la Ley o el 

reglamento, incurran en la transgresión del régimen disciplinario que le es aplicable. Por tal razón es de especial importancia que se conozca el marco conceptual y normativo que rige la acción del Servicio Público lo cual posibilita a 

nuestros estudiantes orientar su desempeño hacia el logro de la Misión Organizacional, mediante una ética en el manejo de lo público.  

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Siendo así, el propósito fundamental es ubicar al estudiante dentro del campo del Derecho Administrativo Laboral, la naturaleza jurídica del servidor Público, los principios de la Función Pública, el régimen disciplinario que le es 

aplicable e igualmente identificar los efectos del Control de la acción pública, teniendo como referentes, la ética, la gestión y la calificación de servicios. Preparar al futuro profesional en el manejo de técnicas y de herramientas 

legales y prácticas que faciliten el mejor desempeño administrativo, la creatividad y el cambio para el fortalecimiento de las organizaciones estatales, a través de las políticas públicas contemporáneas relacionadas con el Régimen 

Legal  y normativo que le es aplicable al Servidor Público Colombiano y que son el fundamento para la gestión del talento humano.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Estas capacidades, deben ser desplegadas y puestas en marcha en todos los niveles de la organización del Estado contando con la posibilidad de realizar procesos de comprensión, estudio y analisis en aplicación del conocimiento 

adquirido del régimen de los servidores públicos, por lo que se debe contar con la plena claridad y un profundo entendimiento de su régimen, de sus competencias, su forma de vinculación y en particular sus funciones y 

competencias, dentro del marco de la Constitución, las Leyes y normas vigentes.   

Régimen del Servidor Público

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJECOMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Obligatoria

X

Perfil del Docente de la Asignatura 

Administradora Pública egresada de la E.S.A.P., Abogada egresada de la Fundación Universitaria del Área Andina, Especialista en Derecho Administrativo y Constitucional de la Fundación Universitaria del 

Área Andina en Pereira y Magister en Políticas Públicas, de la Universidad Autónoma de Manizales.

Trayectoria profesional de 15 años en asesoría a diferentes entidades públicas municipales y departamentales, de Eje Cafetero, con competencias en investigación, asesoría jurídica en derecho laboral 

administrativo, y consultoría en Sistemas de Planificación, Sistemas de Talento Humano, Rediseño Institucional de entidades públicas y en la implementación y seguimiento de políticas públicas a nivel 

Regional.  Cuenta con experiencia Docente en la ESAP, y en la universidad Distrital de Francisco José de Caldas de Bogotá DC.  



Entiende y aplica el régimen de los 

servidores públicos asociado con el 

cumplimiento de funciones publicas y/o 

administrativas, teniendo como referente 

el marco normativo y conceptual que rige 

la acción del servicio público y cuyo 

principio se fundamenta en la ética 

personal y de lo público. 

Conoce y aplica metodologías y 

herramientas en el desarrollo de las 

relaciones e interacciones existentes 

entre el Estado y los servidores públicos, 

enmarcadas en las normas 

constitucionales, legales y normativas 

vigentes. 

Toma decisiones referidas al Régimen del 

Servidor Público Colombiano, en  

diferentes contextos, valiéndose de la 

debida aplicación de las normas del 

Derechos Adminsitrativo Laboral. 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos 

conceptuales 
Experiencia reflexiva con el saber 

Diagnosticar, evaluar, coordindar y liderar  las acciones 

conducentes para la creación de valor público en el 

cumplimiento de las funciones del Estado y en aplicación del 

régimen del servidor público, para la debida toma de 

decisiones. 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Fortalecer la argumentación y contra argumentación, basados 

en la comprensión y conocimiento claro del Regimen del 

Servidor Público y la diferencia entre sus clases, adicional a la 

importancia de la debida aplicación conceptual y normativa que 

rige la acción de los servidores públicos. 

Construir y Diseñar nuevas visiones desde la administración 

pública para mejorar la calidad de vida de las personas 

vinculadas al Estado, en aplicación de los conocimientos sobre 

el régimen del servidor público y su acción dentro del Estado. 

Argumentación, es decir, desarrolla la capacidad para analizar, justificar, 

comprender, identifiar, describir, investigar y debatir temas relacionados con el 

ejercicio de los servidores públicos y su relación en su vinculación laboral con 

entidades del Estado. 

Conocimientos, es decir, maneja los conceptos relacionados con el Régimen del 

Servidor Público y la aplicabilidad de la normatividad vigente, resaltando al 

servidor público como poseedor de valores y de principios éticos, morales, justo, 

equitativo e imparcial. 

Profundización *  Análisis de fuentes

Conversatorio

Lecturas - Cuestionarios

Exposiciones

Mapas Mentales y Mapas Conceptuales

Diferenciar, abodar y buscar la mejor toma de decisión posible 

en aplicación de los conocimientos sobre el régimen del 

servidor público en los diferentes contextos en aplicación del 

marco normativo. 

Presentaciones interactivas (Prezi, Genially, Power Point 

con elementos interactivos): 

Infografías y mapas conceptuales: 

Casos prácticos y simulaciones

Juegos de roles

Unidad 1. Servidor Público y marco 

normativo aplicable en Colombia

1.1.	Contexto General (Incluye repaso de la Estructura y 

organización del Estado).

1.2.	Antecedentes.

1.3.	Régimen Colombiano.

1.3.1	Clasificación y caracterización: De los Servidores 

Públicos. (Art. 123 C.P.N)

1.3.2	Miembros de corporaciones públicas.

1.3.3	Empleados Públicos: De periodo fijo, libre 

nombramiento y remoción, carrera administrativa, 

ocasionales, temporales.

1.3.4	Trabajadores Oficiales.

1.4.	Sistemas de Carrera Administrativa: 

1.4.1	Sistema General, 

1.4.2	Sistema Específico, 

1.4.3	Sistema Especial.

1.4.4	Docentes y Consulares.

1.5.	Competencias Laborales

1.6.	Sindicatos

1.7.	Análisis Comparativo

Gestionar los problemas presentes entre las entidades públicas 

y los servidores públicos a fin de contribuir en su solución, bien 

en su posición como servidor público o actor en el que se 

encuentre. 

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagogía  aplicada - Etc.) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  

ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Mejorar la capacidad analítica en relación a los problemas y 

problemáticas que se pueden llegar a presentar de forma 

compleja en la relación e interración existente entre las 

personas naturales al servicio del Estado y las distintas 

entidades estales, al contar con herramientas y el conocimiento 

sufiente para determinar así sus causas, antecedentes, efectos 

y posibles líneas de actuación para intervenir.

Pensamiento sistémico, es decir, obtiene el conocimiento de la relación e 

interacción de las personas naturales al servicio del Estado que puedan 

presentarse, como consecuencia de la vinculación existente, para la debida 

aplicación normativa, quien aprende a diagnosticar situaciones y a definir el 

proceso evolutivo para el desarrollo y el cambio a nivel individual, grupal y 

organizacional, en la toma de decisiones.  



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos 

conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Estructura del Empleo y 

Empleo público 

2.1. Estructura del empleo público

2.1.1. Clasificación de Empleos. 

2.1.2. Elementos del Empleo

2.1.2.1. Nomenclatura

2.1.2.2. Funciones

2.1.2.3. Requisitos 

2.1.2.4. Competencias

2.1.2.5. Remuneración

2.1.2.5.1. Sendas Salariales (la retribución en función de 

las competencias) 

2.1.2.5.2. Compensación Salarial y Gestión de estímulos 

pecuniarios y no pecuniarios 

2.1.2.5.3. Escalas salariales (autoridades competentes)

2.1.3. Jornada laboral. 

2.1.3. Niveles del empleo 

2.1.4. Evaluación del Desempeño Laboral.

2.1.5. Provisión de los empleos. 

Experiencia reflexiva con el saber 

Presentaciones interactivas (Prezi, Canva, Power Point 

con elementos interactivos): 

Infografías y mapas conceptuales: 

Casos prácticos y simulaciones

Juegos de roles

Profundización *  Estudio de Casos

Desarrollo de Taller

Lecturas

TEMAS  Y SUBTEMAS 

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  

ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 

Se recomienda hacer uso de la BIBLIOGRAFÍA de la BIBLIOTECA VIRTUAL- de la ESAP-CDIM en los títulos literarios correspondientes al RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO                                                                                                

1. Decreto 2158 de 1948 - EVA - Función Pública. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5259 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5259

2. Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999). De burócratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo. Obtenido de: https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-

a-gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

3. Camargo F. Jimenez D, Documento de política de Empleo Público, (2018)Obtenido de: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1532561070_7affd6d2215dc795147f456267193278.pdf  

4. MARTINEZ C., EDGAR E. y RAMIREZ M., JUAN MANUEL (2004) Fundamentos de Administración Pública –del Estado organización al Estado en acción-. Ibagué: Universidad del Tolima.

5. Carlos Lozada i Morrodán. Banco Interamericano de Desarrollo. De Burócratas a Gerentes – Las ciencias de la Gestión aplicadas a la Administración del Estado. BID.1999

6. Rodríguez, C. (2018). Lecciones de régimen disciplinario de los servidores públicos serie de conocimientos prácticos ley 734 del 2002 modificada por la ley 1474 del 2011. Colombia: Editorial Librería ediciones de la profesional 

Ltda. 

7. Pachón, C. (2018). Empleo público y carrera administrativa entidades nacionales y territoriales. 1ª edición. Bogotá: Ediciones de la U.

8. Departamento Administrativo de la Función Pública. (26 de mayo de 2015). Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. Diario Oficial No. 49.523.

9. Congreso de la República de Colombia. (23 de septiembre de 2004). Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Público, la Carrera Administrativa, la Gerencia Pública y se dictan otras disposiciones. 

Diario Oficial No. 45.680.

1. Decretos Salariales - EVA - Función Pública. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/decretos_salariales. Obtenido de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/decretos_salariales

2. Defensoría del pueblo.(s.f). La ética del servidor público. Obtenido de: https://www.defensoria.gov.co/public/Normograma%202013_html/Normas/Guia_Inducc_Cartilla_6.pdf

3. Comisión Nacional del Servicio Civil.(2018). Evaluación del desempeño laboral. https://www.cnsc.gov.co/index.php/sistema-general-de-carrera/nuevo-sistema-tipo-2018/cartilla-evaluacion-del-desempeno-laboral

4. MORA CAICEDO, ESTEBAN (2006). Régimen jurídico de los servidores públicos en la administración pública nacional y territorial régimen de carrera, salarial, prestacional, disciplinario, pensional y de seguridad social en salud. 

Bogotá: Editorial Leyer.

5. Departamento Administrativo de la Función Pública. (26 de mayo de 2015). Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. Diario Oficial No. 49.523.

6. Presidencia de la República de Colombia. (7 de junio de 1978). Decreto Ley 1042 de 1978. Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificación de los empleos de los ministerios, departamentos administrativos, 

superintendencias, establecimientos públicos y unidades administrativas especiales del orden nacional, se fijan las escalas de remuneración correspondientes a dichos empleos y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 

35.035.

7. Presidencia de la República de Colombia. (11 de diciembre de 2015). Decreto 2418 de 2015. Por el cual se regula la bonificación por servicios prestados para los empleados públicos del nivel territorial. Diario Oficial No. 49.723.

8. Presidencia de la República de Colombia. (3 de junio de 2025). Decreto 620 de 2025. Por el cual se fijan los límites máximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados públicos de las entidades territoriales y se dictan 

disposiciones en materia prestacional. 

9. Departamento Administrativo de la Función Pública. (2018). Guía de administración pública: Régimen prestacional y salarial de los empleados públicos del orden territorial (Versión 2). 

10. Presidencia de la República de Colombia. (7 de junio de 1978). Decreto Ley 1045 de 1978. Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicación de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados públicos y 

trabajadores oficiales del sector público. Diario Oficial No. 35.035.

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  

ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)



Fundamentos 

conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - acorde al 

modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - Individual   

(EpC - Reconocimiento del Saber) 

Taller evaluativo 

clasificacion de empleos 
individual 20/8/25 15%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  (EpC - Transferencia  

del Conocimiento) 

Taller Grupal Analisis de 

caso
grupal 27/8/25 20%

Unidad 1. Servidor Público y marco 

normativo aplicable en Colombia

Conocer y 

Comprender el 

régimen de los 

servidores 

públicos 

asociado con el 

cumplimiento de 

funciones 

públicas y/o 

administrativas, 

teniendo como 

referente el 

marco 

normativo y 

conceptual que 

rige la acción del 

servicio público 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

1. Hernández P.Bases Constitucionales De Función Pública.(2004). Obtenido de:  https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/INEC/IGUB/Bases-funcion-publica-2004.pdf

2.POLO FIGUEROA, JUAN. (2001). Elementos de derecho administrativo. Bogotá, Universidad Sergio Arboleda.

3. YOUNES M. DIEGO (2005). Derecho administrativo Laboral. Bogotá: Temis.

4. Congreso de la República de Colombia. (19 de enero de 2019). Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el Código General Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011, 

en materia de régimen disciplinario. Diario Oficial No. 50.850.

5. Departamento Administrativo de la Función Pública. (26 de mayo de 2015). Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. Diario Oficial No. 49.523.

6. Departamento Administrativo de la Función Pública. (Julio  2018). Guía de administración pública: ABC de situaciones administrativas (Versión 2).

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3.Situaciones Administrativas, 

Responsabilidad en el ejercicio del 

servicio público y Retiro del Servicio. 

3.1. Situaciones Administrativas.

3.2 Responsabilidad de los Servidores Públicos ante los 

OC. (Organismos u órganos de Control)

3.2.1. Responsabilidad Civil: (Acción de repetición)

3.2.2. Responsabilidad Penal: (Delitos Contra la 

administración pública)

3.2.3. Responsabilidad Fiscal: (Proceso de 

responsabilidad fiscal) 

3.2.4. Responsabilidad Disciplinaria: (Régimen 

disciplinario en Colombia - Leyes 1952 y 2094)

3.3. Retiro del servicio

Experiencia reflexiva con el saber 

Presentaciones interactivas (Prezi, Genially, Power Point 

con elementos interactivos): 

Infografías y mapas conceptuales: 

Casos prácticos y simulaciones

Juegos de roles

Profundización *  Estudio de Casos

Desarrollo de Taller

Lecturas



Conocimientos  previos - Individual   

(EpC - Reconocimiento del Saber) 

Matriz de planta de empleos 

con el  regimen salarial y 

prestacional de los 

servidores públicos a nivel 

territorial

grupal 6/9/25 25%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  (EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Quiz de situaciones 

administrativas
individual 11/9/25 10%

Conocimientos  previos - Individual   

(EpC - Reconocimiento del Saber) 

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  (EpC - Transferencia  

del Conocimiento) 

Noticiero disciplinario grupal 18/9/25 30%

Actividad final del curso

100%Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE sesiones de trabajo de 4 horas  

(programa AP  según número de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   (EpC - 

Transferencia  del Conocimiento ) puede ser individual 

o  colectiva de acuerdo a  la competencia del curso  

Unidad 2. Estructura del Empleo y 

Empleo público 

Unidad 3.Situaciones Administrativas, 

Responsabilidad en el ejercicio del 

servicio público y Retiro del Servicio. 

Conocer y 

aplicar 

metodologías y 

herramientas en 

el desarrollo de 

las relaciones e 

interacciones 

existentes entre 

el Estado y los 

servidores 

públicos, 

enmarcadas en 

las normas 

constitucionales, 

legales y 

normativas 

vigentes. 

Conocer, 

discernir y 

aplicar para la 

toma de 

decisiones 

referidas al 

Régimen del 

Servidor Público 

Colombiano, en  

diferentes 

contextos, 

valiéndose de la 

debida 

aplicación de las 

normas del 

Derecho 

Adminsitrativo 

Laboral y de la 

responsablidad 

de los 

servidores 

públicos. 



Momentos de Evaluación

sesiones de trabajo de 4 horas  

(programa AP  según número de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO 
HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 
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Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

10%Quiz de situaciones Administrativas

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Taller evaluativo clasificacion de empleos 

FIRMA DEL DOCENTE 

15%

Taller Grupal Analisis de caso

Noticiero Disciplinario 30%

20%

Elaborar una matriz de planta de empleos con la entidad elegida aplicando las formulas establecidas para el regimen salarial y 

prestacional de los servidores públicos a nivel territorial
25%

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Nota: Queremos proponer al Grupo de Gestión Profesoral, a la Decanatura, al Consejo Académico Nacional y demás autoridades 

que correspondan; que dada la importancia del tema "RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO" y con base en las modificaciones 

recientes al RSP Colombiano, como la NUEVA LEGISLACIÓN DISCIPLINARIA contemplada en la LEY 2094 de 2021; ésta asignatura 

debe ser de 4 créditos. Nos mueve el interés de poder entregar mejores bases o mayor fundamentación, al ADMINISTRADOR 

PÚBLICO EN FORMACIÓN, para el ejercicio profesional como ADMINISTRADOR PÚBLICO y con la formación integral que se 

adquiere en su paso por la ESAP, evitar que se incurra en la transgresión del régimen disciplinario que le es aplicable al servidor 

público colombiano 

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Porcentaje



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

09 AGOSTO MAÑANA 

1B. FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS PROF JORGE HERRERA 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10B.SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS MESA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9.PROYECTO FUTURO IV-RODRIGO MORENO 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

10A.SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS PIÑEROS 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

09 AGOSTO TARDE 

1A. FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA PÚBLICA PROF JAROLD TORRES ARM 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

1B. MATEMATICAS I PROF LUIS ESPINAL ARM 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

9.GESTION PARA EL DLLO PROF LIDA RIVILLAS ARM 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

11 AGOSTO  
2. PENSAMIENTOS Y TEORIAS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PROF LIDA 
RIVILLAS 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

3. TEORÍAS DE LAS ORGANIZACIONES PÚBLICAS PROF JACINTO PINEDA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

4.PRESUPUESTO PUBLICO PROF JOSE LOAIZA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. GOBIERNO Y POLÍTICAS PÚBLICAS PROF JAVIER GACHARNA 

 

 

 

7. PROBLEMATICA PÚBLICA COLOMBIANA PROF JORGE QUITAMA 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

8. PLANEACIÓN DEL DESARROLLO PROF CARLOS PIÑEROS 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

10. CURSO PROFUNDIZ. CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

        

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

12 AGOSTO 

2. PENSAMIENTOS Y TEORIAS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PROF LIDA 
RIVILLAS 

    

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

3. TEORÍAS DE LAS ORGANIZACIONES PÚBLICAS PROF JACINTO PINEDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

4.PRESUPUESTO PUBLICO PROF JOSE LOAIZA 

           

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. GOBIERNO Y POLÍTICAS PÚBLICAS PROF JAVIER GACHARNA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

7. PROBLEMATICA PÚBLICA COLOMBIANA PROF JORGE QUITAMA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

8. PLANEACIÓN DEL DESARROLLO PROF CARLOS PIÑEROS 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10. CURSO PROFUNDIZ. CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

13 AGOSTO 

2. MICRO Y MACRO ECONOMIA PROF HUGO VILLAMIL 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

3. DERECHO CONSTITUCIONAL PROF JHON LOAIZA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

4. PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO PROF VIVIANA GALLEGO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

7. POLÍTICA PÚBLICA TERRITORIAL PROF CARLOS ZAPATA 

 

8. GERENCIA DEL TALENTO HUMANO PROF RICARDO ESCOBAR 

   



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

10. CURSO PROFUNDIZ. CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

     



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

14 AGOSTO 

1A. FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA PÚBLICA PROF JAROLD TORRES 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

1B. MATEMATICAS I PROF LUIS ESPINAL 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

2. MICRO Y MACRO ECONOMIA PROF HUGO VILLAMIL 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

3. DERECHO CONSTITUCIONAL PROF JHON LOAIZA 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

4. PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

6. RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO PROF VIVIANA GALLEGO 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

7. POLÍTICA PÚBLICA TERRITORIAL PROF CARLOS ZAPATA 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

8. GERENCIA DEL TALENTO HUMANO PROF RICARDO ESCOBAR 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

9. GESTIÓN PARA EL DESARROLLO PROD LIDA RIVILLAS 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

15 AGOSTO 

1A. GEOGRAFÍA FÍSICA Y AMBIENTAL PROF FRANCISCO MEJIA 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

1B. FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS PROF JORGE HERRERA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9. PROYECTO FUTURO IV PROF RODRIGO MORENO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10A. SEMINARIO ELECTIVO I PLANEACION ESTRATEGICA DESDE EL DESARROLLO 
TERRITORIAL PROF CARLOS PIÑEROS 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10B. SEMINARIO ELECTIVO I PLANEACION ESTRATEGICA DESDE EL DESARROLLO 
TERRITORIAL CARLOS MESA 

 

  

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

16 AGOSTO MAÑANA 

1A. GEOGRAFÍA FÍSICA Y AMBIENTAL PROF FRANCISCO MEJIA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

1B. FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS PROF JORGE HERRERA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9. PROYECTO FUTURO IV PROF RODRIGO MORENO 

 

10A. SEMINARIO ELECTIVO I PLANEACION ESTRATEGICA DESDE EL DESARROLLO 
TERRITORIAL PROF CARLOS PIÑEROS 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

10B. SEMINARIO ELECTIVO I PLANEACION ESTRATEGICA DESDE EL DESARROLLO 
TERRITORIAL CARLOS MESA 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

16 AGOSTO TARDE 

1A. FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA PÚBLICA PROF JAROLD TORRES 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

1B. MATEMATICAS I PROF LUIS ESPINAL 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9. GESTION PARA EL DLLO PROF LIDA RIVILLAS 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

19 AGOSTO 

2. PENSAMIENTOS Y TEORIAS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PROF LIDA 
RIVILLAS 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

3. TEORÍAS DE LAS ORGANIZACIONES PÚBLICAS PROF JACINTO PINEDA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

4. PRESUPUESTO PÚBLICO PROF JOSE LOAIZA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. GOBIERNO Y POLÍTICAS PÚBLICAS PROF JAVIER GACHARNA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

7. PROBLEMATICA PÚBLICA COLOMBIANA PROF JORGE QUITAMA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

8. PLANEACIÓN DEL DESARROLLO PROF CARLOS PIÑEROS 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10. CURSO DE PROFUNDIZACION CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

20 AGOSTO 

2. MICRO Y MACRO ECONOMIA PROF HUGO VILLAMIL 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

3. DERECHO CONSTITUCIONAL PROF JHON LOAIZA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

4. PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO PROF VIVIANA GALLEGO 

 

TRABAJO ASINCRONICO TALLER HASTA LAS 7 PM 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

7. POLÍTICA PÚBLICA TERRITORIAL PROF JUAN ZAPATA 

 

8. GERENCIA DEL TALENTO HUMANO PROF RICARDO ESCOBAR 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10. CURSO DE PROFUNDIZACION CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

21 AGOSTO 

1B. MATEMATICAS I PROF LUIS ESPINAL 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

2. MICRO Y MACRO ECONOMIA PROF HUGO VILLAMIL 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

4. PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

6. RÉGIMEN DEL SERVIDOR PÚBLICO PROF VIVIANA GALLEGO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

22 AGOSTO 

1B. FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS PROF JORGE HERRERA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

23 AGOSTO MAÑANA 

1A. GEOGRAFÍA FÍSICA Y AMBIENTAL FRANCISCO MEJIA 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

INICIA CHARLA REGALMENTO ESTUDIANTIL SEMESTRES 1A-1B 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

23 AGOSTO TARDE 

1A. FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA PÚBLICA PROF JAROLD TORRES 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

25 AGOSTO 

10. CURSO DE PROFUNDIZACION CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

26 AGOSTO 

10. CURSO DE PROFUNDIZACION CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

27 AGOSTO 

4.  PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 
CORTES 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

8. GERENCIA DEL TALENTO HUMANO PROF RICARDO ESCOBAR 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10. CURSO DE PROFUNDIZACION CONTRATACION ESTATAL PROF DIEGO URIBE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

28 AGOSTO 

1B. MATEMÁTICAS I PROF LUIS ESPINAL 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

3. DERECHO CONSTITUCIONAL PROF JHON LOAIZA 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

4.  PLANEACIÓN Y ANÁLISIS ORGANIZACIONAL PROF CRISTINA QUINTERO 
CORTES 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

7. POLÍTICA PÚBLICA TERRITORIAL PROF JUAN ZAPATA 

 

 

 

8. GERENCIA DEL TALENTO HUMANO PROF RICARDO ESCOBAR 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9. GESTIÓN PARA EL DESARROLLO PROF LIDA RIVILLAS   

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

29 AGOSTO 

1B. FUNDAMENTOS SOCIOLÓGICOS PROF JORGE HERRERA 

          

9. PROYECTO FUTURO IV PROF RODRIGO MORENO 

      



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10A. SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS PIÑEROS 

   

10B. SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS MESA 

     



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

30 AGOSTO MAÑANA 

1A. GEOGRAFÍA FÍSICA Y AMBIENTAL PROF FRANCISCO MEJIA 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

9. PROYECTO FUTURO IV PROF RODRIGO MORENO 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10A. SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS PIÑEROS 

 

 

 

 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

10B. SEMINARIO ELECTIVO I PROF CARLOS MESA 

 

 

30 AGOSTO TARDE 

1A. FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA PÚBLICA PROF JAROLD TORRES 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

9. GESTIÓN PARA EL DESARROLLO PROF LIDA RIVILLAS 

 

 



MEDIADAS POR HERAMIENTAS TECNOLÓGICAS TEAMS AGOSTO 2025 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



BIENESTAR U 
 

 



BIENESTAR U 
 

 



BIENESTAR U 
 

 



BIENESTAR U 
 

 













































































VIATICOS AGOSTO 
 

 



VIATICOS AGOSTO 
 

 



CARNÉ ESTUDIANTES-EGRESADOS 

 



CARNÉ ESTUDIANTES-EGRESADOS 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 

 



  
DIFUSION CORREO - WHATSAPP 

 



SEDE ARMENIA 

    

 

 

 



SEDE ARMENIA 

 



SEDE ARMENIA 

  

 

CAMBIO CHAPA SALON 101, ARREGO DE HUMEDAD SEGUNDO PISO. 



SEDE ARMENIA 

 

 

CAMBIO LAMPARA BAÑO HOMBRES. 



REUNION RIAV QUINDIO 05 AGOSTO 
 
 

 

 

 

 



REUNION RIAV QUINDIO 05 AGOSTO 
 
 

 



INDUCCION APT - EXPLICACION DE PLATAFORMAS – CHARLA REGLAMENTO ESTUDIANTIL 
 
 

  

 



INDUCCION APT - EXPLICACION DE PLATAFORMAS – CHARLA REGLAMENTO ESTUDIANTIL 
 
 

 

 



INDUCCION APT - EXPLICACION DE PLATAFORMAS – CHARLA REGLAMENTO ESTUDIANTIL 
 
 

 

 

 



REUNION DELEGADOS RIAV ESAP 28 AGOSTO 
 
 

 

 



REUNION DELEGADOS RIAV ESAP 28 AGOSTO 
 
 

 

 



REUNION DELEGADOS RIAV ESAP 28 AGOSTO 
 
 

 



 
 
 

 



LIQUIDACION DE DEDUCCIONES

BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA - 24605579

ESAP Gestión Financiera

CUENTA POR PAGAR

ELABORO alirvale

RP 2225

CONTRATO QUI-009-2025

SUBTOTAL $ 3.718.000,00

VALOR IVA $ 0,00

TOTAL $ 3.718.000,00

BASE RETE ICA $ 3.718.000,00RETE ICA 9 $ 33.462,00

BASE RETE FUENTE $ 2.464.789,00RETE FUENTE 0 $ 0,00

BASE RETE IVA $ 0,00RETE IVA 0,15 $ 0,00

Valor Otros Descuentos $ 150.000,00
Total Deducciones $ 183.462,00
Valor a Pagar $ 3.534.538,00

TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS MCTE
Nota: ICA 9/1000
DETALLE OTROS DESCUENTOS:
BASE DESCUENTO FEDESAP $ 3.718.000,00FEDESAP $ 150.000,00

Menos Deducciones Art 383

Fecha de generación: 6/08/2025 11:45:21 a. m.
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