
 

 

MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN DIRECTA INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO – CAJICÁ – CUNDINAMARCA 

OBJETO DEL CONTRATO  PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA CORDINACIÓN DE LA RED BIBLIOTECAS 
PUBLICAS MUNICIPALES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO DE CAJICÁ 

 

N° DE CONTRATO  CPS-256-2025 

NOMBRE CONTRATISTA  VÍCTOR MANUEL MEJÍA ÁNGEL 

SUPERVISOR  DIRECTOR EJECUTIVO 
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Tratamiento/Controles 
implementados 

Impacto después del Tratamiento 
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Monitoreo y 
revisión 

probabi
lidad 

Impa
cto 

Valora
ción 
del 

Riesg
o 

Categ
oría 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? ¿

P
e
ri

o
d
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id

a
d
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n
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O
p
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D
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A
d
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Falta de especificidad en los 
estudios previos que limitan la 

correcta definición del objeto del 
contrato. 

Medios 
de 

comunic
ación 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

C
rí

ti
c
o
 

E
n
ti
d

a
d
 

Realice un ajuste detallado y 
revisión exhaustiva de los 

estudios previos. 

Medios 
de 

comunic
ación 

Baja 

Medio
s de 

comun
icació

n 

Moder
ada 

M
e

d
ia

n
o
 

Supervisión 
continua del 
documento y 
revisión con 

el equipo 
jurídico antes 

de la 
aprobación 

final 

Revisió
n del 

equipo 
jurídico 

C
u
a
n
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o
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E
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C
o
n
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a
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El contratista no cumple con las 
obligaciones pactadas en el 

contrato. 
Alta 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

C
rí

ti
c
o
 

C
o
n
tr

a
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s
ta

 

Incluir cláusulas de sanción por 
incumplimiento y mecanismos 

de seguimiento periódico. 
Baja 

Medio
s de 
comu
nicaci

ón 

Medio
s de 

comun
icació

n 

Moder
ada 

M
e

d
ia

n
o
 

Revisión 
periódica de 
informes y 

reuniones de 
control 

contractual. 

Revisió
n de 
perfil 
por el 

supervi
sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 
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No presentación de los informes 
requeridos por la entidad. 

Alta 

M
e

d
io

s
 d

e
 c
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n
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a
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ió

n
 

A
lt
a
 

A
lt
a
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ta

 

Establecer entregables claros 
en el contrato y penalidades 

por la no entrega de informes. 
Baja Baja 

Medio
s de 

comun
icació

n 

Moder
ada 

M
e

d
ia

n
o
 

Validación 
del 

cronograma 
de entregas 
y verificación 

de 
cumplimiento 

por el 
supervisor 

del contrato. 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 

por el 
supervi

sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 
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Posible divulgación no 
autorizada de información 

sensible o confidencial de la 
entidad. 

Baja 

M
e

d
io

s
 d

e
 

c
o
m
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n
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a
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A
lt
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M
o
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C
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Incorporar cláusulas estrictas 
de confidencialidad y capacitar 

al contratista en manejo de 
datos sensibles. 

Baja Baja Baja Baja 

B
a
jo

 

Auditoría del 
manejo de la 
información y 

revisión 
contractual 
por el área 

jurídica y de 
sistemas. 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 

por el 
supervi

sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

5 

E
x
te

rn
o
 

R
ie

s
g
o
 d

e
 o

rd
e
n
 p

ú
b
lic

o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 y

 e
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

ti
v
o
 

Eventos externos que alteran la 
prestación del servicio en 

condiciones normales. 
Baja 

M
e

d
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n
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a
c
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M
o

d
e
ra

d
o

 

E
n
to

rn
o
 Coordinar con las autoridades 

locales, establecer un plan de 
contingencia y prever trabajo 

remoto si es necesario. 

Muy 
baja 

Baja Baja Baja 

B
a
jo

 

Actualización 
continua de 

las 
condiciones 

de orden 
público en el 
municipio y 
evaluación 
de posibles 

afectaciones 
al contrato. 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 

por el 
supervi

sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 
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El contratista no cumple con las 
actividades pactadas en el 

contrato. 

Medios 
de 

comunic
ación 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

A
lt
a
 

C
rí

ti
c
o
 

C
o
n
tr

a
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s
ta

 Realizar seguimiento 
constante, definir metas 

parciales y vincular pagos a la 
ejecución efectiva de las 

actividades. 

Baja 

Medio
s de 
comu
nicaci

ón 

Medio
s de 

comun
icació

n 

Moder
ada 

M
e

d
ia

n
o
 Seguimiento 

y evaluación 
por parte del 
supervisor 

del contrato. 

Revisio
n del 

equipo 
jurídico 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 
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Retrasos en el pago al 
contratista que afectan la 

continuidad de las actividades. 

Medios 
de 

comunic
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M
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E
n
ti
d

a
d
 Asegurar la programación 

adecuada de pagos y 
cumplimiento del cronograma 

financiero. 

Baja Baja Baja Baja 

B
a
jo

 

Verificación 
del flujo de 

caja y 
revisión 

periódica de 
los 

compromisos 
de pago por 

el área 
financiera. 

Seguim
iento 
de 

parte 
del 

área 
financie

ra 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 
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Cambios en los requerimientos 
del objeto contractual que no se 
encuentren contemplados en el 

contrato. 

Medios 
de 

comunic
ación 

A
lt
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d
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 d

e
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 

A
lt
a
 

C
rí

ti
c
o
 

E
n
ti
d

a
d
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisar los alcances y prever la 
posibilidad de ajustes mediante 
adendas contractuales en caso 

de ser necesario. 

Baja 

Medio
s de 
comu
nicaci

ón 

Medio
s de 

comun
icació

n 

Moder
ada 

M
e

d
ia

n
o
 

Revisión de 
los términos 

contractuales 
y ajustes 

necesarios 
durante la 
ejecución 
para evitar 

afectaciones. 

Revisió
n del 

equipo 
jurídico 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

 


