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1. INTRODUCCION

Por medio del presente documento, el Consorcio Aerovias Flandes presenta el Informe de
Avance mensual No. 10, correspondiente al mes de marzo del afio 2025, de la ejecucion
integral del Contrato de interventoria No. 23001322 H3 2023, cuyo objeto es
“INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA,
CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES
AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES.”, el cual se relaciona con el contrato de
obra No. 23001258 H4 2023
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2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, Tolima, es un punto
estratégico para la aviacién civil en Colombia debido a su ubicacion en el centro del pais y
Su conexion con importantes municipios como Girardot y Ricaurte. Este aeropuerto cuenta
con una pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 25 metros de ancho, calles de rodaje,
plataforma, y servicios operativos que incluyen operaciones bajo reglas visuales (VFR) e
instrumentales (IFR), servicio de transito aéreo (ATS), y categoria SEI 3 para extincion de
incendios y salvamento.

En cumplimiento con la normatividad vigente y los estandares internacionales establecidos
en el RAC 14, se identificaron deficiencias en la infraestructura del lado aire del aeropuerto.
Entre estas, destacan la configuracion inadecuada de las franjas de seguridad y el
distanciamiento insuficiente entre calles de rodaje para operaciones simultaneas. Estas
condiciones limitan la capacidad operativa del aeropuerto y representan riesgos para la
seguridad operacional.

Para abordar estas problematicas, se desarrollaron previamente los estudios y disefios bajo
el contrato No. 2000109701 H3 de 2020, cuyo objetivo fue la rehabilitacién y construccion
del lado aire del aeropuerto. Dichos estudios identificaron necesidades urgentes como el
mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales de drenaje, y
ayudas visuales.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) proyectd un proceso
integral para garantizar la ejecucion eficiente y segura de las obras necesarias. Este
proyecto incluye actividades como:

- Nivelacién y ampliacién de franjas de seguridad conforme a las normas OACI.

- Rehabilitacién estructural de la pista y calles de rodaje Alfay Bravo.

- Mejoramiento del sistema de drenaje para evitar inundaciones.

- Instalacién de ayudas visuales como luces PAPI, indicadores direccionales del
viento, sefalizacién en plataforma, entre otros.

Adicionalmente, se contempla la construccion de plataformas de viraje en las cabeceras 02
y 20, asi como obras complementarias que aseguren un adecuado manejo ambiental y
social durante el desarrollo del proyecto.

Este proyecto busca no solo cumplir con los estdndares normativos sino también potenciar
el impacto econémico y turistico del departamento del Tolima mediante una infraestructura
aeroportuaria mas eficiente y segura. La interventoria integral sera clave para garantizar el
cumplimiento técnico, administrativo, ambiental y financiero durante todas las etapas del
contrato.
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3. DATOS GENERALES

3.1. ESTADO GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

A continuacion, se relacionan los datos generales de los contratos de obra e interventoria

Tabla 1 Informacién Contratos Obra e Interventoria

CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
. CONSORCIO AEROVIAS DE
Contratista CONSORCIO GP FLANDES FLANDES
Realizar el mejoramiento de la Pista, | Realizar interventoria integral para
Calles de Rodaje, Franjas de Seguridad, | realizar el mejoramiento de pista, calles
Obieto Canales e Infraestructura | de rodaje, franjas de seguridad, canales
! Complementaria, incluye suministro e | e infraestructura  complementaria,
instalacion de Ayudas Visuales Ato de | incluye suministro e instalacion de
Flandes (VF). ayudas visuales ato de Flandes (VF).
Contrato No 23001258 H4 DE 2023 23001322 H3 DE 2023
Valor inicial $ 48.620.604.781,00 $ 4.387.634.000,00
HEHD 4 MESES 4 MESES
Preconstruccién
Plazo de
e P 15 MESES 15 MESES
Plazo total 19 MESES 19 MESES
Fecha de inicio 28 DE MAYO DEL 2024 28 DE MAYO DEL 2024
Fecha de
TR 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
3.2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

El aeropuerto “SANTIAGO VILA” se encuentra ubicado en el municipio de Flandes en el
departamento del Tolima. Este municipio limita al norte con Girardot y Ricaurte
(Cundinamarca), al sur con Espinal (Tolima), al este con Suéarez (Tolima), al oeste con
Espinal y Coello (Tolima). Se encuentra Localizado como punto de referencia en las
Coordenadas ARP: N 04° 16’ 31,25" — W 074° 47’ 45,92” a las afueras del municipio, con
una temperatura promedio de 30°C.

El Municipio de Flandes esta ubicado en el centro del pais en la cuenca alta del rio
Magdalena, en las desembocaduras del rio Bogota, rio Sumapaz y el rio Coello. El cual se
encuentra conurbado con la ciudad de Girardot y el municipio de Ricaurte (Cundinamarca).
Al municipio de Flandes se puede acceder via aérea o via terrestre pavimentada que
permite la comunicacion con el resto del pais.
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llustracion 1 Localizacion del Aeropuerto Santiago Vila

. = ¥
Localizacién del Proyecto o Levends |
CONTRATO DE CONSULTORIANO 23001322 H3 DE 2023 I » % ¥ seropueno sanago Wa
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANCES e =

Google Earth

Fuente: Google Earth, 2025
3.2.1 Caracteristicas Técnicas del Proyecto
Generalidades

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, departamento del Tolima,
en el centro de Colombia, es una instalacion aeroportuaria de importancia regional que
ofrece servicios de transito aéreo controlado. Este aeropuerto opera bajo reglas de vuelo
tanto instrumentales (IFR) como visuales (VFR) las 24 horas del dia, con servicios ATS
disponibles entre las 11:00 y las 23:00 horas. La infraestructura del aeropuerto incluye una
pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 28 metros de ancho, complementada por una
plataforma y dos calles de rodaje. Ademas, cuenta con servicios esenciales como
transporte asistencial basico (ambulancia) y un Servicio de Extincién de Incendios y
Salvamento (SEI) de categoria 3.

En el marco del proyecto "ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA REHABILITACION Y
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE AEROPUERTOS REGIONAL
CUNDINAMARCA (POR LOTES)", especificamente el Lote 1 correspondiente al
Aeropuerto Santiago Vila, se ha llevado a cabo una inspeccion exhaustiva del estado de las
instalaciones, en cumplimiento con la normatividad vigente para aeropuertos no
concesionados.

El alcance del proyecto actual comprende dos fases principales. La primera involucra la
apropiacion de los estudios y disefios desarrollados bajo el Contrato No. 20001097 01 H3
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CONTRATO DE S ® ©
INTERVENTORIA
N° 23001322 H3

DE 2023

2020. La segunda fase se enfoca en la ejecucion de actividades de construccion, que
incluyen el mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales e
infraestructura complementaria. Adicionalmente, el proyecto contempla el suministro e
instalacion de ayudas visuales, elementos cruciales para mejorar la seguridad y eficiencia
operativa del aeropuerto.

Las etapas mencionadas anteriormente se componen de la informacién que se muestra a
continuacion:

3.2.1.1 Descripcion Etapa de Preconstruccion

Plazo de ejecucién: 4 meses correspondientes al periodo del 28 de mayo al 28 de
septiembre del 2024.

Actividades realizadas: Para esta etapa del proyecto se realizaron las siguientes
actividades:

Tabla 2 Actividades etapa de apropiacion o Preconstruccion

Actividades Subactividades
Informe metodolégico
Topografia Toma de datos de campo
Procesamiento de informacion
Validacion Geotecnia Toma de datos de campo
. > Procesamiento de la informacién geotécnica
IETEEO ¢ Investigacion de campo
entrada Hidrologia SU9 - po__ —
Revisién de informacion hidrologica
Geologia Procesamiento de la informacién geoldgica
. Investigacion de campo
Pavimentos - p — -
Procesamiento de la informacién de pavimentos

Informe geotécnico

Informe de pavimentos

Informe geométrico

Informe hidraulico

Informe de sefializacion

Informe eléctrico y ayudas visuales

Revision de disefios

Ajuste, actualizacion
y/o complementacion

Ajustes a los disefios

Revisién de ajustes

Aprobaciones

Aprobacién por interventoria

Permiso de construccion Autoridad Aeronautica

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

3.2.1.2 Descripcion Etapa de Construccion

Plazo de ejecucién: 15 meses correspondientes al periodo del 28 de septiembre del 2024
al 31 de diciembre del 2025.

Actividades por realizar: Para la para la etapa de Construccién del proyecto, segun la
programacion aprobada se deben realizar las siguientes actividades:
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Tabla 3 Actividades etapa de construccion
Fase Actividades Subactividades
Descapote
Nivelacién de Excavacion a maguina margenes
zonas de Filtros subsuperficiales
MEJORAMIENTO seguridad Lleno con material tipo afirmado
DE ZONA NORTE Colocacion de limo organico
Box culvert de salida
Obras -
. Canales trapezoidales en concreto
complementarias —
Obra civil eléctrica
FASE 1 Ampliacién para Excavacion ampliacién plataforma Norte
(K1+085 - Igtaformapde Mejoramiento con Rajén
K1+750) E’/iraje b 20 | Subbase granular P-154
- Base granular P-209
MEJORAMIENTO Exgavac[on ampllac[o,nes hombros
ZONA NORTE Mejoramiento con rajén hombros
Rehabilitacién Subbase granular P-154
de pista K1+085 | Subbase reciclada
a K1+600 Base granular P-209
Mezcla asfaltica P-401
Sefializacion horizontal
Excavacion hombros
Mejoramiento con Rajén
Rehabilitacién Subbase granular P-154
de pista KO+685 | Subbase reciclada
a K1+085 Base granular P-209
Mezcla asféltica P-401
Sefializacion horizontal
Fresado
Excavacion y ampliacion
REHABILITACION | Rehabilitacién Zfé%raa‘sng'e?;?“‘jﬁ;;a‘f&
DE PAVIMENTOS | calle de rodaje g
Alfa Base granular P-209
Mezcla asfaltica P-401
FASE 2 Sefializacion horizontal
(KO+685 - Fresado
K.1+085) Excavacion y ampliacién
Cierre del e - - =
Rehabilitacion Mejoramiento con rajén hombros
aeropuerto .
acargo de calle de rodaje Subbase granular P-154
e AereEl Bravo Base granular P-209

Mezcla asfaltica P-401

Sefializacion horizontal

MEJORAMIENTO
DE ZONA CENTRO

Nivelacién de

Descapote

Excavacion a maquina margenes

zonas de Filtros subsuperficiales
seguridad Lleno con material tipo afirmado
Colocacion de limo organico
Box culvert calle Alfa
Box culvert calle Bravo
Obras Box culvert calle Bravo 1

complementarias

Canales trapezoidales en concreto

Obra civil eléctrica

Aprovechamiento forestal

MEJORAMIENTO
CABECERA SUR

Excavacion ampliacién plataforma Norte

Mejoramiento con Rajén
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Fase Actividades Subactividades

Ampliacién para | Subbase granular P-154
plataforma de
viraje cab_02

Base granular P-209

Excavacion ampliaciones hombros
Mejoramiento con rajén hombros
Rehabilitacion Subbase granular P-154
de pista KO+000 | Subbase reciclada
a K0+685 Base granular P-209

Egigos Mezcla asfaltica P-401
(KO+685)a Sefializacion horizontal

Descapote

Excavacion a maquina méargenes

Filtros subsuperficiales

Mejoramiento con rajon

Lleno con material tipo afirmado

Colocacién de limo orgénico
Obras Canales trapezoidales en concreto

complementarias | Obra civil eléctrica

Nivelacién de
zonas de
seguridad

MEJORAMIENTO
DE ZONA SUR

Luces de borde
Luces calles de rodaje

FASE 4 - Umbral de pista

AYUDAS Luces PAPI
VISUALES | Equipos complementarios
Letreros luminosos
Puesta en marcha del sistema de ayudas visuales

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

En la etapa constructiva se presenta un cronograma basado en las cantidades de obra
actualizadas en el presupuesto del disefio ajustado y la estrategia constructiva aprobada.
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4. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

41. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION MENSUAL:

PRESUPUESTO Y BALANCE

41.1 Actividades

ACTIVIDADES,

Durante el periodo del presente informe, se desarrollaron las siguientes actividades de
acuerdo con los requerimientos contractuales: afirmado y compactacién mecénica para box
culvert en calle Alfa, excavacion mecanica para canales, vaciado de concreto de 3000 psi
para canales, instalacién de acero de refuerzo para canal perimetral, mejoramiento con
piedra rajon, excavacion mecanica para ampliacion de pista, fresado en calles de rodaje y
excavacidn mecdnica para estructura de pavimento en calles de rodaje

Compactacion mecénica y mejoramiento para box culvert: Se realizé6 mejoramiento y
compactacion mecanica como actividad preliminar para el inicio de construccion de box
culvert en calle de rodaje Alfa.

llustracion 2 Mejoramiento para construccion de Box No. 1

Consorcio Aerovias Flandes

 Compactacion Afirmado Box Calle Alfa

01.03:202511:04"
4.27536°N.74.79707°0,

Aeropuerto Santiago Vila, Via Aeropuerto, Flandes K

7

Fuente: CONSORCIO AEROiAS DE FNDES, 20

Concreto de 14 MPa para solado: se realizo vaciado de concreto de 14 MPa, para solado
de box culvert en las calles de rodaje Bravo y Alfa.
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'Aeropuerlo'

llustracion 3 Concreto de 14 MPa para solado box No. 1 calle Alfa

AtiagowVila, Via Aeropueno Flandes

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES 2025

llustracion 4 Concreto de 14 MPa para solado box No. 2 calle Bravo

Fuente CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES 2025
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Excavacion mecanica para ampliaciéon de pista: durante este periodo se realiz6 la
excavacion mecanica para la ampliacion de la pista 1 metro por ambos costados, esta
actividad se realiz6 desde el KO+770 hasta el K1+080 en ambos costados.

llustracion 5 Excavacion para estructura de pavimento ampliacion de pista franja derecha

Fuente CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES 2025

llustracion 6 Excavacion para estructura de pavimento ampliacion pista franja izquierda

CONSORCI®-AEROVIAS =
Ampliacion Pista K1+090 a K 1=
31.03.2025 11:08 =
4,27811,;:-74,79557 ¢

76H4+36 Aviones u|tra||v1anos "Aeroc ub Helnce Flandes

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Construccion de canales: Se termin6 con el vaciado de concreto de 28 MPa del canal
trapezoidal perpendicular al eje de la pista en la cabecera norte

llustracion 7 Vaciado de concreto para canales

L e . i
e . o ‘

Consorcio Aerovias Flandes

Concreto Canales Norte

01.03.2025 08:06

4.28405°N 74.79459°0

Aeropuerto Santiago Vila, Via Aeropuerto, Flandes =

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES 2025

Suministro e instalacion de acero de refuerzo: Se instal6 acero de refuerzo para las
estructuras de canales (malla electrosoldada) y box culvert de la calle Bravo.

llustracion 8 Instalacion de acero para losa inferior y muros Box No. 2

5-mar 20257171:23:40 aim
ROPUERTO-SANTIAGOVILA = FLANDES
Fuente CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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consorcio Aerovias de Flandes

llustracion 9 Instalacion de acero para losa superior Box No. 2

Concreto de 28 MPa para box Culvert: Durante este periodo se avanz0 en este item
para la construccién del box Culvert de la calle Bravo donde se realiz6 el vaciado de la
losa de piso y secciones de muros segun disefio.

llustracion 10 Vaciado de concreto para losa superior Box No. 2
ey i n == __-“':

;“ g S
Fuente: CONSORCIO AEROV
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llustracion 11 Vaciado de concreto para muros Box No. 2

Consorcio Aerovias Flandes

Concreto Box 2 Muros
01.03.2025 14:43

4.27735°N 74.796 5590 g
HangarAca Santiagols 2

DES, 2025

Sello con material B 400 para rajon: Se realiz6 sello con material B400 en las calles de
rodaje Alfa 'y Bravo

llustracion 12 Sello de rajon con material B400 en calle Bravo

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Afirmado: se realizé céreo de afirmado en franja de seguridad izquierda desde el K1+178
al K1+350 y del K1+090 al K1+400 franja de seguridad derecha.

llustracion 13 Céreo de afirmado franja de seguridad izquierda

..-!FF R g "“‘“-ur 1..‘.rg;ﬂmﬁ~¢iﬁéaéﬂkﬁﬂy

= o . i :
| . 3 - e ~ ——— - _— - - . » —-—*‘ ~SiN

Fuente ‘ CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES 2025 v

llustracion 14 Céreo de afirmado franja de seguridad derecha

: CONSORCIO AEROVIAS FLANDES ;

‘Greo Afirmado Der K1 +090 a K]+400
19.03:2025%1'5:53

4.27915,-74:79530 4 ¢ 55

_76H4+36 Avidnes ultrallwanos - hub Helice,
Flandes# - % Vi

Funte: CONORCI AEROVIAS DE FLANDES, 2025




INFORME MENSUAL N°10 VO Pagina 23
PERIODO: 01 de marzo al 31 de -
marzo 2025 FECHA:

CONTRATO DE g ® © (05/02/2025)

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE

N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 ) 3 e : E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

Actividades de gestibn Componente Eléctrico: Durante el mes de marzo de 2025, se
realizaron actividades de seguimiento y verificacion documental correspondiente a la
ejecucion de obras asociadas al componente eléctrico del proyecto.

Se realizan reuniones de seguimiento junto con el Ingeniero Residente Eléctrico de
interventoria, con el fin de identificar pendientes a gestionar por parte del contratista, dentro
de los cuales se identifican los listados a continuacion:

Seguimiento y revision documental:

- Se requiere inclusion de sistema de drenaje para las cajas de inspeccién sistema
eléctrico.

- Se solicita localizacion y replanteo del sistema eléctrico, se solicita reservar recursos
del item de replanteo, para la realizacion de los replanteos del componente eléctrico.

- Se requiere superposicibn de planimetrias por posibles interferencias con
Hidrosanitario.

- Se requiere realizar apiques para identificacion de redes existentes y posibles
interferencias con redes de hidrantes en areas cercanas a plataforma.

- -ldentificar posibles afectaciones (areas blandas y duras) en los recorridos de la
canalizacion eléctrica.

- Se solicita actualizacién del cronograma de ejecucién del Componente Eléctrico

Recorridos de obra:

Se realiz6 recorrido de obra, con el fin de hacer seguimiento al estado de las obras del
componente eléctrico, tras lo cual se establecen las siguientes observaciones:

- Se evidencia que no se encuentra aprobado el NP correspondiente a las
adecuaciones del cuarto técnico, razon por la cual no se han iniciado las actividades
de adecuacion.

- Se identifica que el prado nativo, crece con dimensiones que podrian interferir con
la visualizacion de las luces de borde de pista, se emitira un concepto técnico al
respecto.

Actividades de Gestiéon de Componente Social: Para el periodo del presente informe,
desde el componente social se realizé las siguientes acciones: el analisis de la procedencia
de la mano de obra vinculada al proyecto por el Contratista, evidenciandose que de 154
trabajadores en total, 46 trabajadores son fordneos y 108 han pertenecido a la zona de
influencia directa del proyecto (AID), con lo que se concluye que el contratista cumple la
obligacion contractual de vincular personal del AID en un porcentaje mayor del 50%, lo
anterior debido a que se comprob6 que durante el mes de marzo vinculé un 70% de su
personal procedente del AID.

Adicionalmente, se comprobé que el contratista cumplié su deber contractual de incorporar
en relacion a sujetos de especial proteccion constitucion (poblacién en pobreza extrema,
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desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion,
victimas de conflicto armado interno, mujeres cabeza de hogar, adultos mayores, personas
en condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, entre otros sujetos identificados por la
Ley o lajurisprudencia de esta manera), debido a que se comprob6 que el contratista realizé
la adquisicion de servicios (Mano de Obra), de 62 personas perteneces a la poblacién con
proteccion especial de un total de 154 trabajadores vinculados, lo anterior debido a que la
obligacién contractual establece como requisito vincular a trabajadores pertenecientes a la
poblacion de especial proteccion en un porcentaje mayor del 5%, y el contratista vincul6é un
40% trabajadores con dicha caracteristica.

De igual forma, esta Interventoria comprobé el cumplimiento de la obligacion contractual
gue establece que el contratista debe incorporar como minimo al 80% de su personal con
origen colombiano, esta interventoria determiné que de un total de 154 trabajadores
vinculados, 153 son de nacionalidad colombiana y 1 de nacionalidad venezolana, es decir
que el 99% tienen nacionalidad colombiana.

Por otra parte, se verificd que el contratista desarrollo e implementé acciones destinadas a
promover el empleo local, lo anterior debido a que publicé vacantes laborales en punto
Sacudete, lugares de alta afluencia de personas y redes sociales.

Finalmente, se verificd el personal minimo querido contractualmente, la atencién que realiza
el contratista frente al dafio a terceros, su respuesta a PQRS, por ello, como complemento
a lo anteriormente mencionado, adjunto al presente documento se encuentra informe de
Gestién Social, en el cual se expone con mayor amplitud las acciones llevadas a cabo por
la interventoria frente a las obligaciones del contratista.

4.1.2 Presupuesto

A continuacion, se presentan las tablas resumen de las actas de cobro tramitadas
por la interventoria y el contratista de obra:

INTERVENTORIA

Durante el periodo correspondiente al presente informe se han radicado 5 actas de cobro
de interventoria correspondientes a la etapa de Pre-construccién y Construccion hasta el
mes de diciembre de 2024, estas actas se encuentran en la etapa de perfeccionamiento
para ser enviadas a la entidad, a la fecha contindan en tramite para su radicacion.
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Tabla 4 Cuadro de control financiero Cto. Interventoria
MEJORAMIENTO DE LA PISTA Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES gt A ;
AERONAUTICA TR
CUADRO RESUMEN DE ACTAS DE COBRO INTERVENTORIA sravias 4o
ACTA RECIBO PARCIAL
3 i Fecha Rad. VALOR PRESENTE SALDO
Ny Bechoto | Eestabo ACUMULADO
Desde Hasta dd/mm/afio ACTA
dd/mm/ano|dd/mm/afo
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 4,387,634,149.00
1 26/12/2024 26/12/2025 Pagada S 48,354,236.00 | $ 48,354,236.00 | $ 4,339,279,913.00
2 21/01/2025 21/01/2025 | En Tramite | S 98,289,159.57 | $ 146,643,395.57 | $  4,240,990,753.43
3 1/10/2024 | 31/10/2024 | 23/01/2025 | En Tramite | $ 37,428,558.00 | $ 184,071,953.57 | $ 4,203,562,195.43
a4 1/11/2024 | 30/11/2024 | 23/01/2025 | En Tramite | $ 187,142,782.00 | $ 371,214,735.57 | $ 4,016,419,413.43
5 1/12/2024 | 31/12/2024 | 29/01/2025 | En Tramite | $ 187,142,783.00 | $ 558,357,518.57 | $ 3,829,276,630.43
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
OBRA

El contratista de obra al corte del 25 de marzo de 2025 ha tramitado 5 actas de cobro, las
cuales tienen un valor facturado acumulado de $16.235.695.799, de las cuales se han

pagado 3 por un valor de $9.193.810.183.

Tabla 5 Cuadro de control financiero Cto. Obra

MEJORAMIENTO DE LA PISTA Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES s A "
e CUADRO RESUMEN DE ACTAS DE COBRO CONSORCIO GP (CONSTRUCTOR)
ACTA RECIBO PARCIAL ANTICIPO
No. Periodo VALOR FACTURADO
Fecha Rad. VALOR PRESENTE VALOR A PAGAR SALDO
Desde Hasta | .o ESTADO e ACUMULADO AMORTIZACION SALDO ACUMULADO
dd/ Iado ldd/ Iaik, : v
|/mm/aio |dd/mm/
VALOR INICIAL DEL CONTRATO S 48,620,604,781
ANTICIPO DESEMBOLSO | § 11,302,256,916.00 $  37,318,347,865
1 |26/10/2024|20/11/2024] 23/11/2024 [\ 'Pagada’ | $ 2,105281332.00 [ § 2,105281,332.00 [ § 490,530,550.36 | § 10,811,726,365.64 | § 1614,750,781.64 |  1614750,78164 | $ 35,703,597,083
2 |21/11/2024]10/12/2024] 10/12/2024 " Pagada | § 25319,569,71500 | S 4424:851,047.00 | § 540,459,744.00 | S 10271266,621.64 | S 1,779,109,971.00 [ $  3,393,860,752.64 | S 33,924,487,112
3 |11/12/2024]25/01/2025] 25/01/2025| 'Pagada | 4768959,136.00 |5 9,193810,183.00 | § 1,111,167,479.00 |S  9,160,099,142.64 | $ 3,657,791,657.00 S  7,051,652,409.64 | S 30,266,695455
4 |26/01/2025]25/02/2025] 25/02/2025| EnTramite |$ 35880,198697.00|$ 13074,008880.00 | § 904,086,296.00 | S  8256,012,846.64 | $ 2,976,112,401.00 | $ 10,027,764,81064 | S 27,290,583,054
5 |26/02/2025]25/03/2025) 29/01/2025| EnTrémite |$ 3,161686919.00|$ 16235695799.00 |$ 73667305200 |S  7519339,794.64 | § 2,425013867.00 | $ 12,452,778677.64 |S 24,128,896,135

41.3 Balance

A continuacion, se presenta el ultimo balance financiero acumulado al corte de obra No. 3
durante el periodo comprendida entre del 25 de febrero y el 25 de marzo de 2025, en el que
se observa una ejecucion total de 33,39% con respecto al valor total del contrato. Es de
resaltar que a la fecha de entrega del presente informe el anticipo del contrato de obra fue
desembolsado el 29 de diciembre de 2024 por un valor de ONCE MIL TRESCIENTOS DOS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL PESOS MONEDA LEGAL
($11.302.956.916,00), con un valor amortizado a corte al presente informe de TRES MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL MILLONES NOVECIENTOS DIECISIETE MIL
CIENTO VEINTIUN pesos moneda legal ($3.782.917.121,00).

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Unidad Administrativa Espectal

llustracién 15 Balance financiero del contrato de obra

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO VALORES

1. Valor inicial contrato $ 48620604781
2 Valor modificacion No.1 5 -
3. Valor total del contrato (1+2) $ 48,620,604,781
4. Valor pagado del anticipo % 23.3% $  11.,302,256.916
5. Valor que resta por pagar (3-4) $  37.318.347.865
6. Valor presente acta $ 3.161,686.919
7.Valor amortizado en la presente acta 23.3% $ 736.673.052
8.Valor a pagar de la presente acta (6-7) 5 2425 013,867
9. Acumulado pagos actas anteriores $ 10.027.764.811
10. Acumulado de amortizacion actas anteriores 3 3.046.244 069
11. Valor pagado a la fecha mas presente acta (4+8+9) $ 23755035594
12. Saldo por pagar del presente contrato $ 24865569187
13. Saldo de anticipo por amortizar (4 -7-10) 5 7.519,339.795
14. Porcentaje de ejecucion del contrato a la fecha 33.39%

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025
4.2. CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE OBRA

Para el seguimiento del contrato de Obra No. 23001258 H4 2023 se realiz6 una
programacion la cual esta compuesta por dos fases una de apropiacién o Preconstruccion
y otra de ejecucion o construccién tal como se muestra a continuacion:

llustracion 16 Programacion

+ ETAPA DE CONSTRUCCION 332dias  jue17/10/24 mié 31/12/25
4 FASE 1 (K1+085 - K1+750) U2dias  juel?/10/24  mar18/03/25
+ MEJORAMIENTO DE MARGENES NORTE 112dias  jue17/10/24  mar 18/03/25
Nivelacién de zonas de saguridad 112diss  juel17/10/24  mar18/03/25
‘Obras complementarias. 65 dias mar 12/11/24  lun 10/02/25
< MEJORAMIENTO PISTA NORTE 91 dias mié 6/11/24  lun 10/03/25
Ampliacién para plataf. de viraje cab_20 55 dias mié 6/11/24  vie 24/01/25
Rehabilitacion de pista K1+085 a K1+600 Sldias  mié6/11/24  lun10/03/25
+ FASE 2 (KD+685 - K1+085) Ciarre asropuerto 67 dias mar 18/03/25  vie 13/06/25
Cierre del aeropuerto a cargo de la Aerocivil 0 dias mar 18/03/25  mar 18/03/25
4 REHABILITACION DE PAVIMENTOS 53 dias mar 18/03/25 mar 27/05/25
Rehabilitacién de pista KO+685 a K1+085 40 dias mar 18/03/25  vie 8/05/25
lle de rodaje Alpha 43dias  mar18/03/25 jue 15/05/25
Rehabilitacion calle de rodaje Bravo 49 dias vie21/03/25  mar27/05/25
+ MEJORAMIENTO DE MARGENES CENTRO 67dias  mar18/03/25 vie 13/06/25
Nivelacién de zonas de seguridad 49 dias lun 31/03/25  mar 3/06/25
‘Obras complementarias. 67 dias mar 18/03/25  vie 13/06/25
4 FASE 3 (K0-150 a K0+685) 129 dias vie 13/06/25  vie 28/11/25
4 MEJORAMIENTO PISTA SUR 112 dias vie 13/06/25  jue 6/11/25
Ampliacién para plataf. De viraje cab_02 68dias  vie13/06/25  jue11/09/25
Rehabilitacion da pista K0+000 a KD+685 107dias  jue19/06/25 jue6/11/25
+ MEJORAMIENTO DE MARGENES SUR 129dias  vie13/06/25  vie 28/11/25
Nivelacién de zonas de seguridad 129 dias vie 13/06/25  vie 28/11/25
‘Obras complementarias 80 dias jue 3/07/25 mar 14/10/25
FASE 4 - AYUDAS VISUALES dldias  jue§/11/25  mié31/12/25
FIN ETAPA CONSTRUCTIVA 0 dias mié 31/12/25  mié 31/12/25

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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En esta programacién se establecieron los hitos para etapa de construccién, de acuerdo a
la estrategia constructiva, con el fin de llevar un seguimiento y evolucion en la ejecucion de
los trabajos. Esta programacion se encuentra en el ANEXO 1 PROGRAMACION.

Para el mes del presente informe se tenian programadas las siguientes actividades:

Fase 1 (K1+345 - K1+900):

Mejoramiento de méargenes norte.
Lleno con material tipo afirmado.
Colocacién de limo orgénico.
Obras complementarias:
o Canales trapezoidales en concreto.
o Obra civil eléctrica.
¢ Mejoramiento Pista Norte:
o Rehabilitacién de pista (K1+350 a K1+600).
o Subbase reciclada.

A continuacion, se presentan las actividades con sus respectivas cantidades ejecutadas en
el mes realizadas durante el periodo del presente informe corresponden:

Tabla 6 Actividades y cantidades ejecutadas durante el periodo

GRUPO DESCRIPCION DE ACTIVIDADES QUE REPRESENTAN LOS INGRESOS VALOR UNIT Vr.PARCIAL

LOCALIZACION, REPLANTEQ Y SEGUIMIENTO DE OBRA [INCLUYE
TOPOGRAHA Y ENTREGA DE PLANOS SEGUIMIENTO Y RECORD - 3431418 | § 220000 | §  75.491.190,44

REHABILITACION Y AMPLIACION DE PISTA

SUMINISTRO, INSTALACION, RECONFORMACION, NIVELACION,
2.5 COMPACTACION DE BASE GRANULAR FAA P-209. [INCLUYE M3 1.819.71 | § 210.070 | $ 382.266.688,38
MATERIALES, EQUIPOS

NIVELACION ZONAS DE SEGURIDAD Y RESA

SUMINISTRO, TRANSPORIE, INSTALACION Y COMPACTACION DE
-- couls reso00 [31.ue585 50000

BOX COULVERT

EXCAVACION DE MATERIAL NO CLASIFICADO INCLUYE
81 DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO. e 749.73 | % 6570000 | §  49.257.162.60
8.2 SUMINISTRO E INSTALACION ACERO DE REFUERZO [Fy 60000 psi) KG 15.27594 | % 10.055,00 [ $ 153.59%9.575,60
8.3 RELLENO CON SUBBASE B200 PARA BOX COULVERT M3 33,14 | $ 123.500,00 [ $ 4.092.854,68
CONCRETO DE 28 Mpa PARA BOX COULVERT CON ALETAS DE
8.4 PROTECCION 2.0x2.0 m, INCLUYE C!NTA'PVC M3 127,30 | $ 1.658.684,00 | $ 211.149.642,34
MEJORAMIENTO MECANICO CON RAJON INCLUYE SUMINISTRO E
8.5 INSTALACION M2 110,47 | % 164.000,00 | $  18.117.544,67
GESTION FORESTAL
TALA DE ARBOLES (INCLUYE RETIRO DE ESCOMBROS Y UMD 161,34 | $ 17670500 | $  28.508.799,34

DISPOSICION FINAL)

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
4.3. CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE TRABAJO EJECUTADOS Y

PROGRAMADOS.
e Plan de gerencia

Frente al cumplimiento durante el mes de marzo del Plan de Gerencia del contrato de obra
23001258 H4 2023, que se encuentra adjunto en el ANEXO 9, la interventoria ha llevado
control de manera integral de los aspectos criticos de la gestion de proyectos segun los
lineamientos del PMI.
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De tal manera que el control integrado de cambios ha sido riguroso, evaluando y aprobando
modificaciones que optimizan la ejecucion sin comprometer la calidad ni los plazos. En este
sentido, respecto al alcance y cronograma, se ha realizado un seguimiento minucioso,
evidenciando un avance del 28.43% frente al 23.58% planificado, 0 que representa una
variacion favorable de 22 dias en la ruta critica.

Lo anterior, ha sido posible gracias a la direccién y control del trabajo, bajo parametros de
eficiencia y alineacion con el plan de gestion, aplicando procesos de monitoreo para evaluar
el desempefio. Paralelamente, se han implementado estrategias de gestion del
conocimiento, sistematizando experiencias clave y promoviendo la documentacion
estructurada de procedimientos.

e Plan de manejo de transito

Si bien el Plan de Manejo de Transito del contrato de obra 23001258 H4 fue aprobado por
Interventoria el 02 de agosto de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-078.
(ANEXO 9). La Interventoria solicité mediante actas de comité la actualizacién al Plan de
Manejo de Transito (PMT) con el propésito de incorporar la salida vial por el costado
occidental de la obra, pasando por la finca San Rafael hacia la Ruta 40, la cual es
gestionada por la concesion Via Sumapaz.

La actualizacién del PMT es necesaria debido a que se requiere reducir el trafico de
vehiculos de carga pesada de la construccion por la via de acceso principal del aeropuerto,
por lo que se solicitd al contratista constructor como tema fundamental que el PMT revisado
incluya sefializacion adecuada, medidas de control de velocidad y estrategias para mitigar
posibles congestiones en horas pico, priorizando la seguridad vial de los residentes y de la
fauna local. Ademas, se debe tener en cuenta la coordinacion con las autoridades locales
y la concesionaria para garantizar una implementacion efectiva y minimizar las afectaciones
a los usuarios de la via y las comunidades aledafias.

e Plan de seguridad operacional

El plan de seguridad operacional del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por
Interventoria el 01 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-
178. (ANEXO 9). Este aparte se actualizard una vez iniciadas las operaciones del
aeropuerto y cuando se afecte dicha operacion con las actividades de la construccion.

e Estrategia Constructiva

La estrategia constructiva del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobada por
Interventoria el 06 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-
182. (ANEXO 9). Como se menciond en esta estrategia constructiva, la primera fase termino
el 31 de enero, que consistid en la intervencion de los primeros 340 metros desde la
cabecera 20 (norte) hacia la cabecera 02 (sur) de las zonas de seguridad y zona RESA
norte. Actualmente se inici6 la segunda fase que contempla entre otras cosas, la
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pavimentacién de 1200 metros de norte a sur en la pista, zonas de seguridad y calles de
rodaje principalmente, esta fase debera ser alcanzada el 31 de mayo de 2025.

4.4. CUMPLIMIENTO DE LAS GESTIONES POR DISCIPLINAS A CARGO DE LA
INTERVENTORIA.

Para el periodo del presente informe de las distintas disciplinas de interventoria se
relacionan:

Componente Técnico

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de marzo de 2025, se realizaron a cabo
diversas actividades en el marco del proyecto de mejora del Aeropuerto Santiago Vila de
Flandes. Las labores incluyen trabajos de localizacion y replanteo en diferentes frentes,
abarcando la ampliacién de la pista, canales y zonas de seguridad. Se realizaron
excavaciones mecanicas en varios sectores, incluyendo excavacioén para estructura de
pavimento en calles de rodaje Bravo y Alfa, se avanza con la construccion del box Culvert
No. 2.

El mejoramiento de la subrasante se llevo a cabo utilizando crudo de cantera, aunque su
aprobacién quedé pendiente de una nota técnica por parte del contratista. Se ejecutaron
trabajos de descapote mecanico en areas de ampliacién de pista, canales y la zona RESA
sur. La construccion de canales progres6 significativamente, completandose el vaciado del
canal derecho e iniciando el canal de salida por la cabecera norte. Se instal6 acero de
refuerzo en diversas estructuras y se finalizé el fresado de las calles Alfa y Bravo. La
construccién de filtros en la franja de seguridad derecha también fue completada.

Paralelamente, se iniciaron actividades en el componente eléctrico, realizando
acercamientos con el personal y generando un acta de preinicio. En el aspecto social, se
establecen las obligaciones contractuales y del PAGA para el seguimiento por parte de la
Interventoria. Todas estas actividades representan un avance significativo en la ejecucion
del proyecto, demostrando un progreso constante en las diferentes areas de intervencion
del aeropuerto

Componente Eléctrico

Como Ingeniero Residente del Componente Eléctrico (Sistema AGL) en el contrato de
Interventoria Integral para el Mejoramiento de la Pista, Calles de Rodaje, Franjas de
Seguridad, Canales e Infraestructura Complementaria del Aeropuerto Santiago Vila de
Flandes, durante marzo de 2025 se avanz6 en la gestion técnica y administrativa del
proyecto, destacando:

- Seguimiento y coordinacion con el contratista para atender pendientes clave, como la
inclusion de sistemas de drenaje en cajas de inspeccion eléctrica, el replanteo fisico de
rutas (reservando recursos para ello) y la actualizacion del cronograma de ejecucion.
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- ldentificacion y mitigacién de interferencias mediante superposicion de planimetrias con
hidrosanitario y ejecucion de apiques para verificar redes existentes (especialmente
hidrantes cerca de la plataforma).

- Evaluaciéon de suelos en recorridos de canalizacion eléctrica, clasificando areas
blandas/duras para garantizar la estabilidad de la infraestructura.

Estas acciones buscan asegurar el cumplimiento de los estandares aeronauticos, evitar
retrasos y garantizar la calidad del sistema de ayudas visuales (AGL). Se mantiene estrecha
comunicacion con interventoria y contratista para solventar observaciones y alinear
los préximos hitos.

Componente Ambiental y Social

A pesar que el mes pasado se llevé a cabo reunion con el contratista el mes anterior en
donde se concert6 la informacion que el contratista debe aportar para el seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones contractuales (Generales y Especificas) y del PAGA por
parte de la Interventoria y los lineamientos a tener en cuenta para la realizaciéon de informe
mensual, no se ha logrado que el contratista presente la informacion del componente social
en el Informe Mensual de obra. En el presente periodo se le recordd al Contratista los
lineamientos que debe contener el informe de cumplimiento del PAGA, especialmente sobre
la informacién que se debe aportar en las fichas del PAGA correspondientes al Componente
social, esperamos que esto se tenga en cuenta para el informe ambiental del presente mes.

A la fecha de cierre del periodo el Contratista no estd cumpliendo con las siguientes
obligaciones:

Funcionamiento de la Oficina de Atencion al Usuario de manera permanente.

- Mantener durante la ejecucién del contrato, el equipo minimo requerido de
conformidad con lo exigido en los pliegos de condiciones, en referencia a la
profesional Social.

- Cambio del personal presentado a la interventoria, sin la aprobacién previa de esta
en referencia a la Profesional Social.

- Cierre de PQRS en los términos establecidos por la ley.

Componente SST

En el Anexo 6. SISOMA se presenta el informe SST donde se detalla las actividades
realizadas en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
durante la ejecucion del contrato de interventoria.

Entre los principales aspectos abordados se encuentran:

1. Cumplimiento Normativo: La interventoria verificé que tanto su personal como el
del contratista estuvieran afiliados al Sistema General de Seguridad Social Integral,
incluyendo EPS, ARL, fondos de pensiones, y cursos especificos como trabajo en
alturas, segun lo requerido para las actividades desarrolladas.
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Gestion de Riesgos Laborales: Se implementaron programas especificos para la
identificacion, prevencion y mitigacion de riesgos laborales. Esto incluyé el uso
obligatorio de elementos de proteccion personal (EPP), uniformes adecuados y
protocolos de bioseguridad, sin generar costos adicionales para la entidad.
Seguimiento y Control: El inspector SST diligencio planillas diarias que registraron
la asistencia del personal en obra e interventoria, incluyendo datos como cargo,
horario y actividades realizadas. Ademas, se llevaron a cabo inspecciones
periddicas para garantizar el cumplimiento de las condiciones seguras en las areas
intervenidas.

Capacitacion: Se promovié la participacion activa del personal en programas de
capacitacion relacionados con seguridad laboral y bioseguridad. Esto incluy6
talleres organizados por la Aerocivil para fortalecer las competencias técnicas y
operativas.

Gestién Documental: Se elaboraron informes mensuales que incluyeron registros
fotograficos, andlisis técnico y recomendaciones sobre las condiciones laborales.
Estos informes también evaluaron indicadores clave como la eficacia en la
implementacion de medidas preventivas y correctivas.

Incidentes y Accidentes: Se presentd un informe detallado sobre los accidentes e
incidentes laborales ocurridos durante el periodo, junto con las acciones correctivas
implementadas para evitar su repeticion.

En conclusion, el capitulo refleja un enfoque integral hacia la gestiéon de seguridad y salud
ocupacional, asegurando el cumplimiento normativo, la proteccién del personal involucrado
y la prevencion efectiva de riesgos laborales durante todas las etapas del proyecto.

Informe Especialistas

Los informes de los especialistas se podran ser consultados en el Anexo 11 del presente
informes.

4.5.

INFORME DE COMITES Y AVANCE DE COMPROMISOS, PLANES DE ACCION.

Durante el presente periodo se indican a continuaciéon los comités efectuados:

Tabla 7 Comité nimero 33

Comité Fecha Desarrollo
33 7-03-25 COMITE SEMANAL No.33 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023
- Fecha de
No. Actividad Responsable .
Cumplimiento
1 | Atencion y entrega de observaciones a

los Nuevos Precios (NPS) Interventoria 11/03/2025

Remitir a la Entidad copia de la entrega
a la CGR de las dispositivas y actas | Contratista de Obra 14/03/2025
(compromiso de la reunién del 13/02/25)
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Unida Administraiiea £specia

No. Actividad

Responsable

Fecha de
Cumplimiento

Contestar requerimiento de la Entidad
con relacion a la revision de obstaculos

obra

de la cabecera 20 (Correo del 26 de Interventoria 10/03/2025
febrero)

Aclaracion entrega disefio de luces Interventoria 10/03/2025
Presentar flujo de caja del contrato de Interventoria 14/03/2025

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Tabla 8 Comité niimero 34

Comité Fecha Desarrollo
34 14-03-25 COMITE SEMANAL No. 34 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023
No. Actividad Responsable Fecha_de
Cumplimiento

Entrega del informe de la fiducia | o, qtista de Obra | 17/03/2025
correspondiente a febrero
Presentacion  formal — sobre  pasos | o iatista de Obra | 21/03/2025
peatonales en canales
Emision del concepto técnico sobre PG Interventoria 17/03/2025
70-10
Presentar flujo de caja del contrato de Interventoria 14/03/2025

obra

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Tabla 9 Comité nimero 35

Comité Fecha Desarrollo
35 21-03-25 COMITE SEMANAL No. 35 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023
No. Actividad Responsable Fechaple
Cumplimiento
Entrega de la consignacion de la .
1 fiducia al tesoro nacional Contratista de Obra 25/03/2025
5 Presentacion de propuestas de pasos Contratista de Obra 28/03/2025
peatonales sobre canales
Emisién del concepto técnico sobre .
3 PG 70-10 Interventoria 25/03/2025
4 | Presentarflujo d‘f)gga del contrato de |~ atista de Obra | 27/03/2025
5 Presentar flu!o de caja (Elel contrato de Interventoria 27/03/2025
interventoria

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Tabla 10 Comité numero 36

Comité Fecha Desarrollo
36 28-03-25 COMITE SEMANAL No. 36 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023
No. Actividad Responsable Fecha _de
Cumplimiento
1 Presentacion  formal sgbre Pasos |~ .iratista de Obra 28/03/25
peatonales en canales y rejilla
2 | Firma de acta de Contraloria Contratista de Obra 02/04/25

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
Las actas anteriormente citadas, pueden encontrarse en el Anexo 3.

4.6. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS, PROPUESTAS DE MITIGACION,
PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Para llevar a cabo el cumplimiento cabal del contrato se realizard el seguimiento de las
actividades antes y después de las fechas fijadas en todos los comités.

4.7. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE OBRA Y DE
ACTIVIDADES EJECUTADAS.

Durante el mes de marzo de 2025, el contrato de obra para el mejoramiento del Aeropuerto
Santiago Vila de Flandes presenté los siguientes avances y cumplimientos:

e Se ejecutaron actividades de excavacion mecanica en diferentes frentes, incluyendo
canales y box culverts.

o Se realizaron trabajos de mejoramiento con rajon y descapote mecéanico en zonas de
seguridad.

e Se avanzd en la instalacién de material de afirmado en franjas de seguridad.

e Se continud con la construccién de canales de drenaje y box culverts, incluyendo
instalacion de acero de refuerzo.

o Vaciado de concreto para canales y box culvert No. 2.

o Se realizaron recorridos para definir la ruta de instalaciones eléctricas de ayudas
visuales.

e Se realiz6 mejoramiento con material de rajon en calles de rodaje Alfa y Bravo

e Se inicio con la instalacion de subbase granular en calle de rodaje Bravo
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5. CONTROL DE LA PROGRAMACION

5.1. AVANCE DE ACTIVIDADES DE OBRA
Tabla 11 Avance de actividades de obra — Semanal
PROGRAMADO EJECUTADO
INFORME DIFERENCIA
SEMANAL No Avance Avance Avance Avance [%]
' semanal [%] | acumulado [%] | semanal [%] | acumulado [%]
41 1,61% 25,19% 1,99% 30,42% 5,23%
42 1,61% 26,81% 1,89% 32,30% 5,50%
43 1,61% 28,43% 0,81% 33,46% 5,03%
44 1,62% 29,00% 1,72% 35,18% 6,18%

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

5.1.1 Seguimiento de programacién de obra

Con base a las actividades realizadas en el presente mes se adjunta el informe semanal
No. 4 con el avance como se muestra a continuacion:

llustracién 17 Informe semanal interventoria

UNIDAD EJECUTORA: DIRECCION OF INFRAESTRUCTURA AEROPCRTUARIA FECHA: 2810312025
Semana No M Del: 220312025 AL 268032025
Plazo Total 582 dias
Tiempo transcurrido desde la iniciacién del contrato: 04 dias
porcentaje del tiempo transcurrido{®) 5223%
Nombre del Supervisor: ING. JUANITAVILLAMIZAR
OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA

REALIZAR MEJORAMIENTO DE PISTA CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE
FLANDES (VF)

CONTROL DE LA PROGRAMACION CONTRATISTA DE OBRA CONSTRUCCION

Semanal Acumulado Semanal Acumulado
(%) Programade 1,62% 29,00% (%) Ejecutado 1,72% 3518%
Valor programado ($) §788.343.760 $14.009.253.373 Valor ejecutado [§) §837.305.761 $17.105.928.106
Evaluacit Porcentaje Adelanto 6,18%
Seguimiento de Programacién: Versin 9.1 de Nov 6 124 ¥aluacion Valor Adelanta $ 3006674733

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Como se puede observar en el seguimiento, al 28 de marzo de 2025, se lleva un avance
del 35,18% en la etapa de construccion, que comparado con el 29% programado,
representa un adelanto del 6,18%.

5.2. GRAFICA AVANCE FiSICO DEL CONTRATO DE OBRA

El avance de acuerdo a los Avances de obra verificados por interventoria a la fecha de corte
del presente mes se presenta a continuacion.
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llustracion 18 Avance verificado por interventoria.
Obra Proyectada VS Ejecutada
$ 60.000,00
$50.000,00

$40.000,00

$30.000,00

Millones de pesos

$20.000,00

$10.000,00

FIF LD DD HHHH
¥ ¥ &IV Vv Hp &S
Duracién del proyecto en meses

Programado Ejecutado

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

5.3. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO.

Durante el mes de marzo de 2025, se desarrollaron actividades significativas en el marco
del contrato de obra para el mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes,
cumpliendo con los objetivos establecidos en el cronograma. Las principales actividades
ejecutadas incluyeron:

- Localizacion, replanteo y seguimiento de obra: Se avanz6 en la topografia y
entrega de planos, cubriendo un area total de 34.314,8 m2.
- Nivelacién y mejoramiento de zonas de seguridad y RESA:
o Excavacién mecénica para disposicion final de escombros, alcanzando
749,73 m3,
o Instalacion y compactacion de material afirmado en franjas de seguridad, con
un volumen total de 10.044,33 m3.
- Rehabilitacion de calles de rodaje Alfay Bravo:
o Excavacién y mejoramiento con rajon en las areas intervenidas 110,47 ms.
- Sistema de drenaje:
o Instalacion de acero de refuerzo para estructuras hidraulicas.
o Concreto de 28 MPa para box culvert 127,30 ms.
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- Construccion de obras complementarias:
o Construccion e instalacion de box culverts en calles Alfa y Bravo.
o Mejoramiento con recebo B-400 en zonas especificas.

5.4. ACTIVIDADES NO EJECUTADAS DENTRO DE LO PROGRAMADO,
JUSTIFICACION Y ACCIONES DE CUMPLIMIENTO.

Para el presente periodo se han ejecutado las obras que se tienen programadas.

5.5. ACTAS DE LIBERACION DE OBRA Y/O DE RECIBO DE LA ACTIVIDAD
EJECUTADA.

En el anexo 16 recibo de actividades ejecutadas se encuentran las memorias de las
actividades debidamente firmadas para el periodo del presente informe.

5.6. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO.
(PERSONAL, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS NECESARIOS).

Para el siguiente periodo se realizaran las actividades que se muestran a continuacion:
Continuacion de las actividades de mejoramiento de zona norte:

Nivelacién de zonas de seguridad
Descapote y excavacion a maquina
Instalacion de filtros subsuperficiales
Lleno con material tipo afirmado

Avance en obras complementarias:

Continuacion de la construccion del box culvert calle de rodaje Alfa y Bravo
Avance en el canal de descole

Continuacion de canales trapezoidales en concreto costado izquierdo de la pista
Inicio de las actividades obra civil eléctrica tales como: canalizacién en ductos 4 de
4” en zona norte

Intervenciones para la construccion y mejoramiento de la pista:
e Continuacion de la construccién de la plataforma de viraje en cabecera 20

e Construccion de pista
e Ampliacion de la pista a cada costado

Gestion administrativa y de permisos:

e Seguimiento al trdmite de radicacion del documento para aprovechamiento forestal
e Continuacion del proceso de aprobacion de Precios No Previstos
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cConsorcio Aerovias de Flandes

Actividades de control y seguimiento:

¢ Realizar ensayos de calidad para materiales y procesos constructivos
e Actualizacion de la matriz de riesgos y aplicacion de medidas de mitigacion
¢ Reuniones de comité de obra y seguimiento al cronograma

Implementacién de medidas para manejo de aguas y mitigacion de efectos climaticos:

e Construccién de canales provisionales

o Posible extensién o mejoramiento de vias alternas para acceso en condiciones
adversas

En la siguiente tabla se presentan las actividades a ejecutar con sus respectivas cantidades
en el préximo mes programado:

Tabla 12 Actividades y cantidades ejecutadas durante el periodo

GRUPO DESCRIPCION DE ACTIVIDADES QUE REPRESENTAN LOS INGRESOS VALOR UNIT Vr.PARCIAL

LOCALIZACION, REPLANTEO Y SEGUIMIENTO DE OBRA (INCLUYE
TOPOGRAHA Y ENTREGA DE PLANOS SEGUIMIENTO Y RECORD - 34.314.1 220000 | §  75.491.190.44
2

REHABILITACION ¥ AMPLIACION DE PISTA

SUMINISTRO, INSTALACION, RECONFORMACION, NIVELACION,
2.5 COMPACTACION DE BASE GRANULAR FAA P-209. INCLUYE 819.71 210.070 | $ 382.266.688,38
MATERIALES, EQUIPOS

NIVELACION ZONAS DE SEGURIDAD Y RESA

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION ¥ COMPACTACION DE
MATERIAL PARA AFIRMADOS. - 10.044,33 | § 144.000 | $1.446.383.900,00

BOX COULVERT

EXCAVACION DE MATERIAL NO CLASIFICADO INCLUYE

8.1 DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIQ AUTORIZADO. e 749.73 | 6570000 | % 49.257.162.60

82  |SUMINISTRO E INSTALACION ACERO DE REFUERIO [Fy 60000 psi] KG 15.275,94 | § 10.05500 [ § 153.599.575,60

83  |RELLENO CON SUBBASE B200 PARA BOX COULVERT M3 33,043 12350000 [  4.092.854,68
CONCRETO DE 28 Mpa PARA BOX COULVERT CON ALETAS DE

84 |PROTECCION 2.0x2.0 m, INCLUYE CINTA PVC e 127,30 | § 1.656.68400 | § 211.147.642.34
MEJORAMIENTO MECANICO CON RAJON INCLUYE SUMINISTRG E

B5 | oA Ao M3 110,47 | $  164.000,00 | § 18.117.544,67

1 GESTION FORESTAL

TALA DE ARBOLES [INCLUYE RETIRO DE ESCOMBROS ¥

1.1 DISPOSICION FINAL] UND 161,34 | § 176.705,00 | $§  28.508.799,34

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

A continuacion, se muestra el personal programado para el siguiente periodo:
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Personal Contratista de Obra

Tabla 13 Personal Para el Siguiente Periodo Del Contratista De Obra

Cantidad

Cargo

I

Director de obra

Ingeniero residente

Ingeniero de apoyo

Especialista en hidraulica

Especialista en geotecnia

Especialista en pavimentos

Especialista eléctrico, electronico o electromecénico

Especialista ambiental

Especialista forestal

Profesional social

Especialista en presupuestos y costos

Ingeniero SST y Ambiental

AN LS

Topégrafo 1

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Equipamiento y Recursos

Tabla 14 Equipos Para el Siguiente Periodo de Obra

Cantidad Equipo

Retroexcavadora

Mini retroexcavadora con oruga

Bulldozer

Motoniveladora

Retrocargador de neuméticos

Carro tanque

Equipo de topografia

Retro cargador de Neumaticos

Volguetas

w|Nwlw[nv(N oo w

Vibrocompactadores

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

AERONAUTICA CIVIL
Unidag il

Administrativa Especk

5.7. CUADRO FINANCIERO DEL CONTRATO: PROGRAMADO, EJECUTADO,
CONTROL DE COBROS Y PAGOS.

Como se puede observar en el capitulo 4.2, al 28 de marzo de 2025, se lleva un avance del
35,18% en la etapa de construccion, que comparado con el 29% programado, representa

un adelanto del 6,18%:
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Tabla 15 Cuadro de control financiero Cto. Obra
MEJORAMIENTO DE LA PISTA Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES A :
e CUADRO RESUMEN DE ACTAS DE COBRO CONSORCIO GP (CONSTRUCTOR)
ACTA RECIBO PARCIAL ANTICIPO
No. Periodo VALOR FACTURADO
Fecha Rad. VALOR PRESENTE VALOR A PAGAR SALDO
Desde Hasta | . ESTADO - ACUMULADO AMORTIZACION SALDO ACUMULADO
dd/ Iaiin | dd 7, Iat v 4 ACT

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $  48,620,604,781
ANTICIPO DESEMBOLSO | § 11,302,256,916.00 $ 37,318,347,865
1 [26/10/2024|20/11/2024 23/11/2024| " Pagada |S 2,105281,332.00|S 2,105281,33200[$ 490530550.36 [ S 10,811,726,365.64 | S 1614,750,781.64 | S 161475078164 | $ 35,703,597,083
2 |21/11/2024] 10/12/2024] 10/12/2024|" Pagada | s 2,31956971500 s 442485104700 |S 540,459,744.00 | S 1027126662164 | § 1,779,109,971.00|$ 3739386075264 | S 33924,487,112
3 11/12/2024| 25/01/2025| 25/01/2025 Pagada S 4768959,13600 | S 9,193,810,183.00 ( $ 1,111,167,479.00 | S 9,160,099,14264 | § 3,657,791,657.00 | S 7,051,652,40964 | S 30,266,695,455
4 26/01/2025| 25/02/2025| 25/02/2025 En Tramite $ 3,880,198,697.00 | S 13,074,008,880.00 [ S 904,086,296.00 | $ 8,256,012,84664 | S 2976,112,401.00 | S 10,027,76481064 | S 27,290,583,054
5 |26/02/2025|25/03/2025| 29/01/2025| EnTrémite |S 3,16168691900|S 16235695799.00 |$ 736,673,05200 | S 751933979464 | $ 2425013,867.00 | S 1245277867764 | S 24,128896135

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
5.8. RESUMEN AL CONTROL DE GESTION, A PARTIR DE LA PROGRAMACION.

Durante el mes de marzo de 2025, el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago
Vila de Flandes ha mostrado un avance significativo en su ejecucion. Segun el seguimiento
realizado, al 25 de marzo se registra un avance del 35,18% en la etapa de construccion,
superando el 29% programado para este periodo. Este adelanto del 6,18% demuestra un
desempefo sobresaliente por parte del contratista de obra en el desarrollo de las
actividades constructivas.

El control de gestion basado en la programacién revela que se han completado hitos
importantes, como la culminacion del mejoramiento con afirmado en las zonas de seguridad
y en la zona RESA Norte, contempladas para la primera fase de la etapa de construccion.
Estas actividades se han ejecutado de manera eficiente, contribuyendo al adelanto general
del proyecto.

Es importante destacar que la ejecucion acumulada representa una inversion de
$16.235.695.799, lo que significa un adelanto cercano a los $2.358 millones con respecto
a lo planeado inicialmente. Este avance financiero refleja la efectividad en la gestion de
recursos y la optimizacion de los procesos constructivos.




INFORME MENSUAL N°10 VO Pagina 40
PERIODO: 01 de marzo al 31 de -
marzo 2025 FECHA:

CONTRATO DE 0 ® © (05/02/2025)

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE

N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 - . e tiamu.. | EINFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

6. LABORATORIOS Y ENSAYOS

Durante el mes de marzo de 2025, se realizaron ensayos de laboratorio para garantizar la
calidad de los materiales y procesos constructivos en el proyecto de mejoramiento del
Aeropuerto Santiago Vila de Flandes.

Es importante destacar que todos los ensayos son realizados por laboratorios certificados
y bajo la supervision directa del equipo de interventoria. En el Anexo 13 Ensayos y
Laboratorios del presente documento, se adjuntan los resultados detallados de los ensayos
y los certificados de calibracion de los equipos realizados..

6.1. LABORATORIOS REALIZADOS

6.1.4 Compresion Simple de Cilindros De Concreto INV E-410-13

En este periodo la interventoria realiz6 seguimiento en campo y se tomaron muestras de
concreto (cilindros) para ser llevadas a laboratorio y comprobacién de resistencia a la
compresion como lo muestra la tabla 16.

Igualmente, se le realiz6 pruebas de campo al concreto en el momento de ingresar a la obra
para comprobar segun disefio y remision de la empresa que lo suministra, las pruebas de
asentamiento y ser admitido para el vaciado. Ver registro fotografico.
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Tabla 16 Resultados rotura a compresion cilindros

RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETOQ

Pagina 41

FECHA:
(05/02/2025)

AERONAUTICA CIVIL
Unida Administraiiea £specia

_ Edad Resis.ten'uu:ia Resistgncia %
Cilindro Referencia Fecha fundida |Fecha rotura de diseno obtenida Resistencia

No. [dias]{[kg/cm® | Mpa |[ka/cm® | Mpa

361 24022025 | 0310302025 | 7 210 21 221 22 | 103,00%
362 | CAMAL NORORIENTAL | 24/02/2025 | 03/03/2025 | 7 210 21 217 21 | 101 50%
363 24022025 | 03032025 | 7 210 21 221 22 | 103,30%
264 240212025 | 24/03/2025 | 28 210 21 241 24 | 112,60%
365 | CAMAL NORORIENTAL | 24022025 | 24/03/2025 | 28 210 21 244 | 24 | 113,80%
266 24022025 | 24/03/2025 | 28 210 21 226 22 | 10540%
367 20022025 | 040302025 | 7 210 21 216 21 | 100,48%
368 | CAMAL MORORIENTAL | 25/02/2025 | 0410302025 | 7 210 21 221 22 | 103,05%
368 20022025 | 0410302025 | 7 210 21 218 21 | 102,24%
370 200212025 | 25103/2025 | 28 210 21 255 25 | 118,80%
371 | CAMAL NORORIENTAL | 28/02/2025 | 25/03/2025 | 28 210 21 270 26 | 126,05%
a7e 200212025 | 25103/2025 | 28 210 21 276 27 | 12810%
373 200212025 | 0410302025 | 7 280 28 295 29 | 103,25%
374 | LOSAINFERIOR BOX 2 | 28/02/2025 | 0410302025 | 7 280 28 296 29 | 103,68%
375 200212025 | 040302025 | 7 280 28 298 29 | 104 50%
376 20022025 | 25103/2025 | 28 280 28 348 34 | 122,39%
377 | LOSAINFERIOR BOX 2 | 26022025 | 25/03/2025 | 28 280 28 358 35 | 12543%
378 200212025 | 25103/2025 | 28 280 28 386 35 | 124 54%
378 20/022025 | 080302025 | 7 210 21 236 23 | 110,43%
J80 | CAMAL MORORIEMTAL | 26/02/2025 | 051032025 | 7 210 21 248 24 | 116,05%
381 20/022025 | 080302025 | 7 210 21 202 25 | 117 48%
a8z 260212025 | 26/03/2025 | 28 210 21 306 30 | 14314%
383 | CAMAL NORORIENTAL | 26/02/2025 | 26/03/2025 | 28 210 21 321 31 | 14885%
284 26022025 | 261032025 | 28 210 21 225 22 | 1851567%
385 20/02/12025 | 051032025 | 7 280 28 351 34 | 123.00%
386 MURDS BOX 2 20/022025 | 080302025 | 7 280 28 362 35 | 126,68%
287 260212025 | 05032025 | 7 280 28 261 a6 | 127 00%
388 200212025 | 26/03/2025 | 28 280 28 381 34 | 123.00%
388 MURDS BOX 2 200212025 | 26/03/2025 | 28 280 28 362 35 | 126,68%
240 20/02/2025 | 26/03/2025 | 28 280 28 261 35 | 126,29%
391 27022025 | 06i03/2025 | 7 210 21 296 29 | 138,10%
392 | CAMAL MORORIENTAL | 271022025 | 06/03/2025 | 7 210 21 292 29 | 136.48%
293 270212025 | 06/03/2025 |7 210 21 297 29 | 138.71%

6.1.5 CONCLUSION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Los resultados obtenidos de las muestras falladas en laboratorio CUMPLEN con lo exigido
las normas y especificaciones técnicas y en este caso con el disefio de mezcla presentado.
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6.1.6 DENSIDAD Y PESO UNITARIO DEL SUELO EN EL TERRENO POR EL METODO
DE CONO DE ARENA INV E- 161 - 13
6.1.7 MATERIAL DE AFIRMADO PARA ZONA DE SEGURIDAD

En el Anexo No.13 se presenta la caracterizacion y el Proctor para el material de afirmado
que es utilizado en las franjas de seguridad, dicho material es procedente de la cantera la
colina del municipio de Flandes, Tolima, las muestras fueron evaluadas el dia 05/03/2025
por parte de esta interventoria.

6.2. ANALISIS TECNICO Y RECOMENDACIONES DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN LOS ENSAYOS.

El analisis técnico de los resultados obtenidos en los ensayos de laboratorio realizados
durante marzo de 2025 revela aspectos sobre la calidad de los materiales utilizados en el
proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes.

En cuanto a la compresion simple de cilindros de concreto, los resultados son altamente
satisfactorios. Todas las muestras analizadas superaron la resistencia de disefio
especificada, con porcentajes que oscilan entre el 100,48% y el 151.5% de la resistencia
requerida. Esto indica que el concreto utilizado en el canal trapezoidal derecho y del Box 2
cumple las especificaciones técnicas.

Respecto a las pruebas de densidad y peso unitario del suelo realizadas en el material de
afirmado para la zona de seguridad de la pista, los resultados también son positivos. Las
tres muestras analizadas presentaron porcentajes de compactacion en el terreno superiores
al 95% especificado, con valores de 96.4%, 98.9% y 99.3%. Esto sugiere que el proceso
de compactacion del material de afirmado se esta llevando a cabo de manera adecuada.
Durante este periodo la interventoria realiz6 acompafiamiento a los ensayos realizados por
el contratista y presentados dentro de su informe de calidad en este mes y que se pueden
consultar adjuntos al ANEXO 13 de este documento.

Recomendaciones:

1. Mantener el riguroso control de calidad en la produccion y colocacion del concreto,
dado que los resultados actuales son excelentes y contribuyen significativamente a
la durabilidad de las estructuras.

2. Continuar con las buenas préacticas de compactacion del material de afirmado en la
zona de seguridad de la pista, asegurando que se mantengan los altos niveles de
compactacion observados.

3. Solicitar la pronta atencion a las observaciones y ajustes solicitados al Plan de
Inspeccién de Ensayos (PIE). Un PIE actualizado y bien implementado es crucial
para garantizar la calidad general del proyecto.

4. Considerar la implementacion de un sistema de gestion de la informacion mas
eficiente entre el contratista y la interventoria para facilitar el intercambio oportuno
de datos y resultados de ensayos.
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5. Realizar una reunién técnica con el contratista para revisar los procedimientos de
control de calidad y establecer plazos claros para la entrega de informacién y
atencion a las observaciones pendientes.

En conclusion, aunque los resultados técnicos son muy positivos, es fundamental mejorar
los aspectos administrativos y de comunicacion para garantizar un control de calidad
integral y eficiente en todas las etapas del proyecto.

6.3. INFORME DE REVISION DE CONTROL TECNICO DE MATERIALES,
ESPECIFICACIONES Y CONTROLES DE OBRA.

La interventoria dentro de sus funciones realizé la revision y seguimiento a la informacion
suministrada por el contratista en cuanto al control técnico de los materiales suministrados
para la ejecucion de las actividades de obra dentro de cada item contemplados en el
presupuesto de obra.

Dentro de estos controles se tomaron en cuenta las especificaciones técnicas INVIAS para
el material de afirmado segun su articulo 311-13. Se realizaron a este material ensayos de
caracterizacion y Proctor modificado en laboratorio; dentro de las pruebas de campo se
tomaron densidades mediante el método de cono de arena.

En cuanto al material de sub base granular se verificé el cumplimiento de la especificacion
FAA P-154 y lo descrito en el articulo 320-13 en la norma INVIAS.

6.4. PROGRAMACION DE ENSAYOS Y LABORATORIOS PARA EL SIGUIENTE
PERIODO.

Para el siguiente periodo se tiene programado continuar con la toma de cilindros de
concreto en las diferentes estructuras como canales y box coulvert, de igual manera se
tomaran densidades en campo a los materiales granulares a instalar como son los
afirmados de las zonas de seguridad y calles de rodaje Alfa y Bravo.

Los resultados de las pruebas tomadas en campo se adjuntaran en el anexo 13 junto con
los certificados de calibracién de los equipos utilizados en el laboratorio que presta los
servicios a la interventoria.
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Tabla 17 Programacién de ensayos de laboratorio abril 2025
PROGRAMACION DE ENSAYOS DE LABORATORIO ABRIL 2025

Edad Resistencia
Referencia Fecha fundida |Fecha rotura de disefio

[dias]| [kgicm®| Mpa
16042025 | 23104/2025 | 7 280 | 28

LOSAINFERIOR BOX 1 [ 16/04/2025 | 23/04/2025 7 280 28
16/04/2025 | 23/04/2025 i 280 28
16/04/2025 | 14/04/2025 | 28 280 28
LOSAINFERIOR BOX 1 [ 16/04/2025 | 14/04/2025 | 28 280 28
16/04/2025 | 14/04/2025 | 28 280 28
24/04/2025 | 03/05/2025 7 280 28
LOSAINFERIOR BOX 1 [ 24/04/2025 | 03/05/2025 i 280 28
24/04/2025 | 03/05/2025 7 280 28
25/04/2025 | 25/05/2025 | 28 280 28
LOSAINFERIOR BOX 1 [ 25/04/2025 | 25/05/2025 | 2§ 280 28
25/04/2025 | 25/05/2025 | 28 280 28
26/03/2025 | 04/04/2025 | 28 280 28
26/03/2025 | 04/04/2025 | 28 280 28
26/03/2025 | 04/04/2025 | 28 280 28
26/03/2025 | 24/04/2025 | 28 210 21
26/03/2025 | 26/04/2025 | 28 210 21
26/03/2025 | 26/04/2025 | 28 210 21
7 210 21
CAMAL TRAPEZOIDAL 7 210 21
7 210 21
DEMSIDADES SUBBASE | 16/04/2025 - - - -
PISTAK1+100 - K1+400 | 16/04/2025 - - - -

DERECHA 16/04/2025 - - - -
DEMSIDADES SUBBASE | 12/04/2025 - - - -
PISTAK1+220 - K1+400 | 12/04/2025 - - - -

DERECHA 12/04/2025 - - - -

MUROS BOX COULVERT
1

MURCS BOX COULVERT
1

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

6.5. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES A LOS LABORATORIOS Y
ENSAYOS.

Para el presente informe no se tienen recomendaciones y observaciones a los laboratorios
y ensayos realizados durante el periodo.
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7. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO.
7.1. CUADRO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO

Para el periodo de marzo del 2025 y de acuerdo al plan de inversién se relaciona a
continuacion:

Tabla 18 Plan de inversién mes de marzo 2025

. (%) EJECUTADD ¢ [ ® Frearsmsds
VALOR INICIAL OBRA () OBRA VALOR TOTAL 0BRA [, 4o .
PROGRAMADA PROGRAMADA PROGRAMADA | preqramnde
Capitulos -Actividades (CA) 3 Valos
VALOR ACTUALIZADO | () ACTUALIZADO VALOROBRA | —Elasstade |
OBRA PROGRAMADA + 0BRA EJECUTADA ma-25
VA PROGRAMADA | ACUMULADA + IVA | ¥ Eiccstsde
%P 0,%%
$351174.400 1984 00,0024 -
GENERALES P $75. 092 690
%E 0.27%
82 618 144% 1634 262 69
$E $131.942.334
%P 2.7t
11473845 369 285% 0,00%
REHABILITACION Y AMPLIACION DE 3 #1303 081,333
PISTA - ;
1462 1703472152 “E Qe
3E $313.710.877
%P 3,024
$19. 763,552 627 % 0,00 s
NIVELACION ZONAS DE SEGURIDAD Y P $1.452,927.065
RESA % 45%
8 4 24657 $11865.144.339 HE 245
3 $1.176.579.122
$102.044.442 229
REMABILITACION DE CALLE DE RODAJE
ALPHA
0 19
1835 768,766 1745
REHABILITACION DE CALLE DE RODAJE
BRAVO
B 1M%
1615093 125 1267 100.00% ’:: °:":=
SERALIZACION HORIZONTAL = T
\ [+ 81 = -
0.17% 81662033 e e
45,171 924 952 0,762 100,004 ": n,o-:/
SISTEMA DE DRENAJE ;E o'"
o L{e4
4% 1. 480.7TT.
. 2002480173 SE $341.761.698
%P 0.9%:
#1375 .605.858 2,74 00,0002 -
BOX COULVERT ;: ""‘1';““2
a o
2.52% #12N1S8 377 TE B804
$2 958,384,870 6.15% o e 0,005
AYUDAS VISUALES (SISTEMA DE P 0
\LUMINACION) B3 0.00%
0.00% 10 -
0 50
%P Db
$3.63%850.42 1514 1 74
OBRAS DE ADECUACION PARA LA - ” 3P 4220 405415
INSTALACION DE EQUIPOS 3 0,007
0,00 10 = %
i [13 20
455,829,780 oz o .": QR
GESTION FORESTAL ; o:g-
. 3
0.00% 10 K -
%P 0.00%
132 667,277 0,40% 100,00%
APROPIACION DE DISEROS, PERMISOS ” “ sP s0
¥ AMIGABLE COMPONEDOR %E 000
0,482 $229.274.060
SE 10
VA 1] 48.620.604.781 WL 3 48 620 604 T81L00
VALOR BASICO DE OBRA (1) £ 48.001L. 756 870 2014 4 17.88% 396 734,90
VALOR BASICO DE QURA "RER 8 s  17.865.396.735

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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CONTRATO DE

7.2. SOPORTE DE LAS ACTAS DE PAGO
En el periodo de marzo del 2025 se realizaron actas de cobro para el periodo del mes

anterior enero, para lo cual se anexan los soportes del acta tramitada en la entidad como

se puede observar en el Cuadro de control financiero. ANEXO 10 ACTA DE COBRO MES
ANTERIOR.

7.2.1 Informe de fiducia

En el Anexo 15 se encuentra el informe emitido por la fiducia para el anticipo con los
rendimientos.

7.3. GRAFICA PRESUPUESTAL

llustracion 19 Grafica Presupuestal
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= ACUMULADO PROGRAMADO =—ACUMULADO EJECUTADO
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

7.4. CUADRO DE CONTROL DE PAGOS, GESTION DE PAGOS DE OBRA E
INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

Durante el periodo correspondiente al presente informe se han radicado 5 actas de cobro
de interventoria correspondientes a la etapa de Pre-construccién y Construccion hasta el
mes de diciembre de 2024, estas actas se encuentran en la etapa de perfeccionamiento
para ser enviadas a la entidad, a la fecha contintan en tramite para su radicacion.



CONTRATO DE

B e =32

INFORME MENSUAL N°10 VO
PERIODO: 01 de marzo al 31 de

marzo 2025

Pagina 47

FECHA:
(05/02/2025)

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 s eveuviae 4e ianue. | EINFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E
ereercle Asrevias e Tandes | NSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES
Tabla 19 Cuadro de control financiero Cto. Interventoria
MEJORAMIENTO DE LA PISTA Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES A
e CUADRO RESUMEN DE ACTAS DE COBRO INTERVENTORIA Aeravies 4o Tand
ACTA RECIBO PARCIAL
5 iodo Fecha Rad. VALOR PRESENTE SALDO
o pea | Estapo ACUMULADO
Desde Hasta dd/mm/aiio ACTA
dd/mm/ano|dd/mm/aio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 4,387,634,149.00
1 26/12/2024 26/12/2025 | Paga | S 48,354,236.00 | $ 48,354,236.00 | S  4,339,279,913.00
2 21/01/2025 21/01/2025 | EnTramite | S 98,289,159.57 | $ 146,643,395.57 | S 4,240,990,753.43
3 1/10/2024 | 31/10/2024 | 23/01/2025 | En Tramite | S 37,428,558.00 | S 184,071,953.57 | S 4,203,562,195.43
4 1/11/2024 | 30/11/2024 | 23/01/2025 | En Tramite | S 187,142,782.00 | S 371,214,735.57 | S 4,016,419,413.43
5 1/12/2024 | 31/12/2024 | 29/01/2025 | En Tramite | S 187,142,783.00 | S 558,357,518.57 | S 3,829,276,630.43
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
OBRA

El contratista de obra al corte del 25 de marzo de 2025 ha tramitado 5 actas de cobro, las
cuales tienen un valor facturado acumulado de $16.235.695.799, de las cuales se han
pagado 3 por un valor de $9.193.810.183.

Tabla 20 Cuadro de control financiero Cto. Obra

MEJORAMIENTO DE LA PISTA Y CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES

s CUADRO RESUMEN DE ACTAS DE COBRO CONSORCIO GP (CONSTRUCTOR)
ACTA RECIBO PARCIAL ANTICIPO
No. Periodo VALOR FACTURADO
Fecha Rad. VALOR PRESENTE VALOR A PAGAR SALDO
Desde Hasta |, . | ESTADO ACUMULADO AMORTIZACION SALDO ACUMULADO
aare e | (dd/mm) ACTA
VALOR INICIAL DEL CONTRATO S 48,620,604,781
ANTICIPO DESEMBOLSO | § 11,302,256,916.00 $  37,318,347,865
1 |26/10/2024]20/11/2024] 23/11/2024|" 'Pagada | 5 2,105281,332.00 | § 2,105281,332.00 | 490,530,550.36 |  10,811,726,36564 | 5 1,614,750,78164 | S 161475078164 | S 35,703,597,083
2 |21/11/2024] 10/12/2024] 10/12/2024 | E00P $ 231956971500 |5 442485104700 | S 540,450,744.00 | S 10,271,266,621.64 | § 177910997100 | $ 3739386075264 | $ 33,924,487,112
3 11/12/2024|25/01/2025| 25/01/2025 m S 4,768959,136.00 | § 9,193,810,183.00 [ § 1,111,167,479.00 | § 9,160,099,14264 | § 3,657,791,657.00 | § 7,051,652,40964 | S 30,266,695,455
4 |26/01/2025|25/02/2025] 25/02/2025| EnTramite |$ 3880198697.00 | S 1307400888000 | S 90408629600 |S  8,256,012,84664 | $ 297611240100 | $ 1002776481064 | $ 27,200,583,054
5 |26/02/2025|25/03/2025] 29/01/2025| EnTrémite |$ 3,16168691900 |5 1623569579900 | $ 736,673,05200 | S  7,519,339,79464 | § 2425013867.00 | $ 1245277867764 | $ 24,128,896,135

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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8. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES A LA GESTION DEL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO Y SUS RIESGOS.
8.1. ALCANCE ADMINISTRATIVO

Durante el mes del presente informe, se ha garantizado el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, asegurando la correcta supervision administrativa, técnica y financiera del
proyecto. Se realizd la revision de los informes de seguimiento, consolidando la
documentacién correspondiente a avances de obra, control de calidad, gestibn ambiental y
cumplimiento de cronograma.

Asimismo, se verifico la adecuada ejecucién de los recursos, mitigando posibles
desviaciones en costos y tiempos. Se llevé a cabo la entrega del acta correspondiente al
mes de febrero para revision de la interventoria, incluyendo recomendaciones para la
sostenibilidad del proyecto y acciones de mejora en la operacion y mantenimiento del
aeropuerto.

En este sentido, una vez verificado el avance de los porcentajes de pago realizados
respecto a los items incluidos en el plan de inversién, se concluye que se esta dando
cumplimiento a las destinaciones contractuales permitidas para los recursos del anticipo de
obra. En esta se evidencia que fueron girados a los proveedores del Consorcio GP Flandes
los recursos del anticipo.

MEJORAMIENTO DE LA PISTAY CALLES DE RODAJE AEROPUERTO DE FLANDES

"
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES A
—— CUADRO RESUMEN DE OPERACIONES FIDUCIARIAS
OPERACIONES FECHA No. MOVIMIENTOS VALOR ACUMULADO SALDO
$ 11,302,256,916.00
Operacion 1 viernes, 17 de enero de 2025 11 s 930,540,376.00 | 5 930,540,376.00 | $ 10,371,716,540.00
Operacion 2 martes, 11 de febrero de 2025 4 5 1,187,299,460.00 | & 2,117,839,836.00 | 5 9,184,417,080.00
Operacion 3 miércoles, 5 de marzo de 2025 33 s 906,462,165.00 | $  3,024,302,001.00 | $ 8,277,954,915.00
Operacion 4 jueves, 6 de marzo de 2025 2 s 241,732,087.00 | $  3,266,034,083.00 | $ 8,036,222,828.00

De igual manera se reviso el balance del anticipo, estas cifras también fueron cotejadas por
esta especialidad sin hallazgos de fondo.

A
BALANCE ANTICIFO = A
AERONALTICA CPAL B Ly
GFERACION No. 4 [FECHA: [s/a3/z025
REALITAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANIAS DE SEGURIDAD, CAMALES E
[CoNTRATO: Mo, 23001258 Ha DE 2023 oBJETO: INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO DE
FLANDES [\VF)
[CONTRATISTA_|CONSOREIO GP FLANDES RIL JUAN CARLOS LOPE DE MESA GUTIERREZ
INTERVENTOR  [COMSORCIO AEROVIAS DE FLAMDES R/ ROSELLY DEL CARMEN PAIARD FORTICH
ITEM DESCRIPCION .5&?&0333«7%35 Acmm::&:n;i“c'd" OFERACION No.4 ACUMULADO ACTUAL SALDO
VALOR % VALOR = WVALOR =" WALOR kS VALOR k3
. MATERIALES 2983117687 | 264% |3 2185.4va034| 723% |§ 241732087 | 000k |s 2427226121 | 743% 555,891 566 | 69%
2 SUBCONIRATOS 4761631506 | 420% |3 580.959.413 | 19.2% -~ | ook |3 se0smais| 17E% Er T
3. PERSONAL 355750773 | 31.5% 1% 257 848.553 8.5% - o0% | § 257.848.553 79% 3.299.459.170 41,1%
TOTALES: 11.302.256.914 | 1000% | 5 _3024.302001 | 100,07 §_241.732.087 | 100,0% | 5_3.246.034.088 | 100,07 | §_8.034.222.628 | 100.0%
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8.2. ALCANCE TECNICO.

Durante el periodo del presente informe de la interventoria, se ha realizado la verificacién
final de la calidad y cumplimiento de las especificaciones técnicas en las obras ejecutadas.
Se llevo a cabo la supervision del extendido de materiales, excavaciones y construccion de
box culvert, asi como la revision del cumplimiento de normativas aeronauticas y de
seguridad operacional.

Se han cerrado las observaciones técnicas pendientes, garantizando que los trabajos
cumplen con los estdndares de calidad exigidos y que las correcciones necesarias fueron
implementadas oportunamente. Adicionalmente, se ha consolidado la documentacion
técnica para la entrega de informes.

En conclusién, la interventoria ha asegurado que las obras cumplen con las
especificaciones técnicas establecidas, optimizando la funcionalidad y seguridad de la
infraestructura aeroportuaria y garantizando su operatividad conforme a los estandares
exigidos por la autoridad aeronautica.

8.3. ALCANCE AMBIENTAL.

Se realizo la supervision del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental por parte del
contratista de obra. La interventoria verificé la implementacion de medidas de mitigacion
del impacto del polvo en la via de acceso, como la entrega de mangueras a residentes
afectados y el riego constante con carrotanques. Se dio seguimiento a la gestion del
permiso de aprovechamiento forestal ante CORTOLIMA, pendiente de radicacién por la
entidad contratante. Adicionalmente, se monitoreé el manejo adecuado de residuos y
materiales en obra, asi como la proteccion de arboles en zonas de acopio y campamento.

8.4. ALCANCE DE SEGUROS.

6.1.8 Podlizas Contrato de Obra

A continuacién, se relacionan las poélizas del contrato de obra, actualizadas a la fecha. Estas
se aprobaron por parte de la interventoria mediante comunicacion CIAF-1258H42023-004

del 17 de junio del 2024.
Tabla 13 Pélizas Contratista de Obra GP Flandes

COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A
POLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE 2057667
ENTIDADES ESTATALES
FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024
VIGENCIA VALOR

AMPAROS INICIAL FINAL ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 01/05/2026 $14.586.181.434
PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 28/05/2024 01/01/2029 $9.724.120.956
SOCIALES E INDEMNIZACIONES
BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION 28/05/2024 01/05/2026 $11.302.256.916
DEL ANTICIPO
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ESTABILIDAD DE LA OBRA 31/12/2025 | 01/01/2031 $14.586.181.434
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO 31/12/2025 | 01/01/2028 $808.357.925
DE LOS BIENES Y EQUIPOS
SUMINISTRADOS
COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A
POLIZA RESPONSABILIDAD 2057668
CIVIL EXTRACONTRACTUAL
FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024
VIGENCIA VALOR

AMPAROS INICIAL FINAL ASEGURADO
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES-PLO 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
RESPONSABILIDAD CIVIL PATRONAL 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
VEHICULOS PROPIOS Y NO PROPIOS 28/05/2024 | 31/12/2025 $1.944.824.191

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para la validacién de las pélizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la

plataforma Secop || como se muestra a continuacion:
llustracion 19. Pdlizas contrato de obra Secop |l

Garantias del proveedor:
Id de la garantia Justificacion Tipo de garantia Valor Emisor Fecha fin Estado Detalle Accio
CO1.WRT.14548948  Responsabiiidad Contrato de 2,431,030,239.00 COP JMalucelli  31/12/2025 Pendiente  Detalle

civil extra Seguro Travelers
contractual

CO1.WRT.14549405  Cumplimiento - Contrato de 51,007,098,665.00 COP JMalucelli  01/01/2031 Pendiente Detalle
Buen manejoy seguro Travelers TC-05.00
correcta inversion
del anticipo
£\
&

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
6.1.9 Pdlizas Contrato de Interventoria
A continuacion, se relacionan las poélizas del contrato de interventoria, actualizadas a la

fecha.
Tabla 14 Pélizas Aerovias Flandes

COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA
POLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE 21-44-101441201
ENTIDADES ESTATALES
FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
VIGENCIA
AMPAROS INICIAL FINAL VALOR ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 20/05/2026 $1.316.290.244,70
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PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 28/05/2024 20/01/2029 $877.526.829,80
SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES
CALIDAD DEL SERVICIO 20/01/2026 20/01/2031 $877.526.829,80

COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA
POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 21-40-101232303
EXTRACONTRACTUAL
FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
AMPAROS VIGENCIA VALOR
INICIAL FINAL ASEGURAD
0
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000
DANO EMERGENTE Y LUCRO CESANTE 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000
PERJUICIOS EXTRAPATRIMONIALES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para la validacién de las pélizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la

plataforma Secop Il como se muestra a continuacion:
llustracion 20. Pélizas contrato de interventoria Secop |l

Responsabilidad civil extra "
Si  No
contractual

No. de SMMLV
Fecha limite para entrega de
10/05/2024 12:00:00 PM
garantias:
Garantias del proveedor:
Id de la garantia Justificacion

Contrato de
seguro

CO1.WRT.14495616 Responsabilidad
civil extra

contractual

CO1.WRT. 14495417 Contrato de

seguro

Cumplimiento -
Cumplimiento del
contrato

o

CO1.WRT.14355347 Contrato de

seguro

Responsabilidad
civil extra
contractual

CO1.WRT.14350758 Contrato de

seguro

Cumplimiento -
Cumplimiento del
contrato

aH

CO1.WRT.14244269 Seriedad de la

oferta

Tipo de garantia

Fecha de entrega de garantias: 17/05/2024 9:33:05 AM

Valor Emisor Fecha fin

520.000.000,00 COP SEGUROS 20/01/2026

DEL

ESTADO
SA Quitc,
20/01/2031

3.071.343.904,30 COP SEGUROS
DEL

ESTADO
SA

520.000.000,00 COP SEGUROS 1/01/2026
DE

L
ESTADO

1/05/2031

3.071.343.904,30 COP SEGUROS
El

DEL
ESTADO

438.763.415,00 COP 1210712024

Estado Detalle

Borrador

Borrador

Aceptado

Aceptado

Caducado

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Acciones

Editar
Publicar

Borrar | Agregar
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8.5.

ALCANCE A LA EVALUACION DE RIESGOS.

A la fecha Contratista de obra continGa realizando la gestién del riesgo bajo la matriz
presentada durante la etapa de Preconstruccion.

Tabla 21 Matriz de riesgos

Clasificacion

No. Descripdon Tipo Tratamiento propuesto

1 [Incrementos inesperados en 105 costos de insumos, materiales y/o Econdmico | Tramitar el anticipo y hacer un andlisis de fuente de materiales, para negodar
transporte y/0 equipos debido ala fluctuacion de los precios del mercado los que gar u enel de laobra
en el sitio y el entomo del sitio en donde se ejecutard el contrato debido 2
|cambios intempestivos de las g icas entre las
cuales estdn TRM, IPC, ICOCIV, combustibles, Tasas Empleo o las variables
de mercado.

2 |Escases de mano de obra calificada y no calificada Realizar I de enl. y redes

sociales locales. Hacer de 1a dcaldia del
de Flandes
3 tos del de material y 108 de Reali zar 108 predios vednos donde se cuenta con
final del matenal permisos de nivelacién, para disponer adecuadamente el material de
de laobra,
Reciclar material de aceurdo al PAGA, para 13 conformacion de 1a capa blanda
en 1a superficie final de las zona de seguridad

4 [Afectacion en el acceso del personal, Insumos y/o maquinaria 3l sitio de 13 Social ¢l entomo de al y hacer
obra por tloqueos o manifestadones en 1as vias de acceso J Aeropuerto. Politico  |gestion sodial, atender las PQRS de 1a comunidad vecina de forma inmediata

5 |Oposicion social al proyecto, acciones de facto o acciones tipificadas en la Social Implementar adecuadamente un Plan de Manejo de Transito, mantener

i6n penal por grupos de interés o que Politico humectadas |as vias de acceso al aeropuernto que son destapadas.
quebranten el orden publico y que impidan el inido de las actividades o v ia de gestion social que permita mantener
[determinar 12 suspension de estas. fluday s del entomo del
|Aeropuerto o de 1a tona de obra.
Articul ar proyectos sociales con la alcaldla local y atender necesidades bisicas
de Las counidades vulnerables.
6 |Retencion forzada de personal y/o equipos Social de de P Y
Politico  |equipos.
canales de las fuenzas del orden y las.
instituci ones gubernamentales de I3 zona.

7 [Sentencias y/o Grdenes ejecutoriadas de autoridades externas que Social Incluir en ka matriz de interesados 3 los operadores del aeropuerto, gremios,
requieran La suspension de las obras para adelantar tramites relacionados 3 Politico proyectos de desamollo vednos ¢ indagar sobre sus intereses y como
requerimientos de tercercs gestionarios

8 robos, incendios, a equipos o campamentos de obra. Social wn plan de dad fisica, contratar de i y

Politico ¢l servicio de vig del

9 [Terminacion o modificacén parcial del contrato de obra como Solicitar a obre vigentes o en tramite
[consecuenda de L ejecucion de un contrato de concesion u otro contrato del o tanto en I de
en ejecudon y/o modificadones al contrato de concesion u otros contratos Infraestructura fisica
lexistentes en el Aeropuerto.

10 [Faita del contrato suscrito de interventorias para el incio del contrato de Operacional |Trasladar a la entidad, 123 obli del de obraal
lobra dlaen de todos los

12 enla de p Internos por el oel permi propi de predio privado

del para realizar los trabajos en dreas Conseguir concepto de franjas en ¢l mes de noviembre 2004
restringidas de Ia zona lado tierra o lado aire del aeropuerto. Realizar trabajos en 2onas donde no se requieran permisos

22 |Manejo inadecuado de vectores en 13 2003 de |a obra Operacional |implementar un plan integral de vectores de acuerdo 3 la normavidad vigente

aplicable

24 |Riesgos por eventos 35003dos 3 13 operacion aeréa. Tramitar los paralaej de los trabajos de

construcaon

26 [No disponibilidad de "STOCK™ para sisternas de ayudas visuales, cuando se | Operacional [Realizar un plan de compras de acuerdo con 1a programacién de obra y
afecte como comecuenca de dahos causados por el contratista ! contrato con el proveedor espedializado para que inide los

procesos de importacion

27 del 1ado aire; v/ en ol drea de Natural  |Construir canales provisionales para un adecuado manejo de |as aguas Huvias

del

28 |Altos niveles de tengan la Natural Construir vias industriales para acceder alos sitios de trabajo en donde sea

de incidir en & de los trabajos posible

n de que puedan afectar la ejecucion de la Natural las redes de defensa awl y ofidna
lobra. nadonal de atencion de desastres, para establecer los planes de contingendia

que se requieran

32 |Hallazgos arqueoitgicos en el predio, yadimientos rocosos, evidencias Natural Documentar 1a fuerza mayor para que el Estado y el contratista asuman el
forenses, hundimientos o rellenos. riesgo contingente y se pacten los actos administrativos necesarios.

36 |Cambios en la situad 6n politica, sk de gobi y ocdes Social las redes socales de 12 alcalda de Flandes, La Gobernacion del
que tengan impacto en la ejecucion del contrato Politico  |Tolimay su con el gob al

37 |Cambi; los de oriesgo de liquidez e Financiero | Tramite del anticipo de obra y gestion de pago de actas con cortes mensuales,

legalizacion de los precios No Previstos

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Como se observa en la matriz los riesgos de color rojo, representan una amenaza para el
proyecto y que deben mantenerse monitoreados e implementar los tratamientos adecuados
como se describen a continuacion:

Riesgo 4: Afectacion en el acceso del personal, insumos y/o maquinaria al sitio de la obra
por blogueos o manifestaciones en las vias de acceso al Aeropuerto.

llustracion 20 Riesgo 4

Evaluacion del Contratista:
El contratista ha identificado este riesgo y ha implementado medidas de monitoreo y gestion
social. La atencién a PQRS de la comunidad vecina es un punto fuerte.

Andlisis de la Interventoria:
La materializacion de este riesgo es evidente con el incidente de la volqueta y las quejas
de la comunidad. Se recomienda que el contratista gestione una ruta alterna.

Recomendaciones de la Interventoria:

e Formalizar acuerdos con la comunidad para el mantenimiento de la via de acceso
actual, incluyendo la humectacion y limpieza.

e Acelerar la negociacion y formalizacién de la ruta alterna, documentando todos los
acuerdos con el propietario de la hacienda San Rafael.

Riesgos 27 y 28: Inundacion del lado aire; accidentes y/o incidentes en el area de
movimiento 0 maniobra del aeropuerto / Altos niveles de precipitacion o afectaciones
climéaticas que tengan la potencialidad de incidir en la ejecucion de los trabajos.
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llustracion 21 Riesgo 27 y 28

13 025 1001930 a m
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025
Evaluaciéon del Contratista:

El contratista ha reconocido el impacto de las lluvias y ha tomado medidas correctivas como
la construccion de canales provisionales y el bombeo de agua.

Andlisis de la Interventoria:
Las lluvias han afectado significativamente el avance de la obra, generando retrasos y
reprocesos. Es crucial una gestibn mas proactiva y planes de contingencia robustos.

Recomendaciones de la Interventoria:
Implementar un sistema de pronostico meteoroldgico a corto plazo para anticipar lluvias y
tomar medidas preventivas.

Riesgo 28 (Microfisuras en Concreto):

llustracion 22 Riesgo 28

e

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacion del Contratista: El contratista esta experimentando con diferentes materiales
y métodos para mitigar las fisuras, lo cual es positivo.
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Andlisis de la Interventoria: La aparicion de fisuras es un problema que puede
comprometer la durabilidad de los canales. Es fundamental encontrar una solucién
definitiva.

Recomendaciones de la Interventoria:

e Realizar un estudio detallado de las causas de las fisuras, incluyendo analisis de la
calidad del cemento, agregados y agua utilizada.

e Consultar con expertos en concreto para evaluar la efectividad de las soluciones
propuestas (fibras, plasticos) y considerar alternativas.

¢ Implementar un control de calidad mas riguroso en la produccion y colocacién del
concreto, incluyendo la supervision de la temperatura, humedad y tiempos de
curado.

Riesgo 40: No aprobacion del NP relacionado con el asfalto.

llustracion 23 Riesgo 40

SEEP

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacion del Contratista: El contratista esté intentando justificar el cambio de asfalto,
pero aun no es aprobado.

Andlisis de la Interventoria: Es crucial resolver este tema para no afectar el cronograma,
pero se debe buscar una solucién técnica, juridica y econdmica viable.
Recomendaciones de la Interventoria:

e Evaluar a fondo las implicaciones técnicas, juridicas y econémicas de mantener el
asfalto contractual versus el propuesto por el contratista.
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e Si el cambio de asfalto es necesario, buscar una alternativa que cumpla con las
especificaciones técnicas y sea aceptable para la entidad.

o Documentar todas las decisiones y justificaciones técnicas para evitar futuras
reclamaciones.

Riesgo 24: Riesgos por eventos asociados a la operacion aérea.

llustracion 24 Riesgo 24

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacién del Contratista: El contratista ha identificado la necesidad de actualizar el
NOTAM debido a la ampliacion de la pista.

Andlisis de la Interventoria: Es fundamental garantizar la seguridad de las operaciones
aéreas. La actualizacion del NOTAM es un paso necesario.

Recomendaciones de la Interventoria:

e Coordinar con la Aerocivil y los operadores aéreos para evaluar los riesgos
asociados a la ampliacion de la pista y la presencia de obstaculos.

8.6. ALCANCE CONTABLE.

8.6.1 Avance respecto al Plan de Inversion Anticipo

A continuacion, se presenta el avance de los porcentajes de pago realizados respecto a los
items incluidos en el plan de inversion, concluyendo que se estd dando cumplimiento a las
destinaciones contractuales permitidas para los recursos del anticipo de obra. En esta se
evidencia que fueron girados a los proveedores del Consorcio GP Flandes los recursos del
anticipo.
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BALANCE ANTICIPO L=
AERONAUTICA CIvL e
OPERACION No. 2 |FecHA: [ 11/02/2025
CONTRATO:  [No. 23001258 H4 DE 2023 OBJETO: REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA, CALLES DE RODALE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA,
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO DE FLANDES (VF)
[CONTRAMISTA [CONSORCIO GP FLANDES R/L: JUAN CARLOS LOPEZ DE MESA GUTIERREL
INTERVENTOR |CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES |R/L: ROSELLY DEL CARMEN PAJARO FORTICH
CONDICIONES PLAN DE INVERSION | ACUMULADO OPERACION
p_— o DELANTICIO ANTERIOR OPERACION No. 2 ACUMULADO ACTUAL SALDO
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %
1. MATERIALES $ 2983117487 | 264% |3 462227.332| 49.7% |$  L140871.117| 961% |3 1.600098449 | 757% |$ 1380019238 | 15.0%
2 SUBCONTRATOS $ 4761831506 | 421% |§ 313356771 337% |§ 46428343 39% |3 359.785.114 | 17.0% |§ 4400046392 | 47.9%
3 PERSONAL 1 3.557.307.723 3.5% |$ 154.956.273 67% 00% 1 154.956.273 73% $ 3.402.351.450 I7.0%
TOTALES: § 11.302.256.916 | 1000% |$ 930540376 | 1000% |$  1.187.299.460 | 1000% [$  2117.899.83 | 1000% [$ 9.184.417.080 | 1000%

8.6.2 Rendimientos financieros

En el Anexo 15 se encuentra el informe

rendimientos.

8.7.

emitido por la fiducia para el anticipo con los

OTROS ALCANCES DE LA GESTION

Para el presente informe no se presentan otros alcances para la gestion.
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9. FORMATOS DE CONTROL.
9.1. RELACION DE PERSONAL DE OBRA E INTERVENTORIA.

En el ANEXO 8 se presenta el formato del personal.

9.2. RELACION DEL EQUIPO EN OBRA Y HORAS EQUIPO TRABAJADAS.
En el ANEXO 8 se presenta el formato del equipo en obra.

9.3. CONTROL CLIMATOLOGICO Y DE HORAS TRABAJADAS.

En el ANEXO 8 se presenta el formato climatoldgico.

9.4. ORDENES DE TRABAJO DE LA INTERVENTORIA.

Para el presente periodo no aplican los formatos especificados anteriormente.
9.5. MATERIALES EN OBRA Y PROGRAMADOS PARA LABOR.

Para el presente periodo los materiales en obra y programados para la labor fueron los
siguientes:

Tabla 22 Materiales en Obra y Programados para la Labor

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
SUMINISTRO, ] TRANSPORTE, INSTALACION Y M3 10.044.0
COMPACTACION DE MATERIAL PARA AFIRMADOS ) !
MEJORAMIENTO MECANICO CQN RAJON M3 4800
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION ’
CONCRETO DE 21 MPA - PARA CANAL M3 80 3
TRAPEZOIDAL !
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACERO DE
REFUERZO (Fy’ 60000 PSI) KG 149084
RELLENO CON SUBBASE B200 PARA BOX
CULVERT M3 103,7
CONCRETO DE 28 MPa PARA BOX CULVERT CON
ALETAS DE PROTECCION 2,0x2,0 m, INCLUYE M3 109,4
CINTA PVC

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025



INFORME MENSUAL N°10 VO Pagina 59
PERIODO: 01 de marzo al 31 de

FECHA:
CONTRATO DE L T © marzo 2025 (05/02/2025)
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 .. | EINFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E A
s ) INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL

DE FLANDES

10.REGISTRO FOTOGRAFICO FECHADO, REDACTADO Y LOCALIZADO.

ANEXO 4. Registro fotografico durante el periodo.
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11.GESTION DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL
PERIODO Y SOPORTES.
11.1. REGISTRO DE COMUNICADOS

ANEXO 5. RELACION CORRESPONDENCIA GENERADA DURANTE EL PERIODO
11.2. ACTAS DE COMITE DE OBRA.

En el ANEXO 3 al presente documento se relacionan las actas de comité de seguimiento
semanal firmadas por las partes.

11.3. COPIA DEL LIBRO DIARIO DE OBRA.

En el ANEXO 8 BITACORA al presente documento se relacionan la copia del libro diario de
obra.

11.4. CERTIFICACIONES Y FICHAS TECNICAS.
Para el presente periodo no se presentan certificaciones y fichas técnicas.

11.5. INFORME DE GESTION SISOMA

La informacion del presente capitulo se puede encontrar de manera detallada en el ANEXO
6. INFORME SISOMA
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12.PLAN DE CARGAS DE INTERVENTORIA

Tabla 23 Plan de Cargas mes de marzo del 2025

DEDICACION
ETAPA
CARGO CANTIDAD | consTRUCCION
MES 9 (MARZO)
Director de Interventoria 1 100
Residentes de Interventoria 2 100
Residente Eléctrico 1 100
Especialista Ambiental 1 25
Especialista Forestal 1 14
Especialista Vias y Pavimentos 1 13
Especialista Hidraulico e Hidrologia 1 13
Especialista Eléctrico 1 15
Especialista en Geotecnia 1 18
Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13
Especialista Costos y Presupuestos 0 100
Profesional Social 1 11
Ingeniero de Apoyo 1 100
Inspector SISOMA 2 100
Topoégrafo 3 100
Cadenero 3 100

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para el presente periodo la interventoria designé un coordinador técnico interno como
actividad de soporte a los trabajos de la interventoria.

Tabla 24 Plan de Cargas mes de abril Proyectado

DEDICACION
ETAPA
CARGO CANTIDAD | consTRUCCION
MES 10 (MARZO)
Director de Interventoria 1 100
Residentes de Interventoria 2 100
Residente Eléctrico 1 100
Especialista Ambiental 1 25
Especialista Forestal 1 14
Especialista Vias y Pavimentos 1 13
Especialista Hidraulico e Hidrologia 1 13
Especialista Eléctrico 1 15
Especialista en Geotecnia 1 18
Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13
Especialista Costos y Presupuestos 1 100
Profesional Social 1 11
Ingeniero de Apoyo 2 100
Inspector SISOMA 2 100
Topoégrafo 3 100
Cadenero 3 100

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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13.GESTION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS.

Para el periodo objeto del presente documento se ha realizado la revision de los informes
correspondientes basados en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyecto
PMBOK® sexta edicion:

13.1. INFORME DE LA DIRECCION, GESTION Y CONTROL DEL TRABAJO DEL
PROYECTO.

En el marco de la direccidn, gestion y control del trabajo, en el entorno del mejoramiento
del Aeropuerto (Flandes - Tolima), se han desarrollado las actividades conforme a los
lineamientos del PMI, garantizando la ejecucion eficiente y alineada con el plan de gestion
del proyecto. Se han aplicado procesos de monitoreo y control para evaluar el desempefio
en relacién con el cronograma, presupuesto y alcance definido, identificando y mitigando
riesgos de manera oportuna. A través de reuniones periédicas con los actores clave, se han
gestionado los cambios y se ha asegurado el cumplimiento de los entregables segun los
estandares de calidad establecidos. Como se mencioné anteriormente, se ha medido y se
realiza un andlisis detallado del avance del proyecto y las acciones correctivas
implementadas para optimizar la ejecucion y lograr los objetivos estratégicos dentro del
marco contractual y normativo aplicable.

13.2. INFORME DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Durante el mes de marzo de 2025, en el marco del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto
de Flandes, Tolima, se implementaron estrategias de gestion del conocimiento alineadas
con las mejores practicas del PMI, con el objetivo de capturar los eventos que aporten al
historico de lecciones aprendidas. Se llevo a cabo la sistematizacién de experiencias clave
en la ejecucidon de obras, enfocandose en la optimizacibn de procesos constructivos,
gestion de riesgos Yy coordinacion interinstitucional. Asimismo, se promovié la
documentacion estructurada de los procedimientos técnicos y administrativos mediante el
uso de herramientas colaborativas, facilitando el acceso a informacion critica para la toma
de decisiones.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la transferencia de conocimientos dentro del equipo
de trabajo y a garantizar la sostenibilidad del conocimiento adquirido para futuros proyectos
de infraestructura aeroportuaria.

13.3. INFORME DE GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

En el periodo del mes de marzo de 2025, en el marco del proyecto de mejoramiento del
Aeropuerto de Flandes, Tolima, la interventoria llevo a cabo el seguimiento y control de los
cambios mediante la aplicacion de los lineamientos del PMI para la gestién integrada de
cambios. Se evaluaron las solicitudes de modificacion en alcance, cronograma y costos,
asegurando su alineacién con los objetivos del proyecto. Cada cambio propuesto fue
analizado en términos de impacto y viabilidad, y sometido a aprobacién. Como resultado,
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se implementaron ajustes que optimizaron la ejecucion sin afectar la calidad ni los plazos
establecidos.

La interventoria garantizé la documentacion y trazabilidad de cada ajuste, mitigando riesgos
y fortaleciendo la gobernanza del proyecto.

13.4. INFORME DE VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE.

Durante el mes de marzo de 2025 se llevé a cabo la validacién y control del alcance,
garantizando que los entregables cumplan con los requisitos definidos en la planificacion.
Se realizé un seguimiento riguroso a las actividades ejecutadas, verificando su alineacion
con la linea base del alcance y gestionando cualquier solicitud de cambio a través del
proceso formal. Las inspecciones técnicas y revisiones documentales permitieron
evidenciar el cumplimiento de los criterios de aceptacion previamente establecidos,
minimizando desviaciones y asegurando la entrega de los componentes conforme a lo
estipulado en el plan de gestion del alcance.

13.5. INFORME DE CONTROL DEL CRONOGRAMA.

De acuerdo con los lineamientos del PMI, el control del cronograma del proyecto de
mejoramiento del aeropuerto de Flandes, Tolima, durante el mes de febrero de 2025, se ha
realizado mediante la comparacion del avance real con el cronograma base, identificando
desviaciones y estableciendo acciones correctivas. A la fecha, el porcentaje de ejecuciéon
del proyecto se encuentra en un 28.43%, en relacion con el 23.58% planificado, lo que
representa una variacion a favor, de 22 dias en la ruta critica. Se recomienda continuar con
el monitoreo riguroso del cronograma y aplicar los principios de gestién del valor ganado
para optimizar la toma de decisiones y cumplir con los hitos establecidos.

13.6. INFORME DE CONTROL DE LOS COSTOS.

Conforme a los lineamientos del PMI se llevé a cabo, el control de costos, asegurando la
gestion eficiente de los recursos financieros. En este periodo, se implementaron estrategias
para optimizar el flujo de caja y mitigar riesgos financieros asociados a la ejecucién de
actividades criticas. La interventoria recomienda continuar con un monitoreo riguroso y la
aplicacion de controles financieros estrictos para garantizar la sostenibilidad econémica del
proyecto.

13.7. INFORME DE GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD.

El equipo de interventoria llevo a cabo el seguimiento y control de la calidad en el proyecto
de mejoramiento del aeropuerto de Flandes, Tolima, conforme a los lineamientos del
PMBOK del Project Management Institute (PMI). Se implementaron procesos de
aseguramiento y control de calidad para verificar que las actividades ejecutadas cumplieran
con los estdndares establecidos en el plan de gestion de calidad. Las inspecciones técnicas
realizadas incluyeron la supervision de materiales, cumplimiento de especificaciones
técnicas. Se aplicaron acciones correctivas ante desviaciones detectadas, asegurando la
conformidad con los criterios de calidad definidos. Asimismo, se documentaron los
hallazgos y se implementaron mejoras continuas para optimizar los procesos y mitigar
riesgos en fases posteriores del proyecto.
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13.8. INFORME DE GESTION Y MONITOREO DE LAS COMUNICACIONES.

En marzo de 2025, la gestion y monitoreo de las comunicaciones en el proyecto de
mejoramiento del Aeropuerto de Flandes, Tolima, se desarroll6 conforme al Plan de Gestion
de las Comunicaciones, garantizando la adecuada transmisién de la informacion entre los
grupos de interés. Se implementaron reuniones periddicas con los contratistas, la
interventoria y las entidades reguladoras, asegurando la alineacion de los avances con los
requisitos del proyecto. Asimismo, se utilizaron herramientas digitales para la trazabilidad
de la documentacién y se emitieron reportes de avance semanales, lo que permitié la
identificacion temprana de posibles desviaciones y la toma oportuna de decisiones
correctivas. Como resultado, se logré6 mantener una comunicacion efectiva y transparente,
minimizando riesgos asociados a la falta de informacion y fortaleciendo la coordinacion
entre los actores clave del proyecto.

13.9. INFORME DE LA IMPLEMENTACION DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS
DEL PROYECTO.

En el marco del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Flandes, Tolima, se llevo a
cabo el seguimiento y control de las respuestas a los riesgos identificados, conforme a los
lineamientos del Project Management Institute (PMI). Se implementaron estrategias de
mitigacion y contingencia previamente definidas en el Plan de Gestién de Riesgos, con
énfasis en la optimizacion de los recursos y la reduccién de impactos en el cronograma y
presupuesto. Entre las acciones ejecutadas, se destacan la adecuacion de protocolos para
la gestién de riesgos climaticos, la supervision del cumplimiento de normativas de seguridad
operativa y la implementacion de medidas correctivas para mitigar retrasos en la ejecucion
de obras. La evaluacion de estas respuestas ha permitido ajustar estrategias y reforzar
mecanismos de control, garantizando el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
minimizando desviaciones en los entregables planificados.

13.10. INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS.

Igualmente, se llevé a cabo el monitoreo de riesgos en el proyecto del Aeropuerto de
Flandes, Tolima, conforme a la metodologia establecida en el Plan de Gestion de Riesgos.
Se realiz6 un seguimiento continuo a los riesgos previamente identificados, asi como la
evaluacién de nuevos riesgos emergentes. No se identificaron variaciones en los costos de
materiales, ni retrasos potenciales en la entrega de suministros criticos, por lo que se mitigd
el riesgo de impactar el cronograma del proyecto. Sin embargo, como parte de las posibles
acciones de respuesta, se tienen previstas estrategias de mitigacion, tales como la
optimizacion en la gestién de proveedores y la actualizacién de los andlisis de reserva de
contingencia. Se continuara monitoreando estos factores y proponiendo ajustes segun sea
necesario para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

13.11. INFORME DE GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS.

Por ultimo, en el marco del proyecto, se implementaron estrategias de gestion de los
interesados conforme a las mejores practicas del PMI, con el objetivo de garantizar una
comunicacion efectiva y la alineacion de expectativas. Se llevaron a cabo reuniones de
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seguimiento con autoridades locales, contratistas y comunidades aledafias para socializar
avances Yy resolver inquietudes. Como resultado, se logré mitigar riesgos asociados a la
resistencia al cambio y fortalecer el apoyo de las partes interesadas, contribuyendo a la

ejecucion eficiente del proyecto dentro de los parametros de calidad, tiempo y costo
establecidos.
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14.RECOMENDACIONES INTERVENTORIA

Como interventoria, presentamos las siguientes recomendaciones y observaciones sobre
el avance del proyecto.

1. Gestién del cronograma:

o Implementar un sistema de monitoreo meteoroldégico mas detallado para

prever y tener seguimiento de las interrupciones climaticas.
2. Manejo de materiales:

o Asegurar inventarios suficientes de materiales criticos para evitar retrasos
logisticos, especialmente para los drenajes secundarios.

o Se recomendd al contratista que los materiales de construccién que no se
estén utilizando, y que permanezcan dentro del frente de la obra, deberan
estar debidamente cubiertos y demarcados en areas autorizadas por la
Interventoria con cintas de seguridad, para evitar derrames a areas no
previstas, incidentes y/o accidentes.

o Se programaran jornadas de limpieza, que incluyan el retiro de material de
excavacion que ha sido dispuesto temporalmente en frentes de obra o en
algunos sectores de la via de acceso

3. Gestion deriesgos:

o Formalizar acuerdos con la comunidad local para el mantenimiento de la via

de acceso actual, incluyendo medidas de humectacién y limpieza.
4. Comunicacién y relaciones comunitarias:

o Establecer un plan de comunicacion proactivo con la comunidad, informando
regularmente sobre los avances del proyecto y las medidas para mitigar
molestias.

5. Control de calidad:

o Realizar un estudio detallado de las causas de las microfisuras en el
concreto de los canales, incluyendo analisis de la calidad del cemento,
agregados y agua utilizada.

o Implementar un control de calidad mas riguroso en la produccién y
colocacion del concreto, incluyendo la supervision de la temperatura,
humedad y tiempos de curado.

6. Gestion técnica:

o Evaluar a fondo las implicaciones técnicas y econdmicas de mantener el
asfalto contractual versus el propuesto por el contratista.

o Documentar todas las decisiones y justificaciones técnicas relacionadas con
cambios en especificaciones para evitar futuras reclamaciones.

o Se le recomendo al contratista la entrega del cronograma eléctrico y la
entrega del plano con cruces y/o interferencias de redes hidraulicas

7. Seguridad operacional:

o Establecer protocolos de comunicacion claros entre el personal de obray la

torre de control para evitar interferencias con las operaciones aéreas.
8. Capacitacion:

o Implementar programas de capacitacion para el personal en protocolos de
respuesta ante emergencias climaticas y seguridad operacional
aeroportuaria.
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9. Documentacion:
o Mejorar la documentacién de todas las decisiones, cambios y justificaciones
técnicas para mantener un registro claro y completo del desarrollo del

proyecto.
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15.ANEXOS

ANEXO 1. PROGRAMACION

ANEXO 2. INFORMES SEMANALES

ANEXO 3. ACTAS COMITE DE SEGUIMIENTO

ANEXO 4. REGISTRO FOTOGRAFICO

ANEXO 5. CORRESPONDENCIA

ANEXO 6. SST

ANEXO 7. FORMATOS EN CAMPO

ANEXO 8. BITACORA

ANEXO 9. PLANES Y PROGRAMAS

ANEXO 10. INFORMES DE LOS ESPECIALISTAS

ANEXO 11. INFORMES ESPECIALISTAS

ANEXO 12. GESTION SOCIAL

ANEXO 13. ENSAYOS DE LABORATORIO

ANEXO 14. ACTAS DE ENTREGA DE MATERIAL AEROPUERTO
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