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1. INTRODUCCIÓN 

 
Por medio del presente documento, el Consorcio Aerovías Flandes presenta el Informe de 
Avance mensual No. 12, correspondiente al mes de mayo del año 2025, de la ejecución 
integral del Contrato de interventoría No. 23001322 H3 2023, cuyo objeto es 
“INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA, 
CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA 
COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE AYUDAS VISUALES 
AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES.”, el cual se relaciona con el contrato de 
obra No. 23001258 H4 2023 
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2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO  

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, Tolima, es un punto 
estratégico para la aviación civil en Colombia debido a su ubicación en el centro del país y 
su conexión con importantes municipios como Girardot y Ricaurte. Este aeropuerto cuenta 
con una pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 25 metros de ancho, calles de rodaje, 
plataforma, y servicios operativos que incluyen operaciones bajo reglas visuales (VFR) e 
instrumentales (IFR), servicio de tránsito aéreo (ATS), y categoría SEI 3 para extinción de 
incendios y salvamento. 
 
En cumplimiento con la normatividad vigente y los estándares internacionales establecidos 
en el RAC 14, se identificaron deficiencias en la infraestructura del lado aire del aeropuerto. 
Entre estas, destacan la configuración inadecuada de las franjas de seguridad y el 
distanciamiento insuficiente entre calles de rodaje para operaciones simultáneas. Estas 
condiciones limitan la capacidad operativa del aeropuerto y representan riesgos para la 
seguridad operacional. 
 
Para abordar estas problemáticas, se desarrollaron previamente los estudios y diseños bajo 
el contrato No. 2000109701 H3 de 2020, cuyo objetivo fue la rehabilitación y construcción 
del lado aire del aeropuerto. Dichos estudios identificaron necesidades urgentes como el 
mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales de drenaje, y 
ayudas visuales.  
 
La Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil (Aerocivil) proyectó un proceso 
integral para garantizar la ejecución eficiente y segura de las obras necesarias. Este 
proyecto incluye actividades como: 
 

- Nivelación y ampliación de franjas de seguridad conforme a las normas OACI. 
- Rehabilitación estructural de la pista y calles de rodaje Alfa y Bravo. 
- Mejoramiento del sistema de drenaje para evitar inundaciones. 
- Instalación de ayudas visuales como luces PAPI, indicadores direccionales del 

viento, señalización en plataforma, entre otros. 
 
Adicionalmente, se contempla la construcción de plataformas de viraje en las cabeceras 02 
y 20, así como obras complementarias que aseguren un adecuado manejo ambiental y 
social durante el desarrollo del proyecto. 
 
Este proyecto busca no solo cumplir con los estándares normativos sino también potenciar 
el impacto económico y turístico del departamento del Tolima mediante una infraestructura 
aeroportuaria más eficiente y segura. La interventoría integral será clave para garantizar el 
cumplimiento técnico, administrativo, ambiental y financiero durante todas las etapas del 
contrato. 
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3. DATOS GENERALES  

3.1. ESTADO GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORÍA 

A continuación, se relacionan los datos generales de los contratos de obra e interventoría 

Tabla 1 Información Contratos Obra e Interventoría   

 CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

Contratista CONSORCIO GP FLANDES 
CONSORCIO AEROVÍAS DE 

FLANDES 

Objeto 

Realizar el mejoramiento de la Pista, 
Calles de Rodaje, Franjas de Seguridad, 
Canales e Infraestructura 
Complementaria, incluye suministro e 
instalación de Ayudas Visuales Ato de 
Flandes (VF). 

Realizar interventoría integral para 
realizar el mejoramiento de pista, calles 
de rodaje, franjas de seguridad, canales 
e infraestructura complementaria, 
incluye suministro e instalación de 
ayudas visuales ato de Flandes (VF). 

Contrato No 23001258 H4 DE 2023 23001322 H3 DE 2023 

Valor inicial $ 48.620.604.781,00 $ 4.387.634.000,00 

Plazo 
Preconstrucción 

4 MESES 4 MESES 

Plazo de 
Construcción 

15 MESES 15 MESES 

Plazo total 19 MESES 19 MESES 

Fecha de inicio 28 DE MAYO DEL 2024 28 DE MAYO DEL 2024 

Fecha de 
terminación 

31 DE DICIEMBRE DEL 2025 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
3.2. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORÍA 

El aeropuerto “SANTIAGO VILA” se encuentra ubicado en el municipio de Flandes en el 
departamento del Tolima. Este municipio limita al norte con Girardot y Ricaurte 
(Cundinamarca), al sur con Espinal (Tolima), al este con Suárez (Tolima), al oeste con 
Espinal y Coello (Tolima). Se encuentra Localizado como punto de referencia en las 
Coordenadas ARP: N 04° 16’ 31,25” – W 074° 47’ 45,92” a las afueras del municipio, con 
una temperatura promedio de 30°C.  
 
El Municipio de Flandes está ubicado en el centro del país en la cuenca alta del río 
Magdalena, en las desembocaduras del río Bogotá, río Sumapaz y el río Coello. El cual se 
encuentra conurbado con la ciudad de Girardot y el municipio de Ricaurte (Cundinamarca). 
Al municipio de Flandes se puede acceder vía aérea o vía terrestre pavimentada que 
permite la comunicación con el resto del país. 
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Ilustración 1 Localización del Aeropuerto Santiago Vila 

 
Fuente: Google Earth, 2025 

3.2.1 Características Técnicas del Proyecto  

Generalidades  
 
El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, departamento del Tolima, 
en el centro de Colombia, es una instalación aeroportuaria de importancia regional que 
ofrece servicios de tránsito aéreo controlado. Este aeropuerto opera bajo reglas de vuelo 
tanto instrumentales (IFR) como visuales (VFR) las 24 horas del día, con servicios ATS 
disponibles entre las 11:00 y las 23:00 horas. La infraestructura del aeropuerto incluye una 
pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 28 metros de ancho, complementada por una 
plataforma y dos calles de rodaje. Además, cuenta con servicios esenciales como 
transporte asistencial básico (ambulancia) y un Servicio de Extinción de Incendios y 
Salvamento (SEI) de categoría 3. 
 
En el marco del proyecto "ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA REHABILITACIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE AEROPUERTOS REGIONAL 
CUNDINAMARCA (POR LOTES)", específicamente el Lote 1 correspondiente al 
Aeropuerto Santiago Vila, se ha llevado a cabo una inspección exhaustiva del estado de las 
instalaciones, en cumplimiento con la normatividad vigente para aeropuertos no 
concesionados. 
 
El alcance del proyecto actual comprende dos fases principales. La primera involucra la 
apropiación de los estudios y diseños desarrollados bajo el Contrato No. 20001097 01 H3 



CONTRATO DE 
INTERVENTORÍA 
N° 23001322 H3 

DE 2023 
 

INFORME MENSUAL Nº13 V0 
PERIODO: 01 de junio al 30 de  

junio 2025 

Página 13 
 

 

FECHA: 
(05/02/2025) 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE 
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES 
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA 
DE FLANDES 

 
2020. La segunda fase se enfoca en la ejecución de actividades de construcción, que 
incluyen el mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales e 
infraestructura complementaria. Adicionalmente, el proyecto contempla el suministro e 
instalación de ayudas visuales, elementos cruciales para mejorar la seguridad y eficiencia 
operativa del aeropuerto. 
 
Las etapas mencionadas anteriormente se componen de la información que se muestra a 
continuación: 

3.2.1.1 Descripción Etapa de Preconstrucción 

Plazo de ejecución: 4 meses correspondientes al periodo del 28 de mayo al 28 de 
septiembre del 2024. 
 
Actividades realizadas: Para esta etapa del proyecto se realizaron las siguientes 
actividades: 

Tabla 2 Actividades etapa de apropiación o Preconstrucción 

Actividades Subactividades 

Validación 
información de 

entrada 

Topografía 

Informe metodológico 

Toma de datos de campo 

Procesamiento de información 

Geotecnia 
Toma de datos de campo 

Procesamiento de la información geotécnica 

Hidrología 
Investigación de campo 

Revisión de información hidrológica 

Geología Procesamiento de la información geológica 

Pavimentos 
Investigación de campo 

Procesamiento de la información de pavimentos 

Revisión de diseños 

Informe geotécnico 

Informe de pavimentos 

Informe geométrico 

Informe hidráulico 

Informe de señalización 

Informe eléctrico y ayudas visuales 

Ajuste, actualización 
y/o complementación 

Ajustes a los diseños 

Revisión de ajustes 

Aprobaciones 
Aprobación por interventoría 

Permiso de construcción Autoridad Aeronáutica 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

3.2.1.2 Descripción Etapa de Construcción 

 
Plazo de ejecución: 15 meses correspondientes al periodo del 28 de septiembre del 2024 
al 31 de diciembre del 2025. 
 
Actividades por realizar: Para la para la etapa de Construcción del proyecto, según la 
programación aprobada se deben realizar las siguientes actividades: 
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Tabla 3 Actividades etapa de construcción 

Fase Actividades  Subactividades 

FASE 1 
(K1+085 - 
K1+750) 

MEJORAMIENTO 
DE ZONA NORTE 

Nivelación de 
zonas de 
seguridad 

Descapote 

Excavación a máquina márgenes 

Filtros subsuperficiales 

Lleno con material tipo afirmado 

Colocación de limo orgánico 

Obras 
complementarias 

Box culvert de salida 

Canales trapezoidales en concreto 

Obra civil eléctrica 

MEJORAMIENTO 
ZONA NORTE 

Ampliación para 
plataforma de 
viraje cab_20 

Excavación ampliación plataforma Norte 

Mejoramiento con Rajón 

Subbase granular P-154 

Base granular P-209 

Rehabilitación 
de pista K1+085 

a K1+600 

Excavación ampliaciones hombros 

Mejoramiento con rajón hombros 

Subbase granular P-154 

Subbase reciclada  

Base granular P-209 

Mezcla asfáltica P-401 

Señalización horizontal 

FASE 2 
(K0+685 - 
K1+085) 

Cierre del 
aeropuerto 
a cargo de 
la Aerocivil 

REHABILITACIÓN 
DE PAVIMENTOS 

Rehabilitación 
de pista K0+685 

a K1+085 

Excavación hombros 

Mejoramiento con Rajón 

Subbase granular P-154 

Subbase reciclada 

Base granular P-209 

Mezcla asfáltica P-401 

Señalización horizontal 

         
Rehabilitación 
calle de rodaje 

Alfa 

Fresado 

Excavación y ampliación 

Mejoramiento con rajón  

Subbase granular P-154 

Base granular P-209 

Mezcla asfáltica P-401 

Señalización horizontal 

Rehabilitación 
calle de rodaje 

Bravo 

Fresado 

Excavación y ampliación 

Mejoramiento con rajón hombros 

Subbase granular P-154 

Base granular P-209 

Mezcla asfáltica P-401 

Señalización horizontal 

MEJORAMIENTO 
DE ZONA CENTRO 

Nivelación de 
zonas de 
seguridad 

Descapote 

Excavación a máquina márgenes 

Filtros subsuperficiales 

Lleno con material tipo afirmado 

Colocación de limo orgánico 

Obras 
complementarias 

Box culvert calle Alfa 

Box culvert calle Bravo 

Box culvert calle Bravo 1 

Canales trapezoidales en concreto 

Obra civil eléctrica 

Aprovechamiento forestal 

MEJORAMIENTO 
CABECERA SUR 

Excavación ampliación plataforma Norte 

Mejoramiento con Rajón 
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Fase Actividades  Subactividades 

FASE 3 
(K0-150 a 
K0+685) 

Ampliación para 
plataforma de 
viraje cab_02 

Subbase granular P-154 

Base granular P-209 

Rehabilitación 
de pista K0+000 

a K0+685 

Excavación ampliaciones hombros 

Mejoramiento con rajón hombros 

Subbase granular P-154 

Subbase reciclada  

Base granular P-209 

Mezcla asfáltica P-401 

Señalización horizontal 

MEJORAMIENTO 
DE ZONA SUR 

Nivelación de 
zonas de 
seguridad 

Descapote 

Excavación a máquina márgenes 

Filtros subsuperficiales 

Mejoramiento con rajón 

Lleno con material tipo afirmado 

Colocación de limo orgánico 

Obras 
complementarias 

Canales trapezoidales en concreto 

Obra civil eléctrica 

FASE 4 - 
AYUDAS 

VISUALES 

Luces de borde 

Luces calles de rodaje 

Umbral de pista 

Luces PAPI 

Equipos complementarios 

Letreros luminosos 

Puesta en marcha del sistema de ayudas visuales 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 

En la etapa constructiva se presenta un cronograma basado en las cantidades de obra 
actualizadas en el presupuesto del diseño ajustado y la estrategia constructiva aprobada. 
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4. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO  

4.1. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACIÓN MENSUAL: ACTIVIDADES, 

PRESUPUESTO Y BALANCE 

4.1.1 Actividades  

Durante el mes de junio de 2025, se ejecutaron diversas actividades de replanteo, 
localización y levantamientos topográficos, manteniendo dos comisiones permanentes por 
parte de la interventoría. Estas labores comprendieron el control y verificación de niveles 
en diferentes frentes de obra, tales como rellenos de box coulvert, canales perimetrales, 
niveles de subrasante en zonas de seguridad, calles de rodaje y plataforma, así como la 
verificación de cotas finales de la base granular de pista, en el tramo comprendido entre las 
abscisas K0+600 y K1+100. 

En lo relacionado con el mejoramiento de franjas de seguridad mediante llenos con limo y 
afirmado B400, se avanzó en la conformación de la primera capa de afirmado en las zonas 
de seguridad, desde la abscisa K0+270 hasta la K0+740 por el costado izquierdo, y desde 
la K0+170 hasta la K0+600 por el costado derecho. 

Para los trabajos de drenaje, se ejecutó el vaciado de concreto en el canal trapezoidal del 
costado izquierdo, entre las abscisas K1+400 y K1+670, así como en el canal derecho, en 
el tramo comprendido entre K1+100 y K1+270. 

Asimismo, se inició la construcción del Box Coulvert No. 3, logrando al corte del presente 
informe el vaciado de la losa y un avance de 34 metros lineales en la cañuela. 
Complementariamente, se adelantaron actividades de conformación y compactación 
mecánica de la subbase granular a partir de la abscisa K0+450, y se realizó la imprimación 
de la base granular entre las abscisas K1+500 y K1+685 
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Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las abscisas 
K0+270 – K0+740 (costado derecho). 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las abscisas 
K0+170 – K0+600 (costado izquierdo). 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 

Ilustración 2 Acopio y conformación de afirmado B400 

Ilustración 3 Primera capa de afirmado desde el K0+170 a mayores 
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Demolición de la carpeta asfáltica para empalme entre calle de rodaje Bravo y ACAHEL. 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Conformación de base granular en calle de rodaje Alpha hacia pista 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Ilustración 4 Demolición de asfalto para empalme en calle de rodaje bravo y ACAHEL 

Ilustración 5 Conformación de base granular en calle de rodaje Alpha pista 
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Vaciado de canal trapezoidal en el costado izquierdo entre K1+400 y K1+670. 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Inicio de construcción del Box Coulvert No. 3, logrando al corte del presente informe el 
vaciado de la losa y avance de 34 m en la cañuela. 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Ilustración 6 vaciado de canales entre el K1+400 - K1+670 costado izquierdo 

Ilustración 7 Vaciado de solado para box coulvert 3 
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Vaciado de concreto del canal derecho entre K1+100 y K1+270. 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Conformación mecánica de base granular entre K0+600 y K0+900. 

 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Ilustración 8 Vaciado de concreto para canales K1+150 derecho 

Ilustración 9 Céreo de base granular K0+600 pista 
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Conformación y compactación mecánica de subbase granular desde la K0+450 hacia 
menores. 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Imprimación de base granular desde el K1+500 hasta el K1+685 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Ilustración 10 Conformación de base granular K0+450 hacia menores 

Ilustración 11 Imprimación de base granular K1+500 - K1+685 
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Acopio de material de excavación – lote el tesoro  

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
 

Instalación de canalización eléctrica K0+700 – K0+800 costado derecho   

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 

Ilustración 12 Acopio de material de excavación - lote el tesoro 

Ilustración 13 Canalización eléctrica K0+700 - K0+800  
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Estado del tiempo: 

 

En el mes de junio de 2025 han disminuido considerablemente, tanto la cantidad como la 
intensidad de las lluvias, lo cual permitió avanzar con la actividad prioritaria que es la 
colocación y compactación de base granular P 209 en pista, ya que esta es la ruta crítica 
para poder cumplir con el compromiso de tener lista a finales del mes de julio, para su 
operación, una longitud mínima de 1200 metros de pista. Este descenso en la pluviosidad 
también permitió continuar con la conformación de las zonas de seguridad, calles de rodaje 
y demás actividades.  
 
A la fecha se siguen manteniendo las obras complementarias que el contratista ha 
implementado para controlar las aguas lluvias que eventualmente se presentan en la zona, 
como son los canales de desagüe en tierra, por el costado izquierdo (norte y sur) que se 
conectan a los canales existentes, así como la construcción de pequeñas zanjas que 
permiten drenar de forma efectiva las zonas de seguridad ya terminadas hasta el nivel de 
afirmado, hacia los mismos canales. Sin embargo, es preciso anotar que se han detectado, 
desde el mes anterior algunos acolchonamientos del material de sub base reciclada en la 
pista, causados posiblemente, entre otros, por la acumulación de agua lluvia a través del 
tiempo, desde el momento en que se hizo el fresado de la carpeta. 
 
En el Anexo 7 se evidencia el estado de lluvias durante el mes del presente informe, donde 
puede corroborarse lo descrito. De este registro puede concluirse que el factor “lluvias” no 
impactó considerablemente el avance de las obras durante el presente periodo. 
 
Actividades de gestión Componente Eléctrico 
 
Durante junio de 2025 se avanzó significativamente en la canalización eléctrica para el 
nuevo sistema AGL, ejecutando excavaciones y emplazamiento de ductos tendientes a la 
habilitación de la pista para el próximo 1 de agosto de 2025; de igual forma, se inició la 
construcción de las cajas de inspección (CS274). Como parte de la gestión técnica, se 
realizaron reuniones clave, destacando la revisión documental de la Consultoría para 
verificar las condiciones de diseño y atender las observaciones planteadas por la 
supervisión del contrato en la mesa de trabajo del pasado 26 de mayo de 2025, así como 
los comités de obra internos semanales, en los que se abordaron temas como la reubicación 
y construcción de las cajas eléctricas, la solicitud de fichas técnicas de reguladores y los 
detalles de drenaje en cajas de inspección, pendientes aún en planos. En cuanto a 
seguimiento y revisión documental, se subsanaron observaciones de actas y oficios ante la 
Aeronáutica Civil, se gestionaron las solicitudes de fichas técnicas y certificaciones para 
equipos eléctricos, y se identificaron las condiciones de canalización sobre los Box Coulvert 
1 y 2, en los recorridos de la canalización eléctrica desde la pista hacia la plataforma. 
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Inicio de construcción de cajas de inspección eléctricas  

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 

 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 
 

Ilustración 14 Excavación manual para cajas de inspección eléctrica 

Ilustración 15 Instalación de marco para tapa 
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Actividades de Gestión de Componente Social:  
 
Durante el periodo reportado se elaboraron los informes semanales N.° 53, 54, 55, 56 y 57, 
así como el informe mensual N.° 12 de la Interventoría; se revisaron y presentaron 
observaciones a los informes del contratista por inconsistencias en los datos de mano de 
obra y al informe N.° 11 de Gestión Social; se realizó seguimiento al consolidado de PQRS 
sin nuevos registros; se participó en la reunión del Comité Social y Ambiental N.° 1 de la 
Aerocivil, en encuentros con la Contraloría y la comunidad aeroportuaria para socializar el 
avance de obra y el aplazamiento de la fecha de inicio de operaciones; se revisaron y 
aprobaron Actas de Vecindad de la Plataforma y de construcciones aledañas, se acompañó 
el levantamiento del Acta de Vecindad del cerramiento del aeropuerto y se solicitó al 
contratista las actas pendientes del predio del Sr. Nicomedes Ávila y la vía de acceso por 
la Hacienda San Rafael; adicionalmente, se realizó un recorrido de obra con los 
especialistas ambiental y forestal, se efectuó reunión para comunicar las situaciones 
observadas y se respondió la solicitud del Sr. Ávila mediante los oficios correspondientes. 
 
Actividades SST 
 
Las actividades realizadas por el área de Seguridad y Salud en el Trabajo han permitido 
identificar y mitigar los riesgos asociados a la ejecución del proyecto del mejoramiento del 
Aeropuerto Santiago Vila de Flandes. Se ha evidenciado el compromiso del equipo en 
campo con el cumplimiento de los lineamientos establecidos; no obstante, se continuará 
realizando un seguimiento riguroso a la documentación, a las condiciones de seguridad y 
al uso adecuado de los elementos de protección personal (EPP). Estas acciones garantizan 
el cumplimiento de la normativa vigente, promueven condiciones laborales seguras para el 
personal operativo y aseguran la idoneidad de la maquinaria y los equipos utilizados en el 
proyecto. 
 

4.1.2 Presupuesto 

A continuación, se presentan las tablas resumen de las actas de cobro tramitadas 
por la interventoría y el contratista de obra a corte del presente informe:  
 
INTERVENTORÍA 
 
A la fecha, el contrato presenta un avance financiero reflejado en seis actas radicadas y 
dos en proceso de elaboración; a corte del presente informe se han facturado seis actas 
con un valor total de $ 408.659.939,00, con un saldo pendiente de ejecución por valor de 
$3.978.974.210,00, el proceso muestra una facturación hasta el mes de enero de 2025, y 
en tramite el acta de cobro de febrero y marzo de 2025. 
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Tabla 4 Cuadro de control financiero Cto. Interventoría 

 
 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 

OBRA: El contratista de obra al corte del 30 de junio de 2025 ha tramitado 6 actas de cobro, 
las cuales tienen un valor facturado acumulado de $23.570.213.528, de las cuales se han 
pagado 4 por un valor de $13.074.008.880. 

Tabla 5 Cuadro de control financiero Cto. Obra 

 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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4.1.3 Balance 

A continuación, se presenta el balance financiero acumulado, el cual incluye la etapa de 
preconstrucción y el Acta de Obra No. 4, con periodo de corte del 26 de mayo de 2025 al 
27 de junio de 2025. En este se observa que la obra a facturar para el periodo citado 
corresponde al 6,06 % del valor básico del contrato. 

Ilustración 16 Balance financiero del contrato de obra 

 
Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025 

 
4.2. CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE OBRA 

El 26 de junio de 2025, mediante el oficio CIAF-1322H32023-350, se radicó ante la entidad 
contratante una nueva programación de obra, respaldada con un plan de contingencia. En 
este documento, el contratista establece como meta la culminación del hito correspondiente 
a la rehabilitación de 1.200 metros de pista para el 31 de julio de 2025. De acuerdo con el 
cronograma ajustado, la Fase 2 (tramo K0+485 a K1+685) inició el 1 de febrero de 2025 y 
se ejecutará hasta el 31 de julio de 2025, asegurando el cumplimiento del plazo establecido 
y contribuyendo al logro de los hitos contractuales y del objeto contractual para diciembre 
de 2025. A continuación, se presenta la reprogramación entregada por el contratista y 
aprobada por esta interventoría. 
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Ilustración 17 Programación 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
 

En coherencia con lo anterior, en esta programación se definieron los hitos de la etapa de 
construcción, alineados con la estrategia constructiva, con el objetivo de garantizar un 
control efectivo sobre el seguimiento y evolución de las actividades programadas. Dicha 
programación se encuentra detallada en el Anexo 1 — Programación, el cual hace parte 
integral de la documentación radicada y aprobada por esta interventoría. 
 
Para el mes del presente informe se tenían programadas las siguientes actividades: 
 
Fase 1 (K1+345 - K1+750): 

• Mejoramiento de márgenes norte.  

• Lleno con material tipo afirmado. 

• Colocación de limo orgánico. 

• Obras complementarias: 
o Canales trapezoidales en concreto. 
o Obra civil eléctrica. 

• Mejoramiento pista: 
o Rehabilitación de pista (K1+350 a K1+685). 
o Subbase reciclada. 
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Fase 2 (K0+485 – K1+685): 
 

• Subbase reciclada 

• Base granular P-209 desde el K0+485 – K1+350 

• Inicio de la imprimación de base granular P-209 en la cabecera norte desde el 
K1+500 hasta el K1+685, incluyendo plataforma de viraje  

• Conformación y céreo de base granular P- 209 en calle de rodaje bravo 

• Mejoramiento mediante rajón para subrasante en calle de rodaje bravo   

 
 
A continuación, se presentan las actividades con sus respectivas cantidades ejecutadas en 
el mes realizadas durante el periodo del presente informe corresponden: 
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Tabla 6 Actividades y cantidades ejecutadas durante el periodo 

 

 
Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025 
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4.3. CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE TRABAJO EJECUTADOS Y 

PROGRAMADOS. 

● Plan de gerencia 
 

El plan de gerencia del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por Interventoría 
el 02 de agosto de 2024 por medio del comunicado CIAF-1322H32023-077, este mismo fue 
objetado por la Entidad por medio del comunicado 2024262000026959 Id:1396568 del 09 
de agosto de 2024, finalmente, Interventoría dio respuesta a este comunicado, atendiendo 
las observaciones presentadas por medio del oficio CIAF-1322H32023-087 del 12 de 
agosto de 2024. (ANEXO 9) 
 
El seguimiento del plan de gerencia para el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de 
Flandes, Tolima, durante mayo de 2025, se ha llevado a cabo de manera integral, 
abarcando diversos aspectos críticos de la gestión de proyectos según los lineamientos del 
PMI. En primer lugar, la dirección y control del trabajo se ha ejecutado eficientemente, 
garantizando la alineación con el plan de gestión y aplicando procesos de monitoreo para 
evaluar el desempeño. Paralelamente, se han implementado estrategias de gestión del 
conocimiento, sistematizando experiencias clave y promoviendo la documentación 
estructurada de procedimientos. 
 
El control integrado de cambios ha sido riguroso, evaluando y aprobando modificaciones 
que optimizan la ejecución sin comprometer la calidad o los plazos. En cuanto al alcance y 
cronograma, se ha realizado un seguimiento minucioso, evidenciando un avance del 
40.72% frente al 41.98% planificado. 
 
 

● Plan de manejo de tránsito  
El plan de manejo de tránsito del contrato de obra 23001258 H4 fue aprobado por 
Interventoría el 02 de agosto de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-078. 
(ANEXO 9). 
 
Mediante actas de comité se ha solicitado una actualización al Plan de Manejo de Tránsito 
(PMT) para incorporar la salida occidental de la obra, pasando por la finca San Rafael hacia 
la Ruta 40, gestionada por la concesión Vía Sumapaz. 
 
Esta actualización en el tránsito con material para la obra, fue necesaria debido a que se 
requiere reducir el tráfico de equipos pesados de la construcción por la vía de acceso al 
aeropuerto, por lo que se solicitó al contratista constructor como tema fundamental que el 
PMT revisado incluya señalización adecuada, medidas de control de velocidad y estrategias 
para mitigar posibles congestiones en horas pico. Además, se debe tener en cuenta la 
coordinación con las autoridades locales y la concesionaria para garantizar una 
implementación efectiva y minimizar las afectaciones a los usuarios de la vía y las 
comunidades aledañas. 
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● Plan de seguridad operacional  

El plan de seguridad operacional del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por 
Interventoría el 01 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-
178. (ANEXO 9). Este aparte se actualizará una vez iniciadas las operaciones del 
aeropuerto y cuando se afecte dicha operación con las actividades de la construcción. 
 

● Estrategia Constructiva  
La estrategia constructiva del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobada por 
Interventoría el 06 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023 
-182. (ANEXO 9). Como se mencionó en esta estrategia constructiva, la primera fase 
terminó el 31 de enero, que consistió en la intervención de los primeros 340 metros desde 
la cabecera 20 (norte) hacia la cabecera 02 (sur) de las zonas de seguridad y zona RESA 
norte. Actualmente se inició la segunda fase que contempla entre otras cosas, la 
pavimentación de 1200 metros de norte a sur en la pista, zonas de seguridad y calles de  
rodaje principalmente, esta fase deberá ser alcanzada el 31 de mayo de 2025. 
 
4.4. CUMPLIMIENTO DE LAS GESTIONES POR DISCIPLINAS A CARGO DE LA 

INTERVENTORÍA. 

Para el periodo del presente informe de las distintas disciplinas de interventoría se 
relacionan: 

Componente Técnico: 

Durante el mes de junio de 2025, se ejecutaron actividades de replanteo, localización y 
levantamientos topográficos, manteniendo dos comisiones permanentes por parte de la 
interventoría. Estas labores incluyeron el chequeo de niveles en distintos frentes de obra, 
como rellenos de box coulvert, canales perimetrales, niveles de subrasante en zonas de 
seguridad, calles de rodaje y plataforma, así como la verificación de cotas finales de la base 
granular de pista, desde la abscisa K0+600 hasta la K1+100. 

En cuanto a los trabajos de mejoramiento de franjas de seguridad mediante llenos con limo 
y afirmado B400, se avanzó en la conformación de la primera capa de afirmado en las zonas 
de seguridad, desde la abscisa K0+270 hasta la K0+740 por el costado izquierdo, y desde 
la K0+170 hasta la K0+600 por el costado derecho. 

Respecto a los canales de drenaje, se realizó el vaciado de concreto en el canal trapezoidal 
del costado izquierdo, en el tramo comprendido entre las abscisas K1+400 y K1+670, así 
como el vaciado del canal derecho, entre las abscisas K1+100 y K1+270. 

Se dio inicio a la construcción del Box Coulvert No. 3, alcanzando al corte del presente 
informe el vaciado de la losa y un avance de 34 metros en la cañuela. Además, se realizó 
la conformación y compactación mecánica de la subbase granular a partir de la abscisa 
K0+450 en adelante, así como la imprimación de la base granular en el tramo comprendido 
entre la K1+500 y la K1+685, incluyendo plataforma de viraje en la cabecera 20. 
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Componente Eléctrico 

En junio de 2025, dentro del marco del Componente Eléctrico (Sistema AGL) del contrato 
de Interventoría Integral para el Mejoramiento de la Pista, Calles de Rodaje, Franjas de 
Seguridad, Canales e Infraestructura Complementaria del Aeropuerto Santiago Vila de 
Flandes, se logró un avance importante en la gestión técnica y administrativa del proyecto. 
 
Entre las actividades más relevantes se resalta la coordinación permanente con el 
contratista para dar solución a temas prioritarios como la incorporación de sistemas de 
drenaje en las cajas de inspección eléctrica, la verificación en campo de las rutas de 
canalización y la actualización del cronograma de ejecución para ajustar los retrasos 
acumulados en meses anteriores. 

 

Así mismo, se definieron los detalles constructivos de excavaciones y cajas de inspección, 
considerando las condiciones del terreno a lo largo de los trayectos previstos para la 
canalización eléctrica. Igualmente, se llevó a cabo una revisión conjunta del diseño del 
sistema AGL con especialistas de la Aeronáutica Civil, generando recomendaciones 
técnicas que actualmente se encuentran en proceso de implementación por parte del 
equipo de obra. Estas gestiones buscan garantizar la calidad del sistema de ayudas 
visuales, mitigar posibles demoras y asegurar el cumplimiento de los estándares exigidos 
en materia aeronáutica. 

Componente Ambiental y Social 

Durante el periodo reportado, la interventoría llevó a cabo mesas de trabajo con el 
contratista para estructurar el informe ambiental, debido a que este no ha cumplido con las 
especificaciones técnicas del contrato. Asimismo, se remitieron oficios relacionados con el 
procedimiento de hidrosiembra, el permiso de aprovechamiento forestal, y el manejo en la 
aplicación de carpeta asfáltica. Adicionalmente, se realizó acompañamiento a los 
especialistas de interventoría (ambiental - forestal) con el fin de verificar las actividades 
ejecutadas hasta la fecha en cumplimiento del PAGA. 
 

Componente SST 

En cumplimiento de las obligaciones contractuales y conforme a lo establecido en el 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se presenta el informe 
consolidado de las actividades desarrolladas en materia de SST durante la ejecución del 
contrato de interventoría. Este documento se elabora en concordancia con lo dispuesto en 
la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015 y demás normativas complementarias 
aplicables en Colombia. 
 
1. Verificación del Cumplimiento Normativo 
Durante la vigencia del contrato, se garantizó que el personal vinculado a las labores, tanto 
de la interventoría como del contratista, estuviera debidamente afiliado al Sistema General 
de Seguridad Social Integral. Esto incluyó la afiliación a entidades promotoras de salud 
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(EPS), administradoras de riesgos laborales (ARL), fondos de pensiones y cajas de 
compensación familiar. Asimismo, se validó la formación en competencias laborales 
específicas, como el trabajo seguro en alturas, conforme a la Resolución 4272 de 2021 del 
Ministerio de Trabajo. Pero hasta la fecha no se ha requerido ya que no se han ejecutados 
trabajos a mayor de 2 metros de altura y/o de profundidad, ni espacios confinados. 
 
2. Gestión Integral del Riesgo Laboral 
Se llevaron a cabo acciones orientadas a la identificación, evaluación y control de factores 
de riesgo presentes en las actividades ejecutadas. Entre estas medidas, se destacan el uso 
obligatorio de elementos de protección personal (EPP), la entrega de indumentaria 
adecuada para las condiciones del entorno laboral y la aplicación de protocolos de 
bioseguridad. Estas acciones se implementaron sin que se generaran costos adicionales 
para la Aeronáutica Civil. 
 
3. Seguimiento Operativo y Control de Condiciones de Trabajo 
El profesional encargado de SST efectuó registros diarios mediante planillas que 
documentaron la presencia del personal, incluyendo cargo, jornada laboral y funciones 
desempeñadas. Además, se realizaron inspecciones sistemáticas en frentes de obra para 
asegurar el cumplimiento de condiciones seguras y prevenir incidentes derivados de 
factores mecánicos, locativos o ambientales. 
 
4. Formación y Capacitación del Personal 
 
Con el propósito de fortalecer la cultura de prevención, se promovió la asistencia a 
capacitaciones orientadas a la seguridad industrial, la salud ocupacional y las medidas de 
bioseguridad. Estas actividades incluyeron jornadas organizadas por la Aerocivil, con 
enfoque técnico-operativo, buscando elevar los estándares de protección para todo el 
personal involucrado. 
 
5. Control Documental y Reporte Técnico 
Se elaboraron informes mensuales que compilaron evidencia fotográfica, análisis de 
condiciones de riesgo y recomendaciones de mejora. Estos documentos también incluyeron 
la evaluación de indicadores de desempeño relacionados con la eficacia de las acciones 
preventivas y la implementación de medidas correctivas ante hallazgos detectados. 
 
6. Reporte y Gestión de Incidentes y Accidentes 
Durante el desarrollo del contrato, se registraron los eventos incidentales y accidentes 
laborales ocurridos, los cuales fueron documentados detalladamente. A cada caso se le 
aplicaron medidas correctivas inmediatas y se establecieron acciones preventivas para 
evitar su recurrencia, conforme a los lineamientos de la Resolución 1401 de 2007 sobre 
investigación de incidentes y accidentes de trabajo.  
 

Informe Especialistas 

Cada uno de los informes técnicos elaborados por los especialistas de esta interventoría se 
sustentó en visitas de campo y en el análisis de la información recopilada en sus respectivas 
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áreas de competencia. Los documentos completos se encuentran disponibles para su 
revisión en el Anexo 11 del presente informe 
 
 
 
4.5. INFORME DE COMITÉS Y AVANCE DE COMPROMISOS, PLANES DE 

ACCIÓN. 

Durante el presente periodo se realizaron varios comités tanto de seguimiento como de 
obra y de los cuales se indican a continuación: 

 

Tabla 7 Comité número 46 

Comité Fecha Desarrollo  

46 04-06-2025 COMITÉ SEMANAL No.46 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023 

 

No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

1 
Enviar observaciones al plan de 
contingencia aprobado por interventoría 
(incluyendo reprogramación) 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

11/06/2025 

2 
Revisar borrador del Acta de mayores y 
menores cantidades con inclusión de 
NP´s 

Aerocivil 06/06/2025 

3 
Actualización anual de precios de 
materiales de obra  

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

Una vez 
DANE 

publique 
índice de abril 

4 Respuesta a PQR lote de descole 
Aerovías de Flandes 

(Interventor) 
11/06/2025 

5 
Plan de trabajo para instalación de la 
mezcla asfáltica 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

11/06/2025 

6 Plan de contingencia 
GP Flandes  

(Contratista Obra) 
11/06/2025 

7 
Remisión de insumos para la mitigación 
de posibles riesgos a la operación aérea 
por Obstáculos. 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

11/06/2025 

8 
Gestiones para la consecución de la 
información contractual y propiedad de 
la calle Bravo 1 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

11/06/2025 

9 
Enviar acta de la reunión de 
especialistas eléctricos, llevada a cabo 
en la Aerocivil el día 26/05/2025 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

11/06/2025 

10 
Propuesta de señalización solicitada en 
la reunión de especialistas eléctricos 
(26/05/2025) 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

11/06/2025 
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No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

11 
Subsanación de los documentos del 
permiso silvicultural 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

11/06/2025 

12 Realizar Comité social y ambiental 
Interventoría / 

Contratista 
09/06/2025 

13 
Propuesta de señalización del primer 
tramo de la pista 

Interventoría / 
Contratista 

11/06/2025 

14 Socialización modificación del NOTAM 
GP Flandes  

(Contratista Obra) 
Entre el 08 al 
21 de junio 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Tabla 8 Comité número 47 

Comité Fecha Desarrollo  

47 10-06-2025 COMITÉ SEMANAL No. 47 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023 

 

No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

1 
Concepto del contratista de obra frente a 
nuevos fallos por humedades  

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

12-jun 

2 
Concepto del interventor frente a nuevos 
fallos por humedades  

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

19-jun 

3 
Presentar "formulario de costos de 
inversión y operación" PAS 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

10-jun 

4 
De acuerdo con la reprogramación del 
contratista de obra: Socialización 
ampliación Notam 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

18-jun 

5 

De acuerdo con la reprogramación del 
contratista de obra: Presentar propuesta 
para la pintura provisional con los 
ajustes derivados de la visita del 12 de 
jun 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

 
Aerovías de Flandes 

(Interventor) 
 

13-jun 
 

18-jun 

6 

De acuerdo con la reprogramación del 
contratista de obra: Presentar propuesta 
respecto a las nuevas condiciones de 
operación (altitud, desplazamientos de 
umbral (distancias declaradas), 
categoría aeródromo, cierre nocturno, y 
demás condiciones necesarias para la 
puesta en operación con los primeros 
1200 m), con los ajustes derivados de la 
visita del 12 de jun 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

 
Aerovías de Flandes 

(Interventor) 
 

13-jun 
 
 

18-jun 
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No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

7 

Presentar ajustes a los diseños de 
señalización, iluminación y demás 
infraestructura de acuerdo con la 
reunión con la autoridad del 26 de mayo. 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

13-jun 

8 Respuesta a PQR lote de descole 
Aerovías de Flandes 

(Interventor) 

Próximo 
comité (17-

jun) 

9 
Presentar cuantificación del ajuste de 
precios (clausula 08) 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

10-jun 

10 Entrega de diseños en medio físico 
Aerovías de Flandes 

(Interventor) 
27-jun 

11 
Remitir correo solicitando detalles de 
estaciones meteorológicas 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

10-jun 

12 
Presentar formalmente plan de 
contingencia aprobado por interventoría 
(incluyendo reprogramación) 

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

12-jun 

13 
Presentar actas de comité (borrador 45 

y 46), 
Actas suscritas demás comités.  

Aerovías de Flandes 
(Interventor) 

13-jun 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 

Tabla 9 Comité de obra 48 

 

Comité Fecha Desarrollo  

48 18-06-2025 COMITÉ SEMANAL No. 48 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023 

 

No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

1 
Presentar "formulario de costos de 
inversión y operación" PAS 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

Aerovías de Flandes 
(Interventoría)  

20-jun 

2 
Socialización ampliación NOTAM, Con 
la presencia del especialista aeronáutico 
de la interventoría  

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

 
Aerovías de Flandes 

(Interventoría) 
 

20-jun 

3 

Elaboración de los NOTAM respectivos 
que incorporen las nuevas condiciones 
necesarias para la puesta en operación 
de los primeros 1200 m. 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

 
Aerovías de Flandes 

(Interventoría)  
 

24-jun 
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No. Actividad Responsable 
Fecha de 

Cumplimiento 

4 
Presentar ajustes a los diseños de 
señalización, iluminación de acuerdo 
con la reunión con la autoridad. 

GP Flandes  
(Contratista Obra)  

Aerovías de Flandes 
(Interventoría) 

 
 

27-jun 

5 

Presentar concepto del especialista 
aeronáutico relacionado con las 
especificaciones de señalización para la 
apertura de los 1200 m.  

Aerovías de Flandes 
(Interventoría) 

 
27-jun 

6 Entrega de diseños en medio físico 

GP Flandes  
(Contratista Obra)  

Aerovías de Flandes 
(Interventoría) 

 

18-jul 

7 
Remitir correo a supervisión solicitando 
detalles de obra civil para la instalación 
de las estaciones meteorológicas  

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

18-jun 

8 
Actualizar el Plan de Seguridad 
Operacional 

Contratista / 
Interventoría  

 
En 

elaboración  

9 
Gestionar recibo y entrega al contratista 
de los cuartos técnicos para la 
instalación de los reguladores eléctricos  

Contratista / 
Interventoría/ 

Gerencia aeropuerto  
19-jun  

10 
Enviar actas de socialización de 
modificación del NOTAM 

GP Flandes  
(Contratista Obra) 

19-jun 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 

 
 

 
 
 

4.6. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS, PROPUESTAS DE MITIGACIÓN, 

PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. 

Para llevar a cabo el cumplimiento cabal del contrato se realizará el seguimiento de las 
actividades antes y después de las fechas fijadas en todos los comités. 
 
 
4.7. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE OBRA Y DE 

ACTIVIDADES EJECUTADAS. 

Durante el mes de junio de 2025, el contrato de obra para el mejoramiento del Aeropuerto 
Santiago Vila de Flandes presentó los siguientes avances y cumplimientos: 
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• Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las 
abscisas K0+270 – K0+740 (costado derecho). 

• Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las 
abscisas K0+170 – K0+600 (costado izquierdo). 

• Demolición de la carpeta asfáltica para empalme entre calle de rodaje Bravo y 
ACAHEL. 

• Conformación de base granular en calle de rodaje Alfa hacia pista 
• Inicio de construcción del Box Coulvert No. 3, logrando al corte del presente 

informe el vaciado de la losa y avance de 34 m en la cañuela. 
• Vaciado de canal trapezoidal en el costado izquierdo entre K1+400 y K1+670. 
• Vaciado de concreto del canal derecho entre K1+100 y K1+270. 
• Conformación y compactación mecánica de base granular entre K0+600 y 

K0+900. 
• Conformación y compactación mecánica de subbase granular desde la K+450 en 

adelante. 
• Imprimación de base granular desde el K1+500 hasta el K1+685 
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5. CONTROL DE LA PROGRAMACIÓN  

Durante las semanas 53 y 54, se evidenció una tendencia negativa en el avance acumulado 
de obra, con una diferencia creciente entre lo programado y lo ejecutado. En la semana 53, 
la brecha fue de -8,30%, aumentando a -9,77% en la semana 54. Esta situación reflejaba 
un desfase considerable respecto al cronograma original, en gran parte asociado a factores 
climáticos que venían impactando el rendimiento en campo. 

Entre la semana 54 y 55, la interventoría aprobó y envió a la entidad contratante el plan de 
contingencia y la reprogramación del hito correspondiente a la culminación de los 1.200 
metros de pista, lo cual generó un ajuste significativo tanto en el cronograma como en las 
metas físicas del proyecto. Esta reprogramación explicó el descenso abrupto del avance 
programado acumulado, que pasó de 61,42% en la semana 54 a 52,64% en la semana 55, 
reduciendo así las exigencias del cronograma anterior para ponerlas acorde con las 
condiciones reales del proyecto. 

Como consecuencia directa de este ajuste, se evidenció una mejora en la relación entre el 
avance ejecutado y el programado, pasando de un desfase negativo de -9,77% en la 
semana 54 a un superávit de +0,71% en la semana 55. En las semanas siguientes (56 y 
57), esta tendencia positiva se consolidó, manteniendo valores de diferencia de +1,35% y 
+1,39% respectivamente, lo que indica una estabilización del ritmo de ejecución en línea 
con el nuevo cronograma aprobado. 

Este cambio evidencia la efectividad del plan de contingencia implementado y la 
importancia de la reprogramación estratégica como herramienta para corregir desvíos y 
mejorar la gestión del proyecto. 

Tabla 10 Avance de actividades de obra – Semanal 

INFORME 
SEMANA

L No. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

DIFERENCIA 
[%] Avance semanal 

[%] 
Avance 

acumulado [%] 
Avance 

semanal [%] 
Avance 

acumulado [%] 

53 3,83% 58,69% 2,12% 50,39% -8,30% 

54 2,72% 61,42% 1,27% 51,65% -9,77% 

55 1,80% 52,64% 1,53% 53,17% 0,71% 

56 1,17% 53,74% 1,92% 55,09% 1,35% 

57 1,17% 54,91% 1,25% 56,30% 1,39% 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Seguimiento de programación de obra 

Con base a las actividades realizadas en el presente mes se adjunta el informe semanal 
No. 57 con el avance como se muestra a continuación:  
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Ilustración 18 Informe semanal 57 interventoría 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 

Como se puede observar en el seguimiento de obra, con corte al 27 de junio de 2025, la 
etapa de construcción presenta un avance físico ejecutado del 56,30%, el cual supera el 
avance programado para la misma fecha, que era del 54,91%. Esta diferencia positiva de 
1,39% refleja un adelanto en la ejecución respecto al cronograma reprogramado, lo cual 
indica un desempeño favorable del contratista en el periodo reciente. 
 
 
5.1. GRÁFICA AVANCE FÍSICO DEL CONTRATO DE OBRA 

El avance de acuerdo a los Avances de obra verificados por interventoría a la fecha de corte 
del presente mes se presenta a continuación, Según la gráfica de avance verificado, a la 
fecha la Ejecución Acumulada validada por la interventoría se mantiene ligeramente por 
debajo de la proyección acumulada, evidenciando una leve desviación respecto a la meta 
programada para el periodo actual. 
 
De acuerdo con la información reportada, a corte del mes actual se observa una ejecución 
acumulada total de $27.372.981.052, mientras que la proyección acumulada total estimada 
era de $26.697.539.837. Esto refleja una sobre ejecución de aproximadamente 
$698.885.341, equivalente a un 1,39% por encima de lo planificado para esta fecha. 
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Ilustración 19 Avance verificado por interventoría. 

 

 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
 
 

 
 

5.2. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO. 

Durante el mes de junio de 2025 se ejecutaron actividades clave que contribuyen al 
cumplimiento de los objetivos establecidos en el cronograma contractual para el 
cumplimiento del objeto del contrato mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila. Entre las 
principales actividades desarrolladas se destacan: 
 

Nivelación y mejoramiento de zonas de seguridad y RESA 

• Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las 
abscisas K0+270 – K0+740 (costado derecho). 

• Instalación de afirmado B400 (primera capa) en la zona de seguridad entre las 
abscisas K0+270 – K0+600 (costado izquierdo). 
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Rehabilitación de calles de rodaje Alfa y Bravo 

• Demolición de la carpeta asfáltica para empalme entre calle de rodaje Bravo y 
ACAHEL. 

• Conformación de base granular en calle de rodaje Alfa hacia pista 

Sistema de drenaje 

• Inicio de construcción del Box Coulvert No. 3, logrando al corte del presente 
informe el vaciado de la losa y avance de 34m en la cañuela. 

• Vaciado de canal trapezoidal en el costado izquierdo entre K1+400 y K1+670. 
• Vaciado de concreto del canal derecho entre K1+100 y K1+270. 

Pista 

• Conformación y compactación mecánica de base granular entre K0+600 y 
K0+900. 

• Conformación y compactación mecánica de subbase granular desde la K+450 en 
adelante. 

• Imprimación de base granular desde el K1+500 hasta el K1+685 

 
5.3. ACTIVIDADES NO EJECUTADAS DENTRO DE LO PROGRAMADO, 

JUSTIFICACIÓN Y ACCIONES DE CUMPLIMIENTO. 

Para el presente periodo se han ejecutado las obras que se tienen programadas. 
 
5.4. ACTAS DE LIBERACIÓN DE OBRA Y/O DE RECIBO DE LA ACTIVIDAD 

EJECUTADA. 

En el anexo 16 recibo de actividades ejecutadas se encuentran las memorias de las 
actividades debidamente firmadas para el periodo del presente informe. 
 
5.5. PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO. 

(PERSONAL, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS NECESARIOS). 

Para el siguiente periodo se realizarán las actividades que se muestran a continuación:  
 
FASE 2 (K0+485 - K1+685) Hito= 1.200 m pista:  
 
Rehabilitación de pista K0+485 – K1+685  

• Conformación y céreo de base granular P-209 entre las abscisas K0+450 – K0+650 

• Aplicación de mezcla asfáltica (K0+485 – K1+685) 

• Señalización provisional (K0+485 – K1+685)  
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Nivelación de zonas de seguridad K0+485 – K1+350  

• Lleno con material tipo afirmado B400 

Obras complementarias 

• Box coulvert 3 (Calle de rodaje bravo 1) 

• Canales trapezoidales en concreto de la fase 2 

• Obra civil eléctrica correspondiente a la Fase 1-2 

Rehabilitación en calle de rodaje bravo  

• Aplicación de mezcla asfáltica  

• Señalización horizontal 

FASE 3 (K0-150 a K0+485) 
 
Ampliación para plataforma de viraje cabecera 02 

• Excavación para ampliación de plataforma sur 

• Mejoramiento con rajón  

• Subbase reciclada 

• Base granular P-209 

Rehabilitación de pista K0+000 – K0+485 

• Excavación para ampliación de pista  

• Mejoramiento con rajón 

• Subbase reciclada  

Tabla 11 Actividades y cantidades a ejecutar el próximo mes 

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025 

 
A continuación, se muestra el personal programado para el siguiente periodo: 

Personal Contratista de Obra  

Tabla 12 Personal Para el Siguiente Periodo Del Contratista De Obra 

Cantidad Cargo 

1 Director de obra 

2 Ingeniero residente 

1 Ingeniero de apoyo 

1 Especialista en hidráulica 

1 Especialista en geotecnia 

1 Especialista en pavimentos 

1 Especialista eléctrico, electrónico o electromecánico 

1 Especialista ambiental 

1 Especialista forestal 

1 Profesional social 

1 Especialista en presupuestos y costos 

1 Ingeniero SST y Ambiental 

1 Topógrafo 1 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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Equipamiento y Recursos  

Tabla 13 Equipos Para el Siguiente Periodo de Obra 

Cantidad Equipo 

2 Retroexcavadora  

2 Mini retroexcavadora con oruga 

1 Finisher 

1  Vibro compactador tándem  

1 Compactador neumático  

1 Carro imprimador 

1 Compresor 

2 Bulldozer 

4 Motoniveladora 

2 Retrocargador de neumáticos 

1 Carro tanque 

3 Equipo de topografía 

3 Retro cargador de Neumáticos 

30 Volquetas 

3 Vibro compactadores 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
5.6. CUADRO FINANCIERO DEL CONTRATO: PROGRAMADO, EJECUTADO, 

CONTROL DE COBROS Y PAGOS. 

Con corte al 27 de junio de 2025, el contratista de obra ha radicado un total de seis actas 
de cobro, cuyo valor facturado acumulado asciende a $23.570.213.528. De dicho total, se 
han gestionado y pagado cuatro actas, por un valor de $13.074.008.880. 

Tabla 14 Cuadro de control financiero Cto. Obra 

 

 
 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
5.7. RESUMEN AL CONTROL DE GESTIÓN, A PARTIR DE LA PROGRAMACIÓN. 

Durante el mes de junio de 2025, el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila 
de Flandes evidenció un avance significativo en su ejecución. De acuerdo con el 
seguimiento realizado por la interventoría, al 27 de junio se registra un avance físico 
acumulado del 56,30% en la etapa de construcción, superando el 54,91% programado para 
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este periodo, lo que refleja una gestión adecuada y una tendencia favorable frente a las 
metas establecidas. 

El control de la programación muestra que, a corte del presente informe, el contratista 
ejecutó actividades constructivas clave como la instalación de afirmado B400 (primera 
capa) en las zonas de seguridad entre las abscisas K0+270 – K0 740 (costado derecho) y 
K0+170 – K0 600 (costado izquierdo), la demolición de la carpeta asfáltica para empalme 
entre calle de rodaje Bravo y ACAHEL, la conformación de base granular en calle de rodaje 
Alfa hacia pista, el inicio de construcción del Box Coulvert No. 3 (logrando el vaciado de la 
losa y un avance de 34 metros en la cañuela), el vaciado de canal trapezoidal en el costado 
izquierdo entre K1+400 y K1+670, el vaciado de concreto del canal derecho entre K1+100 
y K1+270, la conformación y compactación mecánica de base granular entre K0+600 y 
K0+900, la conformación y compactación mecánica de subbase granular desde la K0+450 
en adelante y la imprimación de base granular desde el K1+500 hasta el K1+685. 

Es importante resaltar que la ejecución física acumulada representa una inversión de 
$27.372.981.052, cifra superior a la ejecución programada para la fecha, estimada en 
$26.697.539.837, lo que evidencia coherencia entre el avance físico y financiero y confirma 
la alineación del proyecto con el cronograma reprogramado. 
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6. LABORATORIOS Y ENSAYOS 

Durante el mes de junio de 2025, la interventoría realizó el seguimiento a todos los 
materiales utilizados en la ejecución de los trabajos dentro de las especificaciones técnicas 
aplicables para cada una de ellas. Dentro el seguimiento de este periodo consistió en el 
acompañamiento al contratista en la toma de ensayos y registros de calidad para el recibo 
de los concretos utilizados en la construcción de los canales y el box coulvert 3. Esta 
interventoría realizó caracterización de materiales granulares y densidades de campo en el 
material de afirmado, subbase granular y base granular P209, paralelamente se hicieron 
caracterización al crudo de río que se viene utilizando para el mejoramiento de la sub 
rasante. 
 
Es importante destacar que todos los ensayos son realizados por laboratorios certificados 
y bajo la supervisión directa del equipo de interventoría. Los resultados detallados de estas 
pruebas se encontrarán en el Anexo 13 Ensayos y Laboratorios adjunto al presente 
documento.  
 
6.1. LABORATORIOS REALIZADOS  

Compresión Simple de Cilindros De Concreto INV E-410-13 

En este periodo la interventoría realizó seguimiento en campo y se tomaron muestras de 
concreto (cilindros) para ser llevadas a laboratorio y comprobación de resistencia a la 
compresión como lo muestra la tabla 17. 
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Tabla 15 Resultados a la compresión de cilindros 21 MPa y 28 MPa – Junio de 2025 

 
 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

CONCLUSIÓN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 

El análisis de los resultados obtenidos en los ensayos de laboratorio y de campo realizados 
sobre los materiales utilizados en el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila 
de Flandes demuestra que, en términos generales, se cumple con las normas y 
especificaciones técnicas exigidas para la obra. Los materiales de base granular P209 y 
afirmado B400, así como la subbase reciclada, fueron sometidos a rigurosos ensayos de 
caracterización, densidad, compactación y CBR, mostrando resultados satisfactorios y 
dentro de los parámetros requeridos. Las acciones correctivas recomendadas, como la 
humectación y re-compactar en las zonas donde no se lograron los porcentajes mínimos 
requeridos, Se realizó un adecuado seguimiento y control de calidad por parte de la 
interventoría, asegurando la integridad estructural del pavimento. 
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DENSIDAD Y PESO UNITARIO DEL SUELO EN EL TERRENO POR EL MÉTODO DE 

CONO DE ARENA INV E- 161 – 13 

MATERIAL DE BASE GRANULAR P209 PARA LA PISTA Y CALLES DE RODAJE 

En el Anexo No.13 se presenta la caracterización y el Proctor para el material de afirmado 
que es utilizado en la pista y calles de rodaje Alpha y Bravo, dicho material es procedente 
de la cantera la colina del municipio de Flandes, Tolima, las muestras fueron evaluadas el 
día 18/06/2025 por parte de esta interventoría. 
 

 

Ilustración 20 Ubicación toma densidades en pista y calle de rodaje bravo 

 
 
6.2. ANÁLISIS TÉCNICO Y RECOMENDACIONES DE LOS RESULTADOS 

OBTENIDOS EN LOS ENSAYOS. 

Granulares 

El análisis técnico de los resultados obtenidos en los ensayos de laboratorio realizados 
durante junio de 2025 revela aspectos sobre la calidad de los materiales utilizados en el 
proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes. 

En este periodo se realizó ensayos de caracterización de material a la base granular P209 
suministrada por la cantera La Colina al Consorcio GP Flandes e instalada en las calles de 
rodaje y pista como parte de la estructura de pavimento diseñado; con este tipo de ensayo 
se pudo determinar el cumplimiento de los requisitos para los agregados de base granular 
de la FAA (Department Transportation Administracion Federal de Aviacion) Art. P209 Base 
granular triturada. Una vez analizada esta muestra se obtuvieron resultados que cumplen 
con los requisitos exigidos como se puede observar en la siguiente ilustración: 

 



CONTRATO DE 
INTERVENTORÍA 
N° 23001322 H3 

DE 2023 
 

INFORME MENSUAL Nº13 V0 
PERIODO: 01 de junio al 30 de  

junio 2025 

Página 50 
 

 

FECHA: 
(05/02/2025) 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE 
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES 
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA 
DE FLANDES 

 

 

 



CONTRATO DE 
INTERVENTORÍA 
N° 23001322 H3 

DE 2023 
 

INFORME MENSUAL Nº13 V0 
PERIODO: 01 de junio al 30 de  

junio 2025 

Página 51 
 

 

FECHA: 
(05/02/2025) 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE 
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES 
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA 
DE FLANDES 

 
 

Respecto a las pruebas de densidad y peso unitario del suelo realizadas en el material de 
base granular P209 para la estructura de la pista, los resultados también son positivos. Las 
siete muestras analizadas presentaron porcentajes de compactación en el terreno del 100% 
especificado con las tolerancias que describe la norma técnica, con valores de 99.2% y 
99.8% en la calle bravo se recomendó humectación a esta zona y un nuevo proceso de 
compactación mecánica. En cuanto a los resultados obtenidos en las cuatro densidades en 
la pista se obtuvieron cinco resultados superiores al 100 % y uno con el 98 % en el K0+920 
carril izquierdo lo que obligó por parte de esta interventoría solo liberar la pista hasta el 
K1+000 y exigirle al contratista humectación y compactación mecánica para obtener el 
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100% de densidad y cumpla con la norma. Esto sugiere que el proceso de compactación 
del material de Base granular P209 se está llevando a cabo de manera adecuada. 

Se tomaron muestras de material de afirmado B400 para ser analizadas en el laboratorio y 
realizar su caracterización y el ensayo de Proctor modificado para obtener su humedad y 
densidad máxima. Con los resultados obtenidos se pudo corroborar que este material 
cumple con los requisitos exigidos en la norma y a su vez con la densidad máxima obtenida 
en laboratorio se podrá hacer seguimiento a las densidades del material instalado en las 
zonas de seguridad. Los resultados obtenidos a este material de afirmado se pueden ver 
en la siguiente ilustración: 

 

Al material granular de subbase reciclada se le practicó también un ensayo de 
caracterización del material y a su vez se realizó un ensayo de CBR en laboratorio 
(Alterado) que consiste en una prueba de laboratorio que determina la capacidad de soporte 
de un suelo, especialmente utilizada para evaluar la calidad de subrasantes, subbases y 
bases en el diseño de pavimentos. El resultado obtenido en la muestra tomada en el 
K0+300 cumplió con los estándares exigidos por la norma. 

Toma de muestras inalteradas en subrasante de la pista 

La toma de muestras inalteradas de suelo con tubos Shelby consiste en introducir 
cuidadosamente un tubo cilíndrico delgado de acero, conocido como tubo Shelby, en el 
terreno utilizando una presión estática y uniforme, evitando impactos o vibraciones que 
puedan alterar la estructura natural del suelo. El tubo se inserta generalmente mediante un 
cabezal hidráulico o un equipo de perforación, asegurando que la velocidad de penetración 
sea lenta y constante. Una vez alcanzada la profundidad deseada, se retira el tubo, sellando 
ambos extremos para conservar las condiciones originales del suelo. Este procedimiento 
permite obtener muestras representativas para análisis de propiedades físicas y mecánicas, 
fundamentales en estudios geotécnicos. 

La decisión de tomar este tipo de muestra por parte de la interventoría se basó en la 
necesidad de practicarles a estas muestras de suelo inalteradas unos ensayos de corte 
directo y sus humedades naturales para determinar mediante este tipo de ensayo sus 
parámetros geotécnicos en la subrasante y ser comparados con las condiciones actuales 
del diseño de la estructura del pavimento de pista y determinar el cumplimiento de los 
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módulos de diseño y sus deformaciones y posibles asentamientos que pueda sufrir este 
tipo de suelo de soporte. 

Durante este periodo la interventoría realizó también acompañamiento a los ensayos 
realizados por el contratista y presentados dentro de su informe de calidad en este mes y 
que se pueden consultar adjuntos al ANEXO 13 de este documento. 

 
 
6.3. INFORME DE REVISIÓN DE CONTROL TÉCNICO DE MATERIALES, 

ESPECIFICACIONES Y CONTROLES DE OBRA. 

La interventoría dentro de sus funciones realizó la revisión y seguimiento a la información 
suministrada por el contratista en cuanto al control técnico de los materiales suministrados 
para la ejecución de las actividades de obra dentro de cada ítem contemplados en el 
presupuesto de obra. 
Dentro de estos controles se tomaron en cuenta las especificaciones técnicas INVIAS para 
el material de afirmado según su artículo 311-13. Se realizaron a este material ensayos de 
caracterización y Proctor modificado en laboratorio; dentro de las pruebas de campo se 
tomaron densidades mediante el método de cono de arena. 
En cuanto al material de sub base granular se verificó el cumplimiento de la especificación 
FAA P-154 y lo descrito en el artículo 320-13 en la norma INVIAS.  
 
 
6.4. PROGRAMACIÓN DE ENSAYOS Y LABORATORIOS PARA EL SIGUIENTE 

PERIODO. 

Para el siguiente periodo se tiene programado continuar con la toma de cilindros de 
concreto en las diferentes estructuras como canales suroriental y box coulvert 3, de igual 
manera se tomarán densidades en campo a los materiales granulares a instalar como son 
los afirmados, subbase y base granular 
 
Los resultados de las pruebas tomadas en campo se adjuntarán en el anexo junto con los 
certificados de calibración de los equipos utilizados en el laboratorio que presta los servicios 
a la interventoría. 
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Tabla 16 Programación de ensayos de laboratorio julio 2025 

 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
 
6.5. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES A LOS LABORATORIOS Y 

ENSAYOS. 

1. Mantener el riguroso control de calidad en la producción y colocación del concreto, 
dado que los resultados actuales son excelentes y contribuyen significativamente a 
la durabilidad de las estructuras. 

2. Continuar con las buenas prácticas de compactación del material de afirmado en la 
zona de seguridad de la pista, asegurando que se mantengan los altos niveles de 
compactación observados. 

3. Solicitar la pronta atención a las observaciones y ajustes solicitados al Plan de 
Inspección de Ensayos (PIE). Un PIE actualizado y bien implementado es crucial 
para garantizar la calidad general del proyecto. 

4. Considerar la implementación de un sistema de gestión de la información más 
eficiente entre el contratista y la interventoría para facilitar el intercambio oportuno 
de datos y resultados de ensayos. 
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5. Realizar una reunión técnica con el contratista para revisar los procedimientos de 

control de calidad y establecer plazos claros para la entrega de información y 
atención a las observaciones pendientes. 

En conclusión, aunque los resultados técnicos son muy positivos, es fundamental mejorar 
los aspectos administrativos y de comunicación para garantizar un control de calidad 
integral y eficiente en todas las etapas del proyecto. 
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7. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO. 

7.1. CUADRO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO 

Para el periodo de junio del 2025 y de acuerdo con el plan de inversión se relaciona a 
continuación: 

Tabla 17 Plan de inversión del contrato de obra  
 

 
 

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025 

 
7.2. SOPORTE DE LAS ACTAS DE PAGO 

En el periodo de junio del 2025 se realizaron actas de cobro para el periodo del mes anterior 
mayo, para lo cual se anexan los soportes del acta tramitada en la entidad como se puede 
observar en el Cuadro de control financiero. ANEXO 10 ACTA DE COBRO MES 
ANTERIOR. 

7.2.1 Informe de fiducia 

En el ANEXO 15 se encuentra el informe emitido por la fiducia para el anticipo con los 
rendimientos. 
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7.3. GRAFICA PRESUPUESTAL 

Ilustración 21 Grafica Presupuestal 

 

 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
7.4. CUADRO DE CONTROL DE PAGOS, GESTIÓN DE PAGOS DE OBRA E 

INTERVENTORÍA 

INTERVENTORÍA 

Actualmente, el contrato evidencia un avance financiero respaldado por la radicación de 
seis actas de pago y dos actas en trámite. A corte del presente informe, el valor facturado 
mediante las seis actas asciende a $408.659.939, mientras que el saldo pendiente por 
ejecutar corresponde a $3.978.974.210. Este comportamiento refleja una facturación 
consolidada hasta enero de 2025, quedando pendiente la formalización de las actas de 
cobro correspondientes a los meses de febrero y marzo de 2025. 
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Tabla 18 Cuadro de control financiero Cto. Interventoría 

 
 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

OBRA 

El contratista de obra al corte del 25 de junio de 2025 ha tramitado 6 actas de cobro, las 
cuales tienen un valor facturado acumulado de $23.570.213.528, de las cuales se han 
pagado 4 por un valor de $13.074.008.880. 

 
Tabla 19 Cuadro de control financiero Cto. Obra 

 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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8. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES A LA GESTIÓN DEL CUMPLIMIENTO 

DEL CONTRATO Y SUS RIESGOS. 

8.1. ALCANCE ADMINISTRATIVO 

Durante el mes del presente informe, se ha garantizado el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales, asegurando la correcta supervisión administrativa, técnica y financiera del 
proyecto. Se realizó la revisión de los informes de seguimiento, consolidando la 
documentación correspondiente a avances de obra, control de calidad, gestión ambiental y 
cumplimiento de cronograma. 
 
Asimismo, se verificó la adecuada ejecución de los recursos, mitigando posibles 
desviaciones en costos y tiempos. Se llevó a cabo la entrega del acta correspondiente al 
mes de mayo de 2025, para revisión de la interventoría, incluyendo recomendaciones para 
la sostenibilidad del proyecto y acciones de mejora en la operación y mantenimiento del 
aeropuerto. 
 
8.2. ALCANCE TÉCNICO. 

Durante el periodo correspondiente al presente informe de interventoría, se realizó la 
verificación final de la calidad y el cumplimiento de las especificaciones técnicas en las 
obras ejecutadas dentro del aeropuerto Santiago Vila. Las actividades de supervisión 
incluyeron el control exhaustivo del extendido y compactación de materiales, la ejecución 
de excavaciones conforme a los perfiles y profundidades establecidas, así como la 
construcción del box coulvert, asegurando la correcta instalación estructural y funcionalidad 
hidráulica. Además, se llevó a cabo la revisión detallada del cumplimiento de las normativas 
aeronáuticas vigentes y de los protocolos de seguridad operacional, garantizando la 
integridad y seguridad de la infraestructura aeroportuaria. 
 
Se logró el cierre efectivo de todas las observaciones técnicas pendientes, verificando que 
los trabajos ejecutados cumplen con los estándares de calidad definidos en el pliego de 
condiciones y normas técnicas aplicables. Las correcciones y ajustes recomendados fueron 
implementados oportunamente, lo que permitió asegurar la durabilidad y desempeño 
esperado de las obras. Paralelamente, se consolidó la documentación técnica asociada, 
incluyendo planos “as-built”, certificados de calidad, y registros de control de calidad, para 
la entrega formal de informes y respaldo documental ante la entidad contratante. 
 
En conclusión, la interventoría ha garantizado que las obras ejecutadas en el aeropuerto 
Santiago Vila cumplen rigurosamente con las especificaciones técnicas establecidas, 
optimizando la funcionalidad, seguridad y operatividad de la infraestructura aeroportuaria. 
Este proceso asegura que la infraestructura se encuentra en condiciones óptimas para su 
uso conforme a los estándares y regulaciones exigidos por la autoridad aeronáutica, 
contribuyendo a la eficiencia y seguridad en las operaciones aeroportuarias. 
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8.3. ALCANCE AMBIENTAL. 

La interventoría realizó la supervisión del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental por 
parte del contratista de obra, conforme a los lineamientos establecidos en el Plan de 
Adaptación de la Guía Ambiental (PAGA). 
En este contexto, se verificó la implementación de medidas orientadas a mitigar el impacto 
generado por la emisión de material particulado en la vía de acceso, mediante la aplicación 
continua de riego con carrotanques. 
Asimismo, se hizo seguimiento al estado de los individuos arbóreos pendientes del permiso 
de aprovechamiento forestal ante la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
(CORTOLIMA), destacando la necesidad de su remuneración debido a la pérdida natural 
de algunos ejemplares como consecuencia de las lluvias ocurridas durante el mes. 
Adicionalmente, se solicitó información relacionada con la disposición final de excavaciones 
y descapotes, así como la documentación minero-ambiental de los proveedores de 
materiales de construcción, entre otros aspectos relevantes 
 
8.4. ALCANCE DE SEGUROS. 

Pólizas Contrato de Obra  

A continuación, se relacionan las pólizas del contrato de obra, actualizadas a la fecha. Estas 
se aprobaron por parte de la interventoría mediante comunicación CIAF-1258H42023-004 
del 17 de junio del 2024. 

Tabla 13 Pólizas Contratista de Obra GP Flandes 

COMPAÑÍA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A 

PÓLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE 
ENTIDADES ESTATALES 

2057667 

FECHA DE EXPEDICIÓN 14-06-2024 

AMPAROS 
VIGENCIA VALOR 

ASEGURADO INICIAL FINAL 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 01/05/2026 $14.586.181.434 

PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 
SOCIALES E INDEMNIZACIONES  

28/05/2024 01/01/2029 $9.724.120.956 

BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSIÓN 
DEL ANTICIPO 

28/05/2024 01/05/2026 $11.302.256.916 

ESTABILIDAD DE LA OBRA 31/12/2025 01/01/2031 $14.586.181.434 

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO 
DE LOS BIENES Y EQUIPOS 
SUMINISTRADOS 

31/12/2025 01/01/2028 $808.357.925 

 

COMPAÑÍA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A 

PÓLIZA RESPONSABILIDAD 
CIVIL EXTRACONTRACTUAL 

2057668 

FECHA DE EXPEDICIÓN 14-06-2024 

AMPAROS 
VIGENCIA VALOR 

ASEGURADO INICIAL FINAL 



CONTRATO DE 
INTERVENTORÍA 
N° 23001322 H3 

DE 2023 
 

INFORME MENSUAL Nº13 V0 
PERIODO: 01 de junio al 30 de  

junio 2025 

Página 61 
 

 

FECHA: 
(05/02/2025) 

INTERVENTORÍA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE 
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES 
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA 
DE FLANDES 

 
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES-PLO 28/05/2024 31/12/2025 $2.431.030.239 

CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS 28/05/2024 31/12/2025 $2.431.030.239 

RESPONSABILIDAD CIVIL PATRONAL 28/05/2024 31/12/2025 $2.431.030.239 

VEHÍCULOS PROPIOS Y NO PROPIOS 28/05/2024 31/12/2025 $1.944.824.191 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
Para la validación de las pólizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la 
plataforma Secop II como se muestra a continuación: 

Ilustración 19. Pólizas contrato de obra Secop II 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

Pólizas Contrato de Interventoría 

A continuación, se relacionan las pólizas del contrato de interventoría, actualizadas a la 
fecha. 

Tabla 14 Pólizas Aerovías Flandes 

COMPAÑÍA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA 

PÓLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE 
ENTIDADES ESTATALES 

21-44-101441201 

FECHA DE EXPEDICIÓN 07-06-2024 

AMPAROS 
VIGENCIA 

VALOR ASEGURADO 
INICIAL FINAL 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 20/05/2026 $1.316.290.244,70 

PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 
SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES 
LABORALES 

28/05/2024 20/01/2029 $877.526.829,80 

CALIDAD DEL SERVICIO 20/01/2026 20/01/2031 $877.526.829,80 

 

COMPAÑÍA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA 

PÓLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL 

21-40-101232303 

FECHA DE EXPEDICIÓN 07-06-2024 

AMPAROS VIGENCIA VALOR 
ASEGURAD
O 

INICIAL FINAL 
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PREDIOS LABORES Y OPERACIONES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000 

DAÑO EMERGENTE Y LUCRO CESANTE 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000 

PERJUICIOS EXTRAPATRIMONIALES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
Para la validación de las pólizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la 
plataforma Secop II como se muestra a continuación: 

Ilustración 20. Pólizas contrato de interventoría Secop II 

 
Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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8.5. ALCANCE A LA EVALUACIÓN DE RIESGOS. 

A la fecha Contratista de obra continúa realizando la gestión del riesgo bajo la matriz 
presentada durante la etapa de Pre construcción.  

Tabla 20 Matriz de riesgos 

 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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Como se observa en la matriz los riesgos de color rojo, representan una amenaza para el 
proyecto y que deben mantenerse monitoreados e implementar los tratamientos adecuados 
como se describen a continuación:  
 
Riesgo 4: Afectación en el acceso del personal, insumos y/o maquinaria al sitio de la obra 
por bloqueos o manifestaciones en las vías de acceso al Aeropuerto. 

Ilustración 22 Riesgo 4 

 
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025 

 
Evaluación del Contratista:  
El contratista ha identificado este riesgo y ha implementado medidas de monitoreo y gestión 
social. La atención a PQRS de la comunidad vecina es un punto fuerte. 
 
Análisis de la Interventoría:  
La materialización de este riesgo es evidente con el incidente de la volqueta y las quejas 
de la comunidad. Se recomienda que el contratista gestione una ruta alterna. 
 
Recomendaciones de la Interventoría: 

• Formalizar acuerdos con la comunidad para el mantenimiento de la vía de acceso 
actual, incluyendo la humectación y limpieza. 

• Acelerar la negociación y formalización de la ruta alterna, documentando todos los 
acuerdos con el propietario de la hacienda San Rafael. 

 

Riesgos 27 y 28: Inundación del lado aire; accidentes y/o incidentes en el área de 
movimiento o maniobra del aeropuerto / Altos niveles de precipitación o afectaciones 
climáticas que tengan la potencialidad de incidir en la ejecución de los trabajos. 
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Ilustración 23 Riesgo 27 y 28 

 
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025 

 

Evaluación del Contratista:  
El contratista ha reconocido el impacto de las lluvias y ha tomado medidas correctivas como 
la construcción de canales provisionales y el bombeo de agua. 
 
Análisis de la Interventoría:  
Las lluvias han afectado significativamente el avance de la obra, generando retrasos y 
reprocesos. Es crucial una gestión más proactiva y planes de contingencia robustos. 
 
Recomendaciones de la Interventoría: 
Implementar un sistema de pronóstico meteorológico a corto plazo para anticipar lluvias y 
tomar medidas preventivas. 
 
Riesgo 28 (Microfisuras en Concreto): 

Ilustración 24 Riesgo 28 

 
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025 

 
Evaluación del Contratista: El contratista está experimentando con diferentes materiales 
y métodos para mitigar las fisuras, lo cual es positivo. 
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Análisis de la Interventoría: La aparición de fisuras es un problema que puede 
comprometer la durabilidad de los canales. Es fundamental encontrar una solución 
definitiva. 
 
Recomendaciones de la Interventoría: 

• Realizar un estudio detallado de las causas de las fisuras, incluyendo análisis de la 
calidad del cemento, agregados y agua utilizada. 

• Consultar con expertos en concreto para evaluar la efectividad de las soluciones 
propuestas (fibras, plásticos) y considerar alternativas. 

• Implementar un control de calidad más riguroso en la producción y colocación del 
concreto, incluyendo la supervisión de la temperatura, humedad y tiempos de 
curado. 

 
Riesgo 40: No aprobación del NP relacionado con el asfalto. 

Ilustración 25 Riesgo 40 

 
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025 

 
Evaluación del Contratista: El contratista está intentando justificar el cambio de asfalto, 
pero aún no es aprobado. 

 
Análisis de la Interventoría: Es crucial resolver este tema para no afectar el cronograma, 
pero se debe buscar una solución técnica, jurídica y económica viable. 

 
Recomendaciones de la Interventoría: 

• Evaluar a fondo las implicaciones técnicas, jurídicas y económicas de mantener el 
asfalto contractual versus el propuesto por el contratista. 
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• Si el cambio de asfalto es necesario, buscar una alternativa que cumpla con las 
especificaciones técnicas y sea aceptable para la entidad. 

• Documentar todas las decisiones y justificaciones técnicas para evitar futuras 
reclamaciones. 

 
 
8.6. ALCANCE CONTABLE. 

8.6.1 Avance respecto al Plan de Inversión Anticipo 

A continuación, se presenta el avance de los porcentajes de pago realizados respecto a los 
ítems incluidos en el plan de inversión, concluyendo que se está dando cumplimiento a las 
destinaciones contractuales permitidas para los recursos del anticipo de obra. En esta se 
evidencia que fueron girados a los proveedores del Consorcio GP Flandes los recursos del 
anticipo. 
 

 
 

8.6.2 Rendimientos financieros 

En el Anexo 15 se encuentra el informe emitido por la fiducia para el anticipo con los 
rendimientos. 
 
8.7. OTROS ALCANCES DE LA GESTIÓN 

Para el presente informe no se presentan otros alcances para la gestión. 
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9. FORMATOS DE CONTROL. 

9.1. RELACIÓN DE PERSONAL DE OBRA E INTERVENTORÍA. 

En el ANEXO 8 se presenta el formato del personal. 
 
9.2. RELACIÓN DEL EQUIPO EN OBRA Y HORAS EQUIPO TRABAJADAS. 

En el ANEXO 8 se presenta el formato del equipo en obra. 
 
9.3. CONTROL CLIMATOLÓGICO Y DE HORAS TRABAJADAS. 

En el ANEXO 8 se presenta el formato climatológico. 
 
9.4. ORDENES DE TRABAJO DE LA INTERVENTORÍA. 

Para el presente periodo no aplican los formatos especificados anteriormente. 
 
9.5. MATERIALES EN OBRA Y PROGRAMADOS PARA LABOR. 

Para el presente periodo los materiales en obra y programados para la labor fueron los 
siguientes: 

 Tabla 21 Materiales en Obra y Programados para la Labor 

DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD 

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACIÓN Y 
COMPACTACIÓN DE MATERIAL PARA AFIRMADOS 

M3 9.047,0 

MEJORAMIENTO MECÁNICO CON RAJÓN 
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACIÓN 

M3 480,0 

CONCRETO DE 21 MPA – PARA CANAL 
TRAPEZOIDAL  

M3 65,3 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ACERO DE 
REFUERZO (Fy’ 60000 PSI) 

KG 14908,4 

RELLENO CON SUBBASE B200 PARA BOX 
CULVERT 

M3 103,7 

CONCRETO DE 28 MPa PARA BOX CULVERT CON 
ALETAS DE PROTECCIÓN 2,0x2,0 m, INCLUYE 
CINTA PVC 

M3 
102,1 

 

SUMINISTRO, INSTALACIÓN, RECONFORMACIÓN, 
NIVELACIÓN, COMPACTACIÓN DE BASE 
GRANULAR FAA P-209. (INCLUYE MATERIALES, 
EQUIPOS) 
 

M3 2.176,94 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN CARPETA DE 
RODADURA MEZCLA ASFÁLTICA PG 70-10 
 

M3 1.179,56 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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10. REGISTRO FOTOGRÁFICO FECHADO, REDACTADO Y LOCALIZADO. 

ANEXO 4. Registro fotográfico durante el periodo. 
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11. GESTIÓN DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL 

PERIODO Y SOPORTES. 

11.1. REGISTRO DE COMUNICADOS 

ANEXO 5. RELACIÓN CORRESPONDENCIA GENERADA DURANTE EL PERIODO 
 
11.2. ACTAS DE COMITÉ DE OBRA. 

En el ANEXO 3 al presente documento se relacionan las actas de comité de seguimiento 
semanal firmadas por las partes. 
 
11.3. COPIA DEL LIBRO DIARIO DE OBRA. 

En el ANEXO 8 BITÁCORA al presente documento se relacionan la copia del libro diario de 
obra. 
 
11.4. CERTIFICACIONES Y FICHAS TÉCNICAS. 

Para el presente periodo no se presentan certificaciones y fichas técnicas. 
 
11.5. INFORME DE GESTIÓN SISOMA 

La información del presente capitulo se puede encontrar de manera detallada en el ANEXO 
6. INFORME SISOMA 
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12. PLAN DE CARGAS DE INTERVENTORÍA 

Tabla 22 Plan de Cargas mes de mayo del 2025 

CARGO CANTIDAD 

DEDICACIÓN 
ETAPA 

CONSTRUCCIÓN 
MES 12 (MAYO) 

Director de Interventoría 1 100 

Residentes de Interventoría 2 100 

Residente Eléctrico 1 100 

Especialista Ambiental 1 25 

Especialista Forestal 1 14 

Especialista Vías y Pavimentos 1 13 

Especialista Hidráulico e Hidrología 1 13 

Especialista Eléctrico 1 15 

Especialista en Geotecnia 1 18 

Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13 

Especialista Costos y Presupuestos 0 100 

Profesional Social 1 11 

Ingeniero de Apoyo 1 100 

Inspector SISOMA 2 100 

Topógrafo 3 100 

Cadenero 3 100 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 

 
Para el presente periodo la interventoría designó un coordinador técnico interno como 
actividad de soporte a los trabajos de la interventoría. 

Tabla 23 Plan de Cargas mes de junio proyectado 

CARGO CANTIDAD 

DEDICACIÓN 
ETAPA 

CONSTRUCCIÓN 
MES 13 (JUNIO) 

Director de Interventoría 1 100 

Residentes de Interventoría 2 100 

Residente Eléctrico 1 100 

Especialista Ambiental 1 25 

Especialista Forestal 1 14 

Especialista Vías y Pavimentos 1 13 

Especialista Hidráulico e Hidrología 1 13 

Especialista Eléctrico 1 15 

Especialista en Geotecnia 1 18 

Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13 

Especialista Costos y Presupuestos 1 100 

Profesional Social 1 11 

Ingeniero de Apoyo 2 100 

Inspector SISOMA 2 100 

Topógrafo 3 100 

Cadenero 3 100 

Fuente: CONSORCIO AEROVÍAS DE FLANDES, 2025 
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13. GESTIÓN DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS. 

La interventoría realizó la revisión de los siguientes informes con base en las directrices 
establecidas en la Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyecto PMBOK® sexta 
edición:  
 
13.1. INFORME DE LA DIRECCIÓN, GESTIÓN Y CONTROL DEL TRABAJO DEL 

PROYECTO. 

 
En el marco de la dirección, gestión y control del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto 
de Flandes (Tolima), todas las actividades se han ejecutado siguiendo estrictamente los 
lineamientos del PMI. Esto ha garantizado una implementación eficiente y alineada con el 
plan de gestión establecido. Hemos aplicado rigurosos procesos de monitoreo y control 
para evaluar continuamente el desempeño respecto al cronograma, el presupuesto y el 
alcance definido, lo que nos ha permitido identificar y mitigar riesgos de manera proactiva 
y oportuna. 
 
Además, la interventoría sostenido reuniones periódicas con especialistas y personal de 
campo, facilitando la gestión eficaz de mejoras. Esto ha asegurado el cumplimiento de los 
entregables según los estándares de calidad establecidos y las condiciones contractuales 
pactadas. Constantemente, se realiza un análisis detallado del avance del proyecto para 
implementar acciones correctivas que optimicen la ejecución y permitan alcanzar los 
objetivos estratégicos dentro del marco contractual y normativo vigente. 
 
 
13.2. INFORME DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO 

 
Durante mayo de 2025, el equipo interventor implementó diversas estrategias de gestión 
del conocimiento alineadas con las mejores prácticas del PMI. Estas acciones buscaron 
optimizar el flujo de información y asegurar la captura y transferencia de aprendizajes. 
 
Ejemplo de ello fue la mejora y administración de procedimientos internos con el propósito 
de asegurar la transmisión eficaz de las indicaciones realizadas por la Aerocivil al equipo 
de trabajo interventor. Esto incluyó la clarificación de roles y responsabilidades en la 
comunicación de directrices.  
 
Adicionalmente, se ajustó el sistema de gestión documental y registro de correspondencia, 
optimizando el proceso de lectura y posterior asignación de la documentación recibida, 
adicionalmente se actualizaron los formatos preestablecidos. Lo anterior facilita la 
recepción, organización y transmisión de toda la información relevante del proyecto, desde 
comunicaciones oficiales hasta documentos técnicos. 
 
Lo anterior, también permitió fomentar la captura y transmisión de lecciones aprendidas, de 
tal forma que se estableció un proceso para identificar y documentar eventos clave que 
contribuyen a comprender la forma en la que se han resuelto aspectos problemáticos en el 
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proyecto, lo cual permite la optimización de procesos constructivos, la gestión de riesgos 
identificados y la coordinación interinstitucional con entidades relevantes. 
 
En conclusión, se obtuvieron beneficios en cuanto para el proyecto en cuanto al 
fortalecimiento de la transferencia de conocimientos, sostenibilidad del conocimiento 
adquirido, mejora continua y eficiencia y la toma de decisiones informada. 
 
13.3. INFORME DE GESTIÓN DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS. 

La interventoría del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Flandes (Tolima) 
implementó un riguroso seguimiento y control de los cambios, aplicando los lineamientos 
del PMI para la gestión integrada de cambios. Nuestro enfoque garantizó que cada 
modificación fuera evaluada y gestionada de forma sistemática. 
 
Por ello, la interventoría implementó diferentes acciones clave fundamentales para 
garantizar una gestión eficaz de los cambios, tal como lo fue el análisis técnico, de impacto 
y viabilidad, del acta de menores y mayores cantidades y la modificación del cronograma, 
propuestas presentadas por el contratista, para ello con el estudio minucioso de la 
documentación, se estableció una trazabilidad clara de cada ajuste, mitigando los riesgos 
asociados a las modificaciones propuestas y, simultáneamente, fortalecer la gobernanza 
del proyecto, asegurando que cada decisión estuviera correctamente argumentada y 
documentada. 
 
13.4. INFORME DE VALIDACIÓN Y CONTROL DEL ALCANCE. 

Durante el mes de mayo de 2025 se fortaleció el proceso de validación formal de los 
entregables, verificando que tanto los entregables producidos por el contratista como por la 
interventoría, cumplan con los criterios de aceptación establecidos contractualmente. En 
este sentido, se requirió al contratista para que corrija su informe mensual y los semanales 
para que den respuesta a las observaciones realizadas por el equipo interventor. 
 
13.5. INFORME DE CONTROL DEL CRONOGRAMA. 

Dando cumplimiento a los lineamientos del PMI, la interventoría continúo durante el mes de 
mayo de 2025 el control del cronograma del proyecto de mejoramiento del aeropuerto de 
Flandes, Tolima, por lo cual se determinó que tiene un retraso de -6,59%, al respecto, la 
interventoría determinó que el clima fue el principal causante, lo cual se corrobora con las 
lecturas realizadas por el IDEAM, quien sostiene que se han presentado precipitaciones 
más altas que durante los años anteriores.  
 
De esta forma, la Interventoría mantuvo control sobre el cronograma, de tal forma que se 
disminuya al máximo los retrasos, y continuó realizando monitoreo a las actividades de 
mitigación desarrolladas por el contratista. 
 
13.6. INFORME DE CONTROL DE LOS COSTOS. 

Durante mayo, la Interventoría ejecutó un robusto control de costos conforme a los 
lineamientos del PMI, asegurando de esta forma la gestión eficiente de los recursos 
financieros, manteniendo así el proyecto dentro del presupuesto y optimizar su salud 
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financiera. Por ello se realizó el seguimiento riguroso del desempeño de los costos, 
comparando los gastos reales con el presupuesto planificado para identificar cualquier 
desviación de manera oportuna. 
 
De igual manera, se implementaron estrategias activas para optimizar el flujo de caja del 
proyecto, garantizando que los fondos estuvieran disponibles cuando se necesitaran y se 
utilizaran de la manera más eficiente, ejemplo de ello fue la rápida revisión y ajuste, sumado 
a la ágil gestión de las Operaciones de Anticipo No. 5 y 6 del contratista. 
 
13.7. INFORME DE GESTIÓN Y CONTROL DE LA CALIDAD. 

El equipo de interventoría llevó a cabo el seguimiento y control de la calidad en el proyecto 
de mejoramiento del aeropuerto de Flandes, Tolima, conforme a los lineamientos del 
PMBOK del Project Management Institute (PMI). Se implementaron procesos de 
aseguramiento y control de calidad para verificar que las actividades ejecutadas cumplieran 
con los estándares establecidos en el plan de gestión de calidad. Las inspecciones técnicas 
realizadas incluyeron la supervisión de materiales, cumplimiento de especificaciones 
técnicas. Se aplicaron acciones correctivas ante desviaciones detectadas, asegurando la 
conformidad con los criterios de calidad definidos. Asimismo, se documentaron los 
hallazgos y se implementaron mejoras continuas para optimizar los procesos y mitigar 
riesgos en fases posteriores del proyecto. 
 
13.8. INFORME DE GESTIÓN Y MONITOREO DE LAS COMUNICACIONES. 

Durante el periodo de mayo de 2025, el equipo interventor implementó un riguroso 
monitoreo de las comunicaciones, asegurando que la información fluyera de manera 
efectiva y transparente entre todos los grupos de interés. 
 
Por lo anterior, se llevaron a cabo reuniones periódicas con el contratista de obra, la 
interventoría y la Entidad. Estas reuniones fueron clave para asegurar que los avances del 
proyecto estuvieran alineados con los requisitos y expectativas de todas las partes 
interesadas. 
 
Adicionalmente se implementaron herramientas digitales que permitieron realizar la 
trazabilidad completa de toda la documentación del proyecto, lo cual se controla también 
por medio de las actas de los comités y de los informes semanales, en donde quedan 
consignados los compromisos acordados, mejorando así la toma de decisiones correctivas 
oportunas, manteniendo el proyecto en curso.  
 
Finalmente, se realiza control diario de la correspondencia, de tal forma que se canaliza la 
correspondencia enviada y recibida, evitando el flujo descontrolado de información, 
asegurando que todos los ingresos y salidas de documentos sean gestionados 
adecuadamente. 
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13.9. INFORME DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS 

DEL PROYECTO. 

Se llevó a cabo el seguimiento y control riguroso de las respuestas a los riesgos conforme 
a los lineamientos del Project Management Institute (PMI). Las acciones llevadas a cabo 
por la interventoría se centraron en optimizar los recursos y reducir cualquier impacto 
potencial en el cronograma y el presupuesto. Producto de ello fue la verificación de las 
acciones ejecutadas por el contratista para la gestión riesgos climáticos, específicamente 
la extracción de aguas lluvias apozadas, el resguardo del personal de obra durante los días 
lluvia y la minoración de interrupciones en la construcción. 
 
Adicionalmente, se intensificó la vigilancia para asegurar que todas las actividades de 
construcción se adhirieran estrictamente a las normativas de seguridad, reduciendo la 
probabilidad de incidentes. 
 
13.10. INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS. 

El monitoreo de riesgos llevado a cabo por la interventoría fue llevado a cabo siguiendo la 
metodología establecida en el Plan de Gestión de Riesgos del proyecto. Este proceso 
proactivo es clave para identificar, analizar y responder a cualquier eventualidad que pueda 
afectar el cumplimiento de los objetivos. Por ello, se continuó con el seguimiento continuo 
de los riesgos identificados y documentados en el plan, evaluando su estado, su 
probabilidad e impacto, de igual manera se realizó una búsqueda activa de cualquier riesgo 
nuevo que pudiera surgir debido a cambios en el entorno del proyecto o en las condiciones 
de ejecución. 
 
Con el propósito de evitar posibles complicaciones, la interventoría inició la construcción 
del documento que establezca el procedimiento de adquisición, transporte e instalación del 
pavimento, lo cual permitirá la identificación y mitigación de posibles riesgos, y también 
ayudará a realizar la optimización en la gestión de proveedores y la disponibilidad de 
material, junto al establecimiento del procedimiento de actuación ante la presencia de 
lluvias.  
 
13.11. INFORME DE GESTIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE LOS INTERESADOS. 

La interventoría participó activamente en la preparación y desarrollo de la reunión 
convocada por la Contraloría General de la Nación el día 31 de mayo de manera virtual, en 
donde fomentó  acciones que permitieron la correcta comunicación entre los participantes, 
socializó los avances y además, brindó toda la información necesaria para resolver las 
preguntas formuladas por los diferentes asistentes. 
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14. RECOMENDACIONES INTERVENTORÍA  

Como interventoría, presentamos las siguientes recomendaciones y observaciones 
sobre el avance del proyecto. 
 

1. Gestión del cronograma: 

o Implementar un sistema de monitoreo meteorológico más detallado para prever 
y tener seguimiento de las interrupciones climáticas. 

2. Manejo de materiales: 
o Durante el presente periodo se ha evidenciado un mayor flujo de material de 

construcción en el proyecto, en comparación con periodos anteriores. Frente al 
almacenamiento de material de excavación realizado en el periodo pasado, este 
mes se ha avanzado en su retiro, trasladándolo al punto autorizado por la 
Alcaldía con el fin de realizar el renivelado del predio El Tesoro. 
Adicionalmente, se observa que algunos materiales agregados actualmente 
almacenados en el proyecto se encuentran debidamente cubiertos, conforme a 
las recomendaciones de la Interventoría, minimizando así riesgos de dispersión 
o afectaciones ambientales. 

3. Gestión de riesgos: 
o Formalizar acuerdos con la comunidad local para el mantenimiento de la vía de 

acceso actual, incluyendo medidas de humectación y limpieza. 
4. Comunicación y relaciones comunitarias: 

o Se recomienda al Contratista la realización del Acta de Entorno de las vías 
internas del Aeropuerto por donde eventualmente transitan vehículos livianos, 
pesados y maquinaria, en acompañamiento de la gerente del Aeropuerto. 

o Se recomienda al Contratista la presentación para aprobación de las Actas de 
Vecindad de la totalidad de las construcciones que se encuentran aledañas a la 
vía de acceso al Aeropuerto y las internas que se encuentran en el Aeropuerto. 

o Se recomienda al Contratista que las Actas de Vecindad se entreguen con la 
firma de la Profesional Social aprobada. 

5. Control de calidad: 

 
o Realizar un estudio detallado de las causas de las micro fisuras en el concreto 

de los canales, incluyendo análisis de la calidad del cemento, agregados y agua 
utilizada. 

o Implementar un control de calidad más riguroso en la producción y colocación del 
concreto, incluyendo la supervisión de la temperatura, humedad y tiempos de 
curado. 

6. Gestión técnica: 

o Evaluar a fondo las implicaciones técnicas y económicas de mantener el asfalto 
contractual versus el propuesto por el contratista. 

o Documentar todas las decisiones y justificaciones técnicas relacionadas con 
cambios en especificaciones para evitar futuras reclamaciones. 

7. Seguridad operacional: 
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o Establecer protocolos de comunicación claros entre el personal de obra y la torre 

de control para evitar interferencias con las operaciones aéreas. 

8. Capacitación: 

o Implementar programas de capacitación para el personal en protocolos de 
respuesta ante emergencias climáticas y seguridad operacional aeroportuaria. 

9. Documentación: 

o Mejorar la documentación de todas las decisiones, cambios y justificaciones 
técnicas para mantener un registro claro y completo del desarrollo del proyecto. 
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15. ANEXOS 

ANEXO 1. PROGRAMACIÓN 
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ANEXO 7. FORMATOS EN CAMPO 
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ANEXO 13. ENSAYOS DE LABORATORIO 
ANEXO 14. ACTAS DE ENTREGA DE MATERIAL AEROPUERTO 
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