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Santiago de Cali, 4 de agosto de 2025
ANEXO 7

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir Ia
estimacion, fipificacion y asignaciéon de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econdmico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta e) Hurto y vandalismo

inversion del anticipo

b) Incumplimiento de obligaciones
laborales

c¢) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

RIESGOS IMPREVISIBLES

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Darfios a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibies riesgos del proceso de seleccién:
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1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno N

ETAPA: Planeacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio

DE OCURRENCIA:

econdémico del contrato y no obtencién de los fines y propdsitos
de la contratacion.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
CGLASE: Especifico
FUENTE: s Interno
ETAPA: Contratacion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
DE OCURRENCIA: contractual. :
] Incumplimiento de las obligaciones contractuales que impiden la
RIESGO 3: ejecucFi)c’Jn del objeto contractgual P
CLASE: Especifico -
FUENTE: " Interno
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
gg%%%CRUREENNCéﬁA: [?eﬁciente calidad de los servicios.
RIESGO 4: Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion .
TIPO: Operacional
gg%%%CRUREENNCéﬁG Incumplimiento del contrato.
RIESGO 5&: Cambio de legislaciéon, de situacion politica
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Sociales o politicos
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CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA: Departamento.
RIESGO 6: seguridad social, impositiva.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Regulatorio
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) o1 5
2 . :
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
2:3 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
& | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
Dificulta la Szzgg.ﬁ d: Perturba la
Obstruve  Ia ejecucion del | Afecta la cjo ntrato ejecucion  del
e'ecuci)c,in del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato  de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para » la consecucién
infrascendente lograr el objeto | las partes gg?estzcumon del del objeto
contractual contractual contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecostos no representan | impacto sobre el | valor del | valor del®
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no representan | mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
més del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato (15%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién : 3 -
VALORACION DEL RIESGO 1:
. IMPACTO
Dificulta la Obstye B\ pertuba 1
Obstruve  la ejecucion del | Afecta cjontrato ejecucion  del
e‘ecuci):&n del contrato de | ejecucién sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de | manera baja. | contrato ero aun asj | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar germite la imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg?esticuc'én del del objeto
. contractual contractual contractual
Los Genera
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir:]:g?menta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor valor del
Cﬁgﬁgz{ﬁﬁh‘ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁ?gga;to oerr::tir:ng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento R o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
. | Categoria | Valoracion N
Raro (puede .
ocurrir F :",1 s
excepcionalm | o
ente)
improbabl
Q (r:gergeaoczrrlr
g oc)asionalmen
te
- Posible >
—_-l (puedel ocurrir
uier
[ R
m futuro)
Probabl
(@) (przd:og.irrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
{ocurre enla
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

" 2.2.RIESGO 2:

Riesgo Bajo

|
i
‘\
4
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente
2
2 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 - .
| m
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionaimente)
o T . -
0. | Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la ggzgg%i, d: Perturba la
Obstruye  la ejecucioén del | Afecta la cjont rato ejecucion del
eiecu ci)t,in del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION CJD ntrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e g ermite Ia imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para .o la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg?estgcuclon del del objeto’
contractual contractual contractual
Los Genera un N
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :InacI:g:menta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
Cﬂgﬁ%ﬂg" mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el CE?r:gaeto oerr::til:ng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15(7) pel treinta del ftreinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento % yt 20% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categorfa | Valoracién s 4 n
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Sgiggﬁ] dg Perturba la
Obstuve  1a | Eiecucion del | Afecta la cJontrato - ejecucion  del
e'ecuci)v(.‘m del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION c{) ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite Ia imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para " la consecucion
Intrascendente lograr el objeto | las partes gg}'l:tgcucnon del del objeto
contractual contractual contractual
Los ) Genera un .
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :,r;rlzgermenta ) dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del ! valor del
CGIC')IEIEQ&%S\N més del uno | mas del cinco por | contrato entre el 03?rfgaeto ;Tgng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento Y, yt 30% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4 .
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable b g
(puede ocurrir | - 2 i
ocasionalmen t

te)

Posible
{puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
| te)

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

. PROBABILIDAD

CATEGORIA DEL RIESGO 2

. VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

2.3. RIESGO 3:

:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

3

’

Riesgo Alto

oy

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

= g ]
K

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2 t

. IMPACTO
Dificulta la ggzggm o | Petuba 1
Obstruye  la ejecucion -~ del A'fecta” la contrato ejecucién  del
. : contrato de | ejecucién  del . contrato de
CALIFICACION ejeiuc"én %el manera * baja. | contrato sin s:?;anc;il;lnen;z[ manera  grave
CUALITATIVA contralo € | Aplicando medidas | alterar e | Poo. *| imposibilitando
) manera minimas se puede | beneficio para permite i la la consecucién
intrascendente . consecucién del -
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
. : contractual ) c o{1t ractual contractual
CALIFICACION ‘Los " Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del

~
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representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%)y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categorfa | Valoracion PR 4 .
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
Obstruve la ejecucion del | Afecta la i{)enc;l;:tlgn del ejecucién  del
! A contrato de | ejecucion  del . contrato de
CALIFICACION ‘:Leni:f:t'gn %‘2 manera baja. | contrato sin s:?‘t)ancalil?enatgi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ge rmite la imposibilitando
intrascendente Irgir;g?asje gg?edti lt;es"eggeos para | consecucion del ?el conse%‘g‘?;g
g ) p abjeto 4
contractual contractual contractual
Los Genera UM incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impactao sobre el
no representan | no representan | valor del valor Jdel
CQ(L)IS:ECEFAACgaN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czmg";’ggﬂg contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) p ol treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categorfa | Valoracion gt 4 :
Raro.(puede =
ocurnr
ex:l:e)pcionalm M
enie
Q lmprgbable .
<Q: Feasionaimen 2
te)}
: Posible
-— (puede ocurrir
(21 encuaklzuier
< | furo)
) [Frobabie
O {pude ocurrir
m :Jc)asionalmen *
e
o Casi cierto
(ocurre enla
mayoria d
circyt;s?an?:ia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
Riesgo Alto
2.4.RIESGO 4:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 4
CATEGORIA VALORACIO
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) SR | Treenn
<
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
Q Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
) aO: Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o . . -
o | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
. Obstruye la
D_lﬁcultﬁ dlal Afect 1 ejecucién  del P.erturl.): dla}
Obstruye la ejecucion e \ ec a_ . a contrato ejecucion e
eiecucion  del contrato de | ejecucién del sustancialmente contrato de
CALIFICACION c]o ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun as| | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite 1a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio . para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
. contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :/';T;?mema d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
Caggg-&%g\l mdas del uno | méas del cinco por | contrato entre el gﬂ?giﬁ;’g‘:ﬂg contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta dgl treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) por (30%
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
‘Categoria | Valoracion : 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
' ) Obstruye la
D‘lﬁcult.a la 1 ejecucién  del Rerturl?: del
Obstruye  Ia ejecucién del A‘fecta' 2 | contrato ejecucion e
ciecucion  del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato _ de
CALIFICACION cjontrato de | Manera baja. | contrato sin perc aun asi manera ~ grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para consecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecostos ’;gs fgb:ee:::ttg: impacto sobre el | valor del L’;‘{;"’:cm 5°bred2:
MONETARIA no representan més del F::inco or valor del | contrato entre el contrato en mas
mas del uno p contrato entre el | quince porciento
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porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | (15%) y eltreinta | del treinta por
del valor del | valor del contrato quince porciento | por ciento (30%) | ciento (30%)
contrato (15%)
@ Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién - 4 e
Raro.(puede i N 5
Eg:;g;cionalm 1 0
Q Imprgbable ]
g Seaaionaimen
te)
:I' Peosible
— (puede ocurrir
i
29: momenio
fut
m :r:{;(;)ble
o (pude ocurrir .
n: :)c)aslonalmen
o e
(ocurro en a
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
t .
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 s Riesgo Medio
2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

)

. Tt
o b7

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

L

IMPACTO
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N Dificulta la gzzgg%e dla} Perturba la
N ejecucion del | Afecta la | ® lon ® | ejecucion del
Obstruye la contrato ]

. ejecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun as | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e|P ermite i imposibilitando

intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsel'.cucién del la consecucién

: lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual 4

Los Genera un

sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Inacl:(r)ermenta d:: Impacto sobre el

representan no representan | valor del valor del
CG(ISIE:EC‘I@;\(;I&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el CZ?J:::O o?‘r::tir:ng contrato en mas

por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por

del valor del | valor del contrato quince por ciento 0y o ciento (30%)

contrato (15%) por ciento (30%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Categorfa | Valoracion ”‘3

VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO . i
Dificulta la pstye 2| Pertuba  1a
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la clo ntrato ejecucion  del
. e‘ecuci)é'm del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjontrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
intrascendente r;g:;rr:ase?e gll;?edtz EZ"::;:S Para | consecucion del ?el consec;tg;é;cn)
objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :Ix;;ermenta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
CI\IL/\II(_)IIE:EC'IQ%E)AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?r:;aeto ;l::tireeng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15‘7) pe] treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or :ie)rqto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P :
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién e 3
Raro (puede A
ocurrir 1 cw %
excepcionalm -

. ente}

improbabl

a (:S;geaoczrrir

g oc)aslonalmen
te

- Posible

=l_ (puede ocurrir

m en‘cualthuier
momento

é futut:o)l
Probable

(@] (pude ocurrir .

m ;:c)asionalmen
)

o Casi cierto
(ocurre enla
mayoria de

circunstancia

s)

10
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CATEGORIA DEL RIESGO 5

2.6.RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

VALQRACION DEL RlESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) A
< ;
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
@ | Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro y
=
O | Probable (pude ocurrir ocasionaimente)
o . . -
a. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la Sgiggéen d'; Perturba la
Obstuye I | SlScucion  del | Afecta I | o ejecucién  del
e ecuci)(lfm del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato de
CALIFICACION c]ontrato de | manera baja. | contrato sin ero aun  asf manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e pe rmite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonse cucion del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir:l:g?menta d:{ Impacto saobre el
norepresentan | no  representan | valor del valor del
ngﬁga%g\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el c?l?ttr:aeto ;nti':ng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 52/) P el tcl:'einta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%) 8
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion i 2 Tk
VALORACION DEL RIESGO 6

11
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. IMPACTO v
Dificulta la Szzggﬁ d::} Perturba la
Obstruye  Ia ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucién  del
e'ecuci)c,&n del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato de
CALIFICACION C{_} ntrato  de | Manera baja. | contrato sin ero aun asf | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :’natl:;?menta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
CGEIEIEC‘S\CQ?AN més del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?rfga;tooerr;t{eeng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ‘(’1 5%) P oty | del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
. Categoria | Valoracion 2 j
Raro (puede .
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable e Rseea g
a (puede ocurrir | ™ 2 : *‘{%“' 4 e bl
< ocaslonalmen o : i
— Posible -
=l (p‘:xsede ocurrir
m en cualquier
< momento ¥ 4
futuro}
m Probable
Q© | (puds ocurrir
m ocasionalmen
o te}
Casi clerlo
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
CATEGORIA

"~

3. MATRIZ DE RIESGOS

Riesgo Bajo
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