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C
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Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl
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en

ta
r 
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 tr

at
am
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nt

o
 

F
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ha
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st
im
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en
 q

ue
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ra
ta

m
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 e

l 
m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No contar con 
el registro 
presupuestal 

Extensión del 
plazo, no 

ejecución del 
contrato 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

an
te

 

Elaborar y 
solicitar el 

registro 
presupuestal.  

1 1 2 

B
aj

o 
 

N
o 

Á
re

a 
de

 

pr
es

up
ue

st
o

 

Se
pti

em
br

e d
e 

20
24

H
as

ta
 oc

tub
re

 d
e 

20
24

Solicitud de 
registro 

presupuestal 

Durante la 
elaboració

n del 
contrato 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retrasos e 
ineficiencias 
en la prestacion 
del servicio 

Incumplimiento 
del contrato 

2 2 4 Riesg
o bajo

Contratist
a 

Requerir al 
proponente 
para que 

justifique las 
demoras en la 
prestación del 

servicio  

1 2 3 Bajo 
N
o 

S
up

er
vi

so
r 

se
pti

em
br

e d
e 

20
24

 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 y

 

liq
ui

da
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 Revisión 
constante de 
la ejecución 
del contrato 

Durante la 
duración 

del 
contrato 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

No 
presentación 
de las 
garantías y 
pólizas 
exigidas para 
la ejecución 
del contrato 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones del 
contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Requerir al 
contratista para 
que entregue 

las garantías y 
pólizas, para su 

aprobación 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r,

 A
se

so
r 

Ju
rí

di
co

  

Se
pti

em
br

e d
e 

20
24

 

Oc
tub

re
 d

e 
20

24 Proyectando 
acta de 

aprobación 
de la póliza 

En la etapa 
de 

perfeccion
amiento 

del 
contrato  

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Propuestas 
artificialmente 
baja 

Riesgo de que 
el contratista 

incumpla con el 
objeto 

contratado y las 
obligaciones 

pactadas 

2 5 7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Se le requiere al 
proponente 
para que 

explique sus 
precios tan 

bajos 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

A
se

so
r 

F
in

an
ci

er
o

 

se
pti

em
br

re
 d

e 
20

24
 

dic
iem

br
e d

e 
20

24
 

Una vez 
presentada 

la 
justificación 
del precio 
tan bajo, el 

comité 
financiero 
evalúa lo 

expresado y 
considera su 
viabilidad o 

no 

En la etapa 
de 

evaluación 
de las 

propuestas 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Escasez en el 
suministro del 
bien 
contratado 
requerido 
para el 
cumplimiento 
del objeto 
contractual. 

Incumplimiento 
del contrato 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Se requiere al 
contratista para 
que suministre 
los bienes en la 

oportunidad 
pactada. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

 

Se
pti

em
br

e d
e 

20
24

 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 to

ta
l d

el
 

co
nt

ra
to

 Con 
verificación 

constante de 
la ejecución 
contractual 

Durante la 
duración 

del 
contrato 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Deficiencias 
en planeación 
y logística 
para la 
disposición 
oportuna de 
los trabajos, 
equipos y 
prestación del 
servicio. 

Incumplimiento 
del contrato 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Se requiere al 
contratista para 
que suministre 
los bienes en la 

oportunidad 
pactada. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

 

Se
pti

em
br

e d
e 

20
24

 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 to

ta
l d

el
 

co
nt

ra
to

 Revisión 
constante de 
la ejecución 
del contrato 

Durante la 
duración 

del 
contrato 
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C
at
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le
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Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 
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 tr

at
am
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nt

o
 

F
ec

ha
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st
im
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a 

en
 q

ue
 s

e 
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ia
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l t

ra
ta

m
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 e

l 
m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d
 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

E
co

nó
m

ic
o

 

Reajustes 
imprevistos 
en el costo de 
materiales 
con precios 
no regulados 
por el 
gobierno 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 Se requiere al 
contratista para 
que preste el 
servicio con 
oportunidad. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

S
i 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

 Sept
o de 
202 
4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 

Revisión y 
atención del 

sector 
económico y 

de la 
información 

que 
suministre el 
contratista. 

Durante la 
duración 

del 
contrato 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Impuestos, 
cargas 
parafiscales, 
y todo tipo de 
tributos, 
timbres, 
estampillas, o 
cargos de 
origen 
impositivo 
que pueden 
ser 
considerados 
en virtud de la 
normatividad 
vigente o en 
desarrollo, al 
momento de 
presentar la 
oferta. 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

1 1 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contemplar 
costos de la 

oferta 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

o se
ptie
mbr
e 
202 
4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

Detectar 
cambios 
externos 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

10
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Falla humana 
de otra 
persona que 
actúe por 
cuenta, 
contratada o a 
cargo del 
contratista 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contemplar 
costos de la 

oferta 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Sep
o de 
202 
4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 

Detectar 
cambios 
externos 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

11
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Actos o 
eventos en 
proveedores, 
filiales, 
subordinadas, 
y otros 
contratistas o 
subcontratista
s 
relacionados 
o vinculados
con el
oferente 
adjudicado. 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

1 1 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contemplar 
costos de la 

oferta 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

Sep
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

Control en el 
diseño y la 
operación 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

12
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

E
co

no
m

ic
o

 

Cambios en 
los precios en 
general y 
derivados de 
variaciones 
en la oferta o 
demanda de 
bienes y 
servicios 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contemplar 
costos de la 

oferta 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 

Detectar 
cambios 
externos 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 
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V
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C
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¿
A
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én
 s

e 
le

 a
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Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 e

l 
m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d
 

13
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

N
at

ur
al

ez
a

 temblores, 
inundaciones, 
lluvias, 
sequías, entre 
otros. 

Riesgo que 
asume el 

contratista y el 
contratante 

G
ra

ve
 

R
ar

o 

C
at

as
tr

of
ic

o 
6

 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 

C
on

tr
at

an
te

 

Contan con plan 
de contigencia y 
Continuidad del 

Negocio 

G
ra

ve
 

R
ar

o 

C
at

as
tr

of
ic

o 
6

 

R
ie

sg
o 

al
to

 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 

C
on

tr
at

an
te

 

se
pti
er
mb

re
 d

e 
20

24
 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 

de
l c

on
tr

at
o

 

N/A 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

14
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

ur
al

ez
a

 

accidentes 
laborales, 
enfermedad 
profesional, 
muerte, 
ausentismos, 
del personal 
del contratista 
o que sea
vinculado a él 

Riesgo que 
asume el 

contratista G
ra

ve
 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 
6

 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

co
nt

ra
tis

ta
 Afiliación al 

Sistema Genera 
de Seguridad 

Social y amparo 
RCE 

G
ra

ve
 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 
6

 

R
ie

sg
o 

al
to

 

no
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

Garantizar 
control efiz y 

eficiente 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

15
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
l 

actos de 
empleados ya 
sean 
voluntarios o 
culposos, 
derivados de 
impericia o 
falta de 
habilidades y 
Conocimiento
. 

Riesgo que 
asume el 

contratista m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 

Contemplar 
costos de la 

oferta m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

no
 

co
nt

ra
tis

ta
 

sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

control del 
diseño de la 
operación 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

16
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
l 

Incendios, 
roturas, 
filtraciones, 
derrames, 
explosiones, 
falla 
mecánica, 
todos de 
carácter 
súbito y 
accidental, 
pero cuyo 
desarrollo 
debe ser 
considerado 
en 
ejecución de 
la operación 
por falta de 
diligencia y 
extremo 
cuidado 

Riesgo que 
asume el 

contratista m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 

Contemplar 
costos de la 

oferta m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

no
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

control del 
diseño de la 
operación 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 

17
 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
l 

Inconsistenci
a, 
insuficiencia, 
inexistencia 
de las 
característica
s técnicas del 
bien o servicio 
requerido 

Riesgo que 
asume la 
entidad 

gr
av

e 

pr
ob

ab
le

 

Ju
ni

o 
r 

al
to

 

co
m

ité
 e

va
lu

ao
r 

Verificar y 
contemplar las 

normas 
técnicas, 
normas 

metrológicas y/o 
sanitarias de los 

bienes y 
servicios 

gr
av

e 

pr
ob

ab
le

 

Ju
ni

o 
r 

al
to

 

si
 

co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 en el comité 
de 

aprobación 
de la 

contratación 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 



Ite
m

 

C
la

se
 

F
ue

nt
e 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o?

 

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 e

l 
m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d
 

18
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

le
ga

l 

Las 
variaciones 
en la 
legislación 
pueden 
ocasionar 
sobre 
costo que 
afecten el 
valor del 
contrato o el 
plazo, o incluir 
permisos, 
autorizacione
s o requisitos 
que indican 
desfavorable
mente en la 
ejecución 
entre 
contratante y 
el contratista 
con el fin de 
determinar a 
cargo de 
quien corre 
dicho riesgo. 

Riesgo que 
asume el 

contratista m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 

Administrar la 
relación entre 
proveedores y 
compradores 

m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

no
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

Realizando 
un oportuno 
seguimiento 
y supervisión 

a la 
ejecución del 

contrato 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

ec
on

óm
ic

o
 

Las 
cotizaciones 
que hacen 
parte integral 
del 
soporte 
económico 
(soporte de 
mercado) no 
presentan 
formula de 
ajuste, todo 
reajuste de 
precios que 
no implique el 
rompimiento 
flagrante del 
equilibrio 
económico 
serán 
asumidos por 
el contratista. 

Riesgo que 
asume el 

contratista m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 

Administrar la 
relación entre 
proveedores y 
compradores 

m
en

or
 

im
pr

ob
ab

le
 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

ba
jo

 

no
 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 C

on
tr

at
an

te
 

Sept
o de 
202

4 

H
as

ta
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 
detectar 
cambios 
externos 

Conforme 
a los 

plazos de 
ejecución 

del 
Contrato 




