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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6
TRD 102.12.08
ANALISIS DEL SECTOR
FECHA JULIO DE 2025
FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL SECTOR AGROPECUARIO PARA
PROYECTO MEJORAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y COMPETITIVA DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES RURALES DEL MUNICIPIO DE
SARAVENA, DEFARTAMENTC DE ARAUCA
AREA SOLICITANTE SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL
VALOR ESTIMADO DEL [DOSCIENTOS TREINTAY DOS MILLONES CUATROCIENTOS CATORCE
PROCESO MIL CINCUENTA PESOS M/CTE ($232.414.050,00)
MODALIDAD DE
CONTRATACION SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

1. INTRODUCCION

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, modificado
parcialmente por el articulo 1 del Decreto 399 de 2021, es deber de las Entidades Estatales regidas por
esta normatividad, realizar los andlisis del sector, observando lo descrito dentro de la “Guia para la
Elaboracién de estudios del sector” elaborada y publicada por Colombia Compra Eficiente, se presenta
para el presente proceso de seleccién de licitacion Publica, el estudio del sector, con el tratamiento especial
que la guia dispone para el caso en concreto.

El desarrollo de paises como Colombia depende en gran medida de la produccion de los sistemas
agroalimentarios. Desde los afios cincuenta y con el fin de incrementar la productividad de este sector, la
extension agropecuaria se ha enfocado principaimente hacia la asistencia técnica mediante a creacion de
diferentes entidades acompafiadas por politicas piblicas (Jurado, 2014). Sin embargo, la extensién
agropecuaria abarca otras éreas que trascienden la asistencia técnica e incluye los componentes sociales,
economicos, productivos y ambientales de los sistemas de produccién, asf como interrrelaciones de los
productores con los diferentes actores del sistema nacional de competitividad e innovacion, dentro de este
gran sistema y con base en la vision sistémica de la praduccién agropecuaria y con el propésito de
solucionar las problematicas complejas del sector, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural aprobs, el
29 de diciembre de 2017, Ia ley que crea el Sistema Nacional de innovacin Agropecuaria (SNIA) y los tres
subsistemas que lo componen: (1) investigacion y desarrollo tecnoldgico; (2) formacién y capacitacion para
la innovacién agropecuaria; y (3) extension agropecuaria. (Congreso de Colombia, 2017).

11 META DEL REQUERIMIENTO

Continuar con el acompafiamiento y asesoria técnica integral a 330 productores agropecuarios dei
municipio, mediante un minimo de cuatro visitas programadas por predio durante el plazo de! proyecto,
fomentando la adopcion de préacticas sostenibles en cada unidad productiva a beneficiar.

1.1.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La problematica actual, se manifiesta de forma diferenciada en cada cadena productiva: en ganaderia, la
escasa disponibilidad de forraje durante la época seca y la suplementacién proteica deficiente provocan
perdidas de peso y alargan los ciclos de ceba; en porcicultura y avicuitura, las falencias de bioseguridad y
ta formulacién inadecuada de raciones incrementan la mortalidad y deterioran la conversion alimenticia; en
piscicultura, la ausencia de monitoreo de los parametros de!l agua y de ajustes de densidades favorece la
proliferacidon de enfermedades; en los cultivos de yuca y platano, el control tardio de malezas y la baja
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fertilizacién reducen los rendimientos hasta en un 25% frente a fincas tecnificadas; en cacao y citricos, la
falta de podas formativas y de control integrado de plagas impide alcanzar los estandares de calidad
exigidos por los mercados especializados; y, en las huertas caseras, el acceso limitado a semillas
mejoradas y a practicas organicas restringe la diversificacién alimentaria de los hogares. Todas estas
necesidades han sido documentadas en las peticiones y comunicaciones escritas recibidas por e! técnico
administrativo encargado del sector agropecuario en la Alcaldia Municipal, lo que sustenta la pertinencia y
urgencia del proyecto. ,

Al no contar con lineas claras de trazabilidad ni con talleres de educacitn informa! adaptados, que aborden,
por ejemplo, la elaboracién de concentrados multiespecie o el uso racional de insumos, los productores
permanecen aislados de mercados formales, dependen de intermediarios para la fijacion de precios y
carecen de herramientas para enfrentar los choques climéaticos recurrentes (sequias y lluvias extremas
alternadas desde 2015). Ello restringe su ingreso, compromete la seguridad alimentaria local y agrava la
brecha socioeconémica entre el campo y la cabecera municipal.

El proyecto de “Fortalecimiento integral del sector agropecuario para mejorar la capacidad productiva y
competitiva de los pequerios productores rurales de Saravena” se enmarca, ante todo, en el mandato
constitucional de los articulos 64 y 65, que asignan al Estado la obligacién de impulsar el desarrollo rural
integral, promover el acceso progresivo de los trabajadores agrarios a servicios de innovacion y asegurar
que la produccitn agropecuaria contribuya a la seguridad alimentaria nacional. A nivel legal, el articulo 76
de la Ley 715 de 2001 confiere al municipio competencias directas en materia de promocién, financiacion
y prestacion, por sl o por terceros, de la asistencia técnica agropecuaria; la Ley 1876 de 2017 transforma
ese servicio en extension agropecuaria diferencial y obliga a las entidades territoriales a garantizar su
provisién prioritaria a pequefios productores. Estas disposiciones se complementan con el CONPES 4052
de 2021, que declara la prestacion del Servicio Pablico de Extension Agropecuaria (SPEA) un instrumento
clave para cerrar brechas de productividad y con los articulos 27 y 28 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, que fijan metas concretas de transferencia tecnolégica y reconversiéon productiva en municipios
PDET como Saravena.

"Competitividad, innovacién y empleo” y reconoce que las 74 veredas de Saravena requieren
proyectos de reconversion productiva articulados a cadenas de valor con mayor agregado. El propio
PDEA departamental registra 12 128 UPA, de las cuales alrededor del 60% se dedica a actividades
pecuarias y el resto a cultivos de cacao, platano, yuca, citricos y sistemas de huerta; sin embargo,
treinta informes de la Secretaria de Desarrollo Social radicados entre 2024 y 2025 evidencian que los
productores adolecen de acompariamiento técnico permanente, manejo adecuado de forrajes y
raciones, control integrado de plagas y registros de trazabilidad, lo que se traduce en rendimientos un
20-30% inferiores al potencial regional y en pérdidas econémicas que comprometen la seguridad
alimentaria local. Esa brecha técnica, documentada ademas en méas de ochenta peticiones formales
de Juntas de Accidén Comunal y asociaciones campesinas, es la necesidad publica inmediata que se
pretende satisfacer.

1.1.2 CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas- UNSPSC, consultado en la
pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el ohjeto a contratar se encuentra codificado asi:

10 12 156 | Pienso para ganado 07 Forraje compuesto

Abonos organicos y 04

10 17 5 | hutrientes para plantas

Abono
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80 1 18 Servicios de personal 20 Servicios temporales de
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ofros recursos naturales. rurales o granjeros
Servicios de banquetes y - .
90 10 16 catering 03 Servicios de céaterin

1.1.2.1 SECTOR ECONOMICO: TERCIARIO

Segun el Banco de la Republica, la actividad econdmica del pals se divide por sectores econémicos. Cada
uno de ellos hace parte de una actividad econdémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en
comin y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdc con los procesos de
produccion, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La divisién economia clasica se estructura asi:

1) Sector primario.
2) Sector secundario.
3) Sector terciario,

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene et producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningtn proceso de fransformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria vy a la
extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial. Sector secundario o industrial.
Comprende todas las actividades econdmicas de un pals relacionadas con la transformacion industrial de
los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de
nueves productos. Se divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

1) Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
2) Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
praduce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso y producto nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teorfa econdmica menciona como
sectores de la economia, es comiin que las actividades econdmicas se diferencien atn mas dependiendo
de su especializacion.
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Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

6)

7

8)

9)

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriomente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de
transporte plblico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por
mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado
Y, en general, a todos aquellos que se relacionan con fa actividad de comercio de diversos
productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias,
elc.

Sector de la construecién: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas
con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de
materiales para la construccién, etc.

Sector minero y energético; Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas y petréleo; empresas
generadoras de energia; etc.), 9) Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las
cajas de compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonfa fija y celular, empresas de
publicidad, periédicos, editotiales, efc.).

Productos Incluidos Dentro del Sector.

Con base en los componentes que conforman el proyecto a ejecutar y teniendo en cuenta la “Clasificacion
industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas™ se contemplan la siguiente
identificacién de actividades econémicas segun clases ClIU:

7500 actividades veterinarias Esta clase incluye:

L as actividades de atencion médica y control de animales en establecimientos agropecuarios.
Las actividades de atencién médica y control de animales domésticos.

Las actividades de asistentes veterinarios u ofro personal auxiliar veterinario.

Las actividades de diagnéstico clinico-patolégico y otros diagnésticos relacionados con animales.
Las actividades veterinarias que requieran la utilizacién de ambulancia para animales.

0161 actividades de apoyo a la agriculiura

Esta clase incluye:

Las actividades agricolas a cambio de una retribucion o por contrata, como:

Acondicionamiento de terrenos. - Plantacion o siembra de cultivos,
Tratamiento de cultivos. - Fumigacion de cultivos, incluida la fumigacion aérea.
Poda de arboles frutales y vifias.

0162 actividades de apoyo a la ganaderia Esta clase incluye:

Las actividades agropecuarias realizadas a cambio de una retribucion o por contrata, como:

(i
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* Actividades para mejorar la reproduccion, el crecimiento y el rendimiento de los animales.

Servicios de inspeccion sanitaria, servicios de ameo y pastoreo de ganado, castracién de aves de
corral, limpieza de gallineros, efcétera.

Actividades relacionadas con la inseminacion artificial.

Servicios de sementales.

Esquilado de ovejas, b
Albergue y cuidado de animales de granja.

Actividades de herradores.

8559 otros tipos de educacién n.c.p.

Esta clase comprende las actividades de ensefianza e instruccion especializada, generalmente para
adultos, no asimilables a [a educacion de formacién general clasificada en los grupos: 851 «Educacion de
la primera infancia, preescolar y basica primaria»; 852 «Educacion secundaria y de formacion laboral», y
854 «Educacion superior». No se incluyen las actividades académicas de escuelas, colegios y
universidades,

La ensefianza puede impartirse en diversos entornos: en instituciones educativas, en el lugar de trabajo o
a domicilio, asi como por comrespondencia, por radio, por ielevisién, por internet, en aulas o por otros
medios. Esta ensefianza no conduce a la obtencitn de un titulo de educacién secundaria, de licenciatura
ni de universidad.

Esta clase incluye:

La educacidn que no puede asignarse a un nivel determinado.

Los servicios de tutoria académica.

La preparacion para el ingreso a la universidad.

Los centros de ensefianza que ofrecen cursos de recuperacion académica.
Los cursos de repaso para exdmenes profesionales.

Las ensefianzas de idiomas y clases de conversacion.

La ensefianza de métodos de lectura rapida.

La formacién religiosa.

La ensefianza de conduccién, no dirigida a conductores profesionales.
Las escuelas de vuelo.

La capacitacion de socorrismo.

Los cursos de supervivencia.

Los cursos de oratoria.

La capacitacion en informética.

En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado andlisis para la contratacion que se pretende
celebrar;

1.2 ASPECTOS GENERALES

La extensién agropecuaria debe conllevar a entender al productor como miembro fundamental del sistemna
agroalimentario. Esta premisa hace que sea necesario direccionar el frabajo que se viene implementando
con la aprobacion de la Ley 1876 de 2017, especificamente con el subsistermna de extensién agropecuaria.
Con el objetivo de establecer el escenario apuesta para la aplicacion de las estrafegias de las
organizaciones que se encargan de la extensién agropecuaria en Colombia con visién al afio 2025. Se
define una matriz de métodos (individuales, grupales y masivos) y factores (infraestructura, techologia y
otros), asi como definir los factores débiles para ser priorizados por expertos mediante dos rondas Deiphi,
definiendo los escenarios mediante una ronda de matriz de impacto cruzado.
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Se establecen cuatro escenarios al 2025 con una tendencia del 94 %, el escenario probable: politica en
camino diferente con un 29 %; el escenario apuesta: todos por el mismo camino con un 22.4 %: el escenario
alterno: sin politica y sin camino con un 21.3 % y escenario indeseado: la politica llega tarde con un 21.3
%. Los principales métodos individuales, grupales y masivos que a futuro generan mayor impacto son las
capacitaciones y visitas a todos los productores, organizacion de productores y giras técnicas y/o dias de
campo, aplicaciones moviles y radio, dentro de los factores necesarios las vias rurales, inteligencia de
negocios y el factor débil las politicas sin continuidad y sin seguimiento. La extensién agropecuaria debe
intervenir aspectos técnicos, econémicos, politicos, sociales, infraestructuras rurales y tecnolégicas para
lograr  impactar la calidad de vidla de los pequefios productores. (Fuente:
DOI: https://doi.org/10.15446/acag.v70n4.86508)

1.3 ASPECTOS ECONOMICOS

Durante el primer trimestre de 2025, el sacrificio de ganado vacuno (834.843 cabezas) creci6 12,0 % con
respecto al mismo trimestre en 2024 al sacrificar 89.228 cabezas mas. El sacrificio de machos crecié 10,1
% y el de hembras 5,4 %, mientras que el de terneros decrecié 9,7 %. El sacrificio destinado a la exportacion
presento un incremento de 312,7 %, al pasar de un equivalente de 9.804 cabezas sacrificadas en el primer
trimestre de 2024 a 40.457 cabezas en el mismo trimestre de 2025.

El sacrificio de bufalos tuvo un crecimiento de 53,0 % en el primer trimestre de 2025, con respecto al mismo
periodo en 2024. Para esta especie de ganado mayor, el sacrificio de hembras crecié 58,0 % y el de los
machos 51,4 %.

De la especie porcina se sacrificaron 1.483.700 cabezas lo que representd un crecimiento de 3,8 %, con
respecto al mismo trimestre del afio anterior. El sacrificio de machos se incrementé 12,5 %, en tanto que
el de las hembras disminuyd 10,2 %.

El sacrificio de ganado caprino se incrementé 46,6 %, al sacrificar en el primer trimestre 2.769 cabezas
mas que en el mismo periodo del afio anterior. El sacrificio de machos creci6 53,9 % y el de hembras 37 4
% El sacrificio de ganado ovino crecio 7,1 %.

El sacrificio de hembras creci6 8,3 % y el de machos 6,4 %. Se realizé sacrificio con destino a la exportacién
en los tres meses del primer trimestre de 2025.

F
|
g Boletin técnico
DANE
Grafico 2. Cabezas sacrificadas de ganado mayor
I trimestre (2021-2025)" r

Vacunos Bufalinos h

85484
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Fuente: DANE ESA
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I Grafico 3. Cabezas sacrificadas de ganado menor
I trimestre (2021-2025)"
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Fuente: DANE, £5A

ENCUESTA DE SACRIFICIO DE GANADO (ESAG) - Informacion | trimestre 2025

Durante el primer trimestre de 2025, el sacrificio de ganado vacuno (834.843 cabezas) crecié 12,0 % con
respecto al mismo trimestre en 2024 al sacrificar 89.228 cabezas mas. El sacrificio de machos crecié 10,1
% y el de hembras 5,4 %, mientras que el de terneros decreci6 9,7 %. El sacrificio destinado a la exportacion
presentd un incremento de 312,7 %, al pasar de un equivalente de 9.804 cabezas sacrificadas en el primer
trimestre de 2024 a 40.457 cabezas en el mismo trimestre de 2025.

Encuesta de Sacrificio de Ganado (ESAG)

Variacion anual cabezas sacrificadas, peso en pie y peso en canal | trimestre 2025 / 2024P

53.0 53.4 s53.0

46.6

Variacion (%)
W
(o]

6.5 6.5
3.8 3.1 4.4

7.1

Vacunos Bufalinos Porcinos Capnnos Ovinos

Especies

Fuente: DANF, FSAG
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El sacrificio de bufalos tuvo un crecimiento de 53,0 % en el primer trimestre de 2025, con respecto
al mismo periodo en 2024. Para esta especie de ganado mayor, el sacrificio de hembras creci6
58,0 % y el de los machos 51,4 %.

De la especie porcina se sacrificaron 1.483.700 cabezas lo que representd un crecimiento de 3,8
%, con respecto al mismo trimestre del afio anterior. El sacrificio de machos se incrementé 12,5 %,
en tanto que el de las hembras disminuyé 10,2 %.

El sacrificio de ganado caprino se increment6 46,6 %, al sacrificar en el primer trimestre 2.769
cabezas mas que en el mismo periodo del afio anterior. El sacrificio de machos crecié 53,9 % y el
de hembras 37,4 %

El sacrificio de ganado ovino crecié 7,1 %. El sacrificio de hembras creci6 8,3 % y el de machos
6,4 %. Se realizd sacrificio con destino a la exportacién en los tres meses del primer trimestre de
2025.

SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y ABASTECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO
PRECIOS DE LECHE CRUDA EN FINCA (SIPSA_L) ABRIL DE 2025

fara Mol g o

gavenq

Grafico 1. Comportamiento del precio promedio de la leche cruda en finca
5 macroregiones lecheras
Marzo y abril de 2025

g 1.900 1.862 1.879 1.794 1.802
= 1700
8 1500
-2 1.300
1.100
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700
500

2.500
2.300

2100 5,556 2.052 2.078 2.009 2.036

Costa Caribe Antioquia y Eje Boyacay Cauca, Nanno y Resto del pais
Cafetero Cundinamarca Valle del Cauca
= Marzo 2025 Abril 2025

Fuente: DANE, SIPSA

1.5. Resto del pais

Grafico 6. Comportamiento por departamento del precio promedio de la leche cruda en finca en el
resto del pais
54 municipios
Abril de 2025

Fuente: DANE. SIPSA
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Las cotizaciones de la leche se mantuvieron estables en todos los municipios de Caqueta, Casanare, Huila,
Meta, Norte de Santander y Putumayo. En Arauca, Santander y Tolima se registraron incrementos en
algunos municipios. Por ejemplo, en Tolima, se registré un incremento del 7,26% en Cajamarca, debido a
que la queseria subié los precios dada la baja produccién de leche. La calidad de los pastos mejord por las
lluvias presentadas, al igual se suplementé con sal, concentrado y miel de purga.

En Arauca, en Fortul, se registré incrementos en el precio, el cual fue del 3,99%, los demas municipios no
presentaron variaciones significativas. Este aumento se dio por los mayores precios del queso
comercializado en el interior del pais. La calidad de los pastos mejoré gracias al inicio de la temporada de
lluvias, siendo el pastoreo la alimentacion principal de los animales.

En el departamento de Santander, los precios promedio aumentaron en Cimitarra y Socorro, en los trece
municipios restantes los precios permanecieron estables. Por ejemplo, en Cimitarra, la variacién fue del
9,74%, al llegar algunas fincas a acuerdo con la empresa compradora o al cambiar de comprador. Los
pastos se recuperaron, aumentando la disponibilidad de forraje verde para pastoreo. Se realizd
suplementacion de la alimentaciéon con palmiste y concentrado.

PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB - Informacién | trimestre 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
I trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2021-1/ 20257"-1

20

(1)
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2,6 2,7
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Variacion porcentual (%)

2021 2022 2023p 2024pr 2025p¢

Fuente: DANE, PIB T
Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
preliminar

provisional

e e e e N e

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios:
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.
Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Lt
Tabla 1. Valor agregado por actividad econédmica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original

efecto estacional y

Actividad econdmica cale ndaric
Anual Trimestral
20251/ 2025"" -1/
2024 -1 2024™ v
Agnicultura, ganadena caza, sivicultura y pesca 7.1 o2
Expictacidn de minas y ¢ anteras 5.0
Industnas Mmanufactureras 1.4
Surmimntro de electricidad. gas, vapor y aire acondicionado 1.2 a3
Construc cion 2.5 1.8
Caomercio al por mayor y al por menor 3.9 34
INOIMac ion y COmMUNICacionss 0.7 1.0
Actividades financieras y de seguros 33 1.0
Actividdades inmaobilianas 2.1 3
Actrviciades profesionales, centificas y tecricas™ 1.0 a6
Administracyson pubhca. defensa educacion y satud 35 o6
Actrvidades artisticas. de entreteniniento y recreacion y otras - 5
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 2.7 0.6

I pueitos Mmenos subvenciones sobre los productos

Producto Interno Bruto

Fuente

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
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» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios

administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas?
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (96)

Serie original Se;’t‘;:g::ta?dacp?r edf;ert_:to
Actividad econGmica e i y calendario
Anual Trimestral

202571/ 2025%-1 7/

202471 2024™-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas ok ] 0.6

Actividades de servicios administrativos v de apoyo 1,1 06

Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.0 0.6

Fuente: DANEPIB T
Preliminar

Actividades profesionates, clentificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.
Series-encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

P T A MR R LT, Lo o e A A2 132 D B A A 01 0 A A b S 3 T3 et B2

Tt b e R SR s s K R/ 20 s Aoy Y ST L2450 v 4 M 23 VO

AGRICULTURA , GANADERIA , CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 7,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Cuiltivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 2,4%.

* Cultivo permanente de café crece 31,3%.

* Ganaderia crece 8,9%.

« Silvicultura y extraccién de madera crece 11,4%.

» Pesca y acuiculfura crece 18,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el

valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,2%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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+  Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas decrece 0,1%.

»  Cultivo permanente de café decrece 3,6%.

* Ganaderia crece 2,1%. * Silvicultura y extraccion de madera decrece 7,4%.

* Pesca y acuicultura crece 3,3%.
f—
Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura Y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’'
Primer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econédmica calendario
Anual Trimestral 1

2025°P"-1 7 2025°"-1 /

202471 20241V
Cultivos agricolas transitorios. cultivos agricolas permanentes” 2.4 -0, 1
Cultivo permanente de café 31.3 3.6
Ganaderia 89 2.1
Silvicultura y extraccion de madera 11.4 -7.4
Pesca yv acuicultura 18,2 2,3
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.1 -0.2

Fuente: DANE, PIB T
prelimanar
Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

agricolas transitonos: cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
', ExCcepto viveros forestales actividades de apoyo a la agricultura yv la ganaderna, y posteriores a la

explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas vy actividades de
s conexas

m

EXPORTACIONES

En el primer trimestre de 2025pr, las exportaciones crecen 2,4% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones decrecen
0,8%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

F =3 g

Tabla 17. Exportaciones
| Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025°P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Secie crigie) estacional y calendario

Componente del gasto

i Anual Trimestral
2025P -1/ 2025°P"-1/
2024°"-1 2024°P"-1v I
Exportaciones 2.4 -0,8

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
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En el primer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 11,9% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen
2,2%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025°"

Componente del gasto

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ’ N
'9 estacional y calendario

Anual Trimestral
202571/ 2025°"-1/
2024°"-| 2024°"-Iv
Importaciones 11,9 2,2

R e e R e e e e e R e N

Fuente: DANE, PIB_T
P'preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece
10,3% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos

del componente del gasto (ver tabla 20):

Gasto en consumo final crece 9,6%.
Formacién bruta de capital crece 18,7%.
Exportaciones crecen 12,5%.
Importaciones crecen 17,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en
1,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de

sus componentes:

@iverialy

Gasto en consumo final crece 1,9%.
Formacién bruta de capital crece 3,5%.
Exportaciones decrecen 1,5%.
Importaciones crecen 1,9%.
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Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 20257'

Tasas de crecimiento (96)

. . Seric ajustada por efecto
Serie original o -

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Trimestral
20251 2025 -1/
2024 -1 20247 .\v
Gasto de consumo final 9.6 1.9
Formacion bruta ce capntal® 18,7 3.5
Exportaciones 12.5 1.5
mportaciones 17.7 1.9
Producto Interno Bruto 10.3 1.5

Fuente: DANE, P18 1
e

iINDICE DEL PRECIO AL PRODUCTOR IPC

[ sz

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC

Abril 2024 - 2025
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2025, el IPC registré una variacion de 0,66% en comparacién con marzo de 2025,
dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,66%): Alimentos y bebidas no alcohélicas
(1,10%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%). Por debajo se ubicaron:
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Restaurantes y hoteles (0,63%), Bienes y servicios diversos (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%), Transporte (0,49%), Recreacion y cultura (0,45%),
Prendas de vestir y calzado (0,40%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,38%), Salud (0,38%), Educacién
(0,03%) y por ultimo, Informacidn y comunicacion (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025

-

Tiviskones de Gasto ' Vaeiacion (2R}
AlreTavs y Debriat na HcahoRess 505 T8
Alojorcnty, Bgua, eleciraiiad, Gas ¥ oo combustbies 074
TATAL 120,60 .=
Fastouraetes ¥ Tiodciee |-X -3 L 0,63
BRDes ¥ Tenvicias dvorioy. 538
Musbiss, articukes para el hogar ¥ parn1a conservacidn orcnaria del a9

Treosports x o0

Recieationy sudura L 0,01

Proncas & vesUl ¥ Cozbad 259 L0

Bebidas stofriicas ¥ tnhaco 1,70 ), egt

T 41 oM

Edueacin 441 o0

A OHMBCn ¥ comunieatibn 433 €00

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacién y contribucion de las subclases en el afio corrido

En abril de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, las variaciones de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (8,70%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (4,36%), arriendo imputado (2,23%), arriendo efectivo (2,48%), gas (11,95%),
frutas frescas (10,73%), educacién preescolar y bésica primaria (6,49%), tomate (43,73%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (3,30%) y hortalizas y legumbres frescas (14,06%).
Con contribucién negativa a la variacitn se ubico: platanos (-8,73%), equipos de telefonfa movil, similares
y reparacion (-12,61%), azicar y otros enduizantes (-3,91%), tomate de arbol (-14,06%) y alimentos para
animales domésticos y mascotas (4,50%).

Cuadrao 4. IPC Variacién y contribucidn afio cerrido
Por principales subclases
Abril 2025

Subtlases
Transporta urbano 8,70
Comidas en esteblecimienios de servicio a lamesa y autoservigio 436
Arriendo irputado 23
Arsiendo efective 248
Goa 11,95
Frutas frescas 10,73
Hucacion preescolar y bsica primaria 649
Tomme 43,73 oo9
Comidos preparadas fuera del hogar para consum infredialo 3,30 8,03
Horlalizns y laquirbres fresces 1“0 0,07
Fuente: DANE, {PC.
Nota: La' diferencia en la suma de las variableq obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice,
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SALARIO MINIMO EN COLOMBIA PARA 2025

El mayor aporte a la variacion mensual del ICTC (1,57%), se registré en el grupo de Combustibles 1,52
puntos porcentuales.

El salario minimo en Colombia para 2025 es de $1.423.500 pesos, lo que representa un aumento del 9,54%
con respecto al afio anterior. Este incremento busca mejorar el poder adquisitivo de los trabajadores
compensar la inflacién.

El aumento del salario minimo en Colombia para 2025 tiene las siguientes caracteristicas:

% Elincremento fue mayor que la inflacion proyectada para 2024, que era del 5,2%.

< El aumento del salario minimo beneficia a los trabajadores, pero puede dificultar la contratacion
formal.

% El aumento del salario minimo impacta en el pago de los trabajadores, en los subsidios y en las
horas extra.

El aumento del salario minimo en Colombia para 2025 tiene un impacto directo en la economia y en las
politicas salariales de las empresas

Ahora bien, en la siguiente tabla revisaremos cémo ha sido el incremento del salario minimo entre el 2015

y el 2025.

[

Ano Salario Minimo (COP) Incremento (%)
2015 644.350 4.6%
2016 689.455 7%
2017 737.717 7%
2018 781.242 S.9%
2019 828.116 6%
2020 877.803 6%
2021 908.526 3.5%
2022 1.000.000 10.7%
2023 1.160.000 16%
2024 1.300.000 12%
2025 1.423.500 9.53%

Fuente: Banco de la Republica
INFLACION EN COLOMBIA 2025

Para 2025, se proyecta que la inflacion en Colombia se acerque al 3%. Sin embargo, algunos analistas
advierten que la inflacion podria aumentar en la segunda mitad del ano.

Proyecciones de la inflacién

ANIF proyecta una inflacion de 3,9% para 2025.

Corficolombiana proyecta una inflacion de 3,6% con posibles riesgos al alza en la segunda mitad
del afio.

Davivienda proyecta un cierre del IPC en 3,5%.

Bancolombia proyecta un 4,3%.

. .,
g g

.
»

3

%

Factores que pueden afectar la inflacion
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“ La reduccion en los precios de alimentos y regulados podria agotarse.

< El comportamiento de los precios de los alimentos y de algunos bienes y servicios regulados.
< El aumento del salario minimo.

% La volatilidad en las condiciones financieras internacionales.

% Los retos del ajuste fiscal en Colombia.

Cierre inflacién
3.66%
6.77%
5.75%
4.09%
3.18%
3.80%
1.61%
5.62%
13.12%
9.28%
5.20%

Fuente: Banco de la Republica
TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

P e e R
s -
Dolar TRM Hoy en Colombia
TRM VIGENTE AL DOMINGO 20 DE JULIO DEL 2025- ;A COMO ESTA EL DOLAR GRAFICA
HOY?
4035
1 USD = 4,000.61 COP 4025
' .
Cuatro Mil Pesos Con Sesenta y Un Centavos
4015
o | JRERRE - .
3995
La cotizacion del délar en Colombia para el dia Domingo 20 de Julio del
2025 se mantuvo inalterada. La TRM disrminuyd un 0.98% (39.59 Pesos) en 3985” 12 13 14 5 1 7 i 0 20

referencia al mismo dia del afo anterior y se redujo un 1.86% (75.71

Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior.

LN Ver las cotizaciones en !
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Precio del dolar en July 2025
Advertencia: Muestra el avance hasta la fecha del mes en curso.
1 de Julio de 2025 Variacion 21 de Julio de 2025
$ 406967 -1.70 % (§ -69.06 §400061
Minimo Promedio Maximo
F $3974.37 §0.00 § 406967
GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN JULY 2025
4080
4040
4040
L 4020
5000
3950
3%0
3940
1 30.06.2025 2.07.2028 4.07.2028 6.07.2028 8.07.2025 10.07.2028 12.07.2028 14.07.2028 16.07.2028 18.07.2028 20.07.202%
PRECIO DEL DOLAR POR DIA PRECIO DEL DOLAR POR DIA
e5 21 de Julio dei 2025 § 400061 V erres de juiic cel 2025 £4013.50
$4.000.61 eve ce o c& 200 $4026.09
ado 15 de jullo de 2025 $ 400061 Midreo‘es 9 de julic de 2023 £4054.13
$4016.44 Martes & de 0 G 2025 $4022.29
§$4031.86 Lunes 7 de Julio de! 2025 $3974.37
| Viércoies 16 de Julio del 2025 $4015.04 Deminge 6 de Jul'o de 20 §$397437
5 15 de julio dei 2025 401179 S3bado 5 de Juio del 202 £397437
es 14 e §4,003.90 Viernes 4 ge & 2025 $3974.37
o del 2025 $4003.90 ueves 3 de Julic del 2025 $4006.46

1.4 PERSPECTIVA TECNICA

El proyecto adopta un enfoque integral de asistencia técnica y extension rural orientado a elevar la
productividad y competitividad de 330 pequefios productores de Saravena en los sub-sectores pecuario y
agricola. La estrategia combina visitas personalizadas, capacitacion grupal y dotacién selectiva de insumos,
concentrandose en la transferencia efectiva de tecnologia y buenas practicas que garanticen resultados
medibles en un plazo de tres meses.
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Estructura operativa

Coordinacién general: responsable de la planificacién, seguimiento y verificacion de metas.
Coordinaciones sectoriales (pecuaria y agricola): disefian contenidos técnicos, programan las
visitas y consolidan la informacién de campo.

Equipo técnico: ejecuta fres visitas por productor, aplicando protocolos de diagnéstico zootécnico
y agrondmico, formulando planes de mejora y monitoreando indicadores de avance.

Lineas de intervencion

1.

Optimizacion productiva pecuaria (ganaderia, porcicultura, avicultura, ovino-caprinoculfura y
piscicultura): ajustes de raciones y suplementacion, manejo sanitario y bioseguridad, mejoras en
bienestar animal y eficiencia de conversién.

Mejoramiento agricola (platano, cacao, yuca, citricos y huerias caseras): manejo integrado de
suelos y fertilizacion, control de malezas y plagas, practicas poscosecha y articulacién comercial.
Capacitacion grupal: talleres de educacion informal —con dotacién de papeleria, material did4ctico,
refrigerios y almuerzos— para reforzar los conceptos abordados en campo y promover el
intercambio de experiencias entre productores.

Dotacién de kits de insumos: entrega focalizada de suplementos nutricionales, bicinsumos o
herramientas béasicas que potencian la adopcion de las recomendaciones técnicas.

Resultados técnicos esperados

Incremento 215% en indicadores de productividad fisica (ganancia de peso, conversién
alimenticia, rendimiento por cultivo).

Reduccion de pérdidas poscosecha y mortalidad animal 210 %.

Adopcién documentada de al menos tres buenas préacticas sostenibles por unidad productiva.
Integracion de 250% de los beneficiarios a esquemas formales de comercializacion local o
regional.

Con esta metodologia, el proyecto no solo transfiere conocimiento, sino que genera capacidad instalada y
fortalece el tejido socio-productivo rural, creando las condiciones técnicas indispensables para un impacto
econdmico y social duradero en el municipio de Saravena.

Actividades a desarrollar durante los 3 meses de ejecucién del proyecto

1)
2)
3)

Coordinador General del proyecto

Coordinador del Sector pecuario y Coordinador del Sector agricola

Visitas de Acompaiiamiento y Asesorla Técnica Productores ganadero, avicola, porcicolas y/o
ovinos-caprinos y piscicola

Visitas de Acompafiamiento y Asesoria Técnica Productores cultivo platano, cacao, yuca, citrico y
huerta casera

Taller de educacion informal para el sector pecuario y agricola

Refrigerios y almuerzos

kit de insumos sector pecuaric y agricola

Papeleria, utiles y elementos registro documental

1.5 PERSPECTIVA LEGAL

»
>

Constitucion Politica de Colombia 1991,
Ley 80 de 1993. Por {a cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Publica
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>

>

Decreto 1082 de 2018. Por medio del cual se expide e! decreto tinico reglamentario del sector
administrativo de planeacitin nacional.

Decreto 399 de 2021. Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1.,2.2.1.2.1.3.2.
y2.2123.1.14., y se adicionan unos paragrafos transitorios a los
articulos 2.2.1.1.1.5.2,2.2.1.1.156. y221.1.16.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Aspectos legales que regulan el sector

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991

Articulo 1: Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades temritoriales, democratica, participativa y
pluraiista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en fa vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Las autoridades de la Repiblica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

Articulo 84. Es deber del Estado promover ef acceso progresivo a [a propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacién, salud,
vivienda, seguridad social, recreacién, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos,
asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los
campesinos.

Articulo 65. La produccién de alimentos gozara de la especial proteccion del Estado. Para tal
efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales, asf como también a la construccion de obras de
infraestructura fisica y adecuacion de tiemas. De igual manera, el Estado promovera la
investigacién y la transferencia de tecnologia para la produccién de alimentos y materias primas
de origen agropecuario, con el propésito de incrementar la productividad.

Articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamentc en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracién de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracidn ptblica, en todos sus érdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefiale Ia ley.

Ley 101 de 1993. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Decreto 1500 de 2007. (El Ministro del Interior y de Justicia de la Republica de Colombia). Por el cual se
establece el reglamento técnico a través del cual se crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y
Control de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos, destinados para el Consumo
Humano y los requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir en su produccién primaria,
beneficio, desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte, comercializacién, expendio,
importacién o exportacion,

Decrato 1071 de 2015. (EI Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural). Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

aciny
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Decreto 1076 de 2015. (EI Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural). Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Ley 1953 de 2019. Por medio de la cual se establecen los lineamientos para el desarrollo de la politica
publica de prevencion de la infertilidad y su tratamiento dentro de los parametros de salud reproductiva.

Resolucién No. 000253 de 2020. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural). Por la cual se adopta el
Manual de Condiciones de Bienestar Animal propias de cada una de las especies de produccién del sector
agropecuario; bovina, bufalina, aves de corral y animales acuaticos.

Decreto Municipal 04 de 2021. Por medio del cual se adopta la actualizacién del manual de contratacién,
supervisién e interventoria de la Alcaldia de Saravena, Departamento de Arauca.

Decreto Municipal 35 de 2024. Por medio del cual se adopta la actualizacién del manual de contratacion

Acuerdo Municipal 05 del 2024. Por el cual se adopta el plan de desarrollo del municipio de Saravena
2024 - 2027 y se dictan otras disposiciones"

Acuerdo Municipal 06 de 2024 por medio del cual se realiza armonizacion y modificacién del presupuesto
de ingresos y gastos en el marco de la implementacién del plan de desarrollo municipal del municipio de
Saravena departamento de Arauca.

Resolucién 00016409 de 2024. (Instituto colombiano Agropecuario— ICA).Por la cual se establecen los
requisitos para la certificacion en Bienestar Animal en la produccién primaria pecuaria y se dictan
disposiciones relacionadas con las actividades de Inspeccion, Vigilancia y Control en Bienestar Animal.
1.6 ANALISIS DEL FINANCIERO

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en los criterios de
los indices para la capacidad financiera y organizacional y bajo las condiciones sefialadas:

Indicador Férmula
Activo Corriente

Liquidez e
4 Pasivo Corriente
. . Pasi
Nivel de Endeudamiento M
Activo Total
Razéon de Cobertura de Utilidad Operacional
Intereses Gastos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse con la Ponderacion de los componentes de los
indicadores, asi:

Indicad Numerador, - Participacién, { --. | Numerador,, - Participacién,,
ndicador = - ——— - - —
Denominador, - Participacién, { --- | Denominador, - Part icipacion,,
Indicador — 3" (Numerador; - Participacién, )
< - [ . . s ..
3.1 (Denominador; - Participacion,)
CAPITAL DE TRABAJO

Para el presente Proceso de Contratacion los Proponentes acreditaran:
CT=AC-PCzCTd
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Donde:
CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado (CTd):
CTz2CTd
El capital de trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula asi:

Presupuesto oficial Formula
< 800 SMMLV CTd = 20% x (PO)
Entre 801 y 1.500 SMMLV CTd = 30% x (PO)
= 1.501 CTd = 40% x (PO)

Donde,
CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto Oficial del proceso al cual presenta propuesta.

Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:
n
CTProponente plural = Z CT;
i=1
Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados en criterios de los
indices para las capacidades financieras y organizacionales:

Indicador Formula
Utilidad Operacional

Patrimonio
Unidad Operacional

Activo Total

Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe)

Rentabilidad del Activo (Roa)

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse con la Ponderacion de los componentes de los
indicadores, asi:

Numerador, - Participacién; | --- { Numerador, - Participacién,,

Indicador =
Denominador, - Participacién, | --- { Denominador,, - Participacién,,

3" |(Numerador; - Participacion, )

3"/ | (Denominador; - Participacién, )

Indicador =

CRITERIOS DE LOS INDICES PARA LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONALES

PARA MIPYME
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CAPACIDAD FINANCIERA

Capital de Trabajo Definido en el numeral correspondiente del pliego

condiciones
Indice de Liquidez Mayor o igual a (>=) 2
Nivel de Endeudamiento Menar o igual a (<=) 80%
Razén de Cobertura de intereses Mayar o igual a (>=} 2
Patrimonio E:l:i;’ggne;sel numeral correspondiente del pliego

Indicador de rentabilidad del patrimonio | Mayor o igual a (>=) 0,05
O Indicador de rentabilidad del activo Mayor ¢ igual a (>=) 8,03

PARA LOS DEMAS PROPONENTES

B o A R T

CAPAC[DAD FINANCIERA

Definido en el numeral correspondiente del

Capital de Trabajo pliego condiciones

indice de Liquidez ' Mayor ¢ igual a {>=) 3
Nivel de Endeudamiento Menor o igual a {(<=) 50%
Razén de Cobertura de intereses Mayoroigual a {(>=) 3

Definido en el numeral correspondiente del

Patrimonio . <
pliego condiciones

Indicador de rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a (>=) 0,07
O Indicador de rentabilidad del activo Mayor o igual a (>=) 0,05

1.6 ANALISIS DEL MERCADO

Para establecer que el valor estimado del contrato $232.414.050,00, resulta razonable y concordante con
las condiciones de mercado, la Secretaria de Desarrollo Social, elabord el documentos de especificaciones
tecnicas detallada del servicio (transferencia de embriones bovinos, cuatro talleres de capacitacion,
suministro de insumos y acompafiamiento técnico) y se realizé la solicitud verbal por via telefénica de
cotizacion a tres proveedores y empresas con experiencia y trayectoria en el sector agropecuario. Los
valores ofertados Al promediar estas tres cifras se obtuvo el valor unitario. Este promedio se tomé como
base para fijar el presupuesto oficial, en concordancia con la obligacién reglamentaria de utilizar la media
aritmética cuando las actividades y cantidades cotizadas son equivalentes.

Finalmente, la Secretaria verificd que el objeto contratado coincide con lo prevista en el Plan Anual de
Adquisiciones 2025, incorporé al expediente las tres cotizaciones con soportes. Para [a ejecucion de este
cantrato se cuenta con el siguiente rubro Presupuestal cuya fuente de financiacién es;
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Pequefios Productores Rurales 1.1.01.02.214 -

Asistidos  Técnicamente (FF: | Impuesto de transporte
2.3.2.02.02.008.17.02.03.01 Impuesto de transporte  por por oleoductos y 15.000.000,00

oleoductos y gasoductos) gasoductos

Pequefios Productores Rurales 1.2.10.02.25

Asistidos Técnicamente (FF: e
2.3.2.02.02.009,17.02.03.05 Superavit iImpuesto de industria y Siﬂ%irsé:‘rlilat Imgourﬁ:trodge 110.000.000,00

comercio) y

Pequefios Productores Rurales 1.1.01.02.109 -
2.3.2.02.02.009.17.02.03.06 | Asistidos Técnicamente (FF. sobretasa a I asolina 55.633.130,00

sobretasa a la gasclina) g

Pequefios Productores Rurales 1.1.02.03.001.11 -
2.3.2.02.02.000.17.02.03.07 | Asistidos Técnicamente (FF: sanciones 'tribu-tan' as 14.518.920,00

sanciones tributarias)

Pequefios Productores Rurales

Asistidos  Técnicamente (Ff: 1.1.02.05.002.07 -

Servicios financieros y servicios | servicios financieros y
2.3.2.02.02.009.17.02.03.08 conexos; servicios inmobiliarios; servicios conexos; 37.262.000,00

y servicios de arrendamiento y servicios inmobil

leasing)

1.7 ANALIS!S DE LA DEMANDA

Los pequefios productores rurales de Saravena necesitan mejorar su productividad y competitividad.
Requieren acompafiamiento técnico, acceso a conocimientos actualizados y apoyo para conectar sus
productos con el mercado, dado que enfrentan brechas tecnologicas y de gestién que limitan sus ingresos.

Demanda (necesidades de los pequefios productores rurales)

Asistencia técnica continua para buenas practicas agronémicas y zootécnicas.
Capacitacién en manejo de suelos, nutricion animal y control integrado de plagas.
Acceso a insumos de calidad (semillas mejoradas, fertilizantes, suplementos).
Servicios veterinarios y de bioseguridad para disminuir mortalidad y enfermedades.
Infraestructura basica y poscosecha (almacenamiento, equipos de secado, bebederos).
Financiamiento y microcrédito con condiciones acordes al ciclo productivo.
Articulacién comercial y enlaces con cadenas de valor formales.

Informacién de mercados y precios para planificar la produccion.

Herramientas de gestion empresarial (registros de costos, anélisis de rentabilidad).
Acompariamiento en adaptacién climética y practicas sostenibles para proteger el ecosistema.

De conformidad con [o establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el item de herramientas
de visualizacion para el analisis de la demanda la entfidad estatal procedié a manera integral visualizar el
comportamiento de compras histéricas de la entidad que reposa en el SECOP (|, II, y TVEC), asf para en
la lista de clasificacion de bienes y servicios Cadigo UNSPSC

Calle 25 N* 1540 Barrio Centro « Cédige Postal; 515010

74T

@ alcaldiadesaravona - Teléfono: (+57) 8892055 - www.saravena-arauca.gov.co
programassociales@saravena-arauca.gov.co - alcaldla@saravena-arauca.gov.co
Pégina 25 de 33




i REPUBLICA DE COLOMBIA 2¢4%

) DEPARTAMENTO DE ARAUCA g
! &' MUNICIPIO DE SARAVENA
: NIT: 800102799-6

ANALISIS DE LA DEMANDA
= .’m

—
[FirRos}

Saleccions of ano

Selgccions i3 Fecha

Cepartamanto 08 Entidad

Nombre 08 Entiaad (agregaac)

Pistaformy

Nombes 08 Entidad (platsforma)

Valor Totsl Estimado por Famidss Secciond una categoria

“aior contratado

@)

MOCaIga0 G aedllion

H
g $222 327 22 &1
b2

569 433,004 3 $29 963,704 27 5

GRERIZ 336 261 490 342 500 19, 9%% BERA34 BI2 172207 &4 022 134% S43I3068 337 B4D D40 460 120 10, 48%
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NomDre de Provaador Valor Total Estimado para ef | | Numero de Contratos del Ongen del Proveedor|
Proveedor E — o No
seleccionado $362,96 bill. 6,32 mill. dentificado
Valor Total Estimage por Provesgdones Numero de Contratos por Proveedorss

Origen 06 Provesdores

Origen 0e Provesdores - Nivel internacional Vaior Total Estimado por Modalioad de $sieccion
.

Estor

. 20 2+ 0

-

Agere u Mawna
de Contratacen Putios
Cmlomtns Comgrs £ Sownts

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-demanda
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A. Adquisiciones previas de la entidad

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-5

3015

El municipio de Saravena, ha realizado procesos de contratacién similar o igual a la modalidad, valores y
especificaciones segln el objeto de! presente proceso, para satisfacer la necesidad en relacién a este

proyecto.

FORTALECIMIENTO  DEL
SECTOR AGROPECUARIOS
CON ACOMPANAMIENTO

TECNICO  PARA  EL
88 | 2023 Eggﬁ?‘%?‘%g Y PRESEQCION $280.000.000 | ,,.° MENOR | ~enpocoL
ASOCIATVO _ DE 108 o DE 000000 yrsEs | cuaNTIA
PRODUCTORES RURALES
EN EL MUNICIPIO DE
SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
APOYO TECNICO AL
SECTOR AGROPECUARIO
PARA EL DESARROLLO
184 | 2024 'E Egggﬁcggm o toP PRESSQCION $120.000.000 | .4 MENOR = |  ~eprocoL
PRODUCTORES RURALES | -oDE o 000.000 | yeses | GUANTIA
EN EL MUNICIPIO DE
SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

Fuente: SIDOGEN Municipal

B. Histérico de compras y adquisiciones de otras entidades estatales y otros consumidores del bien

Con el fin de conocer la forma como ofras entidades estatales han contratado, se consulté a Colombia
Compra Eficiente y se encontré que existen procesos similares a la modalidad de contratacién que va
realizar la entidad y que fueron adjudicados.

SAMT-SDE- | FORTALECER LAS
001-2024 CAPACIDADES Proces
wunicipio o | Manestacién | PRODUCTIVAS Presenta | 18/0312024 | 19032024 | 19999] o
e interés AGROPECUARIAS ién d 9:04 AM (UTC | 7:00 AM (UTC 9,997 ditdicad
TAURAMENA (Menor | MUNICIPALES ciénde | 9; ( : rc-1 s adjudica
. . - . oferia -5 horas) § horas) cop oy
Cuantia)) {Manifestacion de interés celebrado
(Presentacion | (Menor Cuantia))
de oferta) {Presentacitn de oferta)
SAMEC-002 | FORTALECIMIENTO
(Manifestacion | CADENAS 710212024 Proces
MUNICIPIO DE da interés PRODUCTIVAS Presenia 1013 9/02/2024 250.44 a
SANTA FE DE (Menor AGROPECUARIAS cién de AM (Lch 5 |300PM(UTC-| 4925 | adjudicad
ANTIOQUIA Cuantia)) (Manifestacion de interés oferta horas) 5 horas) COP oy
(Presentacion | (Menor Cuantia)) celebrado
de oferta) (Presentacién de oferta)

et iofed

R
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REPUBLICA DE COLOMBIA CYe 4
DEPARTAMENTQ DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 8001027995
TRD 102.12.08
IMPLEMENTACION DE
PROYECTO - DE
ASISTENCIA TECNICA
SA-SPM-043- | AGROPECUARIA
(Manifestacion DIRIGIDO A Proces
MUNICIPIO DE de interés PEQUENOS Presenta 28/08/2023 1/09/2023 729.59 o
MONTERIA (Menor PRODUCTORES EN LA cién de 4:36 PM{UTC { 8:00 AM (UTC-| 9.978 adjudicad
Cuantfa)) ZONA RURAL DEL oferta -5 horas) 5 horas) corP ay
(Presentacién Mg:lCIPI’g DE celebrado
MONTER
deoferta) | \panifestacion de interss
{Mener Cuantia))
{Presentacion de ofe
PRESTAR LOS
SERVICIOS A TODO
COSTO EN LA
QBASAMG- | ASISTENCIA TECNICA
(Manifestacion AGRCPECUARIA Proces
MUNICIPIO DE de interés DIRECTA RURAL PARA Presenta B8/05/2023 24/05/2023 63.063 0
ALTAMIRA (Menor LOs PEQUERNOS cién de 8:25 AM (UTC | 11:30 AM (UTC .000 adjudicad
Cuantia)) PRODUCTORES DEL oferta -5 horas) -5 horas) corp oy
(Presentacién MUNICIPIO DE celebrado
de oferta) ALTAMIRA HUILA
(Manifestacion de intarés
(Menor Cuantia))
{Present

Fuente: SECOP Il
1.8 ANALISIS DE LA OFERTA

El proyecto aporta una solucién integral: visitas de asesorfa técnica, talleres de capacitacién y antrega de
insumos basicos, coordinados por un equipo multidisciplinario. Estas actividades proporcionan el
conocimiento, las herramientas y el enlace comercial necesarios para cubrir la demanda identificada y
elevar el desempefio productivo de las unidades agropecuarias beneficiadas.

Actores y posibles proveedores a nivel nacional

s Entidades piiblicas de fomento rural
o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Agencia de Desarrollo Rural (ADR)
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Agrosavia (red de centros de investigacion)
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) — programas de extension y formacion

o0 00

» Gremios productivos y centros de investigacion sectoriales
o Fedegan (ganaderia) - Fenavi (avicultura) - Porkcolombia (porcicultura)
o Asofrucol (fruticultura) - Fedepalma (palma) - Cenicafé (café)
o Federacion Nacional de Cacaoteros - Corpoica/Agrosavia (cultivos varios)

e Empresas de insumos y servicios agropecuarios
o Yara, Mondmeros, Bayer Crop Science, Syngenta (fertilizantes y fitosanidad)
o ltalcol, Purina, Agrinal (nutricién animal)
o Comercializadoras de maquinaria y sistemas de riego; Casa Toro, Fedequinas, Irrimax

» Instituciones financieras y de apoyo empresarial .
o Finagro - Banco Agrario de Colombia - Bancéldex - Bancamia

Qe
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REPUBLICA DE COLOMBIA

[ ] DEPARTAMENTO DE ARAUCA
¥, MUNICIPIO DE SARAVENA
A g NIT: 800102799-6
TRD 102.12.08

o Camaras de Comercio regionales y programas de fortalecimiento empresarial (iNNpulsa)

* Academia y centros tecnologicos
o Universidad Nacional de Colombia - Universidad de los Llanos - Universidad de Antioquia
o Parques tecnologicos del agro (PTA) y programas de extensién universitaria

e Organizaciones de desarrollo y ONG
o Fundacion Alpina - Fundacién Panaca - SNV Colombia
o Organizaciones de productores y cooperativas locales (gj. Coagrosur, Asoproaves)

Estos actores pueden aportar capacitacion, asistencia técnica, insumos, financiamiento o articulacién
comercial, segun las necesidades de fortalecimiento del sector agropecuario de Saravena.

De conformidad con lo establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el item de herramientas
de visualizacion para el andlisis de la oferta, la entidad estatal procedié a manera integral visualizar el
comportamiento de compras de las entidades a nivel del departamento de Arauca de acuerdo con la
necesidad requerida, en la lista de clasificacién de bienes y servicios Codigo UNSPSC

... ANALISIS DE LA OFERTA
‘_ iy e 8 Efich t — e 6};;(410 )
L Seieccions &l sfo ]

. . <
Seleccions s Fecha
= SeieCCiOne una categoria
L L .
' »

Cantidad de contratos  Anual

" i .
=

IIII Fiitro ge Departaments - Provesdor
i :: I

L] - L] - - - L] -
Valor Contratacon Humero de Proveedores MNumero de Contratos
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e REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

o

&‘:’J MUNICIPIO DE SARAVENA
' NIT: 800102799-6
TRD 102.12.08
Valor Totsl Estimado por Proveegor Numero de Contratos por Provesdor

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Totsl Eatimado por MOGaiGad de Seleccion
pluralet en SECOP 11 plurasles en SECOP it

¢ -

- -

3 L]

.

el .

.

Valor Total Lstimado por Entudad Oespartaments g¢ Entidad

Nomore Oe Entidag (paatatorma)

5 - 4 13 T & L RN

Total DITT BEET AR 0T 046 12.06% STI4 196 247 §43 62a 200w 2033 M3 &L 104 TR LR oy

A

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
i

on de Eshuios de Mercado y Abastecmiento Estratégico (EMAE)

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publicafvisualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
_ NIT: 800102799-6
TRD 102.12.08
2Quién vende?

* Persona Natural: posee titulo ingeniero agrénomo y/o zootecnista y/o administrador de empresas,
para lo cual adjuntara ef certificado de la vigencia de matricula profesional expedida por la entidad
competente y acreditar experiencia en actividades similares al objetfo a contratar.

* Persona Juridica: Debera contar con e! objeto social yfo actividad econémica afin al objeto a
contratar, asi como su certificado de existencia y representacién legal y acreditar experiencia
mediante la presentacion de certificaciones de contratos similares o equivalentes.

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE LOS BIENES Y SERVICIOS.

El proyecto brinda un circuito integral de apoyo a 330 pequefios productores rurales del municipio de
Saravena. Inicialmente, un equipo técnico multidisciplinario realiza diagndsticos rapides en cada unidad
productiva para identificar brechas en el manejo técnico y necesidades de recursos.

Posteriormente, se llevan a cabo tres visitas programadas en ias que se fransfieren conocimientos clave
en temas como nutricién, manejo de suelos, bioseguridad y poscosecha, junto con [a entrega de kits basicos
de insumos. Finalmente, se realiza el seguimiento a los cambios implementados y se facilita el acceso de
los productores a aliados comerciales y financieros.

Este ciclo de diagnéstico — transferencia — seguimiento garantiza que los bienes (como insumos y opciones
de financiamiento) y servicios (como asistencia técnica y capacitacion) lleguen de manera oportuna y
efectiva a quienes los requieren. A su vez, la informacién recopilada en campo retroalimenta al equipo
técnico para ajustar las estrategias de intervencion y fortalecer la articulacion con proveedores y mercados.

1.9 ANALISIS DEL RIEGO

Basandonos en el documento CONPES 3714 de 2011 y su clasificacion de riesgos, podemos ajustar los
riesgos especificos que podrian afectar los servicios. (se anexa Matriz de riesgo)

Riesgos Econémicos:

» Fluctuacién de precios de los insumos
» Desabastecimiento de insumos esenciales.
* Especulacion sobre los precios de los servicios

Riesgos Sociales o Paliticos:

» Cambios en fas politicas gubernamentales relacionadas con los servicios
» Condiciones sociales cambiantes que puedan afectar la demanda de servicios
» Cambios en regulaciones relacionadas con la prestacién de sefvicios

Riesgos Operacionales:

* Insuficiencia del presupuesto oficial para cubrir los costos operativos.
Retrasos en la prestacion de servicios debido a procesos administrativos o burocraticos.

* Fallos en sistemas de informacién y tecnologia que puedan afectar la gestién de registros y la
comunicacion con los clientes,

Riesgos Financieros:

 Dificultad para obtener financiacién o liquidez para cubrir los costos operativos,
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

TRD 162.12.08

» Condiciones financieras desfavorables, como altas tasas de interés o plazos de pago no favorables.
* Riesgo de incumplimiento de contratos debido a dificuitades financieras.

Riesgos Regulatorios:
» Cambios en la regulacién que puedan afectar ias practicas operativas o los requisitos legales para
la prestacion de servicios.
* Incumplimiento de normativas locales o nacionales relacionadas con la prestacién de servicios

Riesgos de la Naturaleza:

» Evenfos naturales como terremotos, inundaciones, o tormentas que puedan interrumpir la
prestacion de servicios

Riesgos Ambientales:

» Incumplimiento de regulaciones ambientales relacionadas con el manejo de residuos peligrosos o
el impacto ambiental de las operaciones.

El contratista debe presentar una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato, a

favor de la Entidad Contratante como mecanismos de coberiura. La garantia de cumplimiento debe tener
los amparos establecidos en el estudio previo del presenteé proceso.

Se suscribe,

T A“"‘“Vl“

ANGIE FERNANDA SOMOZA LOPEZ
Secretaria (E) Desarrollo Social Municipal
Res. No. 1106 del 29/05/2025

Nombre: Ana Patricia Puetta Pinto | Proyscts Firma:
Cargo: Profesional de Agoyo y Digito
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