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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Norte, territorio de paz

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Desarrollo económico y competitividad para el norte

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Productividad y competitividad en las empresas

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 "Cúcuta perseverante, segura y productiva".

PILAR PROGRAMÁTICO 2. GARANTÍA DE TRABAJO Y PRODUCTIVIDAD ECONÓMICA
Componente 2: Competitividad y productividad. Transformación del tejido empresarial

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 2. Triunfo de la formalidad para la productividad y los ingresos
Programa 3. Cúcuta ciudad internacional de negocios productivos y sostenibles

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
clímatica

04. Economía productiva a través de la 
reindustrialización y la bioeconomía

01. De una economía extractivista a una 
sostenible y productiva: Política de 
Reindustrialización, hacia una economía del 
conocimiento, incluyente y sostenible

a. Reindustrialización para la 
sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

Programa

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Las MiPymes y micronegocios de la economía popular tiene dificultades para el acceso al crédito y programas de capacitación.

El sector económico del municipio de San José de Cúcuta presenta altos indicadores de informalidad sumado a bajos niveles de 
productividad y competitividad, enfrentando desafíos importantes para apoyar y fortalecer las MiPymes y los micronegocios de la economía 
popular y solidaria.

Según el estudio realizado por la Cámara de Comercio de Cúcuta junto con Zambrano Asesores y Consultores, donde se evalúa lo siguiente, 
en el año 2021 de los 92.507 micronegocios identificados, más de 70% carecían de Registro Único tributario (RUT), aproximadamente 33% 
lleva su contabilidad de manera rudimentaria y solo una minoría elabora informes financieros detallados. Además, muchos micronegocios 
entre el 88% operados por trabajadores por cuenta propia, la informalidad empresarial de las MiPymes y los micronegocios dificulta el acceso 
a los créditos. Salinas, Gonzales y Marín (2012) afirman que “La baja productividad es un elemento característico de las actividades del 
sector informal, que está asociada a la poca calificación de los trabajadores y a los menores ingresos laborales” (P.57).

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta Ritmo Empresarial del 2024, otras de las necesidades que expresan las MiPymes y los 
micronegocios es el tener un mayor acceso a crédito, oportunidades tecnológicas y educación diversificada para el trabajo, lo que indica 
áreas clave de mejora para promover su desarrollo, crecimiento productivo y competitivo. Además, la poca implementación de procesos de 
innovación, tecnificación, trasferencia y desarrollo tecnológico son factores que afectan la productividad.

La Alcaldía de Cúcuta en el plan de desarrollo municipal Cúcuta perseverante, segura y productiva en su pilar 2 garantía  de trabajo y 
productividad económica; en el componente 2 competitividad y productividad transformación del tejido empresarial; estableció el programa 
triunfo de la formalidad para la productividad y los ingresos donde se planteó un plan de intervención orientado al apoyo

Según las cifras del estudio realizado por la Cámara de Comercio de Cúcuta junto con Zambrano Asesores y Consultores, donde se evalúa 
lo siguiente, en el año 2021 de los 92.507 micronegocios identificados, más del 70% están en la informalidad empresarial como el desarrollo 
de las actividades económicas que se ejercen con incumplimiento de la ley comercial, laboral y tributaria.

De acuerdo al reporte de la Cámara de Comercio de Cúcuta de las empresas creadas por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 
2019 (2016-2023) en el año 2023 se crearon 9.190 micro empresas.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Desconocimiento sobre la formalidad empresarial   

2. Ausencia de articulación sector público, academia y 
empresarial

 2.1 Desconocimiento de programas de capacitación y
asistencias técnicas de las entidades territoriales

3. Desinformación sobre beneficios tributarios   

4. Baja capacidad de las Mipymes para generar formalidad 
laboral

  

Efectos directos Efectos indirectos

1. Alto índice de informalidad 1.1 Aumento en la tasa de desempleo

2. Mayores obstáculos para el acceso al crédito  

3. Niveles bajos de productividad y competitividad  

4. Deficiente bienestar de los trabajadores  
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SAN JOSÉ DE CÚCUTA - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Le interesa dar 
cumplimiento a las metas del plan de desarrollo 
municipal en pro del desarrollo socioeconómico del 
municipio
 

Fortalecimiento de las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria a través de 
estrategias de formación formación  especializada, infraestructura productiva, estrategias para la 
formalización empresarial,  acciones de gestión para la facilitar el acceso al crédito y financiamiento 
empresarial.

Mejorar la productividad y competitividad de las MiPymes y micronegocios a través de iniciativas con el 
propósito de impulsar la comercialización y fortalecer el capital humano.

Actor: Otro

Entidad: MiPymes y micronegocios de la economía 
popular y solidaria

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Le interesa dinamizar y 
elevar el sector productivo y empresarial del 
municipio de Cúcuta.
 

Fortalecimiento empresarial  

Formalización empresarial 

Aumento de la productividad y competitividad para el municipio.

Actor: Otro

Entidad: Cámara de Comercio de Cúcuta

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Le interesa impulsar el 
desarrollo económico y empresarial de sus 
asociados.
 

Realizar sinergia con el municipio en pro del fortalecimiento de las MiPymes y micronegocios de la 
economía popular y solidaria.

Actor: Departamental

Entidad: Norte de Santander

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Le interesa dar 
cumplimiento a las metas del plan de  desarrollo 
departamental  en pro del desarrollo 
socioeconómico de la región.
 

Realizar sinergia con el municipio en pro del fortalecimiento de las MiPymes y micronegocios de la 
economía popular y solidaria.

Actor: Otro

Entidad: Banco agrario

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar el acceso a los 
créditos para las MiPymes y micronegocios de la 
economía popular y solidaria.
 

Asistencia técnica en oferta financiera y generación de alianzas para apalancar apoyos financieros.
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La alcaldía de San José de Cúcuta, participa como cooperante del proyecto de inversión, donde brinda al proyecto capacidad técnica, 
financiera y administrativa para su ejecución bajo los principios legales y constitucionales que rigen las actuaciones administrativas de los 
servidores públicos, con el apoyo de aliados como la Cámara de Comercio de Cúcuta, el Banco Agrario y la Gobernación de Norte de 
Santander, por otra parte las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria aportan en el desarrollo socioeconómico del 
municipio con la formalidad empresarial, la formalidad laboral y la sostenibilidad en el tiempo, donde finalmente se espera el aumento de la 
productividad y competitividad el municipio.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Norte de 
Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

806.378

Fuente de la información

DANE 

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

100

Fuente de la información

Secretaria de Desarrollo social

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Desconocimiento sobre la formalidad 
empresarial

Brindar acompañamiento y asistencia técnica para la formalización de los micronegocios de la economía 
popular y solidaria en el municipio

Causa directa 2 

Ausencia de articulación sector público, 
academia y empresarial

Fortalecer la productividad y competitividad de la economía popular y solidaria (micronegocios) del municipio de 
San José de Cúcuta.

Causa indirecta 2.1 

Desconocimiento de programas de 
capacitación y
asistencias técnicas de las entidades 
territoriales

Fortalecer el sector empresarial del municipio.

Causa directa 3 

Desinformación sobre beneficios tributarios

Generar acciones de acompañamiento y alianzas estratégicas de acceso al crédito y financiamiento empresarial 
dirigidas a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria del municipio de San José de 
Cúcuta.

Causa directa 4 

Baja capacidad de las Mipymes para 
generar formalidad laboral

Fortalecer la productividad y competitividad de las MiPymes del municipio de San José de Cúcuta.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria a través del acompañamiento técnico, la formación, la 
formalidad empresarial y el acceso a créditos del Municipio de Cúcuta.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

MiPymes y/o micronegocios de la economía 
popular y solidaria.

Medido a través de: Número

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Informe de la Secretaria de Desarrollo Social 

Problema central

Las MiPymes y micronegocios de la economía popular tiene dificultades para el acceso al crédito y programas de capacitación.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Apoyo y fortalecimiento a las MiPymes y micronegocios para mejorar su productividad y 
competitividad

No Completo

Articular con la institucionalidad para acciones que fortalezcan el ecosistema empresarial, a partir de 
acompañamiento y la asistencia técnica, para la promoción de la cultura de formalización empresarial.

No Completo

Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las 
MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.

Si Completo

Implementar acciones de fortalecimiento dirigidas a la economía popular y solidaria y empresas en 
edad temprana a partir de la Implementación de estrategias para impulsar la comercialización, 
apoyando la realización de ferias empresariales – Evento.

No Completo

Servicio de acompañamiento y asistencia técnica a las unidades productivas referente a la oferta de 
las entidades financiera, además de generación de alianzas y estrategias que apalanquen apoyos 
financieros para el fortalecimiento empresarial.

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Diagnóstico de MiPymes y micronegocios economía popular del municipio

Medido a través de

Número

Descripción

Aplicación de diagnóstico y caracterización de la economía popular y solidaria (micronegocios) del municipio de Cúcuta

Descripción de la Demanda

9.190 nuevos micronegocios

Descripción de la Oferta

100 unidades productivas beneficiadas en la implementación de estrategias para incrementar su productividad

Año Oferta Demanda Déficit

2024 100,00 9.190,00 -9.090,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al 
crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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Bien o  servicio

Ruta de la formalización empresarial

Medido a través de

Número

Descripción

Articular con la institucionalidad para acciones que fortalezcan el ecosistema empresarial, a partir de acompañamiento y la asistencia
técnica, para la promoción de la cultura de formalización empresarial.

Descripción de la Demanda

9.190 nuevas microempresas

Descripción de la Oferta

100 microempresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalización.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 100,00 9.190,00 -9.090,00
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Bien o  servicio

Unidades asistidas con acceso al crédito

Medido a través de

Número

Descripción

Servicio de acompañamiento y asistencia técnica a las unidades productivas referente a la oferta de las entidades financiera, además de 
generación de alianzas y estrategias que apalanquen apoyos financieros para el fortalecimiento empresarial.

Descripción de la Demanda

52.098 MiPymes

Descripción de la Oferta

100 empresas beneficiadas

Año Oferta Demanda Déficit

2024 100,00 52.098,00 -51.998,00
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Bien o  servicio

Fortalecimiento de las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria

Medido a través de

Número

Descripción

Apoyo en generación de maquinaria e infraestructura productiva

Descripción de la Demanda

52.098 MiPymes

Descripción de la Oferta

100 unidades productivas beneficiadas en la implementación de estrategias para incrementar su productividad

Año Oferta Demanda Déficit

2024 100,00 52.098,00 -51.998,00
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Análisis técnico de la alternativa

La Alcaldía de San José de Cúcuta, a través de la secretaría de Desarrollo Social, ejecutara acciones y estrategias para beneficiar a las 
MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria a partir de estrategias de fortalecimiento, asistencia técnica y acciones de 
acceso al crédito con el propósito de elevar la productividad y competitividad del sector económico y productivo del municipio de San José de 
Cúcuta. 

Dentro de las actividades a realizar se encuentran entre otras:

Asistencia técnica para la formalización empresarial:
 Gestionar espacios para la formación y capacitación técnica y tecnológica, acorde a la necesidad del mercado.
 Servicios de consultoría para la productividad y competitividad empresarial
 Articular con la institucionalidad acciones que fortalezcan el ecosistema empresarial, a partir de acompañamiento y la asistencia técnica, de 

igual forma ejecutar estrategias que Impulsen y promocionen la cultura de formalización empresarial.
 Trabajar en sinergia con la Cámara de Comercio de Cúcuta, la Comisión Regional de Competitividad, observatorios universitarios referente 

a la información y base de datos existentes de formalidad empresarial.

Fortalecimiento economía popular y solidaria (micronegocios)
 Generación de estrategias y programas de formalidad empresarial.
 Sinergia con la Red Regional de Emprendimiento - Norte de Santander
 Generación de incentivos a micro y pequeñas empresas del territorio que decidan convertirse en empresas 100% formales.
 Implementación de espacios para la formación y capacitación técnica y tecnológica, acorde a la necesidad del mercado.
 Implementar acciones de fortalecimiento dirigidas a la economía economía popular y solidaria y empresas en edad temprana a partir de la 

Implementación de estrategias para impulsar la comercialización, apoyando la realización de ferias empresariales - Eventos de ciudad y la 
difusión y promoción de bienes y servicios (marketing) de los micronegocios.

 Ejecución de ac

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

10 comunas y 10 corregimientos del municipio

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros)
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Brindar acompañamiento y asistencia técnica para la formalización de los micronegocios de la economía popular y solidaria en el municipio

Producto Actividad:

1.1 Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio 
    (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 8.250.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar acciones y estrategias que permitan la formalización de los 
micronegocios del municipio de Cúcuta.

Costo: $ 8.250.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 8.250.000,00

Fortalecer la productividad y competitividad de la economía popular y solidaria (micronegocios) del municipio de San José de Cúcuta.

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementación de 
metodologías de aumento de la productividad

 

Medido a través de: Número de unidades productivas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 9.800.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Apoyo y sensibilización a los micronegocios ya formalizados o en proceso 
de formalización referente a participación y desarrollo de capacidades.

Costo: $ 9.800.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 9.800.000,00

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 10.800.000,00

Costo total de la alternativa: $ 42.350.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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Generar acciones de acompañamiento y alianzas estratégicas de acceso al crédito y financiamiento empresarial dirigidas a las MiPymes y 
micronegocios de la economía popular y solidaria del municipio de San José de Cúcuta.

Producto Actividad:

3.1 Servicio de asistencia técnica a las Mipymes para el acceso a nuevos 
mercados

 

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 10.800.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Apoyo y sensibilización a las MiPymes ya formalizados o en proceso de 
formalización referente a participación y desarrollo de capacidades.

Costo: $ 10.800.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Fortalecer la productividad y competitividad de las MiPymes del municipio de San José de Cúcuta.

Producto Actividad:

4.1 Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de productos o 
procesos

 

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 13.500.000,00

  

 

 

 

 

4.1.1 Gestionar alianzas interadministrativas enfocada en el desarrollo de 
iniciativas para el apoyo financiero empresarial.

Costo: $ 13.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 13.500.000,00
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Actividad   1.1.1 Realizar acciones y estrategias que permitan la formalización de los 
micronegocios del municipio de Cúcuta.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $8.250.000,00

Total $8.250.000,00

Periodo Total

0 $8.250.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Apoyo y sensibilización a los micronegocios ya formalizados o en proceso de 
formalización referente a participación y desarrollo de capacidades.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $9.800.000,00

Total $9.800.000,00

Periodo Total

0 $9.800.000,00

Total

Actividad   3.1.1 Apoyo y sensibilización a las MiPymes ya formalizados o en proceso de 
formalización referente a participación y desarrollo de capacidades.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $10.800.000,00

Total $10.800.000,00

Periodo Total

0 $10.800.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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Actividad   4.1.1 Gestionar alianzas interadministrativas enfocada en el desarrollo de iniciativas 
para el apoyo financiero empresarial.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $13.500.000,00

Total $13.500.000,00

Periodo Total

0 $13.500.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Operacionales las acciones implementadas no 
son las adecuadas para reducir 
la informalidad empresarial

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

los niveles de informalidad permanecen 
igual o tienden a aumentar.

realizar planeación adecuada para 
la ejecución del proyecto

Operacionales La baja participación del sector 
productivo y económico como 
reflejo de la pérdida de 
confianza de la ciudadanía en lo 
público, que puede derivar en 
problemas de gobernabilidad y 
debilitamiento del sistema 
político democrático.

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Incremento de insatisfacción ciudadana La administración municipal, sector 
productivo (gremios, asociaciones, 
cooperativas, MiPymes, economía 
popular) desarrollen en el territorio 
procesos transparentes y 
participativos, que fomenten el 
desarrollo económico de la ciudad.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales el dinero se utiliza para una 
destinación distinta a la 
estipulada en el proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Detrimento de los recursos públicos 
invertidos en el proyecto.

realizar seguimiento, utilizar 
clausulas especiales que tiendan al 
cumplimiento efectivo del proyecto.

De costos Incremento de los costos de 
insumos y materiales del 
proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Incremento del costo del proyecto, 
cobertura reducida de las MiPymes.

ejecutar el proyecto en el tiempo 
establecido, tener en cuenta la 
inflación en la proyección del 
presupuesto.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario las acciones que se pretenden 
implementar no se ejecutan en 
el tiempo estipulado para la 
ejecución del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Ejecución parcial del proyecto establecer un plan de trabajo 
pormenorizado.

Alistamiento oportuno en los 
procesos de contratación: 
cotizaciones, soportes 
documentales de las herramientas y 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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equipos, unidades productivas a 
beneficiar, entre otras.

Hacer seguimiento permanente al 
estado del proceso.

De calendario las acciones que se pretenden 
implementar no se ejecutan en 
el tiempo estipulado para la 
ejecución del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Ejecución parcial del proyecto establecer un plan de trabajo 
pormenorizado.

Alistamiento oportuno en los 
procesos de contratación: 
cotizaciones, soportes 
documentales de las herramientas y 
equipos, unidades productivas a 
beneficiar, entre otras.

Hacer seguimiento permanente al 
estado del proceso.

De calendario las acciones que se pretenden 
implementar no se ejecutan en 
el tiempo estipulado para la 
ejecución del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Ejecución parcial de la actividad establecer un plan de trabajo 
pormenorizado.

Alistamiento oportuno en los 
procesos de contratación: 
cotizaciones, soportes 
documentales de las herramientas y 
equipos, unidades productivas a 
beneficiar, entre otras.

Hacer seguimiento permanente al 
estado del proceso.

De calendario las acciones que se pretenden 
implementar no se ejecutan en 
el tiempo estipulado para la 
ejecución del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Ejecución parcial del proyecto establecer un plan de trabajo 
pormenorizado.

Alistamiento oportuno en los 
procesos de contratación: 
cotizaciones, soportes 
documentales de las herramientas y 
equipos, unidades productivas a 
beneficiar, entre otras.

Hacer seguimiento permanente al 
estado del proceso.
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Fortalecer

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Fortalecer en formalidad laboral las MiPymes y micronegocios de la economía popular beneficiadas

Descripción Valor Unitario: Cuanto cuesta el fortalecimiento a cada MiPyme

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 100,00 $423.500,00 $42.350.000,00

2 100,00 $425.618,00 $42.561.800,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $42.350.000,00 $42.350.000,00

2 $42.561.800,00 $42.561.800,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios de la economía popular y solidaria.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $42.350.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-42.350.000,0

1 $33.880.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $33.880.000,0

2 $34.049.440,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $34.049.440,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento empresarial a través de formación, asistencia sobre el acceso al crédito dirigido a las MiPymes y micronegocios 
de la economía popular y solidaria.

$17.391.301,24 38,18 % $1,41 $423.500,00 $42.350.000,00 $6.870.516,29

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio para la formalización empresarial 
y de productos y/o Servicio     (Producto 
principal del proyecto) 

$82.500,00

Servicio de apoyo para la transferencia y/o 
implementación de metodologías de 
aumento de la productividad

$98.000,00

Servicio de asistencia técnica a las 
Mipymes para el acceso a nuevos 
mercados

$108.000,00

Servicio de apoyo financiero para el 
mejoramiento de productos o procesos $135.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio para la formalización empresarial y de productos y/o Servicio     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalización.  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 100,0000

1. Brindar acompañamiento y asistencia técnica para la formalización de los micronegocios de la economía popular y solidaria en el municipio

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementación de metodologías de aumento de la productividad

Producto

Indicador

2.1.1 Unidades productivas  beneficiadas en la implementación de estrategias para incrementar su productividad   

Medido a través de: Número de unidades productivas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 100,0000

2. Fortalecer la productividad y competitividad de la economía popular y solidaria (micronegocios) del municipio de San José de Cúcuta.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de asistencia técnica a las Mipymes para el acceso a nuevos mercados

Producto

Indicador

3.1.1 Empresas asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 100,0000

3. Generar acciones de acompañamiento y alianzas estratégicas de acceso al crédito y financiamiento empresarial dirigidas a las MiPymes y 
micronegocios de la economía popular y solidaria del municipio de San José de Cúcuta.
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de productos o procesos

Producto

Indicador

4.1.1 Empresas beneficiadas  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 100,0000

4. Fortalecer la productividad y competitividad de las MiPymes del municipio de San José de Cúcuta.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de la secretaria de desarrollo social

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3502  - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SAN JOSÉ DE 
CÚCUTA

Municipios Propios 0 $32.550.000,00

SGP - Propósito 
General Libre 

Destinación

0 $9.800.000,00

Total $42.350.000,00

Total Inversión $42.350.000,00

Total $42.350.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer las MiPymes y micronegocios de la 
economía popular y solidaria a través del 
acompañamiento técnico, la formación, la 
formalidad empresarial y el acceso a créditos del 
Municipio de Cúcuta.

MiPymes y/o 
micronegocios de la 
economía popular y 
solidaria.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de la Secretaria 
de Desarrollo Social 

 Se generan 
acciones que 
permitan el 
fortalecimiento 
de la formalidad 
empresarial, Se 
establecen 
espacios de 
participación 
entre el sector 
productivo y 
económico con 
la 
institucionalidad 
para realizar 
puente y alianzas 
que generen 
confianza. 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio para la formalización empresarial y 
de productos y/o Servicio     (Producto principal 
del proyecto) 

Empresas asistidas 
técnicamente en temas 
de legalidad y/o 
formalización.  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de la secretaria 
de Desarrollo Social

 El recurso del 
proyecto se 
ejecuta de 
acuerdo a las 
actividades 
proyectadas 

2.1  Servicio de apoyo para la transferencia y/o 
implementación de metodologías de aumento de 
la productividad

Unidades productivas  
beneficiadas en la 
implementación de 
estrategias para 
incrementar su 
productividad   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de la secretaria 
de Desarrollo Social

 Las condiciones 
de mercado son 
adecuadas para 
la compra de 
insumos y 
materiales del 
proyecto.

3.1  Servicio de asistencia técnica a las Mipymes 
para el acceso a nuevos mercados

Empresas asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de la secretaria 
de Desarrollo Social

4.1  Servicio de apoyo financiero para el 
mejoramiento de productos o procesos

Empresas beneficiadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de la secretaria 
de Desarrollo Social

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar acciones y estrategias que 
permitan la formalización de los micronegocios 
del municipio de Cúcuta.(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las acciones se 
desarrollan en 
los tiempos 
establecidos

2.1.1 - Apoyo y sensibilización a los 
micronegocios ya formalizados o en proceso de 
formalización referente a participación y 
desarrollo de capacidades.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las acciones se 
desarrollan en 
los tiempos 
establecidos

3.1.1 - Apoyo y sensibilización a las MiPymes ya 
formalizados o en proceso de formalización 
referente a participación y desarrollo de 
capacidades.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las acciones se 
desarrollan en 
los tiempos 
establecidos
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4.1.1 - Gestionar alianzas interadministrativas 
enfocada en el desarrollo de iniciativas para el 
apoyo financiero empresarial.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las acciones se 
desarrollan en 
los tiempos 
establecidos

(*) Actividades con ruta crítica
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