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ESTUDIO DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que
la Entidad Estatal debera hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso. El analisis del sector permite
establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y
determinar los requisitos habilitantes. La Alcaldia de La Apartada con lo establecido en la guia
para la elaboracion de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente estructura el analisis
del sector del siguiente proceso en las siguientes areas.

A. Aspectos Generales

B. Estudio de la Oferta

C. Estudio de la Demanda

D. Valor Estimado del Contrato

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS EN APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES ENMARCADAS EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS
DEPARTAMENTALES Y PARADEPARTAMENTALES 2025

CLASIFICACION UNSPSC: De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de
Naciones Unidas, version 14 del UNSPSC, consultado en la pagina web.
www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra codificado asi:

801116 Servicios de Personal Temporal
781118 Transporte de Pasajeros por Carretera
901016 Servicios de Banquetes y Catering

SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector servicios o sector terciario es el sector econédmico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales.

Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacién en
el mundo. Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas,
turismo, hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracién publica y los denominados
servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a
la dependencia), entre otros. Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros
sectores (sector primario y sector secundario). Aunque se le considera un sector de la
produccién, propiamente su papel principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la
actividad  econodmica: la  distribucion 'y el  consumo. Recuperado en
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios.

De acuerdo con la clasificacion, el objeto y las caracteristicas de la necesidad a satisfacer, los
bienes y/o servicios requeridos por la Entidad se ubican en el sector de servicios (terciario de
la economia) que en su mayoria se encuentran compuestas por empresas operadoras
eventos, conferencias y seminarios ubicados en la seccion hotelera establecidas
mayoria en el Turismo. Este es un sector caracterizado por una serie de factore
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fuerte tendencia a la globalizacion, la exigencia para la prestacion de nuevos y mejores
servicios, la consolidacion de alianzas, fusiones y adquisiciones entre las organizaciones, la
necesidad de tener mejores niveles de servicio hacia los clientes y la busqueda en la reduccion
de los costos logisticos, entre otros elementos.

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

La contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de que
trata el articulo 355 de la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es
una contratacion especial que procede exclusivamente en los casos previstos en tales
normas. Esta contratacién tiene origen en la necesidad de continuar con el apoyo de las
Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios
parlamentarios.

El origen de esta contratacion esta en la reflexion del Constituyente de 1991 sobre la
necesidad de abolir los auxilios parlamentarios, pero dejar a salvo el apoyo estatal a las
actividades beneméritas en el campo de la solidaridad humana siempre que tales actividades
hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes desarrollen tales actividades sean
idoneos y haya mecanismos de verificacion del destino de los recursos entregados para el
Estado para el efecto.

La doctrina sobre el articulo 355 de la Constitucion Politica afirma: “El propdsito es permitir
que ciertos sujetos de derecho privado que desarrollan actividades beneméritas en el campo
cientifico, cultural, educativo o de solidaridad social y humana, puedan recibir apoyo estatal,
pero sometidos a mecanismos de verificacion del destino dado a los recursos y a las
modalidades de su ejecucion, inherentes a la contratacién publica.

La evidencia empirica y recientes investigaciones cientificas han demostrado que la
implementacién de estrategias que utilizan el arte como herramienta de desarrollo social,
aumentan las habilidades cognitivas y socioemocionales de Nifios, Nifias, Adolescentes y
Joévenes, lo cual les permite afrontar mejor la vida, ampliar su horizonte social y mantenerse
alejados del conflicto, y esto se replica de manera positiva en sus familias, sus escuelas, sus
trabajos, las comunidades y la sociedad en general.

La estructuracion e implementacion de proyectos que generan valor, responden a
problematicas sociales, necesidades corporativas y fortalecen competencias de los Nifos,
Nifias, Adolescentes y Jovenes para inspirar el cambio en las comunidades. Utilizando una
metodologia comprehensiva del baile, el cuerpo y el movimiento de forma innovadora para
favorecer a la cohesidon comunitaria, la construccion del tejido social y la generacion territorios
pacificos en apoyo a la sociedad.

En ese sentido, las intervenciones sociales contribuyen a obtener los siguientes resultados:

* Prevenir riesgos sociales (violencia verbal, fisica y de género, embarazo adolescente)
» Mejorar la convivencia, empatia y cohesion comunitaria
* Promocién de salud fisica y mental

* Cerrar brechas de género

* Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas

+ Contribuir a la construccion de territorios pacificos

* Potenciar las capacidades y competencias de NNAJ
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* Prevenir la explotacion y agresion sexual de NNAJ

* Levantamiento pre y post con resultados de habilidades socioemocionales, riesgos sociales,
proyecto de vida e indicadores fisicos

* Monitoreo de desarrollo y satisfaccion del programa.

La Entidad Estatal debe evaluar todas las opciones a su disposicion para cumplir sus objetivos
de politica y con base en el resultado de ese analisis, definir si la mejor alternativa para
satisfacer la necesidad identificada es la celebracion de un contrato o convenio al amparo del
Decreto 092 de 2017. La actividad eficiente del Estado sdlo se logra con el recaudo y estudio
de toda la informacion disponible para seleccionar la opcion de intervencion que incremente
la eficacia y reduzca los costos de la actuacion estatal. Asi en la planeacion la Entidad Estatal
debe determinar si contrata a través de este mecanismo o si emplear la Ley 80 agrega mayor
valor por dinero.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali (2013), se entiende como operador logistico
a “Un aliado estratégico de las empresas productoras y comercializadoras de materias primas,
insumos y productos terminados (o de servicios), quien, por encargo, disefa y desarrolla de
manera integral o independiente los procesos de una o varias fases de su cadena de
abastecimiento (transporte internacional, aprovisionamiento, transporte terrestre, almacenaje,
distribucion, maquila e incluso tramites de legalizaciéon y documentacion de las mercancias).”

El operador logistico ejecuta, gestiona, administra y controla el desarrollo de las operaciones,
empleando de forma eficiente y segura infraestructura fisica, tecnoldgica, sistemas de
informacion y talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del
operador logistico”. Recuperado en: https://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/abe-de-los-
operadores-logisticos/

De manera general, el Ministerio del Trabajo (2020) menciona que “El sector de las empresas
que desarrollan actividades logisticas para la organizacién y montaje en la produccion de
eventos en Colombia, especificamente del sector logistico que haya realizado eventos de mas
de 100 personas en diferentes lugares del territorio nacional, es un importante sector de la
economia nacional, es un instrumento fundamental para las empresas que desean hacer uso
de herramientas logisticas para lograr un efectivo reconocimiento de sus productos o
servicios. En Colombia esta Industria ha experimentado un creciente incremento de su
demanda y ha despertado un especial interés de las entidades publicas orientado a acercarse
a la ciudadania y socializar a nivel nacional las actividades que se realizan al interior de la
institucion y que son de importancia para las distintos actores del sector en que se
desenvuelven, esto evidenciado a través de eventos a nivel nacional, jornadas de divulgacion
para socializar el quehacer institucional orientado al cumplimiento de la mision y objetivos
estratégicos, logrando asi la visibilidad de la entidad y el acercamiento con los publicos de
interés en diferentes lugares del territorio nacional”.

El sector colombiano de turismo de negocios y eventos indica que su actividad comercial se
enmarca en los siguientes actores:
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Segmentacion operadores logisticos

* Empresas con personal especializado en
conceptualizacion. desamolo. comunicacion y

Productoras de
eventos
comerciaghzacion de artistas dedicadas a produccion de
eventos de gran formato como conciertos, festivales,
entre otro

+ Empresas con experiencia en comunicacion y disefio
Algunas se especializan en la matenalzacion de los
disefos (construccion de stands, impresion de plezas
etc. ) Enfocadas en lanzamientos de marca
activaciones. etc

Agencias do
publcidad y BTL

Operadores
logisticos de eventos

» Empresas especaizadas en ejecucion y operacion de
eventos. Tienen poco personal directo y subcontratan
proveedores y personal segin necesidades del evento

Operadores técnicos + Empresas propietanas de equipos técnicos como
luminacidn, sonido, fuentes de energia. pantallas, y
estructuras (tarima, sobretarima, trimallas)

Operadores de * Empresas que planean y cjecutan eventos con el objetivo
locaciones de Incrementar la ocupacion de sus areas ). ' Hoteles

centros de convenciones, restauwrantes, eic

Fuente: Tomado de SECOP |l - analisis del sector. Ministenio de Educacion Nacional, 2020.

» Generadores de eventos: organismos e instituciones y empresas tanto de caracter publico
como privado, que han visto en la organizacién de estas reuniones la via mas adecuada para
el logro de sus objetivos. Asociaciones, fundaciones, colegios profesionales, universidades y
entidades publicas y privadas de distintos sectores de la industria que se sirven de este
mercado para consolidar alianzas relacionales.

» Oferta Complementaria: se encuentra una oferta complementaria que, en paralelo a la
realizacién de las reuniones, brinda soporte y servicios directos e indirectos como hospedaje,
alimentacién, actividades de ocio, entre otras.

* Proveedores Especializados: En este eslabon se identifican aquellos actores que dan apoyo
y soporte a la organizacion y realizacion de un evento y/o reunién como Audiovisuales,
Estructuras y Montajes, Traductores, Transporte y Logistica, Staff, entre otros.

» Operadores Profesionales: empresas, operadores y Agencias de viajes especializadas con
un departamento dedicado en exclusiva a la organizacion de eventos. Ofrecen las mismas
garantias empresariales que una agencia de viaje. Son organizadores profesionales de
congresos de las empresas especializadas en la operacién de eventos en general.

El sector de servicios econdémicos o sector terciario se compone de areas de la economia
tales como:

» Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

* Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)
« Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el
estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia -
servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros
(como las peluquerias).

* Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdémico,
juridico, tecnolégico, de inversiones, etc.

* Funcion publica, administracién publica, actividades de representacion politica y de se
a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejércit
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proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados,
notarios, etc.)

* Hoteleria y las actividades en torno al turismo

* Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las
llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las
artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

* Transporte y comunicacion (segun se trasladan mercancias o informacion)

* Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

» Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

+ Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet. El sector de servicios econémicos o sector terciario
se compone de areas de la economia tales como:

*Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

* Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

« Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el
estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia -servicios
publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las
peluquerias).

*Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdémico,
juridico, tecnolégico, de inversiones, etc.

* Hoteleria y las actividades en torno al turismo

* Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las
llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las
artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

* Transporte y comunicacion (segun se trasladan mercancias o informacion)

* Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

» Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

+ Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

Los servicios objeto de la presente contratacibn se enmarcan en la tercerizacién de
actividades, que es una modalidad que toma fuerza en el pais. Desde la produccion, hasta la
atencion al cliente, pueden entregarse a operadores diversas actividades para optimizar el
desempefio de las compafias y Entidades. Dentro del sector mencionado se encuentran
empresas que se dedican a organizar, controlar, provisionar y planificar procesos dentro de
una cadena productiva, tal es el caso de un OPERADOR LOGISTICO, “empresa que — por
encargo de su cliente — disefia los procesos de una o varias fases de su cadena de suministro
(aprovisionamiento, transporte, almacenaje y distribucion e incluso ciertas actividades del
proceso productivo) y organiza, gestiona y controla dichas operaciones utilizando para ello
infraestructuras fisicas, tecnologia y sistemas de informacién propios o ajenos,
independientemente de que preste o no los servicios con medios propios o subcontratados.
En este sentido, que responda directamente ante su cliente por los bienes y adicionales
acordados en relacion con éstos y es su interlocutor directo.

El operador logistico debe contar con:
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- Personal capacitado en el manejo de la carga especifica que atiende el usuario.
- Comunicacion e informacion.

- Seguridad y respaldo financiero.

- Infraestructura (espacio de almacenamiento, etc.).

- Flexibilidad en el servicio.

- Pdliza de seguros.

Para el caso del actual proceso, se requiere la prestacion de servicios por parte de una
empresa que ejecute las actividades, reuniones o eventos que se realizan en cumplimiento
de los objetivos de la Entidad, por lo cual, ésta debe disefiar los procesos de una o varias
fases de la cadena de suministro, organizando, gestionando y controlando dichas operaciones
en beneficio de la Entidad. Para ello, debe utilizar infraestructuras fisicas, tecnologia y
sistemas de informacion propios o ajenos, independientemente de que preste o no los
servicios con medios propios o subcontratados. En este sentido, responde directamente ante
el cliente por los servicios acordados en relacion con éstos y es su interlocutor directo.

GENERALIDADES DEL SERVICIO.

La logistica es el conjunto de métodos y medios idoneos para implementar en la organizacion,
planificacion, flujo y gestion de cualquier emprendimiento o servicio. Es el puente que une
producto y mercado, por lo que el éxito de un proyecto dependerd, en gran medida, de una
buena estrategia logistica, es decir, de un puente fuerte y sélido.

El objetivo de la logistica es colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento preciso,
en el lugar idéneo, y en las condiciones deseadas, de manera de generar la mayor
rentabilidad, en una ecuacién ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale de los
recursos humanos y financieros mas razonables y efectivos.

La persona a cargo de la logistica de cualquier proyecto tendra responsabilidades
operacionales respecto a la implementacion de medidas a ejecutar, tacticas en cuanto a como
se organizan dichas medidas, y estratégicas en los resultados esperados y obtenidos, como
consecuencia de la gestion a realizar.

1. Econémico

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2024 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20241y 20241/
20231 2023 v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 1.4
Explotacion de minas y canteras 1.5 09
Industrias manufactureras 59 0.7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 45 1.9
Construcciéon 0.7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” -0,8 -0,02
Informacién y comunicaciones -1,6 31
Actividades financieras y de seguros 30 2.8
Actividades inmobiliarias 1.7 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 0,2 0.1
Administracion pablica, defensa, educaciéon y salud® 53 2,0
Actividades artisticas, d:.' entretenimiento y recreacion y otras 52 37
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 0.7 1.2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 0.4 1.3
Producto Interno Bruto 0.7 1.1

Fuente: DANE, PIB_T

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR.

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida decrece 0,8% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,6%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,5%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida decrece 0,02, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémic
relacionadas:
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» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,8%.

* Transporte y almacenamiento crece 2,1%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 2,1%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2024°-1/ 202471/

2023741 20237 -1v
Comercio al por mayor y al por menor’ 0.6 0,8
Transporte y almacenamiento -1.5 21
Alojamiento y servicios de comida -3,4 -2,1

Comercio al por mayor y al por menor’ -0.8 -0,02

Fuente: DANE PIB T

ADMINISTRACION PUBLICA, EDUCACION, SALUD Y DEFENSA

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administraciéon publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales crece 5,3% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
9,4%.

* Educacion crece 1,1%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece en 2,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligat
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4,0%. « Educacion crece 0,5%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,6%.

Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
ie inal
Serle original = stacional y calendario

Actividad econémica
Anual Trimestral
20241/ 20241/
20231 2023™-1v
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 94 40
afiliacién obligatoria ' '
Educacion 11 05
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios 47 16
sociales ' '
Administracién publica y defensa ' 53 2,0

Fuente: DANE, PIB T

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,6%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,4%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . X
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2024™-1/ 2024 -1/

2023"-1 2023"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.6 -0,4
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -1,7 -0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' -0,2 -0,1

Fuente: DANEPIB T

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS.

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
4,9%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 7,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece en 3,7%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
5,5%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para us
propio crece 6,5%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)
L " Serie ajustada por efecto
Serie estacional y calendario
Actividad econémica R
Anual Trimestral
202471/ 202471/
202371 2023"-1v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 49 55
actividades de servicios ! !
Actividades de los hogares individuales en calidad de 71 65
empleadores’ ' )
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y 52 37

otras actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

OTROS SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO Y OTROS SERVICIOS
Variacion anual: febrero 2025 / febrero 2024

En enero de 2025, los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios
registraron una variacion positiva de 14,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presenté un crecimiento de 0,1% y los salarios registraron un aumento de 9,8%, en
comparacion con febrero de 2023. (Grafico 3).

Grafico 3. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Febrero 20247
MVariacion (%] ntribucion (PP)
W Variacién (%) L Contribucion (PP) v . eriacidn 09 o { ’
350 ne 60 |
300 50 -
250
40
20,0 140 140 a
a 150 B2 a1 a0
Lweo T 24 ® 2]
R ! 10 - 0101
0,0 . . .
50 .o.z :j: |
-10,0
150 85 -2,0
Ingresos totales  Ingresos por Venta de Otros ingresos .
servicios mercancias ocupado total
™ Variacion (%) LiContribucién (PP)
140
120 | 116
98 98
100 1
S 80 70
a
~ 61
R 601
40 - 28
u “
00 +
Salarios personal ocupado Salarios Salarios directo

sin agencias

Fuente: DANE - EMS
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En comparacion con el mismo mes de 2023, en febrero de 2024 los ingresos totales
presentaron un aumento de 14,0%, que se explica por el incremento de 13,1% en los ingresos
por servicios y de 31,6% en otros ingresos operacionales. Por su parte, la venta de mercancias
registré una disminucién de 8,5%. En febrero de 2024 el personal ocupado total presenté una
variacion positiva de 0,1%, en comparacion con febrero de 2023, que se explica por el
incremento de 2,5% en el personal temporal directo y de 6,1% en el personal contratado a
través de agencias. Por su parte, el personal permanente presentd una disminucion de 1,6%.
Mientras que los salarios en febrero de 2024 presentaron un aumento de 9,8%, en
comparacion con febrero de 2023, que se explica por el incremento de 11,6% en los salarios
del personal permanente y de 6,1% en los salarios del personal temporal directo.

Variacién anual de los ingresos nhominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector
de servicios (marzo 2024 / marzo 2023)

En marzo de 2024, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con marzo de 2023.
Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Marzo 20247 / marzo 2023

Ingresos por Venta de
Clasificaciéon CHU Rev. 4 AL
o o NQresos mominales SOrvicios Meorcancias Otwros ngresos
Seccion Division Descripcién Varlacién (%) Comtribucién ™™
A, ! 0 TV
M Divisidn 52 S e Y e 22 10 o1 1.0
complementanias al transporte
] Divissdn 53 Correo y servicos de mensaeria 6.1 33 00 -0.7
! Divissdn 56 Restaurantes, caterng y bares 7.2 72 o 02
J Divedn 58 Actividades de ediciOn 9.7 69 1.9 09
s Division 59, excepto Produccion de peliculas cnematograficas y 80 >3 1 os
\ 22 s
Clase 5920 programas de television
y Divisson 60 y Clase Actividades de programacion y transmison 136 103 00 13
639 agencias de noticias
] Divissdn 61 Telecomunicaciones 9.2 1.6 76 0o _
Division 62, Dwision
eroll sisterr fe scos
; 63, excepto Clase Desamolic de temas informatico: y 7.4 61 10 03
procesameento de datos
1))
Seccion L Division
s Inmobli alquile de a
LAl vharas uler maqumana
N Seccitn N 9 Y 10 39 21 10
Divisiones 7710 e
7729y 7730
Divisiones 69, 70, 71,
Actividades profesionales aentificas y
M 72. Clase 7320, ° 5.6 53 03 00
tecnicas
Divisson 74
M Clase 7370 Publicidad 46 32 1.3 o
Divisiones 78, 80 y
Actividades de empleo segundad e
N 81, excepto Clase 40 38 00 01
Investigacon privada, servicios a edificios
B130
1 1
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Cal 12.8 128 a0 00
center)
Actividades administrativas y de > o
Divisién 82 excepto ividade i nstr y apoyo de )
N oficina y otras activdades excepto call 69 7.0 -05 04
Clase 8220
center
® Grupo 854 Educacidn superice privada 7.9 79 0o 00
Q Clase 8610 Salud humana privada con intéernacion 100 104 -05 02
Divisibn 86 excepto
Q e e Salud humana privada sin intermacion 7.0 58 12 00
Clase 8610 §
Divissones 90, 92, 93, Otros servicios de entretenimiento y oOtros
S 45 11 04 30
95 y 96 servicos

Fuente: DANE - EMS

Para el mes de marzo de 2024, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,3%, lo que
representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (10,0%).
La tasa global de participacion se ubicoé en 63,9%, mientras que en el mismo mes del afio
anterior fue 64,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, lo que representd una
disminucién de 1,2 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (57,9%).

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, s
subsector de servicios
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Tabla 4. Variacién d de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segan
subsector de servicios
Abril 2023 - marzo 2024° / abril 2022 - marzo 2023
Clasificacion ClIU Rev. 4 A C. Variacién (%) Doce meses
Seccclo D Descripcion ingresos casat™
H Divi " 52 Almacenameento y actividades complementanias .35 .03 132
al rransporte
H Division 53 Comeo y servicios de meaensajeria 09 -82 114
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 128 2.5 124
J Divsion 58 Actividades de edicaon 1.7 86 104
3 Divisidn 59, excepto Produccion de peliculas cinematograficas y 107 106 1.9
Clase 5920 programas de television : : :
Actvidades de programacon y transmisaon,
J Divizion 60 y Clase 6391 38 36 8.7
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones “2.4 -85 164
) Divisaon 62, Division 63, Desarrollo de sstemas informaticos Yy 12.7 0.2 12.5
excepto Clase 6391 procesamiento de datos . ’ :
Seccion L. Division 68
Seccion N. -
Inmobiliarias, al macy ara 151 A 1
LN Divisiones 7710, 7729 y ™ il alquiler de win ¥ equipo S, 3
7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, . e .
mM Clase 7320, Division 74 Actividades profesionales cientificas y téonicas s.7 03 126
M Clase 73210 Publicidad 10,5 4.4 124
~ Divisiones 78, 80 y 81, Actividades de empleo, seguriclad - 23 -a 3
excepto Clase 8130 investigacon privada. servicos a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 4.6 6,5 102
N Division 82 excepto Actividades administrativas y de apoyo de a8 1.1 10.%
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center ’ . :
P Grupo 854 Educacion supernor privada 104 -0.1 106
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacion 149 4.6 128
Division 86 excepto a 2 2
Q Clase 8610 Salud humana privada sin ntemacion 155 22 106
s Divissones 90, 92, 93, 95 Otros servicios de entretenimiento y  otros 56 2.0 139

y 96 serviclos
Fuente: DANE - EMS

En el afio moévil hasta marzo de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, diez presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta marzo de 2023.

= 1L 1 .3 Y s = . - = 1. TF 3
Tas. rlok de participacion, ocupacion y desocupacior

Total nacional
marzo (2023-2024)

B arzo 2023 B marzo 2024

70 04,3 o390

o0 57,9 =e7
— B0
£ a0
:_Z 20

20

= 100 113

o .
TGP TO TD
(Taas Global de Participacion) (Taas da Ocupacién) (Tasa de Daesocupacion)

Fuente: DANE

En marzo de 2024, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 10,8%, mientras que en marzo de 2023 fue 10,5%. Por su parte, la tasa
global de participacion se ubicé en 67,1% y la tasa de ocupacion en 59,9%. En el mismo mes
del afio anterior, estas tasas fueron 66,8% y 59,8%, respectivamente
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Principales indicadores del mercado laboral

Marzo de 2024

Gréfico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Marzo (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH

Total nacional mensual

Para el mes de marzo de 2024, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,3%, lo que
representé un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (10,0%).
La tasa global de participacion se ubicé en 63,9%, mientras que en el mismo mes del afio
anterior fue 64,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, lo que representd una
disminucién de 1,2 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (57,9%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Marzo (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH

Poblacion ocupada segun rama de actividad

En el mes de marzo de 2024, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.645
miles de personas. Las ramas que mas aportaron a la disminucion de la poblacién ocupada
fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,9 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (0,4 puntos porcentuales) y Administracion publica y
defensa, educacion y atencién de la salud humana (0,3 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segun rama de actividad*

Total nacional

Marzo (2023 - 2024)

Total nacional

Rama de actividad Distribudén %  Varlacién  Contribudén

Marzo 2023 Marzo 2024

2024 absoluta en pp.
Poblacién ocupada 22.7%4 22645 100 -149
Agricultura, ganaderia, caza, silwcultura y pesca 3512 3304 146 207 0
Alojamiento y servicios de comeda 1669 1570 69 99 04
Administracién plblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2889 2812 124 7 03
Construccion 1.610 1537 68 3 03
FOrMAacion y COMuMCa nes 38¢€ 3 1.5 5

Industrias manufactureras 2432 2405 106 26 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.906 B87 83 18 0
Actvidades inmobilianas 262 285 13 23 o
Actvidades § fesionales, centificas, tecmicas y serv 5 admansstrativos 1,793 826 an i3 (
Actividades financieras y de seguros 357 N 1.7 i3 a1
Transporte y almacenamiento 1.569 8 72 70 03
Comercio y reparacion de vehiculos 3958 4078 180 120 05

ninistro de electnoidad, gas, agua y gestion de desechos” 448 S80 132

Fuente: DANE, GEIH

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion

Para el trimestre enero - marzo 2024, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (29,7%), Riohacha (21,8%) y
Florencia (17,4%). Las ciudades con menor tasa de desocupaciéon fueron: Medellin A.M.
(10,9%), Villavicencio (10,8%) y Bogota D.C. (10,6%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segan ciudades

Total nacional y 23 ciudades y arcas metropolitanas
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Evolucién de las principales variables para el total nacional

En marzo de 2024, las ventas reales del comercio minorista disminuyeron 5,6% y el person
ocupado decrecio 0,9% en relacién con el mismo mes de 2023. Excluyendo el comerci
combustibles, la variacién de las ventas reales del sector fue de -5,2%.
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Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses’"
Total nacional
Marzo 2024
Variacion anual Variacion afio corrido Variacon doce meses
Indicador Marzo 2024 / Enero - marzo 2024 / Abril 2023 - marzo 2024 /
marzo 2023 enero - marzo 2023 abril 2022 - marzo 2023

Total ventas reales del comercio al por menor y
vehiculos -56 -39 69
‘lota} ventas reales del comercio minorista y 52 47 81
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor sin a9 22 a7
vehiculos automotores ni motocicletas . :
Total ventas reales del comercio al por menor sin 52 47 81
combustibles
Total venFas rea!es dgl comercio al por menor sin .28 27 43
combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado -09 -05 17

Fuente: DANE - EMC

Grupos de mercancias

En marzo de 2024, las ventas del comercio minorista decrecieron 5,6% frente a las registradas
en el mismo mes de 2023. Once lineas de mercancia registraron variaciones anuales
negativas en sus ventas reales y, por otra parte, ocho (8) lineas de mercancia registraron
variaciones anuales positivas en sus ventas. Las principales contribuciones negativas a la
variacion anual se presentaron en las lineas de Combustibles para vehiculos automotores,
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos y Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, aportando en conjunto -4,3 puntos
porcentuales a la variacion total del comercio minorista. Las mayores contribuciones positivas
se presentaron en la venta de Alimentos y los Productos de aseo personal, cosméticos y
perfumeria, aportando en conjunto 1,0 punto porcentual a la variacion total.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segan grupos de
mercancias.

Total nacional

Marzo 2024/ marzo 2023

Marzo de 2024/
marzo de 2023

Variacién

Lineas de mercancias % Contribucién PP
Total comercio minorista -5.6 -5.6
Combustibles para vehiculos automotores 7.3 J -1.5
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos <198 14
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares™ -15,9 - -14
Otros vehiculos automotores y motocicletas™™ -13,0 -1,0
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas -17.6 -0,7
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico <109 -0,5
Prendas de vestir y textiles -10,0 -04
Productos farmacéuticos y medicinales 7.5 -0,2
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas anteriormente* -3,5 -0.1
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 5.2 -0.1
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares -7 0.0
Equipos y aparatos de sonido y video 24 0.0
Articulos y utensilios de uso doméstico 32 0.0
Productos para el aseo del hogar 68 0.2
Bebidas no alkcohdlicas 13,2 0.2
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco 9.1 0.2
Electrodomésticos, muebles para el hogar 7.2 02
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 68 03
Alimentos (viveres en general) 35 0.7

Fuente: DANE - EMC.
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Délar TRM Hoy en Colombia

TRM VIGENTE AL MIERCOLES 26 DE FEBRERO DEL 2025- ;A COMO ESTA EL GRAFICA
DOLAR HOY?
4135
4125
1 USD =14,126.54 COP s

Cuatro Mil Ciento Veintiseis Pesos Con Cincuenta y Cuatro Centavos

4105
4095

o | > [

4075

4065
La cotizacién del délar en Colombia para el dia Miércoles 26 de Febrero

4055

del 2025 subid 13.91 Pesos, correspondiente a un aumento del 0.34% con 17 18 19 20 21 2 21 2 25 2%

respecto al dia anterior. Alcanz6 el nivel més alto en més de una semana

(desde 2025-02-14). La TRM aumenté un 4.49% (177.18 Pesos) en Ultimos 15 dias - Ultimos mes - Ultimos timestre

Ultimos semestre - Ultimos Afio - Ultimos 5 Afios - Ultimos 10 Afios

referencia al mismo dia del afo anterior, pero se redujo un 1.48% (61.92

Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior. o
f! Ver las cotizaciones en MetaTrader 5

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2024

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Abril 2023 - 2024

14,00
12.82

12,00

10.00
”
‘%‘ 200 7.6
E &0 538

400 1L

2,00

0.78 059
- |
Mensual Ao corrido Anual

- 2023 2024

Fuente: DANE, IPC.

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2024, el IPC registré una variacion de 0,59% en comparacioén con marzo
de 2024, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,59%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,16%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,93%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,48%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,43%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,43%), Salud (0,36%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Transporte (0,10%), Prendas de
vestir y calzado (0,06%), Educacion (-0,07%), Informacion y comunicacion (-0,10%) y, por
ultimo, Recreacion y cultura (-0,28%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2023 - 2024

2023 2024

> Contribucion Puntos Contrbucion Puntos
Dwvisiones de Gasto Feso (%) Varacion (%) Varackn (%
Rorcentuales Forcentuales

Almentos y bebidas no akohdiicas 15,06 007 001 116 02
Alopmento, agua. electricidad, gas y o¥os combustiies 33,12 115 035 0.53 02
TOTAL 100,00 o7 078 0.58 0
Blenes y servicos dversos 536 0,90 005 0.48 0m
Bebidas alcohckcas y tabaco 1.70 143 002 0.43 001
:&::; articuos para el NOgar y Para i conservacion ordnars del a1 2.08 ans 043 ae

Saka .71 o2 0.8 001

Transporie 1283 017 0.10 00

002 0.06 000

o4
Restaurantes y hoteles 943 1.04 0.11 028 003
28
Prendas de vessr y catzado 398 56
1

Educacion 441 000 007 000
Normacion y comunicacion 433 003 000 0.10 000

Recreacitn y cutura are 0.44 002 028 0,01

Fuente: DANE, IPC

Gremios y Asociaciones que participan en el sector.

En la prestacion de servicios de apoyo a la gestion (logistica, organizacion y coordinaciéon de
eventos) participan una gran diversidad de agentes econdémicos, se encuentran desde
aquellas personas que trabajan por cuenta propia y suministran dichos servicios (Cuya
participacion esta focalizada en ciudades y pequeinas poblaciones urbanas y rurales), hasta
las empresas multinacionales que tienen una operacion a escala mundial en diferentes paises.

Asociacion Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos:

Es una entidad Gremial de caracter civil y privado sin animo de lucro, y que actua de acuerdo
con las leyes colombianas. ASOEVENTOS es una asociacion cuya mision principal es la
representacion y profesionalizacion de la industria de los eventos, promoviendo entre sus
afiliados la integracion, el buen colegaje y la defensa y proteccion de los intereses comunes
de los afiliados.

Federacion Nacional de Comerciantes
Entidad gremial, de caracter permanente, sin animo de lucro, encargada de fomentar el
desarrollo del comercio y de orientar, representar y proteger sus intereses, dentro de un

criterio de bienestar y progreso del pais.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI, es una agremiacion sin animo de
lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos, econdémicos sociales
de un sano sistema de libre empresa.

Asociacion Colombiana de Micro, Pequeias y Medianas Empresas
Representacion, apoyo y acompafamiento para el empresario Mipyme, trabajar en el
desarrollo y la defensa de los empresarios de todos los sectores productivos.
Cadena de produccion y distribucion.
En la planificacion y logistica de eventos hay 6 etapas clave para tener en cuenta siempr
Logistica de un evento.

Palacio municipal - Carrera 7 No. 20-21
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e ]

Fuente: http://eventosycongresosmedellin.blogspot.com/2011/04/mapa-conceptual.html

1 planificacion y produccion de todas las acciones y gestiones que se implementaran a lo largo
del proyecto, y a la preparacion del equipo material y humano necesarios, para el logro de un
correcto desarrollo y concrecion del evento.

2. montaje y disposicién del equipamiento y materiales que se utilizaran, y del grupo humano
que estara trabajando durante el evento. Implementacién de tecnologia para la comunicacion
de asistentes e invitados, y especialmente en el manejo de las acreditaciones.

3. ejecucion del evento en si, con participantes y publico presentes, compartiendo las distintas
actividades planificadas, buscando respetar los tiempos estipulados en cada rutina; inicio,
Coffe break, cierre, etc., y viendo de cubrir y solucionar las distintas dificultades que puedan
presentarse.

4. desmontaje del equipo, para retiro de materiales y elementos ya utilizados, luego de
realizado el evento. Revision final para entrega del equipamiento y de las instalaciones, en las
mismas condiciones en las que fueron recibidas.

5. evaluacion de resultados, estableciendo el grado de cumplimiento de los obijetivos
planteados, y lo eficiente del evento, midiendo también su rentabilidad. El balance contable
reflejara el resultado econémico, y se cotejara con los resultados esperados.

6. post evento recopilando la informacion de toda la operacion realizada antes, durante, y
después del evento, para su evaluacion. Se incluyen documentos graficos e impresos,
fotografia, prensa, etc. También la evaluacion de los participantes es relevante, por lo que se
puede incluir encuestas. Este documento servirda como base a futuros eventos a desarrollar,
y se presentara a los patrocinadores para respaldar de manera documental los resultados
obtenidos.

2. TECNICO
Los estipulados en los estudios previos.
3. REGULATORIO

El Decreto 092 de 2017 empez06 a regir el 1 de junio de 2017 y derogé las norm
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sobre la materia. De acuerdo con lo anterior, a partir del 1 de junio de 2017, las Entidades
Estatales s6lo pueden suscribir contratos que desarrollen el articulo 355 de la Constitucion
Politica si cumplen con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de 2017, sin importar si
actuaciones precontractuales se realizaron en fechas anteriores.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Alcaldia de La Apartada implementa el Analisis de Datos de Compra Publica, EI Modelo
de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas practicas en la planeacién y gestién
de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra Publica lo
adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de mayor
valor por dinero.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — MAE
Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Oferta

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las
entidades estatales, la herramienta de visualizacién para el Analisis de oferta, la cual permite
de manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad. Esta
herramienta consolida la informacién que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta de
manera organizada y estructurada datos historicos relacionados con las compras de la
entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas
robustos los analisis correspondientes.

?5 ANALISIS DE LA OFERTA
cﬁﬁ,ﬁ%?é'éiiﬁé’é’éﬁi%ﬁte = m

Valor Total
FILTROS:
|
Gasto Mensual $ 6.166.963.655 Gasto Anual
$08milM (En blanco)(En blancojEn blanco) $ 1 mlMS72?mﬂ S 722 m\\l Seleccione el afo:

2023
2020 2021 2022 2023 2024 2025

$0,6milM $15 -
¢ Seleccione la Fecha

Fecha_firma
$04milM o 01/01/2020 ~ 08/04/2025
$10n
$02milM =
Seleccione una categoria:
. 220 Segmento / Familia / Clase)
$0,0milM 2022 o)
© O @ o O o @ e
I R R I & S Seleccionz
B & ® N ¥ & 3 t /i

Materiales y Productos de Papel

Valor Total

teriales Combustibles, A

Fuente @SECOP_|
iculos Comerciales, M

Cantidad de contratos - Anual
(En blanco) (En blanctfin blanco) 21

fio ©2020 ©2021 ©2022 @202 24 °
25 articul
acior
43 - Difu
44 - Equipos de Oficina, Accesorios y Suministr,
45 - Equipos y Suministros para Impresion, Fot
2050 il Departamento - Proveedor:
standar
\ cionar todc
N 4 ° 202 Antioquia
J N
» ist apital de Bogota
2022 ucr
o 4 N © © © € «©
<« @ o D PN o
¥ R &
Ao

de Tecr m\m] as de Informacién y

Cantidad de contratos

Plataforma:

SECOP_|

Ao 2020 @2021 2022 ©2023 ®2024 Fuente @SECOP
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos CORDOBA

$7milM

Nombre de Entidad (agregado)
$ 6 mil M . hombre sin tilde

ingrese el nombre sin tilde
£ san jose de ure

$5milM B CORDOBA - SAN JOSE DE URE - ALCALDIA

150
$4miM

$ 3 milM

Valor Total Estimado
Nimero de Contratos

$2milM Nombre de Entidad (plataforma)

B Seleccionar todo

$1milM
m B CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN JOSE DE

100

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2020 2021 2022

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participaciéon Contratos Ior Participaciéon Contratos

8010 - Servicios de asesoria de gestion 9 $673.420.559 10,92% 5 $234.811.795 3.81% 7  $705.495.962 11,44% 3 $8
8011 - Servicios de recursos humanos 9  $305.847.400 4,96% 13 $334.761.120 5,43% 26 $607.623.821 9,85% 9 $1t
8012 - Servicios legales 1 $20000000  0,32% 4 $134.400000  2,18% 3 $128500000  208% 5 s
8014 - Comercializacion y distribucion 1 §8.000.832 0,13% 1 $18.110.000 0,29%

8016 - Servicios de administracién de empresas 1 $51700.000  084%

Total 21 $1.058.968.791 17,17% 23 $722.082.915 1,71% 36 $1.441.619.783 23,38% 17 $1.1¢

1. Identificacion de Proveedores.

La guia para para la elaboracion de estudio de sector, concierta qué; la Alcaldia Municipal de
La Apartada debe identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como
sus principales caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacién, esquemas de produccion
y comportamiento financiero. Esta identificacion permite determinar posibles Riesgos de
colusién y también establecer el poder de negociacion de los proveedores, el cual esta
relacionado con el numero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de
cada uno en el mercado. Por consiguiente; se detalla a continuacion algunos de los oferentes
que pueden prestar el servicio a nivel departamental.

El marco constitucional y legal del proceso de seleccion, estd conformado por la Constitucion
Politica de 1991, Ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, y demas normas concordantes,
dando asi estricto cumplimiento a los fines y principios establecidos en la contratacion estatal.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La Alcaldia de La Apartada implementa el Analisis de Datos de Compra Publica, EI Modelo
de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas practicas en la planeacién y gestién
de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra Publica lo
adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor
valor por dinero.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE
Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposigi
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entidades estatales, la herramienta de visualizacién para el Analisis de demanda, la cual
permite de manera integral visualizar el comportamiento de compras historico de la entidad.
Esta herramienta consolida la informacion que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta
de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las compras de la
entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas
robustos los analisis correspondientes.

L] ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

— Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $10.654.810.404 Gasto Anual 1
$2,0 milM (Enblan...(Eqbjap. (Epbla... S 1milM $ImilM $2mi M Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
$3milM $29 milM
$15milM
Seleccione la Fecha
_ Fecha_firma
£ $1.9milM
$1,0milM Lo $2miM 01/01/2020 ~ 08/04/2025
20| | S
= $13milM $13milM O O
2021 | |8
$05 milM $1miM
m Departamento de Entidad
2020
$ 0,0 mil M CORDOBA v
© o 4 o O © € 0 o o o
o @ o » RN o o o & o g $OmilM
¢ T e e o 2020 2021 2022 2023 2024 _
< Ao Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
Afio ©2020 ©2021 ©2022 2023 ©2024 Fuente ®SECOP_| O sanjose de ure
Contratos Total B CORDOBA - SAN JOSE DE URE - ALCALDIA
Cantidad de - 202 Cantidad de contratos - Anual
(En bla... (En bla.... (En blan. 30 44 45
60 57
2024
10 8 4 45
£ Plataforma:
€ 40
o o SECOP_|
@
2021 |© 26
5 2020 | B de Entidad (p ma)
o
£ 20 * ingrese el nombre sin tilde
200 |8 P Buscar
2022 Seleccionar todo
o R R . R N N R . . . . CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
@ @ T o e ¢ 2020 2021 2022 2023 2024
ey RO
Afo
Afio ©2020 ©2021 ©2022 ©2023 ®2024 Fuente @SECOP._|
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@ Valor @ Contratos
P Buscar
140 v [] 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr,
$5milM ~ [ 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional.
120 ~ [ 81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac
v [ 83 - Servicios Publicos y Servicios Relacionado.
SamilM o 84 - Servicios Financieros y de Seguros I
v [ ] 85 - Servicios de Salud
86 - Servicins Fducativas v de Farmacian
80 g "
5 $3milM = Valor contratado:
L] c
s €
0 8 $3.000.000 $1.407.712.862
o
$2milM O O
40
Modalidad de seleccion
$1milM
20
Competitiva Enajenacion
$0milM 0
8010 - Servicios de 8011 - Servicios de 8012 - Servicios 8013 - Servicios 8016 - Servicios de 8014 Directa Especial
asesoria de gestion recursos humanos legales inmobiliarios administracion de Comercializacion y
empresas distribucion
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2020 2021

Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos

9

2 8010 - Servicios de asesoria de gestion 14 $874.620.559 821% 14 $2.472.018.562 23,20% $943.121.265 8,85%

= 8011 - Servicios de recursos humanos 11 $344.452.400 3,23% 21 $483.261.120 4,54% 29 $710.623.821 6,67% 13 §
2 8012 - Servicios legales 1 $20000.000  0,19% 7 $235100000  2.21% 6 $223.000000  2,09% 8 s
@ 8013 - Servicios inmobiliarios 1 $29.892.764 0,28% 1 $30.374.038 0,29% 1 $ 34.025.366 0,32% 1 N
@ 8016 - Servicios de administracién de empresas 2 $56.700.000  053%
8014 - Comercializacién y distribucién ‘ 1 $8.000.832  0,08% 1 $18.110.000  0,17%

Total ‘ 30 $1.333.666.555 12,52% 44 $3.238.863.720 30,40% 45 $1.910.770.452 17,93% 26 $1.
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Jorae Luis RODRIGUEZ PANTOJA [

$0milM $1miM
Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

ana rusis roman Lorez [ ‘
runpacion munoo Atecria [
FUNDACION PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO sociA... [
FUNDACION PARA EL DESARROLLO sOCIAL ¥ sosTenis... [
camiLo ANDRES caceres RicARDO [
CORPORACION SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE LA JU... [
FUNDACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO... [
FUNDACION PROFESIONALES Y EMPRENDEDORES socl... |
Jorae Luis ropriGuez panTosA [
MARTHA DE JEsus siERrA cURA |
corporacioN amiGos DE LA TIERRA [N
ousan DARIO HERNANDEZ usucA |

1
2 9% 1¢5%)

0

Origen de Proveedores

5

Namero de Contratos

Departamento estandar

®Cordoba @®Cordoba

®Bolivar @ Distrito Capital de Bogota
®Sucre ®Sucre

@Antioquia @Antioquia

@ Distrito Capital de Bogota @ Bolivar

$ 6 mil M (74,96%)
63 (91,3%)
= .6
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
@ Valor @Contratos $7milM
$10milM 180

o $6miM

o

2 Modalidad de Seleccién

160 Z @ Concurso de Méritos
g w
<} § | $4miM $3milM @ Contratacién directa
= $5miM £l s
K RS ® Minima cuantia
S s
140 2 @Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
> $2milM )
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0mil M 120 $0milM
Nacional Directa Competitiva

Origen Modalidad general

1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Andlisis del sector, se realiza el
correspondiente analisis del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en
el Municipio de La Apartada mediante las modalidades de minima cuantia debido a las
especificaciones del proceso presente.

2. ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Al revisar los archivos historicos del
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se
contrataciones con similitud o igualdad en el objeto del presente estudio del sector.
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https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp

ALCALDIA DE REPUBLICA DE COLOMBIA

LA APARTADA UONICIPO DE LA APARTADA

NIT 812.001.681-6

©
H
¢
s
G
H

Pais Entidad Estatal Referencia Descripcién Fase actual Fecha de publicacién + Fecha de presentacién de ofertas

=~ MUNICIPIO DE CD-MS-6992025 ACTIVIDADES Presentacion 16 horas de tiempo 2 dias para terminar (8/08/2025 8:00:00 Detalle
COLOMBIA SOGAMOSO CORRESPONDIENTES de oferta transcurrido (4/08/2025 AM(UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)

AL EVENTO DE 5:52:24 PM(UTC-05:00)

PARTICIPACION Bogot, Lima, Quito)

SOCIAL DENOMINADO

SEMANA DE LA

JUVENTUD,

ORIENTADO A

VISIBILIZAR LOS

TALENTOS,

CAPACIDADES Y

LIDERAZGO DE LOS

JOVENES DEL

MUNICIPIO DE

SOGAMOSO,

[~ ALCALDIA IPMC-082-2025 CONTRATAR A TODO Presentacion 18 horas de tiempo 1 dia para terminar (6/08/2025 6:00:00 Detalle
COLOMBIA MUNICIPIO DE COSTO EL APOYO de oferta transcurrido (4/08/2025 PM(UTC-05:00) Bogotd, Lima, Quito)
MANZANARES LOGISTICO PARAEL 3:23:03 PM(UTC-05:00)

DESARROLLO DE LAS Bogotd, Lima, Quito)

ACTIVIDADES EN EL

MARCO DE LA

CELEBRACION DE LA

SEMANA DE LA

JUVENTUD, Y

DESCENTRALIZAR

EVENTOS LUDICO-

RECREATIVOS EN

LOS BARRIOS VU

[~ ALCALDIA MC-022-2025 SEMANA Presentacion 3 dias de tiempo 1 dia para terminar (6/08/2025 11:00:00 Detalle
COLOMBIA MUNICIPAL DE JUVENTUDES de oferta transcurrido (1/08/2025 AM(UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)

PALMAS DEL 2:54:47 PM(UTC-05:00)

SOCORRO Bogotd, Lima, Quito)

== MUNICIPIO DE CA 004-2025 APOYO LOGISTICO Presentacién 4 dias de tiempo 1 dia de tiempo transcurrido Detalle
COLOMBIA GACHANCIPA PARA de oferta ido (31/07/2025 10:00:00 AM(UTC-05:00) Bogots,

REALIZACION DE LAS 4:29:09 PM(UTC-05:00) Lima, Quito)

DIFERENTES Bogotd, Lima, Quito)

ACTIVIDADES

ESTABLECIDAS EN EL

MARCO DEL PLAN DE

DESARROLLO DEL

MUNICIPIO DE

GACHANCIPA-

CUNDINAMARCA,

TALES COMO: LA

SEMANA DE LA

JUVENTUD, XXX

=~ MUNICIPIO DE SAN MINC-055-2025 IMPLEMENTACION DE Presentacion 7 dias de tiempo 5 dias de tiempo transcurrido Detalle
COLOMBIA MIGUEL PUTUMAYO ESTRATEGIAS PARA de oferta i 3:15:00 PM(UTC-05:00) Bogotd,

LA PROMOCION Y 10:43:37 AM(UTC-05:00) Lima, Quito)

PREVENCION DE LOS Bogotd, Lima, Quito)

DERECHOS DE LOS

JOVENES EN EL

MARCO DE LA

SEMANA DE LA

JUVENTUD EN SAN

MIGUEL, PUTUMAYO.

D. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

TREINTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS M/CTE ($38.210.000,00)
incluido IVA.

JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL.

(s ALCALDIADE
‘== LA APARTADA

REFERENCIA: Proceso de Seleccion de Minima Cuantia N° PMC-MLA-025-2025
OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS EN APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
ENMARCADAS EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS DEPARTAMENTALES Y PARADEPARTAMENTALES 2025”.

UNIDAD
DE
MEDIDA | DE MED

VALOR

DESCRIPCION UNITARIO

ITEM CANTIDAD
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1.1

ALCALDIA DE
LA APARTADA

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CORDOBA

MUNICIPIO DE LA APARTADA
NIT 812.001.681-6

Coordinador del proyecto: profesional en
derecho, contaduria, administracion en
finanzas o administrador de empresas con
experiencia general de un (01) afo
contabilizada a partir de la fecha de expedicion
del diploma o acta de grado o tarjeta profesional
si aplica

1 DIAS 30

$ 166.700

$ 5.001.000

1.2

Auxiliar de apoyo logistico: bachiller

1 DIAS 30

$ 65.000

$ 1.950.000

SUBTOTAL

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD
CANTIDAD DE

CANT

EN UND VALOR

MEDIDA | DE MED

UNITARIO

$ 6.951.000

VALOR
TOTAL

21

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con los deportistas que
representan al municipio en el acto inaugural de
los Juegos Departamentales. Para 15
personas.

VIAJE

$ 1.500.000

$ 1.500.000

2.2

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de ajedrez, para 15 personas.

VIAJE

$ 1.500.000

$ 1.500.000

23

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva fatbol de saléon femenino. Para 15
personas

VIAJE

$ 1.500.000

$ 1.500.000

24

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de futbol de salén masculino. Para 15
personas

VIAJE

$ 1.500.000

$ 1.500.000

2.5

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a San Antero y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de futbol de playa masculino. Para 15
personas

VIAJE

$ 2.250.000

$ 2.250.000

2.6

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de patinaje femenino y masculino.
Para 12 personas.

VIAJE

$ 1.200.000

$ 1.200.000

2.7

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de Billar masculino. Para 4 personas.

VIAJE

$ 400.000

$ 400.000

2.8

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a La vereda Santa Lucia via San
Pelayo (Ruta al sol) y regreso desde vereda
Santa Lucia via San Pelayo a La Apartada con
la disciplina deportiva de ciclismo de ruta. para
4 personas

VIAJE

$ 500.000

Palacio municipal - Carrera 7 No. 20-21
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2.9

ALCALDIA DE

LA APARTADA

B

®

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CORDOBA
MUNICIPIO DE LA APARTADA

NIT 812.001.681-6

Transporte ida y regreso; Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de Taekwondo. Para 7 personas

VIAJE

$ 840.000

$ 840.000

210

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de Baloncesto. Para 13 personas

VIAJE

$ 1.300.000

$ 1.300.000

2.1

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Ciénaga de Oro y regreso desde
Ciénaga de Oro a La Apartada con la disciplina
deportiva de Voleibol masculino. Para 15
personas

VIAJE

$ 1.700.000

$ 1.700.000

212

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a San Antero y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva de Voleibol Playa femenino. Para 5
personas

VIAJE

$ 794.000

$ 794.000

213

Transporte ida y regreso: Origen La Apartada
con destino a Monteria y regreso desde
Monteria a La Apartada con la disciplina
deportiva futbol masculino., para 21 personas

VIAJE

$ 2.100.000

$ 2.100.000

SUBTOTAL

ITEM

DESCRIPCION

CANTIDAD

UNIDAD CANT
DE EN UND
MEDIDA | DE MED

VALOR
UNITARIO

$
17.084.000

VALOR
TOTAL

3.1

Camiseta de presentacion tipo polo con cuello
deportiva en material Lycra o Nylon o suplex o
Visco lycra o Dry-Fit o Microfibra o0 mezcla de
algunas de estas, unisex de talla de acuerdo al
beneficiario con disefio y colores institucionales
aprobados por la supervision.

133

UNIDAD

$ 70.000

$9.310.000

SUBTOTAL

ITEM

DESCRIPCION

CANTIDAD

UNIDAD CANT
DE EN UND
MEDIDA | DE MED

VALOR
UNITARIO

$ 9.310.000

VALOR
TOTAL

41

Desayuno. Opcidén uno: patacon de platano
verde macho 6 porcién de yuca 6 porciéon de
berenjena o cabeza de gato de 70gr, Vaso de
chocolate con leche de vaca 9 Oz ¢ bebida fria
de 400 ml, porcidn de queso de vaca de 150gr
6 porcion de chicharrén 6 porcién de carne de
200gr o huevo de gallina. Opcion dos: Pan de
queso textura suave 60gr, chocolate con leche
de vaca 9 Oz, porcion de pera 70gr, huevos de
gallina revueltos 55gr

139

DESAYUNO

$12.000
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N7 LA APARTADA MUNICIPIO DE LA APARTADA

NIT 812.001.681-6

Refrigerio. opcion uno: Sandwich de Pan de
harina de trigo de 100gr, porcion de Jamoén de
cerdo de 100gr, porcion de Queso de leche de
vaca de 100gr, porcion de Maicito dulce de
50gr, aderezado con Mantequilla margarina +
bebida 250 ml. opcién dos: Sandwich de Pan de
harina de trigo de 100gr, porcién de pechuga de
Pollo de 150gr, porcion de lechuga fresca 50gr,
rodaja de tomate de 50gr y aderezado con
salsas a gusto particular + bebida 250 ml

Almuerzo: Opcién uno: bebida con fruta de la
temporada de 9 Oz, porcion de arroz blanco de
aceite y sal de 100gr, porcién de lentejas
guisadas 80gr,porcién de cerdo guisado 100gr,
ensalada fresca con lechuga, tomate, cebolla y
vinagreta de 75gr, bocadillo de dulce de
4.3 guayaba de 10gr. Opcion dos: bebida con fruta 139 ALMUERZO $14.000 | $1.946.000
de la temporada de 9 Oz, porciéon de arroz
blanco de aceite y sal de 100gr, porcion de
frijoles guisados 80gr, porcion de pechuga
asada a la plancha de 100gr, ensalada fria de
papa, zanahoria, cebolla blanca y salsa blanca
de 75gr, bocadillo de dulce de guayaba de 10gr

SUBTOTAL $ 4.865.000
TOTAL $38.210.000

4.2 139 REFRIGERIO $9.000 $ 1.251.000

Dado en La Apartada - Cérdoba, a los dos (02) dias del mes de septiembre de 2025.

ORIGINAL FIRMADO
ANA VANESSA NAVARRO SIBAJA
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte Municipal
MUNICIPIO DE LA APARTADA
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