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NOMBRE DEL RESPONSABLE: CARGO: FECHA:
DIANA CRISTINA GIRALDO MARIN SECRETARIA DE SALUD 3 /09/2025
INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben entender claramente cuél es su
necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cdmo y con quién pueden
establecer la relacién que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las
Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el Proceso
de Contratacién con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del Riesgo

En desarrollo de lo sefialado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, el Andlisis relativo al
objeto del Proceso de Contratacion, por parte de las entidades Estatales estardn conformados por las
siguientes perspectivas, dejando constancia de este analisis en los Documentos del Proceso contractual.

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector: terciario o de servicios.

En los aspectos relacionados con los servicios, se evidencia que de acuerdo a las obligaciones que se
desarrollaran en la ejecucion, estas pueden ser ejecutadas por una persona natural o juridica que cumpla
con los requerimientos técnicos requeridos por la entidad, con idoneidad y experiencia en el desarrollo del
objeto contractual.

Se deja constancia mediante el presente documento, del andlisis del sector econémico realizado en la etapa
de planeacion y estructuracion del mismo, asi:

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION
“PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON PLENA AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA
SERVICIOS PARA CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
PROCESOS ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE DE CALLE.”

SECTOR COMERCIAL

La fuente de informacion que refleja este analisis de Servicios fue realizada con un estudio de mercado a

diferentes empresas del sector privado y publico y andlisis de algunas entidades que han utilizado estos
Servicios Personales.

Por lo anterior, se tendra en cuenta los siguientes aspectos:
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A. Andlisis del mercado:

Esta clase de Servicios, es prestado personas naturales o por empresas, las cuales cuentan con personal
calificado y certificado para la ejecucién de este trabajo.

El Municipio de San Rogue, debe contar con una herramienta eficiente para “PRESTAR POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON PLENA AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA SERVICIOS PARA
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS
ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE DE CALLE.”

Por otra parte, la Entidad dentro de sus obligaciones le asiste contratar “PRESTAR POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA SERVICIOS PARA CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS ENMARCADOS EN
ENFOQUE DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE DE CALLE.”

Asi, en cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato celebrado, y de conformidad con las
disposiciones constitucionales y legales vigentes, el Municipio requiere adelantar el proceso de contratacion
pertinente que permita seleccionar al proponente con la idoneidad y capacidad técnica suficiente para llevar
a cabo “PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON PLENA AUTONOMIA TECNICA Y
ADMINISTRATIVA SERVICIOS PARA CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y PROCESOS ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE
DE CALLE.”

En el Municipio, en afios anteriores se ha realizado la contratacién de procesos de similar naturaleza, asi:

NUMERO MODALIDAD OBJETO VALOR PLAZO |
SAG 0282024 | Contratacion |PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION QUE CONTRIBUYAN AL| $6.600.000 | 90 DIAS |
Directa (Ley 1150 | FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS ;
de 2007 ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO Y POBLACION EN
CONDICION DE DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN ROQUE |
Contratacion  PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION QUE CONTRIBUYAN AL
: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS
SAG086-2024 | Directa (Ley 1150 ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO Y POBLACION EN ° 10400000 | 120DIAS
CONDICION DE DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN ROQUE
it PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION QUE CONTRIBUYAN AL
: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS
A e g’gg‘gg:, (Ley 1150eNMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO Y POBLACION EN 8234000 | SSdias
CONDICION DE DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN ROQUE
PRESTAR POR _SUS PROPIOS MEDIOS, CON PLENA AUTONOMIA
Contratacién TECNICA Y ADMINISTRATIVA SERVICIOS PARA CONTRIBUIR AL
SAG 013-2025 Directa (Ley 1150FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y PROCESOS $26.016.667 | 210dias
de 2007 ENMARCADOS EN ENFOQUE DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE
DE CALLE

De ofra parte, de acuerdo con el Sistema Electrénico de Contratacién Pablica (SECOP), varias entidades
publicas han adelantado procesos de seleccion referente al objeto que el Municipio pretende contratar.
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Entre las entidades publicas que lo han desarrollado estan:

Restumen del Contrato o Licitacion

! z P .
i PRESTACION DE SERVICIO DE APCYO SOCIAL Y ATENCION INTEGRAL A GRUPOS VULNERABLES, JOVENES, MUJERES,

Shieio | AFRODESCENDIENTES, LGETIQ

Cuantia sn 162,380 R e

Vigenda ”Wpro»e,o asignado o cevado, No s ace’p}«'r;;:a{;i.'car-es' T = i
Entidad Awﬁl.é{im«.ec,pﬂ.L'Es_c_c?c_cx_{wwMf‘ﬁ G eEee ]
__;5.;.‘;;.‘__._. _“_"';1}:5.;5}:} SR, L ) et pw Eaia -

Tipo { Contratacion directa.

Tipo de Fechs Fe"ha de Cafga en el Sistema

Fecha de Dateccién 2024 01-:5 22:55:00

C6d. Secop 2 | Compra acceso limitade? (o espera algunos dias).

Numero del Compra accese Hinntadol (o espera algunos dias). |
{Proceso :
; =y
| Fecha 2024-01-25

Uttima Revision | 2024-01-26

Pagina Ofical del Proceso
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Resumen del Contrato o Licitacion

i PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO APQYO A LA GESTION Y CUMPLIMIENTO EN LA SECRETARIA

DE SALUD A TRAVES DE

Objeto | LA COORDINACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES Dia, EN EL MARCO DE LA POLITICA PUBLICA DE
| 2 “U' TO MAYOR Y CON _OS GRUPQOS CRLA'\I’A"OS DEL MUNICIP D DE TIMBIO

_c_u_a_n_u_a__ A T e e e e A e s PR

Vigencia { Prcce;o 35scnado o cerrado. No se acepim nuewv =g

Entidsd  |MUnCPODETIMEID T

Esado """'mj;;.;jn s W eyt v o om S T

e pIEe : e e e

fipodeFecha |FechadeCargaenelSistema B A

e aewaw 0 w mamnE =

Deteccion !

Cod. Secop2 IRy s R e

Numero del cm{:rars-::e;o‘:‘.mat.;::,.‘c! {c espera algunos deas) - T B e e e

Proceso i

e “{2023-12-07 T ) T R e i

Giwkedutn lzozssa0 . o ST e e

E.stado del Procesc

Fecha y Hora de
Cierre del Proceso
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Restimen del f‘nntrato o Licitacion

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA FORTALECER LA SECRETARIA DE GOBIERNO COMO ENLACE DE EQUIDAD

‘DbJElO j DE GE'\JERG DEL f» U’\l \.!:‘\O DE \'L._.f-iGARL \l DUTL :b’lA\Y\.p

Emg e ss = S v L0 g Bidaton Lig i duet o

BBEl | procso astonado brerrads Mo <& sceptar numis aglicirtes, ' 0 RO o
‘Entidad | ALCALDIA DE VILLAGARZON
; Estado - ‘ﬂdluﬁll.iaiGG WETERTTLGSY | ch A R BOIRITEAN R Ve | A5 e aGHT -_

[ Tipo ; \.cntratauor' directa. -
Tipo de Fecha ‘echa de Carga en el <1s*en 3

Fecha de | 2024-02-01 21:1500
| Deteccion i
: A S S M S bR S A S RICH D N e L st SO PR T e
Coo Seccp 2 ‘-J"\r':‘rﬂ acceso iimitado! (o =r'pera clc._m: dias).
Numero del ! Jﬂ'r” acceso Hiimitado! {o espera alcu:‘m d«a<\
\Proceso #

Fecha 10’4 02-01

Ultlma Rewsnon ‘ ‘024 3.—. 0::

Pagina Oficial del Proceso | 71 Relacionados

De acuerdo a los procesos de similar naturaleza, que ha adelantado en afios anteriores, se da un resultado
el promedio siguiente:

BIEN O SERVICIO VALOR 2023 VALOR 2024
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON | Valor mensual Valor mensual
PLENA AUTONOMIA TECNICA L6

ADMINISTRATIVA SERVICIOS PARA | NA $ 2.600.210

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
PROCESOS ENMARCADOS EN ENFOQUE
DE GENERO, DIVERSIDAD Y HABITANTE DE
CALLE.

$ 2.600.210 |

Para las tarifas de los servicios personales la Entidad tiene en cuenta los siguientes factores que deben
tomarse en consideracion al determinar los honorarios:

1. Tiempo del personal dedicado al trabajo.
2. Diﬂcu[tad técnica del trabajo y grado de responsabilidad asumida.
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3. Experiencia y habilidad profesional o de la firma.

4. Grado de supervision minimo que requiere el trabajo.

5. Caracteristicas del medio en que se realiza la actividad.

6. Presupuestos que establecen cantidades minimas y maximas.

De igual manera para el calculo del factor multiplicador se analizan los factores que afecta el valor de una
unidad de pago recibida por el contratista por costos principaimente laborales. El multiplicador de un contrato
debe cubrir los costos de una firma tal como: salario basico como seguridad social, costos indirectos, costos
de impuestos y perfeccionamientos, imprevistos y reconocer un honorario.

ANALISIS DE LA DEMANDA SECTOR del SERVICIO:

Son las entidades publicas de la Nacion, uno de los consumidores, quienes ofertan hacia el mercado del
sector servicios, las necesidades a suplir en materia de Servicio para el interés y beneficio plblico, estas
Entidades del sector Pablico son las que se enumeran en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, asi:

“Articulo 2°.- De la Definicion de Entidades, Servidores y Servicios Publicos. Para los solos efectos de esta
Ley:

10. Se denominan entidades estatales:

a. La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los
municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por
ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en
las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion que ellas
adopten, en todos los ordenes y niveles.

b. El Senado de |la Republica, la Camara de Representantes, el Consejo Superior de la Judicatura, la
Fiscalia General de la Nacién, la Contraloria General de la Republica, las contralorias
departamentales, distritales y municipales, la Procuraduria General de la Nacién, la Registraduria
Nacional del Estado Civil, los ministerios, los departamentos administrativos, las superintendencias,
las unidades administrativas especiales y, en general, los organismos o dependencias del Estado a
los que la ley otorgue capacidad para celebrar contratos...”

PERSPECTIVA TECNICA

IDENTIFICACION DEL SERVICIO DE ACUERDO CON LA CLASIFICACION UNSPSC

La siguiente es la Clasificacidn y/o codigos de las Naciones Unidas - UNSPC; la clasificacion que se expone
a continuacion tiene un caracter informativo, que conforme a la circular 12 del 5 de mayo de 2014, la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, sefiala que la clasificacion del
proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para establecer el comun entre los participes
del Sistema de Compras y Contratacién Publica, el cual para la presente convocatoria es el siguiente:

| CLASIFICACION Y/O CODIGOS DE PRODUCTO

{ -
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LAS NACIONES UNIDAS - UNSPC
80111500 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Las caracteristicas técnicas minimas obligatorias del presente proceso se encuentran establecidas de la
siguiente forma;

REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS:

1. CAPACIDAD O FORMACION ACADEMICA (TECNICA, TECNOLOGA O PROFESIONAL):

a. Persona Natural:
Poseer el Titulo de Bachiller y 10 semestres de formacion profesional en trabajo social

b. Persona Juridica:
NA

Acreditacién:

a.Persona Natural:

Acta de grado y certificado de estudios.
b.Persona Juridica:

NA

2. EXPERIENCIA:
Antigliedad:

NA

Acreditacion:

Persona natural y Juridica:
NA

Especifica:

El proponente deberé acreditar una experiencia especifica de al menos (1) contrato, Similar al objeto
contractual o relacionado con el alcance del contrato

Acreditacion:
El proponente debera acreditar la experiencia, con certificaciones de servicios o ejecucion de contratos.
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Las certificaciones deberan contener como minimo:

O b N

Autoridad que emite la certificacién

Nuamero del contrato
Objeto del contrato

Presupuesto o valor del contrato

Fecha de Inicio
Fecha de terminacion

Calificacidn de la ejecucion si fue satisfactoria o con observaciones y si fue objeto de multas o clausula

penal

ANALISIS DEL RIESGO

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, se identifican los Riesgos que afectan la
ejecucion del contrato:

La entidad evalué el Riesgo que el Proceso de Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expidié Colombia Compra Eficiente. El
resultado de este ejercicio es la siguiente matriz de riesgos:

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
MATRIZ CALIFICACION DEL PROBABILIDAD CUANTIFICACION DEL
CASI CIERTO Se espera que ocurra en la mayoria de 5
PROBABLE Probablemente ocurra en la mayoria de 4
POSIBLE Es posible que ocurra algunas veces 3
IMPROBABLE Podria ocurrir algunas veces 2
RARO Su ocurrencia es demasiado eventual. 1
CLASIFIC | CUANT
FUEN | ETAP ACION lFIgACI ASIgNACI CONSECUENCI2
CLA| TE A (IMPACTO N N
TIPO DE RIESGO SE / DEL
PROBABIL | RIESG
IDAD) 0
Incremento de los Precios | G€n | Externo | Ejecuci Se Multa y se
(Se deriva de los efectos | @ on hace efectiva la
provenientes de las tasas de clausula penal
interés, de cambio, :
1!&%%10 devaluacion real y otras Raro 1 Contratista
variables del mercado frente
a las estimaciones iniciales
del contratista, que puedan
afectar las utilidades
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esperadas o generar
pérdidas)
Error en el andlisis de los | Gen | Intemo | Ejecuci Se Multa y se
precios a ofertar eral on hace efectiva la
(Analisis insuficiente de los clausula penal
precios unitarios ofrecidos
por el contratista en cuanto Improbable 2 Contratista
a materiales, mano de obra,
equipos y transporte)
Gen | Externo | Ejecuci Municipio | Se suspende el
eral on Raro 1 procesoy s
cambios de las politicas revisan los
gubernamentales precios en
z.sggml. cuanto a su
APU.
cambios en las condiciones | Gen | Interno | Ejecuci | Improbable 2 Municipio | Se suspende el
sociales que tengan impacto | eral on proceso
en la ejecucién del contrato

Variacién de cantidades |Gen | Interno | Ejecuci posible 3 Municipio | Se suspende el

del servicio eral on proceso

(Son los efectos derivados

de las condiciones técnicas
o del proceso consultivo, que
incrementen o disminuyan
las cantidades necesarias
para la ejecucion del
servicio, obra)
3.0PERA | Programacién del Servicio | Gen | Intemo | Ejecuci posible 3 Contratista| Se Multay se
CIONALE | (Perjuicios ocasionados por |eral én hace efectiva la
S el incumplimiento del clausula penal
programa de trabajo, que
afectan la oportuna ejecucién
del servicio)

Provision de materiales: | Gen | Interno | Ejecuci posible 3 Contratista| Se Multay se
Inoportuna o insuficiente eral on hace efectiva la
provisién de materiales, clausula penal

insumos y demas elementos
necesarios para la ejecucion
del contrato.

éan Roque |
" ﬁrm,-i;

@ Cerrera 20 N¥ 20 - 52 - Palacio Municipal, San Roque _ant)
1 Conmutador: 6048656755 E wwwsanroque-antioquia goveo

& Codigs postal - UsS0s50



Documento | Andlisis del Sector | Codigo F-GC-AS--01

gt g Proceso Contractual Version 02
procedimiento | Prestacion de Fecha | Enero de 2025.

E ; - Servicios -obra- )

_ consultoria :

Estado Controlado Pagina 10 DE 8

Calidad de los, servicios, | Gen | Interno | Ejecuci posible 3 Contratista| Se Multay se
obras insumos y eral on hace efectiva la
elementos: efectos clausula penal
derivados del incumplimiento
de las especificaciones
técnicas y caracteristicas de
los, insumos y demas
elementos necesarios para
la ejecucion del contrato

Falta de idoneidad de la| Gen | Interno |Ejecuci posible 3 Contratista| Se Multay se
mano de obra: El personal | eral on hace efectiva la
gue labora no ejecuta sus clausula penal
actividades conforme a los
procesos  consultivos y
especificaciones, poniendo
en riesgo la estabilidad y
oportuna entrega del
servicio.

Manejo socio-ambiental del | Gen | Interno | Ejecuci posible 3 Contratista| Se Multay se
servicio.: Afectacién a los| eral 6n hace efectiva la
residentes contiguos a las clausula penal
zonas de trabajo,
relacionados con la
movilidad, ruido, disposicién
de residuos, etc.

Hurto y vandalismo: Son| Gen | Interno | Ejecuci | improbable 2 Contratista | Se suspende el
los efectos desfavorables o| eral on proceso
cualquier dafio, perjuicio o
pérdida de los bienes o
materiales a cargo del
contratista, causados por
terceros.

Inadecuado manejo del| Gen | Interno | Ejecuci N.A. N.A. N.A. N.A.
anticipo: Ocurre cuando los| eral on
recursos publicos entregados
para tal fin, se destinan a
otras actividades diferentes a
la obra

Incumplimiento del | Gen | Interno | Ejecuci Posible 3 Contratista | Se Multay se
contrato: Ocurre cuando el| eral 6n hace efectiva la
contratista no cumple los clausula penal
plazo del contrato, no cumple
con las especificaciones del
alcance del contrato, el
cronograma de trabajo, las
o6rdenes del supervisor o
interventor etc
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Desacato observaciones | Gen | Interno | Ejecuci Posible Contratista| Se Multay se
de supervision: Ocurre| eral on hace efectiva la
cuando el contratista no clausula penal
cumple las observaciones o
requerimientos del
supervisor o interventor.
Incumplimiento en el pago| Gen | Intemno | Ejecuci Posible Contratista| Se Multay se
de los salarios | eral on hace efectiva la
prestaciones sociales de clausula penal
los servidores al servicio
de la ejecucion del
contrato: Ocurre cuando el
contratista no cumple el pago
de las acreencias laborales.
Retraso en pagos por parte | Gen | Interno | Ejecuci Posible Contratista| Se Multay se
del  contratante: Este | eral on hace efectiva la
retraso se genera por clausula penal
omision parcial o total de los
requisitos en la presentacion
de las facturas.
ACCIDENT | Dafios a| Gen |Interno | Ejecuci | Improbable Contratista | Indemnidad del
ES terceros, dafios| eral on Municipio
en redes de
servicios
publicos,
viviendas.
accidentes de|Gen |Interno | Ejecuci Posible Contratista | Indemnidad del
trabajo eral on Municipio
Falta de flujo de caja Gen | Externo | Ejecuci | Improbable Contratista| Se Multay se
4.FINANC | necesario para empezar |eral 6n hace efectiva la
IEROS con la ejecucion de las clausula penal
actividades
Cambiosde |Gen |Externo | Ejecuci Raro Municipio | Se revisaran las
legislacién en |eral on condiciones de
la materia la
especifica a administracion
contratar. Se del APU
Legales debera
5.REGUL clonoertar entre
ATORIOS as partes las
modificaciones
que impliquen
estos cambios
Cambios en la | Gen | Externo | Ejecuci Raro Municipio | Se revisaran las
" carga eral on condiciones de
Tributarios impositiva para la
este tipo de administracion
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contratacion. del APU
Se debera
concertar entre
las partes las
modificaciones
que impliguen
estos cambios
Factores Esp | Externo | Ejecuci | Improbable 2 Contratista Actas de
ambientales y | ecifi 6n suspension
climaticos |co hasta gue pase
adversos: la eventualidad,
6 n(a.;taul:':?ess ocurre cuando ampliacion de
NATURAL fibrea . se dan pdliza
EZA AT desastres
y naturales como
terremotos,
inundaciones,
sequias, etc
Esp | Interno | Planea NA NA NA NA
Licencias ambientales ecifi cion
co
Esp | Intemo | Planea NA NA NA NA
7. AMBIEN planes de manejo ambiental egloﬁ cién
TALES
permisos y autorizaciones S;F% Iniemg E’ilg:ea A HA ey L
ambientales o0
tasas retributivas y eE;;% Interno Zlglri:ea NA NA NA NA
compensatorias o
Gen | Interno | Ejecuci | Improbable 2 Contratista Actas de
Fallas en los sistemas de | ©™@ o haiL'::peL?eSlO:se
comunicaciéon de voz y de q IP
datos la eve.ntu_a’x idad,
8.TECNO ampliacién de
LOGICOS ol : poliza
Gen | Interno | Ejecuci | Improbable 2 Contratista Actas de
eral on suspension
Suspension de servicios hasta que pase
publicos la eventualidad,
ampliacién de
poliza
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Nuevos desarrolios Esp | Interno | Ejecuci | Improbable 2 Contratista| Se Multay se

tecnoldgicos o estandares | ecifi

que deben ser tenidos en co

cuenta para la ejecucion del
contrato, obsolescencia

tecnoldgica.

on

hace efectiva la
clausula penal

Elaboré:

I ST A0

DIANA CRISTINA GIRALDO MARIN
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