CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Mantenimiento y renovacion de obras eléctricas y electromecanicas en las sedes del Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

La poblacion beneficiada son los funcionarios y usuarios que visitan o trabajan de manera permanente en las
sedes donde se prestan servicios del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 12 (doce) CDPs por valor de $ 2.169.747.342, para la vigencia 2025, recursos de las Secretarias
de Suministros y Servicios, Infraestructura Fisica, Movilidad, Salud, Gestion Humana, Desarrollo Econémico,
Educacion, Participacién Ciudadana, Medio Ambiente, Cultura, DAGRD, Buen Comienzo y Hacienda. El Distrito
de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos Procesos de
seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se
pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente procesos, seran desarrolladas las sedes donde se prestan servicios del
Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin, los sitios presentan condiciones de acceso
normales sin limitacién para la movilidad de igual forma el contrato incluye la realizaciéon de planes de manejo de
transito para minimizar el impacto en la movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Decretos Distritales 0883 de 2015, 361 de 2024,
0835 de 2021 y demas normas que los reglamenten o complementen. (ver estudios previos)

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la
Secretarias de Suministros y Servicios, Infraestructura Fisica, Movilidad, Salud, Gestion Humana, Desarrollo
Econdmico, Educacion, Participacion Ciudadana, Medio Ambiente, Cultura, DAGRD, Buen Comienzo y
Hacienda del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin para la vigencia 2025. Con el
presupuesto asignado se pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la
ejecucion de las obras asi como la utilidad del contratista.
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: 16 los indicadores del Especifico Interno "Na;mm prestacion definidos en contratlsltoa; Tﬁ;won de Riesgo medio ista rendimiento y las condiciones 2 1 Riesgo bajo NO Contratista Ejecucion Ejecucion cifras Semanal
servicio - ANS los indicadores del definidas en los indicadores .
servicio - ANS
Es adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera:
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que
tiene para cumplir con
sus obligaciones
g';ﬁ;gﬁ:lse?si% ir:sp::f‘:_l 1. Dificultades para el Programacion de pagos conforme
: Pérdida de la capacidad " : " . N cumplimiento del objeto . al cumplimiento de los hitos .
17 financiera del contratista: Especifico © Intemo % Eiecucion: _Riesgos : determinado periodo de: jo oia0 2. Retrasos Riesgo medio EntidadiContrat, . uales, previa aprobacion des 2 1 Riesgobajo © SI : Supervisor : 13/09/2025 : 31/12/2025 : Analisisde : o
: Financieros : tiempo, ya sea a corto, ista o Ejecucion Ejecucion progreso
: : en los cronogramas. la supervision.
medio o largo plazo. Este:
andlisis sirve para
determinar si la empresa:
puede hacer frente a sus:
obligaciones financieras.
P_o_S|b|l|dad de que las 1. Lesiones o
. o actividades del proveedor. N
Accidentes o dafios eneren afectaciones a afectaciones que
: causados a terceros por Riesgos 9 personas ajenas al impliquen Disponer de seguros que respalden:
: parte del proveedor . 4. Ejecucion ional indemnizaciones a los " " la obligaci6n de indemnizar. . . N 15/09/2025 31/12/2025 : Reuniones de .-
11855 rante la ejecucién del Especifico Interno peracionale; ~ contrato, ya sea por terceros afectados. 2. Riesgo alto : Contratista 2 2 Riesgo bajo : NO Contratista Ejecucién Ejecucion |a entidad Diario
: s accidentes, dafios
contrato materiales o perjuicios. Retrasos o demoras en la:
per) " : ejecucion del proyecto.
Cambios en la situacion E gubernamentales (por ejemplo,
. - N 1. Retrasos en la 1 desarrollo econémico,
politica, situaciones de ejecucion del contrato. 2. : abastecimiento, etc.) que se aplican:
orden pablico, sistema Es la modificacion, ) \nconformidad de g al contrato y a.sggurar sup
: de gobierno o en las 8 . Riesgos  :sustitucion, expedicion o H " . .
i19} condiciones sociales, ; General : Exteno % EI€CUCION: oo iles o | derogatoria de una o proveedores. 3. E Entidad/Contral __cumplimiento. 2 2 Riesgobajo : S Supervisor ; 15/09/2025 i 31/12/2025 :Reunionesde} ..
: . N o - Ampliacién de los plazos H ista Estipulacion contractual que Ejecucion Ejecucion la entidad
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. . " 3 " .
de ejecucion. 4. Mayor 3 permita en caso de ser necesario
asonadas, paros, actos ; 3 " "
terroristas, etc. onerosidad. H ajustar los tiempos de entrega
T H definidos en los documentos del
E proceso.
Estimacion adecuada de fas
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que : cuales dependeran de la
el proceso de el;ﬁig:gisoliaed duedlr?a realizacién de un andlisis del sector:
: Declaratoria de desierto Riesgos Contratacion se declare satisfacer en Iosqiem 0S de fondo que permita verificar el Comité
20 del proceso de Especifico Externo 2. Seleccion nprar?nnals- desierto por el no establecidos, lo ug Riesgo alto Entidad/Contra mercado y asi garantizar la 3 2 5] Riesgo medio SI estructurador 16/0612025 29/08/2025 Estudio de Mensual
: sZIeccién P v s cumplimiento de los conlleva 'c;l n(? 9 ista pluralidad de oferentes. 9 Seleccion Seleccion documentos
: requisitos por parte de cumplimiento de los fines Socializacién del proceso de
: los proponentes P contratacion y determinacion de
: planeados S - "
: criterios de seleccién que permitan
: pluralidad de proponentes
Expegslfé?ir:)iesgognas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para Produccién del contrato con las
: pelel:?racién del contrato se emitan disposiciones cénse uir nuzvos normas aplicables al momento de
: S k legales o reglamentarias seguir n . sus suscripcion.
H que |mp||quen un nuevo: d és de la fi del permisos o licencias Revi I bi t ial
: componente técnico o Ri espues de al rma Ie necesarias para ejecutar ewfsar 0s clam I'?; sustanciales
: - N . " iesgos : contrato que alteren las que afecten el equilibrio econémico: "
: efectos tributarios que . 4. Ejecucion > o P las obras. 2. Retrasos en . . . " " . . : 15/09/2025 31/12/2025 Estudio de .
:21 varian las condiciones Especifico Externo Operacionale: condiciones técnicas o Ia ejecucion del contrato. Riesgo medio Entidad delvcuntrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor Ejecucién Ejecucién documentos Quincenal
H o o s econémicas o los ajustes pertinentes tanto para el
‘econémicas inicialmente: P 3. Incumplimiento del N "
actadas onglnalm_ente contrato. Contratista como para la Entidad.
p establecidas. .
waren ary
miento por la supervisi
.- contrato para el cumplimiento de
Falta de cumplimiento en los requerimientos solicitados.
No garantizar la la provisién del nimero Esti %Iacién contractual ue.
cantidad de operarios minimo de operarios o en obli ugal roveedor a comgr con
: exigidos o el reemplazo " i Riesgos ia reposicién oportuna de: AT 9 P! N Al
: . P 4. Ejecucion h Deficiencia en la : : " personal necesario y de reemplazo, " . : 15/09/2025 31/12/2025 Andlisis de -
:22: delos mismos porla : Especifico Externo peracionale: personal, afectando la S I - Riesgo medio : Contratista Iifi ice | 1 2 Riesgo bajo SI Contratista " i " i i Diario
: Entidad en el contrato s continuidad del servicio, ; Prestacion del servicio calificado que garantice la Ejecucion Ejecucion cifras
. continuidad de la prestacion previa
validacion de los perfiles por la
supervision.
Posibilidad de que .
Accidentes, Incidentes, durante la ejecucion del afélc':::?:;lessq%e
: Sucesos y demas que . contrato ocurran eventos; impliquen Disponer de seguros que respalden:
H sufra el proveedor o su . o Riesgos :que afecten la integridad: . IS S N A P
: h N . 4. Ejecucion > o indemnizaciones a las " " la obligacion de indemnizar. : . : 15/09/2025 31/12/2025 Andlisis de -
: 23 :equipo de trabajo en la: Especifico Interno peracionale; fisica o la salud del Riesgo alto Contratista 1 3 Riesgo bajo NO Contratista - . - . y Diario
: 4 = personas Ejecucion Ejecucion cifras
: ejecucion del contrato s proveedor o su personal, afectadas.2.Retrasos o
generando retrasos o : oo acen fa ejecucion
incumplimientos.
del proyecto.




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Matriz de Riesgos Previsibles

Mantenimiento y renovacién de obras eléctricas y electromecanicas en las sedes del Distrito Especial de Ciencia

Daniel German Gémez Gomez

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10
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Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
1. Los bienes o el servicio: la contratacion.
Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto Asegurar que se tiene el
por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor conocimiento técnico adecuado
de bienes y/o servicios onerosidad. 3. para la definicion del alcance
: £l proveedor no entrega: : con nes Ir ] )n de las Describir el producto 0 servicio de
: . P écnicas que no cumplen: partes interesadas. 4. una manera tangible y sin
: los bienes y/o servicios : : o
: de acuerdo con las ri o curlnplen pa(glalmelme Resglltg?os no cdonflables. b Eltlmblguedlades. o del
: e . . iesgos : con lo requerido en los . El proveedor no " esarrollar una planeacion del P
: especificaciones . 4. Ejecucion ionale d - : . Entidad/Contral : " . . 15/09/2025 31/12/2025 Andlisis de .
: 24 +écnicas definidas en los Especifico Interno peracionale:documentos del proceso entrega los bienes y/o 3 2 Riesgo medio ista proyecto en eI_ nivel detalle 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor Ejecucién Ejecucién progreso Quincenal
H s Yy que no son adecuados: servicios de acuerdo con apropiado.
: documentos del proceso; : e ”
: para satisfacer la las especificaciones Asegurar la documentacion de la
: necesidad, carencia o :técnicas definidas en los planeacion
: demanda. documentos del proceso. Asegurar que los documentos son
: concisos, precisos y sin
: ambigiiedades.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: La no ejecucion de la :
: totalidad del presupuesto . E
: La no ejecucion de la y disminucién en el valor Seguimiento al cronograma :
: . " . o previsto y al cumpimiento de metas 1
H totalidad de los recursos: . " Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el " E .
: N . 4. Ejecucion > - N h " Entidad/Contrat para cada una de las areas que . " : 15/09/2025 31/12/2025 : Reuniones de .
:25: comprometidos en el : Especifico Externo peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 Riesgo alto p 3 1 5 :Riesgo medio: NO Supervisor N ” " ” N Quincenal
: ista aportaron recursos al proceso de : Ejecucion Ejecucion la entidad
: contrato s contrato con el valor total contratacion :
: estimado del contrato. :
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: " Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de
: " El contratista no cumple : - o
: - " : Riesgos incumplimiento de los . cémo planea llevar a cabo el .
iggi Incumplimientopor i oo o pgemo 14 ElRCUCIONG o Cionale COn 1 entregadelos it ines dela | 3 4 Riesgo bajo =ntidad/Contra trabajo 3 4 Riesgobajo © S| | Supervisor i 15/09/2025 i 31/12/2025 :Reunionesde: .0
H parte del contratista Bienes y servicios " . ista . Ejecucion Ejecucion la entidad
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: iiz?sggr:;fn‘;?;r:gz 1. Inejecucion o ejecucion: Generar estimaciones de flujos de
: S - parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a:
: Presupuesto insuficiente: Riesgos suficientes para Sanciones disciplinarias cargo a presupuestos cargo de la
t27 rocpeasrg gge:l.antar el sn: Especifico Interno Planié\cién peracional oid;ilear:‘;zr Iasggvr}l;i)[r): dz K administrativas y fiscales.: 3 3 Riesgo alto Entldaigigontra Comprobar el alcance contra el 2 2 Riesgo bajo Sl :contratacién y ;E:ggi; é?;?g:gg: di?:ﬁﬁfn?:s Mensual
: P s satisfacenyla necesidgd 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. Supervisor del
:Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
financieros.
Asegurar la asignacion apropiada
de recursos
Compruebe que el presupuesto
1. Declaratoria de tiene en cuenta la situacion del
desierto del proceso. 2. mercado.
Retrasos en los ‘Realizar promocion mediatica sobre:
Es la indiferencia o procedimientos de el contrato y sus objetivos.
Riesgos desmotivacion que seleccion. 3. Error en la Evaluar los niveles de Comité
: Baja participacion de 2. Seleccién -~ Presentan los potenciales: Seleccion del contratista. . . competitividad del mercado y . . 16/06/2025 29/08/2025 : Reuniones de
i28 proponentes General Externo Econémicos proveedores ante un : 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto Entidad adoptar la modalidad de 3 2 2 Riesgo medio sl estructurador Seleccion Seleccion la entidad Semanal
proceso de seleccién. :proponentes interesados contratacién correspondiente.
en el proceso de Asegurar que existe una industria
contratacion. competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.
Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
resupuestos legales, los
1. desgaste pre: o "
administrativo. 2. requisitos hablllFant_esA Asi como
establecer si existen o0 no
Demandas de terceros 3. roponentes que cumplan con los
Es la presentacion de Presiones externas en la prop r?]ismos ’
observaciones o e]ec:cggt?aas\gjsuglr::i?on. Comprobar la pertinencia de la Dependencia a:
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la . o " modalidad de contratacion frente a cargo de la "
: " ) > = . ejecucion. 5. La . Entidad/Contral P : " o 1/09/2025 12/09/2025 Estudio de
129 : sobre la seleccién del :  General Externo  :Cc snOperacionale: actuacion de la entidad estructuracion y seleccion: 4 3 Riesgo alto ista la relacion tiempo - coste esperada: 3 2 5 Riesgo medio Sl :contratacion y Contratacion : Contratacion - documentos Semanal
: oferente s con respecto a la y y la exigencia legal para el caso. Supervisor del

seleccion adelantada.

del proceso de
contratacion genera
controversias que
terminan en
reclamaciones.

Seleccionar un equipo de
contratacion con la experiencia
adecuada.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.

Contrato
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