: J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHijfsalaza JHON FREDERIK SALAZAR MERCADO
1'. F Unidad 6 Subunidad 36-02-00-076- CENTRO DE ELECTRICIDAD Y

“ 3| a Ejecutora Solicitante:
Naciun Fechay Hora Sistema: 9/01/2025 12:00:00 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacién de gastos"

Numero: 2525 Fecha Registro: 2025-01-09 Unidad / Subunidad ejecutora: |36-02-00-076-922710 CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI-VALLE
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 32.997.662,00|Valor Total Operaciones: 0,00[valor Actual.: 32.997.662,00| 22 40 X 32.997.662,00|vr. Blogueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Namero: 2525 Fecha Registro: 2025-01-09 NUmero: Modalldac.i,de Tipo de contrato:
contratacion:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REEBE?SR SITUAC.
922785 CENTRO DE ©-3605-2500-20-205U5E-36USULS-UZ ADLUIS. DE BY S FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
ELECTRIC Y AUTOMATIZ .
INDUSTRIAL - CEALVALLE| NTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION
SERVIC PREST A LA DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL Y EL | Nacion 10 CSF
FORMAG - ECONOM RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
POPULAR ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y
POPULARES EN COLOMBIA NACIONAL
Total: 32.997.662,00 0,00 32.997.662,00 32.997.662,00 0,00
Obieto: CONTRATACION DE INSTRUCTORES - PRESTAR SERVICIOS COMO INSTRUCTOR EN LOS PROGRAMAS DE ECONOMIA POPULAR OFERTADOS Y ORIENTADOS EN EL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
Jeto: (CEAI) DEL SENA - REGIONAL VALLE.

Firmado digitalmente por
< CESAR AUGUSTO PINILLA
—_ GARZON

CESAR AUGUSTO PINILLA GARZON
COORDINADOR GRUPO DE APOYO ADMINISTRATIVO MIXTO
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ACTA No. 001

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Revisidn y verificacion de aspirantes disponibles en Banco Campesino Instructor de acuerdo
con necesidades presentadas.

CIUDAD Y FECHA: Santiago de Cali, 25 de HORA INICIO: HORA FIN:
agosto de 2025. 8:00 a.m. 10:00 a.m.

LUGAR Y/O ENLACE: Coordinacién de DIRECCION / REGIONAL /
Formacion Profesional CENTRO: Centro de

Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacién del Quorum

2. Caracteristicas del proceso de verificacion y selecciéon

3. Seleccidn de instructores de acuerdo con las necesidades del Centro y el presupuesto
asignado.

4. Revisidn disponibilidad de aspirantes en Banco Nacional de Instructores Campesino 2025
5. Seleccién de aspirantes al rol de Instructor

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Presentar la seleccidn de instructores de acuerdo con el plan de contratacién
presentado en el formato GFPI-F-139__Anexo_Plan de Contratacién_Economia
Popular

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del Quorum.

Verificacién del Quorum: Se verifica la asistencia de los responsables del proceso y se
determina el quorum suficiente para iniciar la reunion. Se adjunta listado de asistencia:

Se da apertura al comité de verificacidn y seleccién de instructores, con el animo de analizar
las necesidades en materia de Formacidon Profesional Integral que repercuta en el
cumplimiento de los indicadores, lineamientos, metas y visidon del Centro de Formacion,
haciendo énfasis en la importancia de cumplir con los lineamientos establecidos por la
Direccion General para la vigencia 2025

2. Caracteristicas del proceso de verificacion y seleccion
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La contratacidn de servicios personales en el SENA para la vigencia 2025 se debe realizar con
plena observancia de las normas legales y reglamentarias vigentes que rigen el tema, asi como
las de austeridad del gasto publico, garantizando la aplicacién de los principios de
contratacién (como transparencia, economia y responsabilidad, establecidos en los articulos
23 y siguientes de la Ley 80 de 1993), y los que orientan la funcidon administrativa (como los
de planeacidn, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
que establece el articulo 209 de la Constitucién Politica), la satisfaccion del interés general, el
cumplimiento de los fines estatales, y aplicando las directrices y procedimientos de la Circular
3-2024-278 27/11/2024 de Contratacidn de Servicios Personales para la Vigencia 2025. La
contratacién de instructores se debe realizar utilizando el Banco de Instructores que se
gestiona a través de la aplicacién web de la Agencia Publica de Empleo — APE. La conformacién
de este Banco de Instructores no es un concurso de méritos y no genera continuidad en la
contratacién de servicios personales para vigencias posteriores al 2025; Asimismo los
aspirantes que sean preseleccionados en el banco no adquieren un derecho para ser
contratados en el 2026 ya que la suscripcidn de los contratos queda sujeta a las necesidades
reales de los Centros de Formacion durante esa vigencia y a la disponibilidad presupuestal
que tengan.

3. Seleccion de instructores de acuerdo con las necesidades del Centro y el presupuesto
asignado.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el marco de la estrategia Campesena y
Economia Popular incluida en el Banco de Proyectos del Gobierno Nacional, requiere la
vinculacién de un lider comunitario con rol de instructor que articule la ejecucién de proyectos
con pertinencia territorial y social, particularmente en la implementacion del programa de
formacién “Construccién de pavimento con placa huella para vias terciarias”.

Este programa no solo busca el desarrollo de competencias técnicas en la construccién de
infraestructura vial, sino también la integracién activa de la comunidad campesina en la
planificacion, ejecucidn y sostenibilidad de las obras, en coherencia con el enfoque “Del
campo para el campo”. En este sentido, el liderazgo comunitario se convierte en un elemento
esencial para orientar los procesos de participacion, promover la organizacién social y
garantizar que los resultados del proceso formativo respondan a las realidades y necesidades
del territorio.
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De acuerdo con los lineamientos institucionales y la reglamentacién del Banco Campesino
Instructor, el aspirante a desempefar este rol debe acreditar cualquiera de los siguientes
requisitos:
1. Acreditar la condicion campesina, mediante autorreconocimiento, afiliacion a una
asociacion u organizaciéon campesina, o certificacion expedida por el gobierno local.
2. Tener minimo un (1) afio de experiencia en oficios o actividades relacionadas con el
programa de formacién.
3. Presentar titulos, certificaciones académicas o de competencias laborales, en caso de
contar con ellos.
Esta flexibilidad en los criterios de seleccidon reconoce la riqueza de los saberes campesinos,
valida la experiencia empirica y facilita la inclusién de lideres que, desde su conocimiento y
practica, aporten a los procesos formativos.
Adicionalmente, al desempeiiar el rol de instructor, este lider comunitario contribuye a la
transferencia de conocimientos practicos y saberes locales, en articulacién con la
competencia del programa “Coordinar construccidon de pavimentos segun especificaciones
técnicas y normativa — Competencia Campesino Instructor”. Esto le permite integrar la
dimension técnica con la organizativa, asegurando que el proceso formativo no se limite a la
obra fisica, sino que fortalezca las capacidades comunitarias para la gestion de proyectos
viales rurales.

Por tanto, la contratacion de un lider comunitario con rol de instructor permite garantizar la
articulacion efectiva entre la formacion técnica, el fortalecimiento de la organizacién social
campesina y la sostenibilidad de las obras en los territorios rurales, en cumplimiento de los
lineamientos de inclusién, participacidn y desarrollo comunitario promovidos por el SENAy el
Gobierno Nacional.

De acuerdo con el Plan de Contratacién No. 1 presentado en el formato GFPI-F-
139 Anexo_Plan de Contratacion_Economia Popular correspondiente al programa del
Campesena y Economias Populares y segun las necesidades de Formacidén, se identifican
ofertas para los siguientes perfiles:
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Tabla 1:

Acreditar su condicién de campesino a través
de alguna de las dos modalidades que
establece el articulo 15 de la resolucion

00249 de 025 por la cual se reglamenta la
operacion de las instancias institucionales de
la estrategia CampeSENA, el cual se
transcribe: “Articulo 15°. Acreditacion.
Ademas del auto reconocimiento en los
aplicativos de la entidad, para efectos del
presente acto administrativo, podra
solicitarse la acreditacion de la condicion de
campesinos, a través de uno de los
siguientes medios: La presentacién del carné

o documento equivalente, en el que conste la

calidad de afiliado a una asociacion
campesina, asociacién agropecuaria,
cooperativa campesina, sindicato agrario y
las demas formas de organizacion
campesina, legalmente constituidas.
Certificacion expedida por el secretario de
gobierno municipal o la dependencia que
haga sus veces en la alcaldia, en desarrollo
de las funciones de inspeccién, control y
vigilancia de que trata la Ley 2219 de 2022,

COORDINAR
CONSTRUCCION

CONSTRUCCION | b o pvMENTOS

DE PAVIMENTO

SEGUN o ;
CON PLACA en la que conste la condiciéon de campesina
1 HUELLA PARA VIAS ESPECIFICACIONES 0 campesino y su lugar de residencia. 3y13 1
. TECNICAS Y . AT o Meses
TERCIARIAS 6: Acreditar experiencia minima de un (1) afio
NORMATIVA - - .
PROCESO COMPETENCIA en las actividades relacionadas con el
CONSTRUCTIVO CAMPESINO programa de formacién. Dicha acreditacion
INSTRUCTOR. se hara mediante certificacion expedida por

alguna organizacién campesina o una
institucién publica. Acreditar experiencia
comunitaria mediante documento que expida
la organizacion campesina, entidades
publicas o privadas con presencia territorial.
Presentar certificaciones de formacion,
cursos, diplomados o talleres realizados. No
se requerira titulo académico en docencia,
reemplazando este requisito por el certificado
de competencias laborales o la validacion de
competencias técnicas y experiencia
acreditada por las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria, o cualquier
organizacion campesina o gremio del sector.
Sin embargo, teniendo en cuenta que los
campesinos también tienen derecho a la
educacion superior, si un campesino
debidamente acreditado como se determina
en el criterio 1 posee titulo profesional podra
ser considerado como Campesino Instructor
y vinculado como tal

4. Revision disponibilidad de aspirantes en Banco Nacional de Instructores 2025

Este proceso se realiza cumpliendo con los lineamientos establecidos en los Términos vy
Condiciones del Banco Nacional de Instructores y al cronograma dispuesto para tal fin. Una
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vez los integrantes del comité realicen la valoracion de las hojas de vida y designado la
ponderacion en cada caso asignando el estado de CUMPLE o NO CUMPLE, se procede con la
preseleccion de aspirantes, entre los que cumplan. Es importante resaltar que este proceso
se lleva a cabo priorizando a los aspirantes que cuentan con proteccidn constitucional y a los
aspirantes que cumplen con el perfil acorde a las necesidades y el presupuesto asignado al
Centro para la vigencia 2025.

Teniendo en cuenta las necesidades del Centro de Formacion y una vez revisadas las vacantes
disponibles en el médulo Web Banco de Instructores Campesino; se evidencia que para las
vacantes que se citan a continuacion, se evidencian aspirantes en estado “Inscrito” para su
respectiva verificacién con el fin de suplir las necesidades del Centro:

A continuacidn, se citan las vacantes registradas por los centros de formacion de la Regional
Valle y se procede con la verificacion en el Banco de Instructores Campesino:

Tabla 2:

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
38326 CON PLACA HUELLA PARA VIAS 1
TERCIARIAS 1

1. Necesidad CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 1
1.1. Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial

e Vacante No. 38326: No se evidencia disponibilidad de aspirantes, sin embargo, se encuentra
Uno (1) aspirante en estado “Inscrito”.

Instructores asociados al centro de formacion para el perfil: CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 1
Excel Buscar.

Observacion asignacion de
estada Datos de contacto

D Tipo y niimero
Aspiracion documer nto

207108 G- 34445751 gabimariacallazos155@gmail com

3104588717

Mostrande registros de! 1 al 1 de un total de 1 registros Anterior

Una vez realizada la verificacidn de aspirantes en el programa en mencidn a nivel regional valle, se
evidencia la no disponibilidad de aspirantes en estado “Si Cumple”, por lo que se requiere la
verificacion de Hojas de Vida a los aspirantes postulados en las vacantes del Centro de Formacién que
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se encuentran en estado “Inscrito” aplicando criterios objetivos y las necesidades del centro de
formacidn. Se procede con el cambio de estado de “Inscrito” a “Para Verificaciéon”.

Instructores asociados al centro de formacion para el perfil: CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 1

= Busca

D Tipoy nimero Cambiar Observacion Municipio de Historico de
d to Estado Estado asignacion de estado Datos de contacto Departamento residencia Centro que asignt estado actual Estados

gabimariacollazos155@gmail.com valedelCauca  Darien (Calima) Centro de Electicidad y Automatizacién
588717 Industrial -CEAI - Regional Valle

Mostrando regisiros del 1 al 1 de un total de 1 registros Anterior | 1

Una vez efectuado el proceso de busqueda de aspirantes para los programas en referencia,
se logra constatar la no disponibilidad de aspirante en el banco de instructores campesino
para los programas de formacién CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS
TERCIARIAS 1 relacionado en la Tabla 1 del presente Acta, conforme a lo estipulado en las
Circulares 278 de 2024 y 212 de 2023. Sin embargo, dado que la necesidad del centro de
formacidn es la contratacién de Uno (1) instructor para los programas de formacién citados
en la Tabla 1, y no se ha logrado identificar la disponibilidad de los instructores necesarios en
el banco de instructores campesino, se justifica la necesidad de proceder con el andlisis de
Hojas de Vida de los aspirantes que se encuentran en estado “Para Verificacion”.

De acuerdo con lo dispuesto por las Circulares 278 de 2024 y 212 de 2023, cuando la
disponibilidad de instructores en el banco de instructores es insuficiente para satisfacer la
necesidad especifica de contratacion, se debe proceder con la verificacién de Hojas de Vida
gue se encuentran inscritas en las vacantes del centro de formacion. En este caso, dado que
solo se dispone de aspirantes en estado “Inscrito” en los programas CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 1, se justifica realizar analisis de
Hojas de Vida para cubrir la demanda del centro de formacion.

Este analisis permitira que los aspirantes cumplan con los perfiles y requisitos especificos del
programa, garantizando asi la transparencia y la competencia en el proceso de selecciéon de
los instructores, en linea con los principios de eficiencia y calidad que rigen la contratacion
publica en Colombia.

En aplicacién a las Circulares 278 de 2024 y 212 de 2023., se deja evidencia de ello y se solicita
realizar anadlisis de las hojas de vida inscritas en las vacantes registradas en el Banco de
Instructores con el propdsito de suplir las necesidades del Centro de Formacién.

De esta manera se pretende satisfacer las necesidades de Formacidn Profesional Integral
para el Centro de Formacién.

CONCLUSIONES
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El Centro de Formacién requiere cubrir un total de Uno (1) necesidad en materia de
instructores del programa Campesena con 1 perfil requerido en la descripcidn del presente
Acta.

Se define como plazo de vinculacién maximo el Veintitrés (23) de diciembre de 2025 o de
acuerdo con la necesidad que requiera el programa de formacion, esto sin exceder la presente
vigencia presupuestal.

Se constata la no disponibilidad total de aspirantes en Banco de Instructores Campesino 2025,
de acuerdo con evidencia registrada. En aplicacion a lo establecido en las Circulares 278 de
2024 y 212 de 2023, se tramita la solicitud de revisién de hojas de vida de los aspirantes
inscritos en las vacantes registradas por el centro de formacién y a nivel regional, con el
objetivo que permita la ampliacion en el banco de instructores y adicionalmente cubrir la
necesidad de Formacién Profesional Integral.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Plan de Contratacién 02/09/2025 Gestion N/A
Contractual

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA | APRUEB | OBSERVACION FIRMA O
/ EMPRESA A PARTICIPACIO
(SI/NO) N VIRTUAL
Julio César Hernandez CEAI SI COORDINADOR ﬂ%‘x‘ay
Neira ACADEMICO !
Ezequiel Carvajal Vélez CEAI SI COORDINADOR
ACADEMICO
Nora Liliana Dossman CEAI SI COORDINADOR
Marquez ACADEMICO
Olga Patricia Moreno CEAI Sl COORDINADOR | | 01V
. . /(o hv[n;w i.t“-na
Guzman ACADEMICO i -
Fanny Clemencia CEAI Sl SUBDIRECTORA
Montenegro Maya (E) DE CENTRO 1 e
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

No aplica
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ANEXO I ACTANo. 1

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Revision y verificacion de aspirantes disponibles
en Banco de Instructores Campesino de acuerdo con necesidades presentadas.

CIUDAD Y FECHA: Santiago de HORA INICIO: HORA FIN:

Cali, 02 de septiembre de 2025 10:00 a.m 12:00 m

LUGAR Y/O ENLACE: CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION
Oficina de Coordinacion INDUSTRIAL CEAL.

Académica CEAI

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacion del Quorum.

2. Disponibilidad vacantes Banco de Instructores Campesino 2025
3. Revisién y verificacion de aspirantes por cada vacante

4, Seleccidn de aspirantes al rol de Instructor

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Revision y verificacion de aspirantes disponibles en Banco de Instructores Campesino 2025

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacién del Quorum.

Verificacién del Quorum: Se verifica la asistencia de los responsables del proceso y se determina el
quorum suficiente para iniciar la reunién. Se adjunta listado de asistencia:

Se da apertura al comité de verificacién y seleccién de instructores, con el animo de analizar las
necesidades en materia de Formacion Profesional Integral que repercuta en el cumplimiento de los
indicadores, lineamientos, metas y vision del Centro de Formacion, haciendo énfasis en la importancia
de cumplir con los lineamientos establecidos por la Direccién General para la vigencia 2025

2. Disponibilidad vacantes Banco de Instructores Campesino 2025

Acreditar su condicion de campesino a través
de alguna de las dos modalidades que
establece el articulo 15 de la resolucion

00249 de 025 por la cual se reglamenta la

COORDINAR -, ) LI
operacion de las instancias institucionales de

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION la estrategia CampeSENA, el cual se
DE PAVIMENTO DE PAVIMENTOS transcribe: “Articulo 15°. Acreditacion.
SEGUN - L
CON PLACA ESPECIFICACIONES Ademas del auto reconocimiento en los 3
1 HUELLA PARA VIAS - aplicativos de la entidad, para efectos del 1
. TECNICAS Y S . . Meses
TERCIARIAS 6: presente acto administrativo, podra
NORMATIVA - ot o L
PROCESO solicitarse la acreditacion de la condicion de
COMPETENCIA . ;
CONSTRUCTIVO campesinos, a través de uno de los
CAMPESINO siguientes medios: La presentacion del carné
INSTRUCTOR. 9 p

o documento equivalente, en el que conste la
calidad de afiliado a una asociacion
campesina, asociacién agropecuaria,
cooperativa campesina, sindicato agrario y
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las demas formas de organizacion
campesina, legalmente constituidas.
Certificacion expedida por el secretario de
gobierno municipal o la dependencia que
haga sus veces en la alcaldia, en desarrollo
de las funciones de inspeccién, control y
vigilancia de que trata la Ley 2219 de 2022,
en la que conste la condicién de campesina
0 campesino y su lugar de residencia.
Acreditar experiencia minima de un (1) afio
en las actividades relacionadas con el
programa de formacién. Dicha acreditacion
se hara mediante certificacion expedida por
alguna organizacién campesina o una
institucion publica. Acreditar experiencia
comunitaria mediante documento que expida
la organizacién campesina, entidades
publicas o privadas con presencia territorial.
Presentar certificaciones de formacion,
cursos, diplomados o talleres realizados. No
se requerira titulo académico en docencia,
reemplazando este requisito por el certificado
de competencias laborales o la validacion de
competencias técnicas y experiencia
acreditada por las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria, o cualquier
organizacion campesina o gremio del sector.
Sin embargo, teniendo en cuenta que los
campesinos también tienen derecho a la
educacion superior, si un campesino
debidamente acreditado como se determina
en el criterio 1 posee titulo profesional podra
ser considerado como Campesino Instructor
y vinculado como tal

3. Revisioén y verificacion de aspirantes por cada vacante.

Se conforma Comité de Verificacion de acuerdo con lo establecido en las Circulares 278 de 2024 y 212
de 2023, en donde se efectu6 desarrollo de revision y verificacion de hojas de vida de los aspirantes
en las vacantes registradas en el Banco de Instructores Campesino o a cada convocatoria individual,
las cuales se encuentran integrados por los asistentes de acuerdo con la lista anexa a la presente acta.

Se acota que el proceso en referencia se realizé con base en los criterios objetivos definidos por el
Centro de Formacion.

a) Instructor CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS
TERCIARIAS 6: PROCESO CONSTRUCTIVO

Teniendo en cuenta que para esta necesidad se evalué Uno (1) aspirante de acuerdo con los criterios
objetivos, requisitos del perfil y necesidad del centro de formacion, los resultados fueron los siguientes:

T ; Cédula Perfil .
Item Aspirante Ciudadania Cumple Municipio OBSERVACIONES
GABI MARIA Cumple con los requisitos minimo exigidos en
1 COLLAZOS 34445751 Sl DAGUA el perfil
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Se realiza preseleccion de la aspirante GABlI MARIA COLLAZOS, quien cumple con los requisitos
exigidos en el perfil y necesidades del centro de formacion, condicion indispensable para la ejecucion
las actividades contractuales.

4. Seleccidn de aspirantes al rol de Instructor
Los resultados arrojados en el proceso de verificacion y validacion de la hoja de vida determinaron la

seleccion del siguiente aspirante con el fin de avanzar en la identificacion de capacidad, idoneidad y
experiencia de acuerdo con el perfil establecido.

a) Instructores CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS
TERCIARIAS 6: PROCESO CONSTRUCTIVO:

e GABI MARIA COLLAZOS identificada con Cédula de Ciudadania No. 34445751

CONCLUSIONES

Se deja constancia de la preseleccién de Uno (1) aspirante de acuerdo con la necesidad presentada y
teniendo en cuenta perfil definido en el plan de contratacion para el programa Economia Popular

Como parte integral del Anexo | al Acta No. 1 correspondiente a la revision y verificacion de Hojas
de Vida.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
1. Elaboracién de Anexo 02/09/2025 Area de N/A
I a Acta No. 2. Contratacion

2. Inicio de proceso de
verificacion de la
capacidad, idoneidad y

experiencia
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA | APRUEB OBSERVACION FIRMA O
/ EMPRESA A PARTICIPACION
(SI/NO) VIRTUAL
Ezequiel Carvajal CEAI Sl COORDINADOR
Vélez ACADEMICO
Fanny Clemencia CEAI Sl SUBDIRECTORA
Montenegro Maya (E) DE CENTRO —
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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Instrucciones (Favor eliminar, no imprimir)

Generalidades:

v" Quién(es) lo diligencian: El formato de Acta debe ser diligenciado por la(s) persona(s), o el drea responsable
de la actividad, o en su defecto por la(s) persona(s) que citan a la reunion.

v' Cuando se diligencia: El acta debe ser diligenciada durante el desarrollo de reuniones y comités, donde se
tomen decisiones, cumplimiento de objetivos, seguimientos, se establezcan compromisos, entre otros, Esta
debe ser firmada y comunicada a los participantes en el menor tiempo posible.

v Frecuencia de diligenciamiento: N/A pues se diligencia cada vez que se desarrolla una reunién de trabajo y
se deban registrar las actividades, acciones y decisiones tomadas.

v' Qué tramite surte el formato una vez diligenciado: El formato una vez diligenciado debe surtir los efectos
relacionados con el proceso o procedimiento de las areas, y posteriormente pasar a conformar sus
respectivos expedientes.

v’ Si se requiere imprimir (en lo posible no): Se debe imprimir en caso de que se trate de un documento que
haga parte de un expediente del area, salvo que se gestione como un documento electrénico en los
sistemas de informacion adecuados que cumplan los requisitos de documento electrénico y permita la
conformacidén de los expedientes electrénicos o hibridos.

v" Quién lo guarda: Las actas deben ser guardadas en sus respectivos expedientes.

v Otros, segln se considere necesario.

v Previo al inicio de la reunién se debe diligenciar los espacios de informacién basica como lo son: nombre
del comité o de la reunidn, ciudad y fecha, lugar o enlace, Direccidon, Regional, Centro de formacion,

agendas o puntos para desarrollar y objetivos de la reunion.
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Campo del formato

Instruccion

Tener en cuenta

SOLICITAR PERMISO PARA GRABAR LAS
REUNIONES

Se debe solicitar permiso para grabar las
reuniones Especialmente para las reuniones
virtuales donde no se puede incluir la firma
de estos participantes. La aprobacién se
puede registrar en la columna junto a la

firma.

ACTA No.

Se inicia un consecutivo por vigencia,
iniciando desde N° 1 hasta N° veces.

Se archiva en orden cronolégico,
del mas antiguo al mas reciente

NOMBRE DEL COMITE O DE LA
REUNION:

Verificar si el comité convocado esta creado
por acto administrativo para registrar su
nombre o en su defecto nombrar colocar la

tematica a desarrollar.

CIUDAD Y FECHA:

Registre el nombre de la ciudad y el dia en

que se celebra la reunidn.

HORA INICIO /HORA FIN

Registre la hora de inicio de la reunidn y la

hora de finalizacién

DIRECCION / REGIONAL / CENTRO

Registre el nombre del lugar en el que se

celebra la reunion.

LUGAR Y/O ENLACE

Registre el lugar donde se lleva a cabo Ila
reunion y el enlace si se trata de una
reunion virtual y/o si la reunién fue grabada
registre el enlace de la grabacién. Puede
registrar el lugar y el enlace al tiempo si se
trata de una reunién con participacion

presencial y virtual al tiempo.

Solicitar permiso para grabar las

reuniones

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR

Listar las tematicas centrales del comité o

de la reunion.

Si es un comité incluir un punto
relacionado con la verificacion de

quorum

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Iniciando con un verbo en infinitivo indicar

el propésito o finalidad de la reunién

DESARROLLO DE LA REUNION

Realizar descripcion del desarrollo de la
reuniéon conforme con la agenda o los

puntos a desarrollar.

Si es un comité es importante
verificar el quorum indicando los

roles que desempefia cada uno.
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CONCLUSIONES

Resumen de las decisiones y aspectos mas

importantes tratados.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE
COMPROMISOS

Se registran las actividades y/o decisiones
asignadas, las fechas de cumplimiento y se

incluye la firma de aceptacion.

Realice revision de los

compromisos anteriores

ASISTENTES y APROBACION DE
DECISIONES

Dependiendo del tipo de reunidn presencial
o virtual la firma se puede realizar de forma

digital o manuscrita

APRUEBA (SI/NO)

Si 0 no aprueba el acta

OBSERVACION

Escriba las consideraciones pertinentes

frente a la aprobacién del acta

FIRMA O PARTICIPACION VIRTUAL

Si la reunion es presencial firme el

documento (manuscrita) si es virtual lo

podra hacer con firma electrénica o digital

ANEXOS

Aquellos  archivos como  imagenes,
documentos Excel, documento PDF, entre
otros, que se visualizaron en la reunién y

sirven de apoyo para el acta

Puede incluirse imagen o captura
de pantalla de los asistentes, si se
trata de una reunidn virtual o, de
los asistentes que participan a

través de una plataforma virtual.

LA INFORMACION DE ESTE DOCUMENTO SE DEBE CLASIFICAR COMO

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DATO PERSONAL:

Cualquier informacién vinculada o que
pueda asociarse a una o varias personas

naturales determinadas o determinables

ENCARGADO DEL TRATAMIENTO:

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, realice el Tratamiento de datos
personales por cuenta del responsable del

Tratamiento

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, decida sobre la base de datos y/o el

Tratamiento de los datos

TITULAR

Persona natural cuyos datos personales

sean objeto de Tratamiento
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TRATAMIENTO

Cualquier operacion o conjunto de
operaciones sobre datos personales, tales
como la recoleccidn, almacenamiento, uso,

circulacién o supresion

FINALIDAD

La utilizacidn de los datos debe sujetarse a
una finalidad legitima de acuerdo con la
Constitucion y la ley. La finalidad de la
utilizacion de los datos debe ser informada
al titular de la informacién previa o
concomitantemente con el otorgamiento
de la autorizacion, cuando ella sea
necesaria o en general siempre que el

titular solicite informacién al respecto
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MEMORANDO DE CONTRATACION

Regional y Centro de Formacion que
realiza la solicitud:

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Descripcién breve de la solicitud:

Contrato de Servicios Personales Profesionales y/o de
apoyo a la Gestién

Tipo de formacién o programa:

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE FORMACION PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y
POPULARES EN COLOMBIA NACIONAL 2025-181

Cantidad de contratos:

UNO (1)

Valor total maximo de la
contratacion:

DIECISEIS MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS MCTE
($16.711.557)

CDP:

2525 del Nueve (9) de enero de 2025

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacién reviso el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en
concordancia con el manual de contratacion vigente.

FIRMA

7

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Elabor6: Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Contratacion
Revis6: Maria Teresa Bedoya Potes, Cargo: Abogada de Contratacién. ||
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE APOYO A LA
GESTION/PROFESIONALES/PERSONALES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
REGIONAL VALLE DEL CAUCA - SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI requiere contratar la prestacién de
servicios personales profesionales y/o de apoyo a la gestidn para ejecutar el objeto y las obligaciones
descritas en el estudio previo que soportard la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, la Resolucion No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Electricidad y Automatizacidn Industrial - CEAI, lo
indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el drea o dependencia en
el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta subdireccion
acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo
de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacidn del servicio cuyo objeto es:
Prestar servicios personales en el acompafiamiento y en el desarrollo de la formacién profesional
integral del programa Economia Popular ofertados por el centro CEAl de conformidad con las
politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices institucionales. 2025-181

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicidn de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas
de contratacién que regulan la materia.

Dada en Santiago de Cali, a los Tres (03) dia del mes de septiembre de 2025.

Subdirectora (E)
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Elabor6: Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Contratacion .
Revis6: Maria Teresa Bedoya Potes, Cargo: Abogada de Contratacién. || |

Anexo: Estudio Previo
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A
INSTRUCTOR

Prestar servicios personales en el acompanamiento y en el desarrollo de la
formacion profesional integral del programa Economia Popular ofertados
por el centro CEAI de conformidad con las politicas gubernamentales, los
lineamientos, metas, proyectos y directrices institucionales. 2025-181

Para el presente perfil no se exige experiencia laboral formal ni formacion
académica especifica. Sin embargo, en el marco de la estrategia
institucional Banco Campesino Instructor del SENA, se requiere que el
contratista acredite su idoneidad mediante al menos uno de los siguientes
criterios: (i) certificacién de autorreconocimiento como campesino, emitida

OBJETO:

EDUCACION Y/O

FORMACION L : o o
por organizaciones o autoridades locales del territorio; (ii) experiencia
practica minima de un (1) afio en actividades productivas rurales afines al
programa de formacién; o (iii) certificaciones académicas o laborales, si las
posee.

EXPERIENCIA

RELACIONADA: Experiencia empirica minima de Veinticuatro (24) meses

Se fija como valor total para el contrato la suma de DIECISEIS MILLONES
SETECIENTOS ONCE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS
MCTE ($16.711.557). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de
la siguiente manera: a) Una (01) primera cuota correspondiente al mes de
septiembre por valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS MCTE ($3.986.243)
b) Dos (2) cuotas mensuales, iguales, de octubre a noviembre por valor de
CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS ONCE PESOS MCTE ($4.599.511) cada una c) Una (01)
Gltima cuota correspondiente al mes de diciembre por valor de TRES
MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
DOS PESOS MCTE ($3.526.292)

El valor total del contrato sera ajustado al momento de suscribir el contrato
segun el término de duracion de la contratacion y el presupuesto asignado
para tal propdsito

Hasta el Veintitrés (23) de diciembre de 2025, a partir del cumplimiento

de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion del contrato
(entiéndase registro presupuestal del compromiso - CRP y aprobacion de la
garantia)

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

PLAZO:
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El contrato se ejecutara principalmente en la ciudad de Cali o en las sedes
donde el Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial — CEAI tenga
cobertura, permitiendo ejecutarse de manera presencial o virtual segun la
naturaleza del Servicio contratado o de acuerdo a las condiciones de
prestacidon de servicio determinadas por el supervisor del contrato o el
ordenador del gasto.

SUPERVISOR; Ezequiel Carvajal Vélez

8Eg$gADOR DEL FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA - Subdirectora de Centro (E)

LUGAR DE EJECUCION:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015,
articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, la,
Subdireccién del Centro de Electricidad y Automatizacion Industria CEAI del SENA — Regional Valle, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de
Colombia. Ofrece formacion gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnolégicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econdémico, tecnolégico y social del pais,
entran a engrosar las actividades productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor
competitividad y produccién con los mercados globalizados, facultada por el Estado para la inversién en
infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes
regiones, a través de formacion profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a
través de la vinculacion al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con grandes
oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.

El SENA es la entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre Gobierno,
empresarios y trabajadores, desde su creacion, con el firme propésito de lograr la competitividad de Colombia
a través del incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusion social,
en articulacion con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan
continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, formacién, innovacion,
internacionalizacién y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Tal como lo establece el articulo 4 de la ley 119 de 1994, son funciones del SENA:

1. Impulsar la promocién social del trabajador, a través de su formacion profesional integral, para hacer
de él un ciudadano util y responsable, poseedor de valores morales éticos, culturales y ecoldgicos.

2. Velar por el mantenimiento de los mecanismos que aseguren el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, relacionadas con el contrato de aprendizaje.

3. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacion profesional integral, en
coordinacién y en funcién de las necesidades sociales y del sector productivo.

4. Velar porque en los contenidos de los programas de formacion profesional se mantenga la unidad
técnica.

5. Crear y administrar un sistema de informacion sobre oferta y demanda laboral.
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6. Adelantar programas de formacién tecnolégica y técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas.

7. Disefiar, promover y ejecutar programas de formacion profesional integral para sectores
desprotegidos de la poblacion.

8. Dar capacitacion en aspectos socio empresariales a los productores y comunidades del sector
informal urbano y rural.

9. Organizar programas de formacion profesional integral para personas desempleadas vy
subempleadas, y programas de readaptacion profesional para personas en situacion de discapacidad.

10. Expedir titulos y certificados de los programas y cursos que imparta o valide, dentro de los campos
propios de la formacion profesional integral, en los niveles que las disposiciones legales le autoricen.

11. Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacién del trabajo y el avance tecnologico
del pais, en funcién de los programas de formacioén profesional.

12. Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la realizacion de investigaciones sobre
recursos humanos y en la elaboracion y permanente actualizacion de la clasificacion nacional de
ocupaciones, que sirva de insumo a la planeacion y elaboracion de planes y programas de formacion
profesional integral.

13. Asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en el disefio de los programas de educacion media
técnica, para articularlos con la formacion profesional integral.

14. Prestar servicios tecnolégicos en funcion de la formacion profesional integral, cuyos costos seran
cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la prestacion de los
programas de formacion profesional.

El SENA esta encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdémico y tecnologico del pais (Ley 119/1994).

De acuerdo con las normas y apartes vigentes de la Ley 119 de 1994 y el Decreto 249 de 2004 (Modificado
parcialmente por el Decreto 2520 de 2013), la “Estructura Formal’ que tiene actualmente el SENA para el
desarrollo de sus funciones, es la siguiente:

Consejo Directivo Nacional

Direccion General
Oficina de Control Interno

o
io

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Sistemas

Autoridad

Asesoria

@ Dependencias

Comité Nacional de Formacion
Profesional Integral

Secretaria Direccién Direccién de Direccion del Direccién de Direccién | Direccion de Direccion
General de Formacion | Empleoy Sistema Promocién Juridica Planeacion y Administrativa
Profesional Trabajo Nacional de y Relaciones Direccionamiento y Financiera
Formacion Corporativas Corporativo
parael
Trabajo

Comision de Personal Direcciones Regionales

y del Distrito Capital

Consejo Regional o Distrital

Centros de Formacion
Profesional Integral

Comité Técnico de Centro
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El SENA tiene 33 regionales, distribuidas en cinco zonas del pais: caribe, Andina, Pacifica en la que se
encuentra la Regional Valle, Amazénica y de la Orinoquia. El articulo 20 de la Ley 119 de 1994 establece que
“Las regionales estaran administradas por un Director Regional, que sera representante del Director General,
de sunombramiento y remocion y tendra la responsabilidad de condicionar, administrar y velar por la ejecucién
de las actividades del SENA dentro de su jurisdiccién.

La Zona Pacifica "Valle" lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y pobres,
mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias empresas.

La region vallecaucana es considerada como una zona agricola por excelencia, dado especialmente por las
bondades climaticas, fertilidad de sus tierras y su vocacion con el campo que fueron de gran atractivo para
los primeros terratenientes en su gran mayoria de origen espafiol que, inclinados por estas ventajas, fueron
tecnificando sus cultivos.

Con una cobertura que abarca a los 42 municipios del departamento, imparte formacion técnica, tecnolédgica
y complementaria con el fin de incrementar los indices de competitividad y productividad de los sectores
estratégicos de la regién como son la agroindustria, servicios y comercio, facilitando con esto el desarrollo
sostenible y la inclusién social del Pacifico colombiano. Adicionalmente, lidera procesos investigativos que
buscan reducir la brecha en ricos y pobres, mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias
empresas, que le han apostado a la soluciéon de las necesidades basicas insatisfechas y por ende, al
desarrollo sostenible de la region.

Los centros de esta region ofrecen formacion en salud ocupacional, talento humano, hoteleria, produccion
multimedia, alimentos, agricultura, especies menores, economia campesina, pesca, electricidad, construccion
y biotecnologia, entre otros.

Laregional avanza en su posicionamiento como lider nacional en la generacion de conocimiento e innovacion,
asi como el aprovechamiento de las Ultimas tecnologias para la formacién profesional, que, en adicién con
las alianzas estratégicas con instituciones educativas y centros de investigacién, garantizaran una mano de
obra calificada para responder con las demandas de empresarios de la zona y del pais en general.

El Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI, se especializa en impartir formacién técnica y
tecnoldgica de los siguientes programas de formacion:

Técnicos y auxiliar Asistencia administrativa
Control de seguridad digital
Dibujo mecanico
Disefio e integracién multimedia
Electricista industrial
Instalacion de redes internas de telecomunicaciones
Instalacion de sistemas eléctricos residenciales y comerciales
Instalacion y mantenimiento de equipos para instrumentacion industrial
Instrumentacion industrial
Integracion de contenidos digitales
Mantenimiento e instalacion de sistemas solares fototovoltaicos
Mantenimiento y ensamble de equipos electronicos industriales
Modelado 3D para la industrial
Monitoreo ambiental
Montaje y mantenimiento de redes aéreas de distribucién de energia
eléctrica
Procesos de manufactura
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Programacion de aplicaciones para dispositivos moviles
Programacion de sofware

Programacion para analitica de datos

Recursos humanos

Servicios de apoyo al cliente

Servicios y operaciones microfinancieras

Sistemas

Tecnélogos Analisis y desarrollo de software
Animacién digital
Automatizacion de sistemas mecatronicos
Automatizacion industrial
Desarrollo de sistemas electronicos industriales
Electricidad industrial
Gestion de la produccion industrial
Gestion de mercados
Gestion de proyectos de desarrollo econémico y social
Gestion de redes de datos
Implementacién de tecnologias de la informacion y las comunicaciones
Mantenimiento electronico e instrumental industrial
Produccion de multimedia
Supervision de red de distribucidn de energia eléctrica

Adicionalmente, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia
y calidad las necesidades productivas y sociales del pais, soporta su direccionamiento estratégico en su
propuesta del plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”, el cual plantea
retos importantes a la entidad en aras de conseguir la formacién de las y los trabajadores de la economia
popular a través del SENA, asi como la formalizacion y reconocimiento de sus oficios para fortalecer la
capacidad organizativa, técnica y productiva de la economia popular y asi garantizar su crecimiento y
sostenibilidad, promoveremos acuerdos asociativos de compra de insumos y encadenamientos productivos
hasta la demanda final.” es alli donde el SENA tiene un rol importante no solo en su consolidacion como una
entidad referente de la formacién integral, sino por su gran aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la
equidad, atendiendo con pertinencia y calidad las necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y
aportando de manera importante a la transformacion de las condiciones que hagan posible el crecimiento
econdémico y productivo del pais.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas, ejecutan
las acciones de formacion con base a la oferta definida en su Plan de Accion como respuesta a los
requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente, el Centro de Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI requiere garantizar el cumplimiento de las metas definidas por la Direccion General por lo
tanto requiere garantizar el talento humano suficiente que permite la operacion adecuada de los
procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol
SIGA.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional una de las metas establecidas para la formacién profesional y
dando aplicacion a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccién del centro de formacién, se requiere la contratacién de los
servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucion de las actividades que méas adelante se
describen; logrando la satisfaccion de las necesidades de la entidad con base en el presupuesto asignado
para la vigencia 2025, su oportuna gestién y ejecucion impactando favorablemente la funcion eficaz del centro.
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El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el marco de la estrategia Campesena y Economia Popular
incluida en el Banco de Proyectos del Gobierno Nacional, requiere la vinculacion de un lider comunitario con
rol de instructor que articule la ejecucién de proyectos con pertinencia territorial y social, particularmente en
la implementacién del programa de formaciéon “Construccion de pavimento con placa huella para vias
terciarias”.

Este programa no solo busca el desarrollo de competencias técnicas en la construccién de infraestructura
vial, sino también la integracion activa de la comunidad campesina en la planificacién, ejecucion y
sostenibilidad de las obras, en coherencia con el enfoque “Del campo para el campo”. En este sentido, el
liderazgo comunitario se convierte en un elemento esencial para orientar los procesos de participacion,
promover la organizacion social y garantizar que los resultados del proceso formativo respondan a las
realidades y necesidades del territorio.

De acuerdo con los lineamientos institucionales y la reglamentacion del Banco Campesino Instructor, el
aspirante a desempefar este rol debe acreditar cualquiera de los siguientes requisitos:

Acreditar la condicién campesina, mediante autorreconocimiento, afiliacion a una asociacion u organizacion
campesina, o certificacién expedida por el gobierno local.

Tener minimo un (1) afio de experiencia en oficios o actividades relacionadas con el programa de formacion.

Presentar titulos, certificaciones académicas o de competencias laborales, en caso de contar con ellos

Esta flexibilidad en los criterios de seleccién reconoce la riqueza de los saberes campesinos, valida la
experiencia empirica y facilita la inclusion de lideres que, desde su conocimiento y practica, aporten a los
procesos formativos.

Adicionalmente, al desempefiar el rol de instructor, este lider comunitario contribuye a la transferencia de
conocimientos practicos y saberes locales, en articulacién con la competencia del programa “Coordinar
construccion de pavimentos segun especificaciones técnicas y normativa — Competencia Campesino
Instructor”. Esto le permite integrar la dimensién técnica con la organizativa, asegurando que el proceso
formativo no se limite a la obra fisica, sino que fortalezca las capacidades comunitarias para la gestién de
proyectos viales rurales.

Por tanto, la contratacion de un lider comunitario con rol de instructor permite garantizar la articulacion efectiva
entre la formacion técnica, el fortalecimiento de la organizacion social campesina y la sostenibilidad de las
obras en los territorios rurales, en cumplimiento de los lineamientos de inclusién, participacion y desarrollo
comunitario promovidos por el SENA y el Gobierno Nacional.

El presente documento ha sido construido consultando los proyectos, metas y objetivos del Centro de
Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, utilizando para ello herramientas tales como
directrices, lineamientos, politicas, instructivos, manual de contratacion, normas aplicables, conceptos
juridicos y demas aspectos acordes a los procesos de contratacion de la entidad, atemperandose para ello a
las directrices que en materia de contratacion se dicten en el Sena.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica, servicios
publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y rentas en el marco
de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones de las partes

a. Obligaciones especificas del contratista

GTH-F-075 V.09



SENA

N

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

1) Llevar a cabo todas las acciones, tareas y
gestiones necesarias relacionadas con la
implementacion de los proyectos de la
estrategia Campesena y Economia Popular del
SENA, asegurando el desarrollo de los
procesos de formacién profesional integral en
construccion de placa huella para vias
terciarias, de acuerdo con las directrices,
objetivos y procedimientos definidos en el plan
de accion institucional y comunitario. 2)
Ejecutar las actividades y el plan de trabajo
vinculados al desarrollo de la formacion
profesional en el marco de la estrategia
Campesena y Economia Popular, aplicando los
lineamientos pedagégicos del SENA e
integrando metodologias participativas con
enfoque comunitario, con el objetivo de
garantizar la transferencia de conocimientos y
el cumplimiento de los estandares de calidad
definidos por la entidad. 3) Apoyar el
fortalecimiento de la generacibn de
conocimiento, la investigacion aplicada y los
procesos organizativos comunitarios,
integrando las actividades de formacion
profesional con los programas institucionales y
territoriales, en alineacién con la misién del
SENA, la politica nacional de economia popular
y las necesidades de las comunidades
campesinas. 4) Elaborar los documentos,
informes, guias, materiales pedagdgicos,
planes comunitarios de accién y demas
entregables vinculados a los proyectos de
formacion y liderazgo comunitario en placa
huella para vias terciarias, cumpliendo con los
procedimientos establecidos por el SENA y con
el sistema de gestion institucional. 5) Participar
activamente en los espacios comunitarios,
pedagégicos y organizativos relacionados con
la estrategia Campesena y Economia Popular,
garantizando el acompafiamiento integral a los
aprendices y a las comunidades beneficiarias,
con el fin de promover la apropiacion social del
conocimiento, la permanencia en los
programas de formacién, la reduccién de
riesgos de desercion y la certificacion de
competencias, en estricto cumplimiento de las
disposiciones contractuales y normativas
aplicables.

1) Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No.l: Producto 1: PDF
con enlace y la imagen del espacio de
evidencias en SUPCON, que documente las
acciones desarrolladas en el marco de la
estrategia Campesena y Economia Popular.
Producto 2: Actas de asistencia a los comités
de evaluacidon y seguimiento de proyectos
comunitarios y de formacion en construccion de
placa huella para vias terciarias. Producto 3:
Actas de jornadas de alistamiento vy
preparacion de las comunidades beneficiarias
para la implementacién de los proyectos.
Producto 4: Actas de asistencia a comités de
equipo ejecutor relacionados con la estrategia
Campesena y Economia Popular. 2) Productos
entregables relacionados con la obligacién
especifica No.2: Producto 1: Portafolio del
instructor/lider comunitario que evidencie la
planeacién, ejecucion y resultados de las
actividades formativas en placa huella para vias
terciarias. Producto 2: Reporte de juicios
evaluativos segun formatos establecidos y
lineamientos de gestién documental, aplicados
a los procesos de formacion comunitaria.
Producto 3: Reporte de novedades en los
formatos de compromiso y conforme a los
lineamientos de gestién documental, cuando
apligue, en el marco de los proyectos
Campesena y de economia popular. 3)
Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No.3: Producto 1:
Evidencias relacionadas con las lineas de
SENNOVA o con proyectos de innovacion
comunitaria, incluyendo revision de
documentacién, formulacion de proyectos,
generacion de informes, procesos de compra
de materiales/equipos, produccién intelectual,
transferencia de conocimiento y divulgacion en
comunidades campesinas. Producto 2:
Evidencias de seguimiento a la etapa
productiva (bitdcoras, formato F-023, actas de
seguimiento), cuando se tengan horas
asignadas para esta actividad, especialmente
en proyectos de formacién vinculados a la
infraestructura rural. 4) Productos entregables
relacionados con la obligacion especifica No.4:
Producto 1: Listados de asistencia generados
por SAF para fichas presenciales y pantallazos
de  sesiones para  fichas virtuales,
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correspondientes a procesos de formacion en
placa huella y organizacion comunitaria.
Producto 2: Actualizacién de la planeacion
pedagobgica, previa autorizacion de la
coordinaciébn  académica, para integrar
metodologias participativas y comunitarias en
la estrategia Campesena. Producto 3:
Actualizacion de guias pedagdgicas, previa
autorizaciéon de la coordinacion académica,
para incluir componentes diferenciales y
contextuales de la economia popular y
campesina. 5) Productos entregables
relacionados con la obligacion especifica No.5:
Producto 1: Reporte de horas mensuales
generado desde SOFIA, incluyendo, en caso de
horas adicionales, la autorizacibn de la
coordinacion 'y las evidencias que las
justifiguen.  Producto 2: Evidencias de
participacion en otras actividades
institucionales y comunitarias vinculadas a la
estrategia Campesena y Economia Popular,
tales como WorldSkills, SENASoft, encuentros
comunitarios, ferias campesinas, entre otros
(fotos, actas, listas de asistencia, correos
relacionados, informes). Producto 3: Actas de
reuniones, capacitaciones, actividades de
alistamiento y espacios de articulacién
comunitaria, cuando apliquen, en desarrollo de
los proyectos de formacién en placa huella y
economia popular.

2.2.0bligaciones Generales del contratista

1) Acatar la Constitucion Politica, la Ley, los principios de la contratacion estatal y las demas normas
concordantes y complementarias; 2) Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las obligaciones
contraidas del contrato; 3) Participar en las reuniones que para la ejecucion del contrato sean convocadas; 4)
Entregar periédicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, todos los documentos y
archivos (fisicos y electrénicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucién de sus obligaciones, debidamente
inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el Archivo General de la Nacién y de
acuerdo con el formato GD-F-004 Formato Unico de Inventario Documental; 5) Entregar a la finalizacion del
plazo de ejecucion o del vinculo contractual o cuando el supervisor del contrato lo solicite, los bienes
devolutivos que le hayan sido asignados para el cumplimiento del objeto del contrato; 6) Utilizar en debida
forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de informacioén y gestion del SENA requeridos para
la ejecucioén del contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivacién, garantizando la seguridad y
reserva de la informacién conocida por estos u otros medios durante la ejecucion; 7) Colaborar en la
elaboracidon de respuesta y suministro de informacién requerida por las autoridades y organismos de control
del Estado Colombiano, en relacién con la ejecucién del contrato y de los asuntos relacionados con el mismo;
8) Solicitar autorizacion escrita del SENA para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios
0 ajenos a los establecidos en los lineamientos de la Entidad; 9) Cumplir con las normas de bioseguridad y
reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun
la normatividad vigente; 10) Una vez perfeccionado el contrato, entregar el examen médico preocupacional al
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccion General y/o sus homologos en los Centros de
Formacién y Direcciones Regionales de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los
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plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18); 11) Adjuntar el certificado de aprobacion de
los conocimientos basicos del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el primer pago
de los honorarios; 12) Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el
archivo de gestion contractual - GC, el certificado de aprobacion de los conocimientos basicos del curso
“Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupciéon” de conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de
2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos, herramientas tecnolégicas y protocolos dispuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica. 13) Mantener actualizados los sistemas de informacion
sobre los cuales se le haya asignado usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al
supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o
final; 14) Realizar los pagos al SGSSS (salud, pension y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad
vigente, aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en efecto el pago
de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de incumplimiento total o parcial,
responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley; 15) No subcontratar las actividades propias
del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de la propuesta se haya previsto disponer de recurso
humano, para lo cual debera tener en cuenta que no podré vincular menores de edad, dando aplicacion a la
Resolucién No. 1677 de 2008 del Ministerio de Proteccion Social y los Pactos, Convenios y Convenciones
Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios; 16) En caso de que proceda el
registro y asignacioén de una firma digital, usarla dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones
del contrato y en todo caso con la debida autorizacién de quien corresponda; 17) Desplazarse dentro y fuera
del territorio nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y legalizar
las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y lineamientos del SENA una vez culminado el
desplazamiento; 18) Guardar reserva de la informacidn asociada al objeto contractual que repose en bases
de datos, sistemas de gestidn, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido
acceso mediante codigos, claves o contrasefias, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracion, pérdida, consulta, uso 0 acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucion del
contrato y tres (3) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen; 19) En
cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del articulo 6 de la
Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018 el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el
pago mensual de los aportes del Sistema de Seguridad Social Integral, estos pagos podran acreditarse mes
vencido y Unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que determine el Ministerio del Trabajo,
con excepcion de la Ultima cuenta que se presente con ocasion de la ejecucion del contrato; 20) El contratista
debera cumplir con los protocolos de bioseguridad de acuerdo con los lineamientos y medidas tomadas por
el Gobierno Nacional, por las autoridades departamentales, municipales, distritales e institucionales que se
encuentren vigentes; 21) El contratista debera ejecutar su contrato conforme al Sistema Integrado de Gestion
y Autocontrol — SIGA del SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma CompromISO. 22) En
cumplimiento con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA, el contratista debe
contribuir a la eficacia del SIGA, el cumplimiento de las politicas, los objetivos y requisitos de este y los
aspectos e impactos ambientales que generan sus actividades contractuales; asi mismo debe participar en
actividades de implementacién y fomento de un servicio de calidad y de buenas practicas ambientales y de
eficiencia energética. 23) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia contra las mujeres y basada
en género, actos de racismo o discriminacion, lo cual incluye el cabal cumplimiento sobre el Protocolo para la
prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas
en género y/o discriminacion por razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica,
sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacién en el ambito del sector publico.
24) Ingresar informacion veraz, oportuna y confiable en los aplicativos o sistemas de informacion de la entidad.
25) Actuar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones y rechazando peticiones o
amenazas de quienes actlden fuera de la ley, e informando inmediatamente al supervisor del contrato y al
SENA sobre cualquier intento de coaccién. 26) Mantener informada al SENA sobre cualquier modificacion en
la direccién de domicilio fisico y electrénico para comunicacion y notificaciones. 27) Informar de manera
inmediata al supervisor del contrato sobre cualquier inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que se
presente durante la ejecucion del contrato. 28) Apoyar la preparacion de respuestas a los derechos de peticion
relacionados con el objeto y las actividades del contrato, asegurando que se tramiten dentro de los términos
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establecidos por la ley. 29) Informar al area Financiera del SENA sobre cualquier cambio en el régimen
tributario, conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario Nacional y la normativa vigente. 30) Asumir
directamente los nuevos tributos que se pudieran presentar, en los casos que aplique. 31) Cumplir con lo
establecido en el Cédigo de Integridad del SENA. 32) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia
fisica, mental, psicologica en contra de los aprendices ni de ningun integrante de la comunidad SENA ni
ejecutara acciones que deterioren el entorno y que rompan con la armonia para el normal desarrollo de las
actividades de la entidad asi como también no podra provocar o incitar a la realizaciéon de ellas. 33)Las demas
que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Para poder
adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago de honorarios, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos y tramites administrativos que para el efecto establezca la
Entidad y en los formatos dispuesto para esto. En caso de requerirse el desplazamiento del contratista para
desarrollar actividades relacionadas con objeto del contrato, sera informado por parte del supervisor para que
adelante las gestiones necesarias, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con
lo establecido en la Resoluciéon 092 de 2015 o la que la modifique y se encuentre vigente. PARAGRAFO
SEGUNDO: Forma de pago. La Entidad presupuestard la orden de viaje y en caso de requerirlos otorgara los
tiquetes aéreos antes de realizar el desplazamiento, el pago de los gastos de desplazamiento se efectuara
de manera previa al mismo, siempre y cuando se allegue en los tiempos establecidos en la circular 3-2023-
000072 de 2023 del SENA. PARAGRAFO TERCERO: El contratista se obliga a legalizar los gastos de
desplazamiento causados en las 6rdenes de viaje, dentro de los 5 dias siguientes a su finalizacion.
PARAGRAFO CUARTO: En virtud de la relacion contractual para la prestacion de los servicios se acordaran
tiempos de que permitan satisfacer las necesidades de la entidad en relacion con la administracion,
funcionamiento para el cumplimiento de los fines misionales toda vez que la entidad no cuenta con personal
de plata para ello sin que esto indique subordinacién o imposicién de horarios

2.3.0bligaciones del SENA

Ademas de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, asi como las que se deriven
del Decreto 1082 de 2015 y las demas normas que regulen la materia, el SENA se obliga a: 1) Verificar previo
a la suscripcion del contrato los documentos requeridos para la contratacion. 2) Pagar los honorarios en la
forma estipulada en este contrato. 3) Prestar la mayor colaboracién necesaria para la correcta ejecucion del
objeto contratado. 4) Poner a disposicion la informacion y/o documentaciéon que se requiera para la cabal
ejecucion del contrato. 5) Socializar los lineamientos del Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 6) Cumplir las obligaciones establecidas en el articulo 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015. 7)
Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfacciéon que fuere a
lugar. Para tal efecto, se designara al supervisor del control de ejecucion, quien estara en contacto con el
CONTRATISTA para la coordinacién de cualquier asunto que asi lo requiera y sea acorde a la naturaleza del
contrato. 8) Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucion del contrato. 9) Verificar el registro
en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Puablico (SIGEP) administrado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, de la informacién de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 10) Afiliar al CONTRATISTA al Sistema
General de Riesgos Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a)
del articulo 2° de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012. 11) Brindar al CONTRATISTA los medios para que
conozca los lineamientos y politicas del Sistema Integrado de Gestién y del Sistema de Gestion Documental.
12) Socializar al CONTRATISTA la politica y propésitos del Sistema Integrado de Gestién que aplican en la
ejecucion del contrato, los procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos y/o responsabilidades del
Sistema Integrado de Gestion que le aplican en el desarrollo del contrato. 13) Remover o designar al
supervisor o supervisores de conformidad con las exigencias de ejecucion del contrato. En el evento de
cambio del Supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato, y la designacion se efectuara
mediante notificacion para asignacion del seguimiento del contrato a través de la plataforma de Colombia
Compra Eficiente SECOP. 14) Verificar y aprobar la garantia constituida por el CONTRATISTA. 15) Las
demas que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual
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3. Confidencialidad de la Informacion:

El contratista se compromete a guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual y a la que en
ejercicio de las actividades propias del objeto llegare a conocer que repose en bases de datos, sistemas de
gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido acceso mediante
cadigos, claves, contrasefias, o archivos fisicos, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucion del
contrato y dos (2) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las deméas que las complementen, sustituyan o modifiquen.

El contratista acepta que la informacion compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucion del
contrato y de los proyectos de I+D+i, especialmente productos resultado de investigacion, basas de datos,
creaciones, invenciones y en general la informacion que pueda afectar la generacién de productos de I+D+i,
asi como la informacién de terceros suministrada para la gestion de procesos del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién SENNOVA, es informacion confidencial y, en consecuencia, no podra
divulgarse, compartirse o revelarse total o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el contratista
no podra hacer uso de dicha informacion para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacién escrita en la
gue se exprese la informacion que podra ser empleada y los términos de su uso.

4. Propiedad Intelectual:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la Ley
1450 de 2011, el SENA seré el titular de los derechos patrimoniales de las obras e invenciones susceptibles
de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucidn del presente contrato, de las actividades que
acomparfie o en las que intervenga el contratista, ejecutadas con recursos de la Entidad. EIl contratista
garantiza que los trabajos y servicios prestados al SENA en ejecucion del contrato, no infringen derechos de
propiedad intelectual.

5. Compromiso Anticorrupcion:

El contratista se compromete a NO OFRECER y NO DAR, dadivas, sobornos, gratificaciones, o atenciones
en especie, ni financiar fiestas, recepciones u homenajes, o cualquier, forma de halago, retribuciones o
prebenda a servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - SENA, directamente o a través de contratistas o terceros, antes, durante o después de las
diferentes etapas del proceso de contratacion. En caso de ser presionado, inducido o constrefiido por
servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -
SENA, el contratista se compromete a informar y adjuntar las evidencias correspondientes en los canales
oficiales determinados por la entidad para tal fin.

6. Identificaciéon del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo en cuenta
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

7. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
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con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

8. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera Santiago de Cali.
9. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacion Directa.

10. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo
y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y demas
documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

11. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

12. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberda constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

13. Supervision:
La supervisién del contrato estard a cargo de: (cargo y area) o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto,
Subdirectora de Centro, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificaciéon contractual y la
nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

14. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO
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15. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
varias ofertas”.

16. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente
documento.

16.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad, el Comité de Contratacion del centro de
formacion analizara y definira la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual sera parte del presente
estudio previo y se incorporara a los documentos requeridos en la etapa procesal pertinente, es decir con la
aceptacion de la propuesta.

16.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes en
la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la
dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos
laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al
empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestidon y normativas, persiste el uso
de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias
gue prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

16.3 Estudio de la Demanda.
De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de noviembre
de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de agosto de 2022, las

entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los que
se desarrollaron objetos y honorarios similares:
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No. De Contrato y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato
y forma de
pago

Modalidad de
seleccion

CO1.PCCNTR.32 11463
de 2022

MARIA TERESA
BEDOYA POTES

Prestacion de  servicios
profesionales como
abogado del Centro de
Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAI, para el desarrollo de
las actividades y etapas
inherentes de la gestién
Juridica de Contratacion y
Convenios en la Regional
Valle, acompafiamiento,

11
Meses
y 14
Dias

$54.635.063 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4418953 de
2023

MARIA TERESA
BEDOYA POTES

Prestacion de  servicios
profesionales
especializados como
abogado, para apoyar las
acciones  administrativas,
adquisicion  de  bienes,
servicios y celebracion de
convenios asignados al
Centro de Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAl y la Direccion Regional
para la vigencia 2023.

11
Meses
y 15
Dias

$54.635.063 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3235345 de
2022

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales para la gestion
de los procesos de
planeacién, ejecucion 'y
evaluacion de las diferentes
estrategias de investigacion
aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de
SENNOVA que tengan lugar
en el Centro de Formacién.

11
Meses
y 14
Dias

$64.975.000 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4701343 de
2023

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales apoyando la
gestién técnica y financiera
de los proyectos en las
diferentes lineas
Investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico,
innovacion, servicios
tecnoldgicos prestados al
sector productivo y
produccion  de  centro,
aprobadas por SENNOVA
segin los lineamientos
establecidos.

10
Meses

$57.912.500 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3204892 de
2022

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios
profesionales para
administrar la  gestion
contractual en materia de
Servicios Personales
Indirectos y Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando acci6on normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAL

11
Meses
y 19
Dias

$43.043.333 /
Mensual

Contratacion
Directa
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CO1.PCCNTR.4412063 de
2023

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

SENA
Prestar servicios
profesionales para apoyar la
planeacion, andlisis,

ejecucion y control de la
Gestion de Contratacion en
materia de Servicios
Personales Indirectos y
Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando accién normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAL

Meses
y 26
Dias

$32.222.009
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3285866 de
2022

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar los servicios
profesionales para proponer
y desarrollar actividades
orientadas al fortalecimiento
de habilidades
socioemocionales de los
aprendices del Centro de
formacién en el marco del
Plan Nacional Integral de
Bienestar al Aprendiz.

11
Meses

$38.884.175
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4632140 de
2023

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar servicios
profesionales para adelantar
y desarrollar  acciones
orientadas al fortalecimiento
del liderazgo y desarrollo
humano integral de los
Aprendices que favorezcan
su permanencia en el
proceso formativo en el
marco del Plan Nacional de
Bienestar al Aprendiz de
acuerdo con la normatividad
vigente.

Meses
y 24
Dias

$34.642.277
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3234823 de
2022

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestar servicios personales
brindando apoyo a la gestion
contractual en el area de
bienes y servicios de
caracter  temporal, de
acuerdo a la normativa
vigente para el Centro de
Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAI

11
Meses
y 14
Dias

$33.038.223
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4438368 de
2023

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestacion de servicios de
apoyo a la gestion como
estructurador en el area de
Gestion contractual para la
suscripcion de procesos que
permitan la adquisicion de
bienes y servicios en el
Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAL

11
Meses
y 15
Dias

$34.029.374
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3262672 de
2022

ANGIE PAOLA
SOTO GALINDEZ

Prestar los servicios de
apoyo a la gestion para
desarrollar actividades
relacionadas con la
asignacion de  apoyos
socioeconémicos y
estimulos a los aprendices
del centro de formacién en el

11
Meses

Dias

$18.908.557
Mensual

/

Contratacion
Directa
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marco del Plan Nacional
Integral de Bienestar al
Aprendiz y normatividad
vigente.

Prestar los servicios
personales para acompafiar
la asignacién y seguimiento

Virtual, asi como las demas
actividades encomendadas
y complementarias que se
deriven del objeto del
contrato.

; 11
CO1.PCCNTR.5428641 de | ANGIE PAOLA geo é‘;ssoz‘%f:gr']%enficogon Meses | $21.518.087 / | Contratacion
2023 SOTO GALINDEZ poy! Y1y 15 | Mensual Directa
estimulos en el marco del .
. . Dias
plan nacional integral de
bienestar al aprendiz y
normatividad vigente.
Prestaciéon de servicios de
caracter temporal para
apoyar la  orientacion,
seguimiento
acompafiamientos a las 10
COLPCCNTR.3274543 de | ANDREY ~ JULIAN | actividades  propias — del | oo | ¢45 773250 /| Contratacion
2022 RENTERIA programa de formacién 21 | Mensual Directa
SCARPETTA Regular, Complementaria y él’as

17. Decision de contratacion:
Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP II, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacién resefiada. Ademas,

se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de

honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santiago de Cali, a los Tres (03) dias del mes de septiembre de 2025.

Elabor6: Jorge Andres Diaz Ferndndez — Apoyo Contratacion |
Revis6: Marfa Teresa Bedoya Potes, Cargo: Abogada de Contratacién. || | ;

FANNY CLIEMENCIA MOMTERE

RO MAYA

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)
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Versién: 01

Cadigo:
GFPI-F-139

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

SERVICIOS PERSONALES

PERIODO: ANO 2025

TOPE GLOBAL PROGRAMADO:

ECONOMIA POPULAR

ELABORADO POR:

SALDO: DIECISEIS MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL

CESAR AUGUSTO VICTORIA CARDONA, NORA LILIANA
DOSSMAN ARQUEZ, JUAN GONZALO ALVAREZ DIAZ,

QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS MCTE CDP 2525 por valor de $32.997.662 Nombre: EZEQUIEL CARVAJAL VELEZ, JUAN CARLOS SAAVEDRA
($16.711.557)
VERA
% UTILIZAR: 100% Valor de la contratacion: $16.711.557 Teléfono: | (2) 4315800
DURACI
No.DEMESESY | FECHAS PREVISTAS PARALA cosTo CosTO COSTO cosTo ONDED
NOMBRE DEL % DIAS A CONTRATACION HONORARIO TOTAL HONORARIO TOTAL PRﬁfRA OBSERVACIONES
LUGAR NIVEL PROGRAMA | CONTRATO | contraTo | CONTRATAR MES HONORARIOS MES HONORARIOS e
(TE-TP-TGO) S Inicio Terminacion
MESES DIAS (D-M-A) (D-M-A) PROFESIONALES Campesinos con Certificados
CONSTRUCCI
CAMPESI ON DE
NO (Con PAVIMENTO
ifi EL PERFIL SE
Centro de Electricidad y cert|f|[<]::dos H%%ELZLQEQ A Prestacion ENCUENTRA EN
Automatizacion Industrial - CEAI recgnozca VIAS de servicios 1 3 13 4/09/2025 23/12/2025 $4.599.511 | $16.711.557 N/A L°§§,§J|LC’,Z'°S
Regional Valle N sus TERCIARIAS 6: personales IGE@&MEMFEEE
competenc PROCESO REGISTRADO EN EL
ias) CONSTRUCTI PAA
VO
TOTALES 1 $4.599.511 | $16.711.557 N/A

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
Subdirectora (E)

Elaboré: Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Contratacion

Revis6: Maria Teresa Bedoya Potes, Cargo: Abogada de Contratacién. || |
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en procesos de
verificacion.

Realizar verificacién, montoreo,

Certficacion de Competencias Laborales
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una vez por vig

Formacion.

Realizar verificacién, montoreo,
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laborales,
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solictudes de certificacion de competencias laborales del centro de

formacio e 5

certificacion de competencias laborales.

No disponer de H 2 3 3 H
suficientes recursos Control Descripeén slE)elE]3
Tl 5% |2
& 5 =
El Coordinador(a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
Posibilidad de s
afectacion Nocumirconel .
o cumplir con e tiss del
reputacional por . Informes de avance trimestraldel ¢
impactar proceso (metodologia) PAE, EI parael
resmeonela establecida Proyecto Anual de Estandarizacion (PAE) Trabajo y el Coordinador a) del Grupo de Gestién de Competencias
el
satsfaccion delos
PR Centro de Formacien (Secretario Tecnico de Ia Mesa Sectorial)
Los retrasos en'la e respectivamente, tomar ls acciones a que haya lugar. friesgono
ejecucién del Proyecto incumplimiento en el tene una
Anual de Proyecto Anual de gravedad
p . Lafalta de gestiony
GESTION DE andarizaion (PAE) [ e ol ejecucion en dl proyecto fe saniiatia
o it fses L[ reeneseasene | eintomacion bumptieoend | de csmndarzndin . - Laesye o on s llore
CONCERTACION ¥ 2508y actidades del Regionales y oo suficientes confiable parala Riesgo Operativo proyecto anual de (PAE) en los tiempos 30/08/2024 | Controado [ MOV ER20% [ Leve 0% My B2 20% {Leve 20%20 e los objerios,
COMPETENCIAS P P21 Centros de " elaboracién o ‘estandarizacion (PAE) establecidos genera el Guls para a Normalizacién de particular PO
Normalizacion de Formacidn rwall de incumplimiento de la Competencias Laborales y Lineamientos rividade definic cl ta entidad y no
Competencias Laborales representatividad actwalizacién de los - Transitorios d la ameritala
dria leva ripartita de los producto de me malaackn,aravs d a nformacinregtrada y soportada en elaboracidn de
o ela el normalizacion. aplicativo de a Direcién del istema Nacional de Formacicn para e S
" Hrocess Trabajo (DSNFT).La revision se realiza 3 demanda. oo
incumpliend con los
Hempos SIS | pnerdela
actividades g pasos de representatividad
ctidades y 525039 || triparita de fosactores
‘competencias idéneos.
Iaborale
Debidoa que los
profesionales vinculados
ala gestiony ejecucion
el proyecto anual de
estandarizacién (PAE) no
cumplen con los tiempos
establecidos
g §
Fala de transferencia de : i3 3
conocimiento a los - 3 £ g 2
el Contol - IRERAR AR
sosibiidad do desarrolanfos proyectos HER H
afectacion £
reputacional por la Elriesgono
Certificacién erronea twenegurm
de los candidatos del Ejecucion deficiente o sin ]
de Gesti Afectacio I | li to de I ravedad
proceso de Gestidn ectacién en la el cumplimiento de los Competencias Laborales Verifica que el registro en la ista de asistencia de significativa
GESTION DE Asocir evaluadores en de Evaluacion y atencién a cliente ineamientos del proceso Realizar socialacién del proceso Gestién ; i s
EVALUACION normas de competencia Certificacion de Peérdida de credibilidad Gestion de Evaluacién y de Evaluacion y Certificacion de o sobre el logro
entros de 3ia 20%- enor ava uy Baja 205 | Menor a0%- elos objetivos,
CERTIFCACION DE Iaborsl que no estén Contros de etencias Riesgo Operativo | o imagen frentes Certficacin de 3oz | convolado | MBI | Menor Competencias Laborales para actores awacnosy | " | M potiichied
COMPETENCIAS capacitados o que no Laborles, debido a la aiferentes actores Competencias Laborales, nuevos y/0 cuando hayan modifcaciones | 561°1" o s st por
LABORALE cumplan con el perfil falta de capacitacion sociales o dentrodela | afectacion al usuario enlos documentos asociados. actores del process, L evidenti del regitre reposa en o expedionte de ey
2o evaluadores del Entdad. imagen nstituciona, diado por é e
procsopro reprocesos. e
iy omsi accion.
actualizaciones del dinamizadores de o3
proceso. Centros de formacion en
realzar la socializacion
e Lineamientos y
actualzaciones del
proceso Evaluacion y
Certfcacion de
Laboral
Posibildad de
afectacion
reputacional por
- s
Iadecuada gestion de tene una
entsdecomtol | eustis de e
ageoa s o | Bienestar alsprencizy Mo conformidades, significativa .| s
‘GESTION DE Omisién de los e relacionamiento con el Observaciones o sobre el logro s | 203 ] s |¢
FORMACION lineamientos Centros de Ppresupuestales de egresado,ya que nose Riesgo Operativo hallazgos por entes de investigaciones, multas 30/08/2024 Controlado Muy Bala 20%- Leve 20%- Control Descripcién Muy Bala 20%- Leve 20%-20 delos objetivos, 3 H s 3
PROFESIONAL establecidos en el Formacién Bl ol aprendiz cumplen con los gy o oarte do los entes de 20 20 20 es asumido por g E ki £
NTEGRAL rocedimienta enesar l prenz ncamie 3 por pare deles s ey o LR H
¥ lciomn esablecidos por fa » amertala H
Seessdo yaave [ e formacen asbaracinde
umpenco rofesions npion de
establecidos por la accién,
ireccion de

Formacion
Profesional
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Los Centros de
Formacion utilizan los
rubros en actividades

Nacional Integral de
Bienestar al
Aprendiz(PNIBA). 2 Falta
de verificacidn continua a
los beneficiarios de los
apoyos de sostenimiento
y socioeconémicos,
servicios de centros de
convivencia y estimulos
los Centros de Formacién
delos requisitos.

Verificacion de los registros de

G 51
indica la Guia de Apoyos Socioecondmicos designados por el Subdirector
del Centro, verifica mensualmente |a entrega oportuna y efectiva de

acuerdo con el

os

evitar el

el proceso,

medio del cual suspende, cancela o revoca el apoyo asignado al aprendiz

Verificacion de los registros de
actualizacion de fas cuentas bancarias y
los requisitos para desembolso de los
pagos de los apoyos de socioecondmico
delos aprendices

1 Director de Ia Regional mensualmente debers verificar mediante los
comités directivos regionales, el seguimiento a la ejecucion de os recursos
del PNIBA, i

dejando como soporte la respectiva acta del comité, en caso de

b la toma de
acciones que den a lugar.

1 Subdirector (3] del Centro como ordenador delgasto debers validar

Verificaci6n de los registros de a it los requisitos
actualizacion de las cuentas bancarias y
los requisitos para desembolso de los

pagos de los

resolucion Plus

delos aprendices

Yo herramienta dispuesta pe Profesional, en

por
al Coordinador Misional para que tome las acciones pertinentes.

Inadecuada gestin | os
curricular de programas g 3 g N F
de formacién ya que e8¢
ctos et acordes & Contol Descpatn s|e| 2|82
las necesidades del < g = 2
sector productive £ E
1 Subdirector del centro de formacion o 2 quien el designe debe validar el
perfil de egreso cada vez que se requiera por medio e mesas de rabojo
torialy
Validar perfl de egreso i tres representantes expertos de sector productivo, dejando como.
evidencia el tad
nueva mesa de trabajo para eallzar los ajustes pertinens.
Posibidad de Los aprendices no
afectacion o El riesgo no
cumplan con las
reputacional por el B tene una
nasfacion delos iencas dl mercade Y ravedsa
Grposdevalore. | Aectacen en a calcady poraselos program: senicatva
on interés debidoala | efcencia de a oferta saistacein de os 2 o sobre el logro
FORMACION Fallas ocurridas durante Centros de inadecuada gestion | educativa, lo que puede Muy Baja 20% | Leve 20%- Verificacin técnica l programa de Muy Boja 20%- e los objetivos,
Ri cat rupos de Valor mpresaral y social. B 2 - & 20%:2
PORSIONAL | I icuiondeiprocesa | Fomadn coriusrge | genrarun mpacioania | MesoOpeae | Groposdelore | emprerialysocgao | 308204 | Conrolado % % acin. ¢ B teve 20420 ‘s sumidopor
INTEGR programas de imagen y la reputacién programas SENA en el o el responsable designado realizara los ajustes pertinentes. la entidad y no
formacion ya que dela Entidad. ameritala
sector producivo. Baja A
05 no estén elaboracion de
empleabiidad de os
acordes alas un plan de
aprendices SENA en el
necesidades del e S T accion.
sector productivo.
1 Subdirector del centro de formaion o a quien el designe debe revisar
del .
Revisar el desarrollo curricular del ‘entre los resultados y los productos de gestién curricular. En caso de
programa de formacion pductos dos .
nveva actalo que proced  lo que no procede
centro de
Verifcacion metodolégica contenidos
curreulares mediante eonsula nterna.
ol responsable designado realizara os ajustes pertinentes
Falta de seguimiento, i i3 g
control y verificacién de Afectacién de la o 3| E 3
o documinios deniosdnedonsl, contrl pescripcn s|elg| 3|2
ndiz. < g kS H
= E
Posibildad de
afectacion Elriesgono
reputacional por Generar certficados 3 tene una
expedir certificados aprendices sin el pleno de Con el fin e avaar los aprendices a certfcar, el Coordinador Académico o eravedad
démicos sinel 1as competencias de etapa Avaar del Sist significativa
GESTION DE cumplimiento de as lectiva,etapa préctics, o de démico Ad e sobre el logr
FORMACION Fallas en la ejecucion Centros de ‘competencias del Afectacion de la que ocasionaria que estos Leve 20%- d d de los objetivos,
PROFESIONAL del proceso Formacién aprendiz de acuerdo Riesgo Operativo Imagen Institucional. aprendices no respondan 30/08/2024 Controlado Media 60%-60 20 R I: I-G-018 ] "Por Certificar". Baja 40%-40 Leve 20%-20 ‘es asumido por
INTEGRAL con la ruta de a1as necesidades del Guia para Crti | Ta entidady no
aprendizae, debido a sector productivoy afecte gener Tas cuales ameritala
1a fala de verificacén aimagen reputacional de estas o corresponden al juici emitido, elaboracidn de
oportuna por parte Entdad un plon de
del Centro de accion.
Formacion.
ormact Falta de seguimiento de
s i
‘ requeridas por el sector
evaluativos del aprendiz
productiva.
por certiicar en el
sistema de gestion
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académica
administrativo.
Plagioy malversacion
de informacién
No se asegura la
competencia de la
persona certificada.
Falsifcacion de
certfcados
Desconocimiento técico K g F
 metodol6gico de las Afectacion en la calidad . escripcion g a1 El 2|2
cualifcaciones en los del senicio, Control Desatpdér sl 8| e &) &
2 8 i3
procesos misionales il H
Falta de verificacion de la €1 Coordinador Académico en el Gentro de Formacidn, cada vez aue se
disponibilidad de las formacien,
condiciones de calidad No se da cumplimiento r )
para la formacion, integral 3 programa de desde el us, 6n de Ambi
principalmente acien. vigentes Gestion de Tiempos, dejando coma soporte Ia ficha correctamente
instructores, ambientes y programada con rol Gestion de Desarrollo Curricular. 5 no hay
materiales de formacion. disponibilidad de la condiciones nose pord ofertar el programa.
Aectacion de &
Posibiidad de dentidad institucional
afectacién Elriesgono
reputacionalalno | Debilidades en a gestion tiene una
Ofcutadparastender Gitsivpeines | enammpuad | e e oo
(GESTION DE yeumpirlatotalidadge | Dependenciasdel® | atos aprendicesensu establecimiento de i vaeme | proaramas de formacion sobre el logro
FORMACION s metas de formacion ireccién General, proceso formativo metas de formacién normatividad vigente | ectando a satsfaccion Leve 20% de los objetivos,
PROFESIONAL rofesiona ncegrl ool otesonly e HegoOpersivo | apicableale delosgruposdevaore | /0020 | convolado | Medngono | ST a0mooERac0 sa a0 | Leve20%20 e sumidopor
INTEGH, e e, desconocimiento de desconocimiento de la interes e incumpliendo la Io entidad y no
crteros e caldady variables internas y capacidad institucional metas y objetivos ameritala
rinencla externas utilzadas para atenderias institucionales elaboracién de
para a planeacion y un plan de
ejecucion de a oferta Afectacion dela accién
formative. Imagen Institucional.
Egresados sin as
competencias
requeridas por el sector
ducti
Alectacion al
cumplimiento de metas
¥ objetivos
estratégicos
Productos/servicios no
conformes.
Programas de
Formacion Ttulada
pertinentes no
ofertados
Programas de
formacien sin vigencia.
No disponer de: s | = s | §
suficentes recursos Control Descripcion L ER N
humancs, i i3
posbildad de o l oordinadr ()6l Grupo de Gestion d CompetencisLoorlesy s
scacen process (neoseiogel Proyco Al deEstandariacin PAE e et et
reeut “;“":3 por establecida. 6 el 6
impactar Nacional de Formacion para el Trabajo (DSNFT).
ativamente la P o (SN
satisfaccion de los
grupos de valor
Las novedades del debido a que los
sonal productos & Falta de informacion
(neomacdudes, eiacién a0 plaiiarie i Coordinador (2) dl Grupo de Gestién de Competencia Laboralesy su Bresgono
liencias, raslados, cumplan con los elaboracien o La fata de suficiente Profesionales del proceso con nduccién, tiene una
asignacion de reauisitos v/o actualizacion de los recurso humano con entrenamiento en puesto de trabajo o ravedad
funciones, ependencias de expectativas de productos de trenamient significativa
e movimientos,encargos, | arenaenas de CALIDAD, porque o normalizacion. experticia en el proceso es realiza semestralmente a raves de [aslstas de asistencia sobre el ogro
concermoony | e cncladind Regonesy | gecvemecon ResgoOperauo | UmBImIenoala focoraticone | soenon | comondo | mapaonao | 02 R ) deles bjeior,
COMPETENCIAS & Centros de » s
rotacion y cambio de anos y/o con la incumplimiento de los 1a entidad y no
LABORALES Formacion
personal, legando al representatividad requi merita la
proceso profesionales riparita de Nodisponer dela \os productos de ) del Laboralesy su elaboracién de
s conocimiento actores idéneos, y/oa representatividad normalizacién Diagndstico de disponibilidad de talento i un plan de
para accion

actividades

tripartita delos actores
id6neos.

2 | 5 de
disposicion del talento humano. El diagndstico se realiza anualmente.

Guia para la Normalizacion de
Competencias Laborales y Lineamientos
Transitorios.

Laborales y el

Guiade
transitorios establecidos, en particular el desarrollo de las fases,
tvidade definic

i é g
licativo de Ia Direccion del parael
Trabajo (DSNFT). La revision se realiza a demanda
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Debidoa aue nose aicad de én verfica e os
cuenta consuicentes productos en fass de claboracin  post vldacienténicacumplan con
rofesonles experts Tos requistos de a Guiade Normlkacén'y en prtculr e
enta splcacin dea Lita deVerfacin Toborales ta
metoologiapara a vericacion s rala mediant aaplicaién d a st de Verficaén,
normliacén de e hace coa veE e un product de ormalzacién pas e de
compentecis laborales verifccion metodologic,
No cumplir con el 3 | 2 s | £
proceso (metodologia) Control Descripcion 5| ¢ 2|3
esabecid, ER a3
i H
Fat e iormacion 1 Coondinador () del Grupo d Gestion de Competancis Laborales y su
jaciini e e i 249 | e o s s grosdevatr < s e
reputacional por M »2 !
uacknal ispoicon del aenka umano. 1 diagnéitico e resliza anuamente
negatvmente a
satsfaccion de os
rupos devlor
debido 3 aue os
L novedces del No disponer dela 1 Subiirector el Cntro e Formacin (Secetaio Téeico de a Mesa
nal productos de representatividad ‘Seguimiento al Plan de Accion de las la Ms.
ncapacidades, rormalizadon o ipoitade s actores Wesas Setorles ! 6 iriesgono
licencias, traslados, cumplan con los idéneos. documenta en las actas correspondientes. tiene una
ignacion de requisitos y/o La falta de suficientes wved:
sgnacén expectativs de recursos humanos con et
GESTION DE g Dependencias de la OPORTUNIDAD, entrenamientoy el
movimentos, encager, ) complmenioats | rperica el roceso s o 1 Coondinador (s del Grupo d Gestionde Competencis Laborales ysu e oo
CONCERTACION Y mm‘ﬂm) eneran Regionales y con suficientes. No disponer de recursos. Riesgo Operativo un factor critico que. 30/08/2024 Controlado Baja 40%-40 20 Proyecto Anual de Baja 40%-40 Leve 20%-20 es asumido "
COMPETENCIAS e Centros de recursos humanos y/o humanos. puede llevar a un retraso Inicial (PAg). et
LABORALES raiin ycarmblo de Formacién con'a e incumplimiento en s i ) entdady
o % representatividad entrega de los productos.
proceso profesionaes aboracién de
viparits de los Tequeridos.
sinconocimientoy ‘ un pln de
‘experticia para el actores iddneos, y/o 2 accion.
P que no se cumpla con El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
Inducctn,
setidades. cntenmmionts en st ajo | nmersidny entrenamiento en e uesto de rabaopars s prfesiosies
Teazasemestramentea ravé de o sas de sstenca,
normalzacién b
Debidoa aue nose
cuenta con suficientes Laborales y el
rofesonleseperts Guiaparaa Normalzacion de 2 deNorm
enta splcacin dea Competencias Laborals y Lineanientos i enpart ]
metoologiapara a Transiorios :
normalizacién de e
compentecias faborales. Trabajo (DSNFT). La revision se realiza a demanda.
s | § R
— AEIRAEEE
enSupervlén, Controly - H
Cumplimiento de control Descrpctn HEIRIE AR
Directrices I H
£ E
Los Dspachos Regonale,
eciante Corro nterno, I relacion de stdo de contratos en e
apcativo Backboxcon el fin de e os ordenadoresdel asto
Centro) procedana uidar, cerrar expedientes
eparte de ontratos st i contscts g o de v cpruns v
° coordinacin de apoyo mixto debers liquidar y cerrar lo expediente, asi
como s egsro en el alcaio Blackbox. De o realarse
lordenador del gstoen s utonomiatomars s acciones  ugr,
asumiendo a responsabldades que s deiven de msmo,
riesgono
Posiiidad de Perdida de competenia tieneura
“tectacion par lquidarysanciones ravedad
pependencisdela || epvtacionalor fectosDiscpinariosy | scipinarias.Procescs sgnficatia
rateceurcasdurane | onecongenes, | R n S v Competendsparals | nenamientpo oot v 20%- Pt
coNTRACTUAL 1o secucén dl Regonalesy debidoa inteentoriaFaade | M50 OPN [ iqiiisciinporpatade | el SENA paraverfcarlas | 2092024 | convolado 0 . ; BRA0EA | Leve 20620 esasumido por
roceso et e noportundadenta | convoles durantela ramenias cio et S e o ndor s dontes Io widadyno
liquidacién de los etapa de liquidacion por Postcontractuales postcontractales Percida Verifcar I iquidacién y cierre de rachual irin bimestraimente I oot delos contrat
contrtosuordenes | garteceaordenaion e competencia pra expectentes decontatos en o splcativo | COTTCAles, e imestraimente l elacién de losconratos que daboracién de
del gasto Inapropiada liquidar Blackbox interno a » conel un plan de
ecucin u omisionde it admin " scien
dectices, neanentos 1 idacion, e
o procedinientos
sociados l poceso
L Direcion a3 traves e grupo Coodinacén Nacional de
o
reacén dletado de contrato d bienesysevicios en el alcativo
deaue Slauidr,
o errar
oportuna pars o report oportuno o entes d cotrl. e o eslarse
luidacis
o ordenador del gstoen s utanomiatomars s acciones  gar,
asumiendo as responsabldades que s derivn del smo,
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Reporte de contratos por liquidar?
Direccién General

Lace 6 de Jurici

Correo Interno, a relacidn del estado de contratos en el aplcativo
liquidar,

liquidacion, .
el ordenador el gasto en su autonomia tomars las acciones a lugar,
‘asumiendo las responsabilidades que s derlven del mismo.

Foeficiencias en'a s
tructuracion y NERE] 3
Planeacion de Procesos H ] £ 2 k-
Contractuales por Falta Control Descrien sl e e &8
detdaneand Contoles y TlE]s H
Conocimiento Estratégico E
€l ordenador del gasto debers verificar el digenciamiento delaplicativo
ual, 2
n caso de
o encontrarse registrada Iainformacicn, debers requerir al encargo del
aplicativo en cada dependencia, regional o centro para que regitre a
Posibilidad de informacion de manera oportuna.
afectacion econémica Contratacién sin el
por sanciones o cubrimiento tota de a
hallazgos de los entes necesidades. Declratoria
de control, debido al Falta de un equipo que de desierto o revocatoria El riesgo no
incumplimiento de los. estructure los procesos proce tiene una.
contratos suscritos contactules v Desistimiento de los ravedad
desde las regionales, terminos de idoneidad y procesos por parte de las significativa
Deperdencias de s centroy exparienci. Rotclén Cancelacion de essy cancelacin de sobre ol logro
Fallas ocurridas durante el dependencias de la aner esg0 Operativo procesos en SECOP, procesos en SECOP, ontrolado edia Leve 20%- ’ Muy Baja 20%- . de los obietivos,
conmmacTuss | 1aejecuciondeproceso | "BV | i goneralcon | comrtistesenlos ress, | MesgoOperative | S0 T e | gonerandoreproceses | 202024 | convolado | Medagoogo | TR, | 40.MoDERADO Eisup J ) Leve20%20 e asumidopor
centro e ersons naturl o encorgados de Samimsrathes | samimsrates.Proceos eliinde s ey o
rmacion juridica, respecto a estructurar los procesos contractuales desiertos, B ! . ,‘M it
Tas oblgaciones contscuales revocados, cancelados , Matriz de Riesgos del Contrato {entre ellas una eventual emergenca santari, orden piblico justes elaboracion de
contractuales, debido tecnicamente. Falta de o ejecucién del que puedan afectar un plan de
- controles durante la aresipoestanno 1as metas de I entidad. De no encontrarse conforme fa matriz e resgos al el
seguimiento de la Blanesciény desarrollo cubrimiento de:
Pty de a fase precontractual i pore o el Contratist
inteentoriaenla | Desconocimiento de| funcionamiento del SENA
ejecucion contractual. errambenta de analisis
B texto
Desconocimiento de los
objetivos estratégicos
institucionales
€1 Ordenador del Gasto deberd verifcar anualmente [a asistencia de los
1a Dirccién
Asistencia a Capacitacones? Jurdica P I
. 5 P 2
capacitacion programat
ael
Informes de supervisicn, validacion dl por parte
checklist el 6
subsanar los faltanes documentales en os tiempos establecdos.
s | £ H
No disponer de i3 s | &
suficientes recursos Control Descripcién H £ 2|3
e
No disponer de la El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
Poslbikdsd de representatividad expertos g uniari
afectacion tripartita de los actores para e i C La validacion se
reputacional por idéneos. realiza como minimo una vez en cada vigencia.
impactar
ativamente la
satsfaccin de los
rupos de valor | Coordinador (2) delGrupo de Gestién de Competencias Laboralesy su
Aot e o No cumplircon quipo validan I conformacién del Banco de Expertos Técnicos déneos a
ducto: proceso (metodologia)
normalizacén no establecida aue conformaran efBanco de Bxpetos. Lo vlidacion se reaiza como i riesgo o
cumplan con los falta de minimo una vez a afi. tiene una
requisitos y/o representatividad y gravedad
cpectativas de conocimiento dellos sgniiativa
GESTION DE Articulacién con los Dependencizs de la PERTINENCIA, porque No tener productos distintos expertos. sobre el logro
INSTANCIAS DE sectores productivo, Direccién General, no se cuente con pertinentes de calidad técnicos de los sectores Leve 20%- El Subdirector del Centro de Formacion (Secretario Técnico de la Mesa delos obietivos,
concERTACION Y ubernamentaly Reglonatesy sufcientes recursos Fattadeinformacion | V8% 0P|y i represenavilidad involucrados puede 30/08/2024 | Controlado 2 Sectorial MS) valida e cumplimiento de o establecido en el marco. IR AOAO | Leve20%20 es asumido por
o académico it imanos /o conla confisble para s de alcance nacional ocasionar quelos normativoy 1a Guia de Funcionamiento de Instancias de Concertacién y/o 1a entidad y no
representatividad elaboracién o productos de iales, incluida amerita la
ripartita de los actualizacion de os normalizacién nosean sectoriales a Ia idoneidad s elaboracion de
actores idéneos, /o productos de pertinentes y d calidad integrantes de las mismas. La validacon se ealiza en cada reunidn i plan de
normlizacién. mediantelos contrles de asistencia, la actas de las reuniones, el accion.

que no se cumpla con
el proceso

(metodologia)

establecida, y/o ala

falta de informacion

confiable parala
elaboracién o
actualizacion de los

productos de
normalizacién.

Debido a a carencia de

conacimientos técnicos

por parte del experto del
et

elaboracion/actualizacion
delas Normas/Estandar

seguimiento al plan de accién de la mesa.
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ContactunesporFot Control Descrpeion §E|E| 23
de doneidad, Controles y < | i H
Conocimiento Estratégico 2| E
Posiviidad de
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reputacionalpor 1 Comité de Contratacidn y Convenios SENA, deberd revisar cada vez ave
Definrineamientos obseriacién delos o el riesgono
e et A o
sy e contratacion sin e Procesos contractuales Comite de Contratacién y Convenios vedo
conforme a 12 desiertos, revocados, necesidad, el ordenador del gasto puede acoger o no las recomendaciones significativa
i Direccion General, requisitos Cancelacién de cancelados., no ciecucién fa decidir el continuar . sobre el logro
Ry e cantratacién piblcs, Regionales y habilitates, calidades Riesgo Operativo P e del prespuesto y no 2/09/2024 Controlado | Mediaowco | “22%% | a0.mopERADO asumiendo las responsabildades que se deriven del mismo,y presentando | 83ja 40%-40 | Leve 20%-20 e los objetivos,
CONTRACTUAL para aegurar  calidad " generando reprocesos 20 es ssumido por
Centros de  garantias necesarias. cubrimiento de informe justificado al Director General.
Yoportunicad, de adminisrativos Taentidady o
oportunidad, d Formacion en'un proceso de necesidades para entcady:
contratacion, aunado funcionamiento del SENA
necesidades pra el atacén, aur - elaboracion de
Cumplimiento de a St de altade un equio que " pan de
mision de s entidad .| estructure os procesos
Juridica,econémica o Contractustes en
nanciera terminos de idoneidad y
establecidas enlos experiencia. Rotacion
estudios previs. manente de
contratistas en s drezs, \
e éa por el order gasto, revisars
) x4
s &
pomnctuales Revision del Comité structurador bueno en e documento de estudio reioscada vez e ura
controles durante la !
Administraiva del SENA. De no cumplir deberdn nformar 3l Ordenador del
planeacién y desarrollo
dela fase precontractual
anocimiento de a
herramienta de analisis
el contexto
Desconocimiento de os
objetvos stratégicos
nsttuconales
Debilidades en AR
Supervisin, Controly AR R
Cumplimiento de Control Descripeén 3 H gz | ¢
Directrices <l El3° |2
é| ¢ £
1 supervisor dl ontrato o aien delegue el ordenador dl gasto,
mensualmente verifca e digenciaminto dl aplicativo CRM pargue
Soguimiento ol slctvo R asgnados ala DG, Regional o CF, por medio por medio delformato GILF-
aplcativo
s
Posibildad de vehiculosde a 0G, Regionales o CF. R
; tiesgo o
stcacion econiic " resson
Instalaciones, edificios, porinvestigaciones y ravedad
rvicios asociados, sanciones significativa
" | oependenciasgeta | discipinaias debido .
GESTION DE eauipos y maquinaria y Direccién General, al incumplimiento en Ejecuciony Alectacién a a eecucion sobre el Jogro
INFRAESTRUCTURA Y recursos de mns:one Regionales y las directrices de administracion Afectacién de la 1 presul ":Sm v 4/09/2024 Controlado Baja 40%-40 Leve 20%- El supervisor del contrato o quien delegue el ordenador del gasto, Muy Baja 20%- Leve 20%-20 delos °M:WM’
ppobs No signacion de tesonale s drectriesde | s | eicucion resupuestal | consecuentecetrimento 2 [ibchoiash gt i i A 2 es asumico por
recursos para Conuros de terdad en e patrimonial e et o Ia entidad y no
adquiskc Falta de seguimiento del Monitoreo del dz chip, para rerit
infraestructura propia combustible por mal : por medio de los chips asignados a cada o elaboracién de
o delparave | consumo de combustible. s e aue puedan :
automotor asignado gasto. En caso de presentarse desviacion, se debe presentar un informe un plan de
(DG, Regional, CF) soportando las causas del incumplimiento y de ser necesario, realizar los. accién.
lustes n loa asignacion de presupuesto para combustbl.
o supervisor
seguimiento
mediode los informes de supervisin y lstas de cheaueo Gl-F-044
seguimiento l Formato C
ol B
1os causas del necesari,
asignacion de presupuesto para combustbl.
Posiildad de
sectacion
cconémica,por
detrimento
patrimonil,
demandas,procesos Aecta l presupuesto de
s e segumiroy e oo s drsgoro
conrol por parte ce s aaminstatios, destendercompromisos iene ure
supervisores y fiscales, penales, /o institucionales . .
‘ordenadores del gasto: Dependencias de la pérdida de " Detrimento. presupuestados por s ‘T“wa g 3 o
aesnon o Lo supersoresy | iecion Generl, apopacen rocumplmientovpago. | g il demandas, | atencer oigcions de oo 1 g | 3 2| s | §
ordenadores del gasto Regionales y presupuestal, debido a2 cbligacianes administracién procesos disciplinarios, vigencias anterlores 5/09/2024. Controlado | MY Bala 20%- Menor Control Descripcién Moy Bala 20%- | Menor d0%- delos objetivos, | 5 g H : |3
FINANCIEROS deben realzar ol Gentros de aincumplimientode | CPOTUramEnte en la adminisrativos, Realizar e pago por s » A0%-s0 2 csamidopor | g | & | £ | 3| §
respectiva vigencia Ia entidad y no g 3 £
espectvo seguimiento, Formacion pagos por omisiones fiscles, penals. igurade pasvos exigbes idady é| ¢
controly cumplimiento enltrimite -vigenciasexpiradas, o imertale
delos objetos oportunodela aue represents una i,
contractuales quidacion del pérdica de apropiacion
documento presupuestal accién,
conwactual por parte
del proveedor y/o
falta de seguimiento
por prte del
superisor
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subestimacion o
sobrestimacion del valor
dela transaccion

Los supervisores.
ordenadores del gasto
lizar
respectivo seguimiento,
controly cumplimiento
delos objetos
contractuales

Pérdida de apropiacion
presupuestal

Incumplimiento a
pagos

Realizarla

Los deleg: evalu 6 através

dos en én, contratacién

1a regional , centro o dependencia de Ia Direccion General, frente a la
asignacion presupuestal nicial. La primera programacicn para la

sep

metas

delos
insumos para realizar Ia evaluacion de dichas proyecciones la cual s
firmada por los directores regionales, en referencia a sus centros de.
formacion, y |

a v
a2 ejecucin presupuestal

egional o
o esté d delas
d i
Estode.
Financiera.
Los delegad solicitador,
storizador), a , gastos de viaje
de contratist d
Centros de 6 debe
validar i e
‘expedida por el

del SENAy lo indicado p

o enla
cadena deIa liuidacion entr el solicitador, verificador y autorizador se.
liquid: dewuelve el rol

el aplcativo SIIF nacién.

Necescades ro 5 s
reportadas 3 ER I
Incumplimiento de los 6 H tl 8|2
";:';:’:2;’;‘: objetivos ambientales Control Descripeién 3 £ & 8
. i H
e Rl 5 ;
donecesidades de Aectacién dela Suscripiondel cotro de
rmantenimiento, ejecucion presupuestal mantenimiento parque automotor d M
adecuaciones, Y presupuestal ter 'to parque automotor vehiculos de la entidad. Como evidencia se tienen los contratos suscritos
o
Dsponibiceddel boitadde | mutemes ecuros B
presupuesto de afectacion para atender demni informacién diligenciando el formato "GIL-F-041 Formato para chequeo de
funcionamiento, reputacional por necesidades de indemnizaciones a Vehioulos® , Elriesgo no
nsncioes, s, aren s | et de o i N o vsepamieno
erido ssosnde P Tanenimients ooy | towrwans g wradone, roving
‘equipos y maquinaria y incidentes construcciones afectar el presupuesto - realizado el mantenimiento correspondiente. significativa
recursos de transporte: Dependencias de la presentados con los transporte que soporta las ‘sobre el logro
‘GESTION DE e anebore Direccion General, S Ejecuciény actividades misionales y Leve 20%- Moy Bajn 20%- Pt
INFRAESTRUCTURA Y. P! Regionales y administracion administrativas de los. 4/09/2024 Controlado Baja 40%-40 v Bk Leve 20%-20 ) .
LOGISTICA delos lineamientos Centros de Entidad, debido ala de procesos. grupos de valor de la 20 20 s asumido por
o Horatar e Cenros e s ae s devlr el e
pliiohy ] s prson desgnads enl 0 e, Grip de Apoyo M 7, pusendd
Pl
‘como su priorizacién y correctivo del parque. Cambi I Afectacién en el nivel a Re periedicas y " " l: un plan de
reporte extemporaneo automotor que ambios en 12 je satisfaccion de jevisiones periodicas y mantenimientos Institucional, a través del uso de formatos de aj ara el seguimiento accion.
worte xtenporn oo ate | omprviagapisiea dessicine eveescaracies g poe | Irstuciond, v e uso de fomates de apoyo bt e seimient y
requerimientos. funcionamiento a Entidad/Proceso ernos automotor. I I,
oo et
Desconcemientode
g e
lients
Entidad/Proceso
ndecuods plcacion e
b
oottt
emporinesde
poiuiog
Incumplimiento d os . g g | %
e et i HE
Posibilidad de =
s anesgor
Inoportunidad yflta de oo s Que s oligacones no samtestes
calidad de los. Dependencias de la ke e del g
GESTION DE documentos para pago: Direccion General, disclplinarios 3 los Observaciones u estén debidamente e pagos, previo al solbre ellogro
RecUrsos o pars oo | Regonseny | | supervsores por somisvacen | batasgonporamesce | 0020018 | ooy | oo | MOYBR20% | Leve20n ] M B2 | ye 2020 delos e,
FNANCIEROS delas oblgaciones no Centros de molimiento Ge165 | asossammsrtics ol pervisores,generar e asumido por
se alleguen con calidad Formacién e N en los tramites de la H
Hoa revsee blgaon o s s i en i ; puveih
pstutrn peigoaremmas | IO e g metale
nsratvos covespondnte ooy o 42 oo oo esash s deoe o
: e s "

correspondiente.

de solicitud de pago.
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. el delos
d Pagos, previo al
10s documentos requeridos para egistro de obiigaciones y ramite de
parte de by
contrato. £n caso de no camplir con los requisitos,se devuelve al
para solventar
de solicitud de pago.
Inoporturidad y fata de
caldad en los
documentos remitidos a
Contabiidad para
registar a obligacion por
parte d lossupervsores
de los contratos
Superarlos porcentajes NERE] H
establecidos por [a Ley Afectacion de la i H s 8|2
arataconsinucin cuionpresupuestl comeol Desrcen HIEIBARAR
& s 5
reservas il ]
£ E
Posibilidad de El coordinador del Grupo de Construcciones o quien haga sus veces, hace
afectacién econémica ‘seguimiento trimestral a los compromisos adquiridos en los comités por
por maltas y/o Degradacion en'a parte de 6
sanciones por el Asignacidn de reservas prestacien de los Reuniones de seguimiento entre ai en caso
incumplimiento del servicios de la Entidad supersisor, de presentar desviaciones, en el acta s deben defar os compromisos para
objeto contractual | friesgono
remodelaciones, gravedad
Variacion Presupuestal g signifcativa
Dependencias de a adecuaciones,
Los camblos en as e X Demandas,afectacidn del sobre el logro
GESTION DE Direccion General, mantenimientos, Ejecuciony d
O Dy | reserves presupuestales o et | Deaudiny complimientodelamison | oo | oo | MvBae20% | enor MuyBaja20% | Menor 0% delos objetvos,
LOGISTICA Jarginen falta 1* , Centros de arte de los de procesos Jasenay e los. 20 40%-40 El supervisor del contrato debe verificar mensualmente el informe y 20 40 Taw:\‘:ﬂ por
lauidez para concluirel rmacion contratistas a quienes ebjetivos del proceso documentos presentados por la interventoria, para realizar el control l entidad y no
s comracust g atits o Desiidases en e e ’. smertals
sdjodicndontos Superisin Contrly verificarlos nformes mensuoles dela contractualy se eporta alcoordinador de Construcciones. En aso de elaboracién de
contratos, debido a Diectico presentar desviaciones,realiza un informe de supervision y si es el caso, un plan de.
rasos de obra qu inicioa accion.
Sfecton ol desarrallo 1os procesos de ncumplimiento que puedan presentarse
normal del contrato
por fallasen
supenvision /o
merventori Fallas en a supervisén
dela evaluacion venica y
1a verificacin econémica
Falencias en las
supervisiones de
contrato
s | 2 H
perdida de recursos en la £z AR R
Viquidacion de los viticos Control Descripeén il ilE
delega solicitador,
dor) tos de viaje
Posibiidad de o Jeterm o » Bastos ce Vol
fectacidn econémi
Aectacon econemica Centros de deb Bl riesgono
roerimen subestimacion o valdar liquen | 6 én v tene una
dermandas, protescs sobrestimacién del valor ‘expedida por el del SENAY lo indicado p i gravedad
denct o pre dela ransacdion e o liquid enla signifcativa
Falta de seguimiento y. Dependencias de (a disciplinarios, Detrimento Si la sobrestima la cadena de la liquidacion entre el solicitador, verificador y autorizador se sobre el logro
GESTION DE Direccién General, administrativos, Ejecucion y patrimonial, demandas, &
contrl por parte de los eccn oo ot eauony e e, | taudacion evitcos,se | oo | onaige | MovsR20%- | Menor encuentran errores en a iquidacion, se devuelve l ol respectivo paralos | Muy Baja 20%- | Menor a0%- delos objetivos,
supervisores e v s " P P i " incumple con 20 40%-40 las liquid: istrad: 20 a0 ‘s asumido por
FINANCIEROS perisoresy Centros de 1a pérdida de recursos de procesos inistrativos, e Se eidenci e as I s 2o
ordenadores del gasto Pt i o requerimientos de Ley el aplcativo SIF nacién. i enidady o
los vidtcos, debido a
o o deno: elaboracién de
sobrestimacién del un plan de
acon accion
transaccién
Los supervisores y
ordenadores del gasto
deben realizar el
respectivo seguimiento,
controly cumplimiento 3
los lineamientos de la
legalizacién delos
viticos
Desconocimiento de la NERE Fl
normatividad vigente IR EERERE
Desar 5 HE ]
P comeol escrprdn sl e3¢z
Entidad/Proceso g2 2
L
Elriesgono
Desconocimiento u ] ), ﬂenesuna
omisién de la Posibilidad de permanente la aplicacion de las politicas de instalacion y desinstalacion de ravedad
normatividad Alectacién econdmica Afectacién econémica por Aplicacion Poliica de Instalaciény software mediante una herramienta de gestion establecida por 2 Oficina et
Gesmon o ropeind sl | DeetonGenrol, | saciomesofomotas Usiarios, | Oeriacones mitas, | mulas o sanciones por pesmalecon i obre el logo
9 Propl " b4 N sanciones e parte de entes de control Muy Baja 20%- Menor Muy Baja 20%- Menor 40%- fe los objetivos,
TECNOLOGIAS DE LA Cambios que se Regionales y fo al uso de Productos y investigaciones por los o regulacion en materia 4/09/2024 Controlado 2 40%-40 debidas correcciones para desinstalacién o ajuste de los programas. 20 a0 es asumido por
INFORMACION presentan en leyes y Centros de herramientas o précticas
presentan eneves ¥ Centros de erramlentas entes de control de derechos de autor y Ia entidad y o
i propiedad intelectual amerita la
procesos del SENA en licenciado o no e
materia de Tegalizado. i plan de
Iconcamiento npln
Uso nadecuado de los de 1 jee del drea o su delegado verifica de manera permanente la
los activos de software it
Vo licenciamiento, que Control de manual de
wulneran los derechos Activo
normativos de uso de los Politica. En caso de encontrar que no se ha implementado  mism se
bienes intanbles 6
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Los bl d
Management), estaciones de trabajo, configuracion de activos,

equipos de la entidad

aplicaciones,
alafo atrave ,
controly

hardware y software de los equipos

Verifcar a aplicacion de fineamientos TIC

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacién, verifica la

T,

" 6 que den dela aplicacion de

It
dinamizador TIC el control o ejecutard el delegado del respectivo
bdirector o Director Regional

Deficiente pl i6r g § H
ercienepaneacio, I NERE 3
oo enla programcion cumpliminto do metas Contol Descipcin Sl ElE| 8
i s i8] 2 i
| E
or e PR — st
al o tempos
doven' Conaracion
drecta contrtaca oot
T reionl cnt dependeni i Dircioh Gnerl, rnts a1
Sanacon pres. sl kil L primea progrmacen prala
Podria ocasionar impacto 61 royeccién
enelresupueso,
Posibilidad de pérdida Reproceso de. Incumplimiento por parte Reslizar la dek
reputacional por actividades de la entidad en los pagos. metas de los,
o s Imumos ar esiar I evaluaiandedihas royeciones a cal s resgon
Disponibilidad y. parte de la entidad en ‘ocasionando reprocesos. firmada por los directores regionales, en referencia a sus centros de tiene una.
B s e P formaci, o drecion gneralcada irector ot de ofkcina com aval e
relacionados con el proveedores afecta tantola ejecucién o significativa
Dependencas dela kel
cesnono esona Nwerde | Dependencisdl Ceavonands sy resupuesal comals stredogro
cducacion, ormaciony . o anstacionalchente, £ Woysa20%- | wenor Moy Ba 205 | wenor don delon oo,
Recursos erenc de o RBISY | s cnicace debidos sdminadon AC e praia siospona | conelado B o Eode B “ e sumidopor
sonndorespibleosque | Cenende Tadercions i ntnuciona Tsenidnyno
desarrollan las planeacion, tanto en resulte insuficiente o por Financiera. amerita la
actidadesdelos Tsprogramacionde | ebido defcncssen el contariotenga un asbaracinde
rocesos compromioscomo | 1 pancaciny soldod excedente,gentando e
depagor stacanda ! ceiciens svaacion o0 s
Ta e d ncumlmienos, 1o ccadores e erete
recusos st | eroe, mgrenes v iico icamo en| ncabesa delcoariador del rpo de Adinracion d a nformacién
Talas  a fomacin evauncén de desempeno Financeay los deegadospr exte, s velcamensuaimente co
Samintaca por et sarviores " o
comtatits, supenores resupuestles, s o se et cumplend co 3 metas ¢ solan s
e ondonaes Mectaciondela Restzarseguiminto  reosimentcin s
falta de seguimiento a ejecucion presupuestal ala ejecucion presupuestal: corresponde a los directivos en Direccién General o los Directores
planes, programas y/o Regionales. El soporte de este seguimiento queda en los Cl por ONBASE
royetosdelCanr remiio por o coordiador el gpo. s Sependencias qu reportana
permiendo e 56 i
sestonen pasos Ovecan Adminstratiay Fnncirs,
cparunaments v aue
Yo requeciminios so
1083 reseten
exemparineamente
Mectaciondela
magen stuion.
F s | E
Fallas Tecnolégicas Control Descripcién H 8 £ |3
< H
1ot de1aOfciade Sstemas o s delgado v lirstlacion
v
Teporte e mtciény scuahzacions de ok msmos.
st
iraesrucra
ecrlépea e permita
acceso nasino s 1ot deta Ofciade Sstemas s dlgadoverfccada v e sea
bosbidadde | airacion eraccino Tequeido,fdeidodligencamieno de ormato sl e acceos
sectacion aiicactn de Conrolde Accesos " nd
reputacional por informacién registrada Vulnerabilidades enfa €l riesgo no
1 accesondeidoala winarabiades enla o sitames da ettt Tosolcud i teneura
reda siemas do isesatus | itermacénosteraris povens
informacién por parte. ‘tecnoldgica que funcionalidad de los tecnoldgica aue faciiten significativa
o Dependencsdeta crolges aue rrsdns ccesonasoio s e
e personss o ‘ ueden mpactar 3 smos i de stredogro
GESTION DE " Direccién General, Integrid fiabilidad en | alteracion, extraccion o e Muy Baja 20% Menor 40%- de los objeth
TECNOLOGIAS DE LA autorizadas. Regionalesy. Integrldad, Riesgo Operativo confiabilidad en la modificacién de la 4/09/2024 Controlado Baja 40%-40 tenor 40-MODERADO luy Baja 20%- lenor 40%- e s objetivos,
Inadecuadadfvicion dsponliasdy tormacion prala s B “ o por
INFORMACION delos planes de backup Centros de confidencialidad de la toma de decisiones. informacidn registrada en €l jefe de Ia Oficina de Sistemas o su delegado verifica al menos una vez al la entidad y no
el formaciny de Formacén normacion e de ameriala
Tesaiecmiento e os ccaonados por T dspucsta e o asboracinde
‘mismos. accesos indebidos 0 funcionalidad de los. Validaciones del Control de Accesos. mesa P s Encaso un plan de
mal intencionados a i se dan, ¥ accién.

tecnolégicas.

el cumplimiento de los lineamientos.

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacidn, verifica la

T

parte del
dinamizador TIC

6ptima proteccian de los activos digitales. Como.

ela aplicacion de dichos lineamientos Si por alguna razén no esta
contratada la TIC el control
del respectivo subdirector o Director Regional
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Verifcar a aplicacion de lineamientos

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacidn, verifica la

T,

dichos lineamientos Si por alguna raz6n no esta contratada la figura de
dinamizador TIC el control o ejecutard el delegado del respectivo
subdirector o Director Regional

informacién incompleta

3 | 2 ] « | &
n los estados contables g H £ 2 g
P oo oesrpitn HEIRIERE
contabilidad < i i H
Coordinador delgrupo de apoyo administrativo, en regionalesy centros,y
06, 6
contable sea remitida enlos tiempos establecidos en a circular de
aperturay ciere de actividades de procesos contables, emitida por
evorunigad de s coordinacién de Contabildad firmada por el Dirctor Adminitrativo y
< a i
remite al drea contable debera gestionar con su equipo de trabajo que la informacién cumpla con
pe lecid v
manual de poltcas contabls, S evidencia a través d I informacién
lineamientos para 2 gestidn Contable.
i coordinador )
por a
Seuimientoy motoreo de o Hneamientos desrtos e s rcures de apertur e el manua
informacién contable
ajustes que se deben reaizar e nformacien presentada. Eto de
“pésdida de crediidad acuerdo con os ineamientos para I geston Contabe
por los usuarios de la
o de informacion contable 5 [ m
Incumplimiento de las afectacién Falta de oportunidad y « fectar la i €l riesgo no
Pl reputacionslpor e, ) ez que I direccion geneol oregions solciainformacién financiea del enem
Hativasy dennciospones, | ontoee e Lo opiniGn negatva 0 Para Gentros de Formacién: Verificacion centro de formacién, en el momento que sellega a presentar una rovedad
cnttntvasstetando | o | e bisde | et et s on delos informes observacién serealiza 13 correccien correspondiente en el archivo o soentva
esnonoe e rasonabiidaddelos | CCEdencissdela | Sl G oo de1a mormacon Gecuciony etados Tranceron, splcatio, s defacomo evidenci correo lectnico qu cotiene 03 sobre el logro
estados financieros: jonalesy por la informacion administracién generando el no ontrolado Muy Baja 20%- Menor Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
ecumsos ot o Ry | o ot il e stoszons | convos 3 o Conate % ph Pt
emitida enos e Gentros de Contables ¢ Informes e procesos cuenta,porlotanto, | credbiidadporios 1a entidad y no
financieros, no cumplan de contablcad, una afectacie suarios de 2 nformacie Los delogados temas ameritala
comla caractaritias e que nose imagen msttuciona Halzgospo i taboraion de
cualtativas y reporta informacién e . un plan de
cuantiatias al rea contable con accion
| rea con, institucional Apertura de e
calidady oportunida procesos disciplinarios,  que se hacen ), apropien
administrativos, fscales y
renntes Ialista e
resultado
P 3 ore 10, .
b o
requerira a s 6
correspondientes para refuerzo. i aiconalmente, ain s acalfcacion
o jre 10, a
I
Contablcad. e evidencia a través de s lstas de asistencia, resultados de
v
el
delegado del grupo deContabildad y s homelogos en Regionales
Centros de Formacicn, realizan seguimiento permanente a trovés del
eporte que se genera desde SIF Nacion 1, que muestra |3 comsones
p por egaizar,
informa por coreo o por 1 os ordenadoresdel gasta parasu gestion i
Seguimiento legalizacién de comisiones
o comisionado e conformidad con las normas que regulan a materi,lo
cual :
legalzacion superior aun mes, para locual, el Grupo de Contabildad de la
reporte 1 Oficna de Control Interno Diciplinario. Esto de acuerdo con
s lneamientos sabre legaizcién de comisiones.
s | £ 5
delos rubros -
presupuestales para Contrel R R i3
generar el COP I H
Posiiidad de E
sfectacén econdmica
or sanciones €l riesgono
1doneidsd del talento administrativas y de tiene una
humano por no contar
Ley por la indebida ravedad
cona formacidn, i
experiencia Dependencias dela | VAidacion del rubro o General significativa
Gesmon oe conaiminios Orecion Gonrd, | Preseuestaenel Sanciones Sonciones adminsrtiss Formac i obre el logo
) e . . » Tos objeivos,
RECURSOS relacionados con la Regionales y. momento de reglstra administracion administrativas y de ¥ pecuniarias, segin el 4/09/2024 Controlado Muy Baja 20% Leve 20% Presupuestal, verifica la asignacion presupuestal y el Catdlogo de cuentas Muy Baja 20%- Leve 20%-20 delos objetivos,
ta solcitud de CO?, 20 2 2 es asumido por
FINANCIEROS gestion presupuestal Gentros de Ley caso aueel 1as
" debido a falta de
Rotacidn del personl Formacion

dependencias

lineamientos para
realizar dicha
validacién por el
personal de apoyo de
presupuesto

debilidades del talento
humano de diferentes
dreas en lo respectivo

Realizar verificacién de Solicitudes de CDP

En

solicitud
cuenta con los recursos asignados, esto se evidencia ena solicitud
lizad

) ley
organica de presupuesto y los lineamientos definidos en la circular de
La devoluci
comunicacién dirgida al ordenador del gasto radicada en OnBase. Esto de.
acuerdo con los ineamientos sobre las solcitudes de CDP.




MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS

9227 - CENTRO DE ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
76 - REGIONAL VALLE DEL CAUCA

Diciembre 2024

Realizar seguimiento al CEN del COP.

€l coordinador la

responsables de cada proyecto o cada accion, validan que el plan de accién
DPs ala fecha de la

en v evantan por medio del
. vsilo consid: o
intermedio del ordenador del gasto. Se rednen por lo menos una vez al
mes, con el in de realzar este seguimiento al CEN de CDPs. Se evidencia a
través del acta correspondiente de Ia validacidn. Esto de acuerdo con los
lineamientos de gestidn presupuestal.

Desconocimiento de la

temas
presupuestales del grupo de Presupuesto de 1a DAF, verifican que, las
1a gestion

de Ta eval

Encaso de

que el resultado de las evaluaciones sea inferior a & puntos sobre 10, 0 su
I 1 grupo d

sesiénydelaorno o esuesal st tbreo o
P

correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain s a calficacion
P sobre 6

através de

evidencia a través de las lstas de asistencia, resultados de las evaluaciones
Claridad.

Validar destinacion recursos de
esoluciones de asignacion, traslado o
modificacién

de asignacidn, traslado o modificacién, estén asignados los recursos para

dentificads ' 6n por medio de.

a Esto
e acuerdo con los lineamientos de gestion presupuestal.

Porque se realice el

s | 3 s | E
egistro de a5 y N £z 2|3
wansacéiones contables Contral Descripd £ g E|:
de manera errada < g 2
Los ordenadores del gasto, deben verfcarlos requistos de (os perfies del
personal que gestonardn s temas contables en su dependencia. Para los
ror desconocimiento de conratists,de acuerdo can o perfles de s estcios oo <o
fanormathidad vigente o Verificacén dea idoneidad del personal | o1 con el perfl dado en el manual de funciones de Ia Entdad. Esto se:
el manejo del SIF aue desempefa | gestion contable de
del manejo de SIF I et vealiza cada vez que se contrata o se nombra al personl. Queda como
Posibilidad de Nacién , denci, | 6 del personal d6 e con'
o o, evidencia, I contratacion delpersonal idéneo. S no cumple con los
afectacién perfils, no se debe contratar o nombrar para desemperar el tema
rals de ooy friesgono
“IE"‘:“’" °“°Y"d"‘;‘” "Pérdida de credibilidad para la gestién contable. tiene una
o rocasosycelas s por taopiinnegatvac | o s usuaiosdela v
per ponsabl fos del adversa sobre los informacién contable delegad temas sinifcativa
e i p
contables con calida ireccion Genera allzgos por entes jecucién estados financeros, Hallszgos por entes Sobre el logro
GESTION 0E et idady | Direceign General, |y hallazgos por ent Secuciony ando el no control Afectacien de Muy Baja 20% | Leve 20%- - | oy saja 20w delos objetivos,
oportunidad. Falta de Regionales de control, debido a administracién 50572024 | controlado Leve 20620
fenecimiento dela imagen insttucional 20 20 egi 2 es asumido por
FINANCIEROS ineamientos para la Centros de 1a fata de personal de procesos hacen durante cada
A conos e 2 depers cuenta, por lo tanto, Apertura de procesos 1a entidad y o
e e ideneo con una afectacién de disciplnarios, ameritala
» ° v imagen nsttucional administratvos, fiscales falista elaboracicn de
realiza los registros experiencia enla o ot i plan de
dentro del proceso. normatividad vigente Viop: resulado &
accion.
contable « el s re 10, '
manejo del SIF bl )
Nacién I requerira a las personas encargadas de generar Ia informacién contable.
correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain s 1 calficacion
a
12 DAF a2 por 6
Contabilidad. Se evidencia a travs de s lstas de asstencia, resultados de
. a
La no oportunicad y
caldad enla
presentacion de a
informacién por falta
doneidad deltalento
Posibidad de
afectacion econémica
por detrimento
patrimonia, Elriesgono
demandas, procesos  hecho que las partes tene una
disciplnarios, (ordenador del gastoy gravedad
noporuidadseeno | oepencencisgers | - 3SmvS berimento o b Sl s | 8 .
L y I itei imonal, s 22|
GEsTION 0E delos documentos, ue | Dieccin General o 1lope wamite inoportuno de ecuiony | pavimonial, demandas, | ormalzadoun preces woyoma20s. | ooz - — Foar N N H
genera el no poder Regionales y los registros administracién | - procesos disciplinarios, 4j09/2024 | controlado Control Descipcion Leve 20%20 g1 g
incumplimiento de los ablgacion de o paries de 20 % 20 wawmdopor | § | & Iz
FINANCIEROS efectuar el registro Centros de presupuestales de procesos administrativos, R BN |
e cenvosde tempos establecicos Fipi dar cumplimiento, ¢l o Ia entidad y no I 2
P en la ley organica de " registro presupuestal ameritala E
presupuesto en genera detrimento elaboracién de
cuanto a hechos patrimonial un plan de
cumplidos, por el accien

delos registros
presupuestales
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incumpliniento de a ley
orgénica de presupuesto
en cuanto a hechos
cumplidos

Deacuerdoa a Ley, los
tramites presupuestales
deben llegar con
antelacién a a fecha de
inicio de Ia accién a
realizar para evitar los
hechos cumplidos.

Incumpliniento a
pagos

£l ordenador del gasto, verifica que las comisiones de funcionarios y gastos
tramiten con
1as acciones que pretenda realizar cada drea, a travs de la programacion
mensual de las comisiones, procurando que, as solicitudes, se radiquen al
en de

" : ;
antes de Ia fecha de inicio del desplazamiento cuando se realiza por medio

terrestre. Silas comisiones o gastos de viaje se generan posterior a cinco
dias hal I 6n,se tramitan de

astos de viaje para contratistas

¥ por necesidad, el dia anterior o el mismo dia de.
al grupo de sus

parte del ordenador del gasto, con la justificacion. Toda solicitud que no
dera un

delas comisiones radicadas de acuerdo con los ineamientos, las
Esto d

i A
¥ gastos de vije para contratistas.

“Trémites oportunos de afectacion
presupuesta

€l ordenador el gasto, debe verificar que todo acto administrativo que
afecte ¢l presupuesto de Ia Entidad antes de iniciar la ejecucion del objeto
contractual cuente con el certficado de registro presupuestal, el cual debe
del
alos coordinadores de grupo de 2poyo administrativo para las Regionales
e ) o

normativos,
en caso contrario, se devuelve sin trgmite al ordenador de gasto. Esto

” bras, consultorias, intervent
I 3 3
‘convenios, comisiones de servicios, ordenes de vaje, comisiones al

exterior, resoluciones, oficos, entre otros). Se evidencia con los radicados
por O, Esto d ' 6

presupuestal.

Reportes correspondencia OnBase de
Solictudes de Registro Presupuestal

nal
formacién),

gestionar las solicitudes de registro presupuestal con as personas

Base de
tiene que ver con la afectacion del presupuesto. Esto de acuerdo con los
lineamientos para las solcitudes de reistro presupuestal.

Validar las solicitudes de Registro
Presupuestal con base en el reporte de

En DG: Los delegados del grupo de presupuesto en la DA de la Direccion

dos enl La relacién de

de Talento Humano y Fondo de Vivienda por la coordinacién de

Fondo de Vivienda y Prestaciones Sociales
a as Regionales

Presupuesto

institucionales. Esto de acuerdo con los ineamientos de gestion

presupuesta
. I s | € .
inconsistencia en las EEE NN
cifras presentadas en el iocio sl 8| % 3
ey ane e sesion cotrl pescripcén HEIBIERE
e IR H
Posibidad de L
afectacion
reputacionl, por Hriesgono
Hallozgos por etes "pérdida de credibilidad tene una
de control, Apertura La opinén negativa o porlos usuarios de la ravedad
falta de autocontrol y re adversa sobre I informacién contable | puEan ignificativz
seguimiento continvoa | Dependenias dela Jeproceses sdvrsasobre o, ormcéncontable Hacer cargas masiva a través de archivos planos, debe vriicar que senicatva
EsTONDE PR Ity iscilinarios, Eecuciony estados fnancieros, s2gos por entes de ! sobre el logro
Josprocesos yde s eclén Gen admiistrativos, eauony generandoel no control Afectacien de S0 | controdo | MovEIR20% | enor P Muy Baja 20% | Menor a0%- e los objetivos,
neausos personasresporsables egiorlesy iscals yfo penales, dmiisacs fenecimiento d a magen nstituclona 20 o Monitoreo permanente del archivo plno rloser 4 20 s cumido por
e por inconsistencia en o cuenta, por [0 tanto, Apertura de procesos. " Ia entidad y no.
contables con calidady Formacién v , como
Iascfraspresentadas una afectacién de disciplnaros, e
oportunidad registro de . Esto de
en el archivo plano de imagen nsttucional administratvos, fiscales e e e elaboracion de
sestion contable, penales un plan de
debido aerrores en a accien
manipulacion de
dicho archivo plano | Inapropiada ejecucién,
misién de los
eamientos
establecidos para a
realizacion del proceso
contable
Errores en cleulos para X 3 H
realizacién de pagos no Reproceso de - H s 2 2
agos internos 2 escripeién 5 s 3
e oportunos actvidades Contrel Descripei g F ]
‘seguimiento, control y. 2
verficacien: S requiere
claridad enla defnicion Posibildad de
Yo cumplr b afectacién €l riesgo no
N reputacional por Afecta directamente enla tene una
hallazgos de parte de asignacion de recursos enla del eravedad
procesos, con la
e o o | besendenciasdels | Entes e Contol por para el siguiente periodo y gasto, significativa
cesnono riciadonoporuna | Deperdencisdels | i e : it deben verifcarate dl e d s ol 1 g1 e Tesrert sobredogro
ecnsos oo bl g o gparuncs, o respuesopara s sosro | convondo | MovBam20% | Menor el cupo PAC; Ia inormcién de fos compromisos aduiridos por fa MuyBaja 20% | Menor a0%- elos ot
s esponsabies e replonales) ebidoa la inadecua oo préxima vigencia y afecta 2 040 2 0 es asumido por
obligaciones, par: Formacion nadecuad: programacin de los Afectacién de la ¢l nivel de cumplimiento Realizar andlisis previo a la solicitud de "y las fa entidad y no
= o programacién de los ‘cupos de PAC requeridos de los indicadores de los. . o e b: de e que los amerita la
sustentar Ias solcitudes ejecucion presupuestal dores de PAC amerte
e jpos de PAC por cada subunidad gerentes publicos del elaboracion de
establecer una requeridos por cada presupuestal SENA- programado. la un plan de
decu subunidad verificada se debe relizar los ajustes pertinentes al monto a soictr del accion.
presupuestal cupo PAC. Queda como evidencia un anexo a a solcitud de PAC nterno,

programacion, de pagos
tomando conciencia de
I importancia del rol
que cumple el
funcionario en el logro
de este objetivo

con los lineamiento de Tesorer(a.
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enla a
gasto, entros,
mixto,
Tesorerfa de a DG para determinar Ia necesidad de adicin de recursos o
Queda
Observaciones u IF Nacién, las solcitudes d
hallazgos por entes de A mismos
control i
Tesoreria, no
«cumplié con el INPANUT (Indicador de PAC no utilizado), se retiene la
asignacion del PAC solctado para e siguiente mes hasta que ustfiquen
dicho incumplimiento e indiquen 1as acciones  implementar para vitar
ecurrencias. Esto de acuerdo con [oslineamientos de Tesoreria.
Incumplimiento en el
Deficiencas en a
Deficencias en indicador delos pagos
progf del PAC programados.
Deficencias en caidad s
Y oportunidad en'la 3 H 3
entrega dela i g I ERE]
informacién por parte de Contrel Descripeién g g 5|2
las dreas productoras de < H 2
1a informacin E
€l coordinador del grupo de contabildad, con sus delgados para ealizar el
ad
por 1a dreas generadoras de Ia informacidn, registran en el tablero de
control la nformacién requerida para realizar dicho seguimiento, ala
e o
Posibilidad de 6 o 0 Estode
e acuerdo con los fneamientos para a gestion Contable.
reputacionl, por
Hallazgos por entes
. de control, Apertura
Flujo de informacion P ] gional, el coordinador del 1
P roceso: or e de Elriesgono
discplinarios, "pérdida de credibilidad tene una
desarolo delos admimsatives, La opiién negativao oor los uscarics defa profesional contable y un profesional en derecho de a regional con el in enene
e dinedin || e, | Faedeoporanicssy opinion negate [t s e anla vrcar el ecomendaciones de s arias o it
esmon o o agomatias | Oepensencis e v partices lsdenlenesnde | ony cxtados financieros, | Hallggos por entes ce v, epurase e na oo ydemaners sobre el logro
RECURSOS we los insumos para la Regionales y p:z:ﬁ"'::‘:: o de las dreas productoras administracion ,e:;‘:::‘;‘::g’;’;i ““‘:‘“‘::'E:';‘S‘::;:'L:;‘a 5/09/2024. Contralado | MV 82in20%: Menor Muy Bola 20% | Menor a0 ::Z‘u‘xﬁ‘;:"'
FINANCIEROS realizacion de 2 ntros son identificadas en el dela informacién de procesos cuenta, por lo tanto, Apertura de procesos. - Ia entidad y no
conclacion no se Formacién s A e 1a regional, defando as razones que motiva a recomendacidn, queda
e ey tiempo establecido, una afectaci isciplinarios, ° v e et
debido adeficiencias imagen insitucional administrativos, fiscales elaboracion de
oportunidad de acuerdo caso. Esto I
portunidad de acuer enlacalidady penales un plan de
normt oportunidad en'a accien
o ntrega de la "
o poraarte 5 ordadr e Conag oo D Gy s
arodocomedela DA, ue I informacién contable, recibida por parte d la reas
informacién a
definidas e s irculares de y
Andiss, "
informacion hubiere |
i del po!
das pendl dentif lizan &
necesarias,con las dreas generadoras de a nformacin para su
informacién contable,
] X
vez que la direccién general o regional slicita nformacén financiea del
Para Centros de Formacién: Verifiacién centro de formacién, en el momento que sellega a presentar una
e los informes observacion se realiza a correccién correspondiente en ¢l archivo o
lcativo, se d 5
contable.
B &
cierre del centro de Afectacion de la - g s 2 3
formacién formacién profesional Control Descripcion E S g 3
< H
Falta de autocontroly ' e facturar. ! Una
seguimiento, Flujo de o cumplimiento de la pre factura, debe proceder a realizar a facturacion electronica en SIF
informacién necesaria Posibildad de obligacién de facturacion Sanciones a los Nacié el reporte de 6 6
para el desarrollo de las s electrénica de toda la ‘ordenadores del gasto electrénica le lacién, cargarlo en el Sistema Nacional de Centros, si encuentra
e ;.‘m,m‘“ s de blenesy rdenadores del gastt lectr de SIIF Nacién, cargarlo en el Sistema Nacional de Centros, it E:neggonc
reputacional por P jene una
Deincasencl eputacionsl por facturacin, Lo evidencia queda en el Sistema Nacional de Produccién de eravedad
alento humano ‘ordenadores del Centros. de o significativa
desarrolla a facturacion ondenadoresdel En caso de cierre parcial i et
cesmon oe lcnicen cane cnvosde | Gecenvode el cen g ermacen Voysao20% | erar Moyijo20% | enor o el et
RECURSOS For 3 e formacion vor dino administracién se verd afectada la 5/09/2024. Controlado RS J0%a0 M % ot
FINANCIEROS. Diferentes posibilidades P formacién de los ks
entes posialda cumplimiento de la rmacien de Ta entidad y o
entenden coma venta obligacion de P - amerita la
: acion elaboracién de
que no estén en la electrénica de toda la un plan de
competencia de los
s venta de bienes y accion.
facturacién de centros y servicios Deficiencias en el talento.
que dificuta la humano que desarrolla la
facturacion facturacion elecrénica
en Centros de Formacion.
Diferentes posibidaces
de ngreso que se
entienden como venta,
ave no estin en la
compatencia de los
responsables ce la
facturacién de centros
ave difcutala
facturacion
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Fata deseguimiento s | £ o
. i B g 13
control y verificacién del $ E ] 3 H
egistro de nformacion ofiabiiadenls control Descrpcién § gl 2|2
e sprendi en el 2| £ §
Sistema de nformacion fom de deciiones i3 E
o egonsi o3
aprendices ENA.£n caso de o cumplimiento, e Diector Regional 03
scasoseguimientoa1a n compatia ;
informacion que se Aectacién dela i el exin el
Posibildad de encuentra en los identidad institucional. informacién. compromiso por la ruta Compromiso / Desarrollo Organizacional /
afectacion aplicativos. Documentos del Proceso / Instructivo Planes de Mejoramiento con el
reputaconal por s lder SGA de a egiona 4
cenicacien
extemporinea de os
riesgono
aprendices que Certficar correos) tiene una
acrediten la inoportunamente a los. jed:
culminacién del P El Subdirector de Centro, el Coordinador académico y de Formacion
Suminacin del aprendces s as ormacn sgificativa
‘GESTION DE Reglonalesy Hevigoncins sencdae competencias AR e sobre el logro
FORMACION Fallas en la ejecucion eglonales i vigencias vencidas actualizadas, afectando la Menor estado ?Por o2 Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
PROFESIONAL el proceso E;n'\“:;:: (delacue::'::‘aﬂr; los Riesgo Operativo PR 30/08/2024 Controlado Baja 40%-40 Jrsis 40-MODERADO. pepurar informacion académica : : tenis i o alyCenos S % e
INTEGRAL Instiuclonales), fectacion de | Deterioro o dafio en la ignada en los reportes con ormacion y generados por Ia Direccion de Formacion Protesional, Ia entidad y no
PR tecacindels || percepciony reputacion inconsistencias ditrbudos por regonaly | (Tiend0 € cvetal ! eriala
a0 o k magen Institucional de la Entidad ante sus. centros de formacién y generados por la Jed: ad: dio de d os del debide (acta: elaboracién de
ool rtes neresd Direcidn de FormacionProfesional or sogor p i
en estado por P ). En accion.
crtcar yala foa erin eportados frente 3l Gropode Control nterno para iniciar s
e restccones del
Sistema Académic Falta de depuracion de
Administrativo. informacion académica
consgnada enos
reportes ditibuicos por
Tegional y cetrosde
formacion.flta de
seguimientoo monior Represamiento e
v part de 3 irecién corticacione,
Region! aas aciones
e depuracén e a
Informacion aue deben
tablecer o centros de
formacion de u
unsiecion
Emisiény entroga del
certfcado co rrores
Fata de aropiacidn de s
lineamientos internos. g | 2 g . H
técnicos, operativos y » n 3 - - O O
metodaégico para Conteal Descrpad sl eE|E]¢3
formulacién R H
pre E
riesgono
El subdirector de centro y director regional deberan verificar una vez al tiene :":
Dismunicon del aflo por medio del comité regional , que la formulacién de los proyectos y graveda
del sgiiatia
Actividades otemas pesspuesomgmado | et
‘GESTION DE LA relacionados con la Regionales y desde el proyecto isd+i e — e,
INNOVACION Y LA Gestion del Centros de inadecuada ejecucion Riesgo Operativo para los recurs e ental de s 31/08/2024 Controlado % ejecucion de estrategias de Direccién de Formacién Profesional, dejando las observaciones y Baja 40%-40 Leve 20%-20 ot
COMPETITIVIOAD | Conocimient al interior Formacién por faltado (financieros, Provertos de WDHL En caso de e asmidope
dela entdad. spropiacion técnica, tecnolégicos, proyectos de profesional integral. 1as s entdadyno
operativay anos b: d | para que realice te elaboracion de
metodolégica de los pertinentes. in plan de
lineamientos i
‘emitidos. accién,
- Debidacesen'a
apicacon de
lneamientos nternos Direcian general
que producen a . . or
e roducenta Verificarla prtcipacionycertficacen en
Wietodologade Marco Ligico para
e proyectoscue no acta. Encaso de eidencir incomplimientose genera letaspor mec
generan el impacto formulacién de proyectos o ordenador él
esperadodel recurso <ome s acciones pertinentes
aignado a as accones
o5,
3 3
Afectacion dela g 3 s £
razonabilidad de los Control Descripeion £ El %
o foanieon i)z i3
s responsabldaddeas dras, o iectores Reglonales yos
dces,ral
Posiiidad de Ieglzcion, de acuerdo con o Inesmientos emitcospor 1 Enticad en l
atectacion lrimite,
ecansnic, por entas
ncumplimiento de mands,p Regonaies, debers
complimento de o demandas OCES0s | noportuna e inadecuaca o riesgono
estableckion parata ittt legalizacion y reintegros Pérdida de crediblidad e i tiene una
. vidti tre r los usuari L uimi o
e e | deviticos dento g os porlosusuarios d Seguimiento s legaladones e ved
platos estabecidos en o informacionconable sgnficativa
os: Que Dependencias de a rdida de la normativa vigente. Demandas, procesos. Hallazgos por entes de  dard lugar sobre el logro
GETon e ormadéncontabe | pirecén Generl, | flldsdcele Secudeny dicipinaios, convol Afectaciondela | oo wvsaaaon | venor el comisionado de conformidad con 3 normas queregulan s maters, 0|y o 20% | wenor ao%- delos objetvos,
el e v @ administrativos, imagen institucional 20 40%-40 cual 20 40 ‘es asumido por
FNANCEROS sacteristicns Centros de e osestados deprocesos Ieglzcionsupeio  un mes, par o cual, el Grupode Contbiicad d a
fiscles,penales Apertua de pocesos Isentidady o
cultatis y Formacién financiros, dobido s e roc enicad v

legalizacion y reintegros
de vidticos.

lainoportuna e

normativa vigente.

Que la informacion
contable no cumpla con
las caracteristicas
cualitativas y

legalizacion y reintegros
e visticos

administrativos,fiscales
Yo penales

por tramitar.
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Las actividades del
proceso estén definidas
en s documentos
asociados al proceso

Implementacién de.
cada uno de los
instrumentos de archivo.

Dependencias de la
Direccin General,

Formacién

Posibiidad de
afectacion Economica
por multas y
sanciones de parte de.
los entes de control
debidoalano

expedientes
correspondientes del
archivo de gestion se
encuentran fuera de
los requisitos.
procedimentales y
normativos relativos a

Desconocimiento de la
normatividad que le
aplicaala
implementacion de fos

procedimientos de a
Gestion Documental

1) Alt rotacién del
personal en las
diferentes dependencias
Entidad 2)
Desconocimiento de la
normatividad vigente
aplicable ala

insuficiente 4) Falta de
controles al interior de
los diferentes procesos

dependencia 10) Los.
recursos asignados ala
entidad se imitan a la.

cumplimiento de la
normatividad vigente.

Riesgo Operativa

Detrimento Patrimonial

Interrupcion de las
operaciones de la
Entidad

Reclamaciones que
podrian implicar una
denuncia ante los entes
reguladores

Requerimientos por
rte de un Ente de
ntrol

Sanciones y multas por
parte de los Entes de
Control

Almacenamiento de
documentos en lugares.
inadecuados

Por desconocimiento de la
normatividad, |

archivos se puede generar
detrimento patrimonial y
pérdida del patrimonio.

investigaciones,
denuncias y sanciones
para la entidad.

5/09/2024.

Controlado

Baja 40%-40

Leve 20%-
20

Control

Descripcion

Verificacion de la implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

enla pagina web de la entidady en el aplicativo compromiso para su
6 [

P
evidencia son los instrumentos publicados en 1a pagina. En caso de no
evidenciar la publicacin de todos los instrumentos y procedimientos, se

comunicaciones.

Verificacion de la implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

La Coordinadora del Grupo de Administracién de Documentos y/o el
design 6

a
soporte el formato DE- F-043 Plantilla normograma por proceso donde s

para
documental. En caso de evidenciar Ia no actualizacion del normograma,

La Coordinadora del Grupo Administracin de Documentos, y/o el

instrumentos
¥ d Documental, informes de.
instrumentos dearchi
oficialalos Directores Regionales, Subdirectores de Centro, Coordinadores
de Talento Humano para que se tomen las medidas correspondientes para
el cumplimiento del avance en Ia organizacién documental.
& ignado por a C
e TRD Y TVD. La evid I
remitida Jicitando |
instrumentos de archi
Tos
para que
se realicen los ajustes correspondientes.
Profesional, Coordinadores Regionales de Gestion del Talento Humano, los
«
eneral
nivel nacional. La evidencia es el Plan de
dearchi Entidad.

conservacidn y preservacion documental.

Muy Baja 20%-
20

Leve 20%20

Elriesgono

significativa
sabre el logro
delos objetivos,

Acciones

Responsables

Implementacion

Estado

Indicadores
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Debilidades enla
prestacion de los
sevicios de a Entidad

Afectacion del
cumplimiento de metas
¥ objetivos estratégicos

Verificacion de fa implementacion e los

con la responsabilidad en la Adrministraci6n archivos y a gestion
documental en la Entidad. La evidencia es el Plan Institucional de

Encasode
evidenciar que dentro del Plan Institucional de Capacitacion no se
contemplan los temas propios de a Administracién de Archivos y la
Gestion Documental, se requerird, mediante comunicacion a la
« 6 .
para que se estudie la posibilidad de efectuar dicha inclusion.

L tion

di s, C Gest
del Talento Humano y la Coordinadora del Grupo Administracion de

Tas lantan por
Trabs

general. La evidencia son los planes de visitas y seguimientos del Grupo de

Se Trab: que dentro

instrumentos y procedimientos de archivo

del
“Trabajo no se contemplan viitas de seguimiento a s Archivos Centrales y.
depdsitos de archivo en Regionales y Direccion General, se requerir.

Salud en el Trabajo para que dentro de sus revisiones, seguimientos y
hivos C

archivo a nivel

los archivos centrales.

Verificacion de la implementacion de los

Tos D Regiona
Profesional y a Secretaria General en a Direccion General,verifican

ala ejecucin de obligaciones propias 2 los Archivos Centrales. Las
evidencias son los estudios previos y el listado de periles para

contratacion.
cumple con el perfi indicado, la Secretaria General requerird a los
ordenadores del gasto a nivel nacional para que se ajusten los estudios

y experiencia

debilidades del talento 3| 2 2| £
humano de diferentes Control Descripcion K 2 2 H
rensenlorespecive il¢ .
i 1
Idoneidad delalento afectacion econémica Ta val Eresgono
con la formacion, admiristrativas y de Veriicor e o personl cue apora s que ¢l resultado de las evaluaciones sea inferior a & puntos sobre 10, 0.su Jfravedad
experienciay Dependenciosdela | Leypor a afectacion | afectacién errada de os Sanciones administrativas S I 2 el grupo St
GESTION DE -onocimientos Direccién General, errada de los registros presupuestales Ejecuciony Sanciones v pecuniarias, segin el aja eve da o oy Baja e los objetivos,
ReCURS0S relacionados con Regionses y regin a 092020 | Conolado [ MBI | Leve 20% corespondienes para refuerzo. S aconaimente,ain s lclifcacen | MY P 20% | Love 20020 delos tfetios,
FINANCIEROS gestion presupuestal Centros de presupuestales de procesos Ley enla adecuada afectacion fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestion presupuestal e sumido por
Rotaién del persons! Formacién debido ura mala presupuestal G ; entcady:
dependencias talento humano que ‘evidencia a dell ), i
gestiona la afectacion accidn.
permitidos por Ley (2% " E E o g
" ot oo ARERAR AR
constitucion e reservas g3 7|2
presupuestales E
g permitidos por Ley P d I fin, con | significativa
los recursos de la Dependencias de la falta de seguimiento de Castigo del .
GESTION DE correspondiente Direccién General, 2% por Ia ejecucién de los Ejecuciony presupuesto de la Se contara con menos. 5 lucrad: sobre el logro
RECURSOS vigencias: Si no se hace. Regionales y. funcionamientoy objetos contractuales. administracion siguiente vigencia por recursos presupuestales. 5/09/2024 Controlado | M4 Baja 20%- Menor e dentro de la vigencia, 0 | MuyBaja20%- | Menor 40%- delos objetivos,
& figura de "vigencia futura sustitucién”. Se evidencia con los informes de erit:

reservas que se
pudieron haber evitado

relacionadas con la
imiento

de la ejecucion de los
objetos contractuales.

Validar oportunamente
e la ejecucion
presupuestal de
funcionamiento, no
supere el tope previsto.
del 25% del presupuesto

presupuestal Validar

ejecucin, documentos de a liquidacién del contrato, solcitud de
reprogramacion PAC, documentos de Ia ejecucién de las polizas de
Jicitud

gestion presupuestal
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efecucion presupuestal
de inversién, no supere
el tope previsto del 15%.
del presupuesto como
rezago presupuestal

pérdida de los objetivos. g | 8 3
e formac s |38 s|§
financiera el no Control Descripeién El B i |23
fneemienodels ie i3
ent g | 8 £
ona, el cordinaorce
regionl, e coorcinador dl grupo de rlaconescorporativs,un servidor
profesionalcontable y unprofesional e cerecho e aregona, s
imposiildad de 1ol
completar a nformacién andis, cuando fr el snis, verfcacony
“umimitrada concaidad : [ ” b cepurar l direcior regional .
Voportunidad por 33 enSubcomité d Depuracion Contable
dependencias
1sregional,dejando s razones que motiva f recomendacion, queda
\
caso Esto I
1 cooninador el gupo decontabidad, con sus delgados para realar
o o
o adreas generadorasde a nformacien, regisran e e talera e
ncumpimienta ol I
normativo  de manual miento y montoreo e s o5 v
de politicas contables en see infe oy ltah\ del la
el desarrollo de informacion contable Con I
actiidades fnancieras ol 50 oo
Posbiidad de
fectacion L d
reputacional, por L la
Hallszgos por entes
Incumplimiento de los de control, Apertura Bresgono
m"i"bh:;i’;‘e" - disciplinarios, Pérdida de credibilidad El coordinador de contabilidad y su equipo de trabajo, se encargan de tiene una
dcos nle admratives W opndnnegitiao | porios usumrios el veriica que o hechos econdmicosgenerados, con base n o nfomes e
romaiogavets || S DN jriersgbetats oignados porla ras productoras e a nformacin revisando aue sgnicaia
cesmon o formacin contal Dependencias de reino Gecuciony estados fnancieros, | Hallzgos por entes ce sobre el ogro
caracteristicas Regionalesy fenecimiento de la administracién senerando el no control Afectacién de la 5/08/2024. Controlado Muy Baja 20%- Menor Gobierno, y de verificar que los saldos que se revelen en las diferentes. Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
JRecusos e hegorslesy d fenccimiento de a magen insitucional » 040 to e realia 3 K w0 esasumido por
Stasy enios de e procesos cuenta,porlotanto, | Apertura de procesos hech dos desde o Isentidady o
rendicién du;‘:m“ una afectacion de disciplinarios, economicos di ! u idades del amerita la
a eflcian . " imagen institucional administrativos, fiscales contable. En dado caso, que no se cumpla con los lineamientos, se elaboracion de
ue no reflejan la /o penales retroalimenta a la dependencia, a través de correo, para que realicen los un plan de
razonabilidad financiera vlopenal o observado. P plan de
bidad calidad y portunidad . sécien
por las dependencias, L y/o los
generando el L parala
ncumplimiento 3 a sestién contable,
normatiidad
contable vigente
Quelainformcien o )
contabie no cumla con .
los cracertsticss Ve quea direcién genera o reglonal socitanformacion financiera del
cualtativas y centro de formacion, en el momento que se llegue a presentar una
cuantratvas, para ar todos: Verlfcacion d os nformes Ghsrvacn e realia i corecion corepontiata ol rcing
rensn e s, aplicatvo, se defacomo evidenciacoreo electrénicoaue contiene los
raronabildad fnancera
ad contabe.
el temss
vt e,
acen durante caca
P
resutaco
P o5 sobre 10, )
o I grupo de Contabiidad
requerice s "
comespondienes pararefuerz, S acconaimente,ain i calficacén
fue superio d  sobre 10, as personas encrgadas de generar
abiidad de
150aF 2 or 5
bildad. S eidencia a tavés de as Istas d Jados de
mayor ardad. Exo de scuerdo conlosineamientos de gstén contable
Detimento 3| % s
wamite noportuno de patrimonial, demandas, 1R IR
doneidad de tolento Posbiidad de losregistros proceso iscipinarics, Control Desarpcion IR ERER AR
peidad gl taln sectacon econamica presuptestales saministativs, IR EEAE]
ano, Fai  demandas, fiscales,penales gt £
controles: doneidad cel it
talento humano por no el " El riesgo no.
contar con la adminlsirativos, Implica realizar tiene una
formacion, exprienca acae,panaies, suminto: rvedad
conocimiencs | o ere porae conlevana concilaciones, sgnfictiva
4 ieia un pr )
GESTION DE relacionados con la Direccion General, oportunamente las Ejecuciony orlgna un problema €l personal del grupo Presupuesto en la Direccion General y el personal del sobreellogro
gestén prescpuestl econtmico s proveedor Moy s 20% | Menor b Muy B 20%- | weor 0% elos objtivos,
RECURSOS Rotacién del personal Regionales y. reservas. administracién ara el SENA Detrimento 5/09/2024 Controlado 20 40%-40 egionales y- . 20 es asumido por.
FINANCIEROS. per Centros de presupuestales en el cesos P verifican a través del reporte de efecucion de reservas presupuestales por
en cada vigencia, que it v patrimonial, demandas, I dos s Ia entidad y no
afectalogeston e s Senerando incumplimiento de a ley rocesosdicpinaris 2 mertsls
ependenelas P fata orgénica de presupuesto Incumplimiento a st s, lafecha elaboracin de
o no seno patrimonia, debido ol encuanto a hechos pogos peniales. &dito Piblico. En caso de unplande
encontrar saldos por trasladar, deberan realizar esta labor antes de las accion.

reservas presupuestales
en el SIF Nacion

descuido en los
trémites de traslado
presupuestal por
parte del personal de
apoyo administrativo.

cumplidos

del 31 de diciembre.
fineamientos para la gestion de reservas presupuestales.
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Verificar que el personal que apoya la
gestion presupuestal sea iddneo en
onocimientos para ta fin

Los delegados d temas
presupuestales del grupo de Presupesto de 1a DA, verifican que, las
la gestion

de 1 eval

6 , reai Encaso de

que el resultado de las evaluaciones sea inferior a & puntos sobre 10, 0 su
equivalencia, dependiendo del método de calificacion, el grupo de

correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain s a calficacion
P obr 6

claridad
o se
evidencia a través de | 3
e solcitud Caridad.
Al cerre de avigencia
(20 de enero del a0
siguiente) se debe validar
aue el total de reservas
constitidas fueron
wasladadas en el
aplicativo SIF Nacién a la
Detrimento 3| 8 5
falta de seguimiento de patrimonial, demandas, sl 32| ¢ H
Ia ejecucion de los procesos discplinarios, control Descripcién sl Ele| 3|3
objetos conractuales administrativos, IR AR AR
fiscale,penales. i H
X € ordenador del gastoy supervisor d los contratos hacen seguimiento a
o ejecucion (Pago o § gastoy supe 8
Posibilidad de cancelacién de oficio) de aplicativo SIIF Nacién que les proporciona la coordinacién del grupo de
afectacion econdmica | reservas presupuestales ”
 detrimento dentro de a siguien
patrimonial, vigencia, por diferentes Incumplimiento a Realizar seguimiento a las reservas to lo.
demandas, procesos razones relacionadas con Pagos. presupuestales deben L mes, los
discipinarios, el cumpmiento del reportes con el cmplimiento de a pagos o cancelaciones de oficio de las
administrativos, objeto contractual o > el pa
fiscales, penales, raue o realizan la ejecutar, deben revsar l cumplimiento de los objetos contractuales con
e e quidacién delcontrato clecutr,debenrevisar ol umplimintode s aetos contractal Elriesgono
Jedoaiano e os ramitar os pagos Hencuna
e desegunietoy cncncionée g il reliar o 4 tene e
e o | Certemts || dermeres oo e s s 3 wovs el coatendo 4 e oo
Senmion spenisoresdeven [ 0 e samisodon s presapiesios | sz | conolsdo | MrBa20% | Menor « 0 My B2 20| Menor 40%- elos aetos,
FnANCiERoS Jrelarel respectivo Centrosde deprocesos mis trdar o 31 de » 4040 » “ ssasumidopor
tumieroy oo oo Ao rones Ao e igeneia instituconal a todas as dependencias d a 06, Regionalesy Centros e enitady
P relacionadas con el siguiente Seguimiento desde el grupo de Fe claborcitn de
cumplimiento del Presupuesto en Direccion Genera renor Jan
obiets contractual o emiico, pra que, desde cada dependencia,regional o centro de i ce
porque no realizan la s
liquidacién del por cancelacion de ofco. Se evidencia con s alrtas de os
contratoenla
igenci fat de lineamientos para lagestiGn de reservas presupuestales
seguimiento o gestion
oportuna por parte El lder del proceso (Directivos en Direccidn General, Directores Reglonales
dela supervisién del veriican
ontra b
Los supervisores deben " or o o
realizar el respectivo. i >
seguimientoy controla
1a cjecucion delas
reservas evitandola no feservas presupuestales realizado en la plataforma CompromISO. En caso de encontrar
ejecucién presupuestal al
dicembre de la umplim ! e
vigencia siguente
fineamientos para la gestién de reservas presupuestales
ertor e la imputacidn .| s
del presupuesto al NERE] 3
potrimonial, demandas, L
referenciar un COP 2 H
efarencar un COP que procesos disciplinarios, Control Descripcién n £z i
Posibidad de o corresponde al gasto H ilE
doneidad del alento ’ administrativos, gl 5| 3|3
afectacion econémica | objeto del documento g2 z
humano, altade fiscals, penales. &z £
por detrimento contractual -
convets onerdsd gl patrimenal,
demandas, procesos
discplinarios,
admiistrativos, €l riesgono
fiscales, penales tene una
debido a imputacin Para Todos: El responsable o el apoyo de presupuesto, cada vez que se gravedad
errénea del Los recursos p ‘o, sinifcativa
Oependencias de a presupuesto al presupuestales asignados b sobre el logro
Rotacion del personal ireccion General, i, il nt jecucion Incumplimient " " vision ntr: re M o que " #
GESTION DE Rorsclnmpersenal || Pirentn Geners! afectarun Copque [ debiidades deltaento | - Hecuciény Ineumplmiento a paraaciones especites | oo | conoado | MOYEAR20% | Menor fleisien del bjeto contracuay previoala pretende afectar,y valda con base en el COP que soporta el registro Muy Boja 20%- | Menor 40%- delos objetivos,
. no corresponde al pagos se desfinancian para dar 20 40%-40 afectacion presupuest tal, Io devuelve al 20 40 ‘s asumido por
FINANCIEROS afecta I gestion enfas Centros de de procesos g ‘
gasto objeto del cumplimiento aobjetos Ia entidad y no
dependencias or fata rmacién ‘
de seguimientoy eumento especificos los lineamientos de trimites de afectacion presupuesta, ameritala
contractual, por falta elaboracién de
control no se detectan a
e conccimiento de n plan ce

presupuesto !
referenciar un CDP que
o corresponde al gasto
objeto del documento
contractual

fectaciones,
presupuestales.

Alno contar con la
idoneidad del talento
humano, en formacion,

Bestion presupuestal se
puede presentar la
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al registrar la resolucion
e apertura,

acién o traslado
presupuesta

erradamente se puede

establecer un peculado

por desviacion de recurso.

modi

Control Descripeién

Acciones
Responsables

Estado
Indicadores

estén
3 | GRF-
003 Traslados
Verificacion de1as resoluciones de. ,
s ot per parte : trascurso del afio, cada vez que se genere una resolucién
del usuario del aplicativo.
F Nacidn

errares en'a digitacién

p
v e Pesapis de e
Posibilidad de SIIF Naci v ) edos en el : " .
afectacion enel 3 la
reputacional por AF,
Idoneidad del talento put a "
vt ol o rocus aressoro
" disciplinarios, k Idos del SIIF nacién. tiene una.
autcontro For S,
alencias en la iscales o penales ‘momento de imputar presupuestales. significativa
fomatin, opeinca | Dopendecssgers [ Tt pen pecizdopor A mamentode it et
GESTION DE y conocimientos frente Direccion General, febido al registro Ejecuciony desviacion de recursos, mal el recurso, estamos. sobre el logro
ecunsos regsodele ety codels saminavadin | mocesosductnans, | 9soRdectén | oy | conpoo | MY | Menr warezon | pecccan- deloscieios,
FINANCIEROS. modificaciones y Centros de de procesos. administrativos, presup por
radaataertolo ey no
trastados Formacién modificacién o fiscales, penales rubros o proyectos delegad temas amerita la
presupuesiles s faa traslado presupuestal presupuestales del grupo de Presupesto de a DAF,verifican que, las elaboracién de
ot e e por inconsistencias en la gestién plan de.
: o gtacnde s
partida por parte del ’
usuario del aplicativo c de asistencia a evall
SIIF Nacién D et T f 5 caso de
e oot de s cvabalons s i 25 s oo 1,05
Verificar que el persanal que apoya la equivalencia, dependiendo del método de calificacion, el grupo de
gestion presupuestal sea idoneo en auival . dependiendo del método de calificacién, l grupo d

correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain i a calficacion
fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestion presupuestal
claridad

de

o 6 . se
evidencia a través de las lstas de asistencia, resultados de Ias evaluaciones.

nivel nacional (Coordinaciones adminitraivas en regionales ycentros de
formacién), verifcan que s apropiaciones presupuestales asignac:
cads Regiona, Centro y/o Dependencia e afectacon del gasto cincidan
a 5
conocimientos frente 3l Ia respectiv v
egisto de a5 e
modiicaciones y

traslaos presupuestles

vla fata de autocontrol

para euitr rrores ensu

egistro

Por falencias enla
formacion, experiencia y

respecto ala

Direccion de Planeacién y Direccionamiento Corporativo, con copia al

8asto donde se presenta la novedad con el fn de realizar el ajuste
respectivo. Se evidencia en las apropiaciones presupuestales y en los
Tos.
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL — CEAI DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL
VALLE DEL CAUCA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2025, entregado
a la Direcciébn de Formacion Profesional, se verificdé que la contratacion para los
Servicios Personales se encuentra incluido en éste: Prestar servicios personales en el
acompafiamiento y en el desarrollo de la formacién profesional integral del programa
Economia Popular ofertados por el centro CEAI de conformidad con las politicas
gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices institucionales.
2025-181

Para mayor constancia se firma en Santiago de Cali, a los Tres (03) dias del mes de
septiembre de 2025.

FANNY CLENIENCIA MONTENESRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI
Subdirectora (E)

Elabor6: Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Contratacion -
Reviso: Maria Teresa Bedoya Potes, Cargo: Abogada de Contratacién. || |

GFPI-F-137 V.1



SENA

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Cédigo
UNSPSC
(cada e
150 Descripcién
separado
por;) [ Ei
76_9227_256 Prestar servicios personales
en el acompafiamiento y en el desarrollo de
la formacion profesional integral del
0111601 Programa Economia Popular ofertados por el

centro CEAI de conformidad con las
politicas gubernamentales, los lineamientos,
metas, proyectos y directrices
institucionales.

Fecha
estimada
de inicio de

seleccién
(mes)

Agosto

Fecha
estimada de
presentacién
procesode T rertas

(mes)

Agosto

Duracién
n del el
contrat ::1':::":' o d
° iy seleccién
(ndmer b
) meses,

130 Dias Contratacién directa

GFPI-F-137 V.1

Fuente de los recursos

Presupuesto de entidad nacional

Valor total ":“"T; T:‘:"::;’a" &Se requieren  Estado de solicitud de
estimado '9 vigencias futuras?  vigencias futuras
actual
100.000.000 COP 100.000.000 COP No



