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1. Datos Generales de la Sesión 

Fecha de realización:   05 de agosto de 2025 

Hora de inicio y finalización:  08:00 horas a las 10:30 horas 

Lugar de ejecución:   Estación de Policía San Cristobal Sur 

 

2. Agenda de las Actividades Desarrolladas 

 

HORARIO ACTIVIDAD 

08:00 a 08:15 Bienvenida e instalación del evento 

08:15 a 09:00  Conferencia introductoria relacionada con aspectos propios de los 
hábitos y decisiones individuales, estilos de liderazgo y el modelo 
SAVO de liderazgo a través de los rasgos del ser 

09:00 a 09:15 Fortalecimiento de competencias de comunicación, atención y 
enfoque mediante la actividad denominada “El círculo del enfoque” 

09:15 a 10:00 Fortalecimiento de competencias de liderazgo, delegación efectiva, 
atención a instrucciones y manejo del tiempo a través de la actividad 
denominada “La casa del liderazgo” 

10:00 a 10:30 Conclusiones, reflexiones y cierre de la jornada 

 

 

3. Balance de las Actividades Desarrolladas por parte de los Asistentes 

Se desarrolló la sesión conforme la agenda descrita con los integrantes de la unidad COSEC2- 

MEBOG, de quienes se recibieron comentarios y opiniones sobre el Sistema de Clima 

Institucional; tanto a través del formato de evaluación de la actividad, como de las diferentes 

participaciones verbales que realizaron los participantes en el transcurso de la sesión.  

Los resultados cuantitativos y cualitativos de la sesión se describen a continuación: 

Número de participantes:  48 

Calificación de la sesión:  4.7 sobre 5.0 



 

Desagregado de la calificación: 

Aspecto evaluado Calificación promedio 

Evaluación del contenido: ¿los contenidos abordados cumplieron 
con su expectativa en cuánto a profundidad y pertinencia? 

4.7 

Evaluación de la metodología: ¿la actividad está estructurada de 
manera clara, comprensible y práctica? 

4.7 

Evaluación de la aplicabilidad: ¿los conocimientos impartidos se 
pueden aplicar en su quehacer profesional y/o desarrollo 
personal? 

4.7 

Evaluación del docente: ¿el docente demostró dominio, claridad 
y capacidad pedagógica? 

4.7 

Total calificación promedio de la actividad 4.7 

 

Observaciones registradas en los formatos de evaluación (los siguientes comentarios fueron 

escritos textualmente por los participantes, por lo que se conservaron tal cual como fueron 

redactados): 
 

Excelente  

Excelente actividad con gran reflexión. 

Es necesario que el mensaje sea más directo y comprensible 

Fue una actividad muy relevante, personalmente lo tomé de manera muy reflexiva, es importante 
que tengamos en cuenta que las formas de liderazgo en últimas también afectan a nuestro cliente 
externo (la ciudadanía). 
Tomar en cuenta las intervenciones de los participantes con respecto a la calidad de vida y clima 
laboral  
Que se incluya personal del modelo de vigilancia  

Excelente actividad  

Que se tenga en cuenta las ideas que se mencionaron para mejorar la calidad de vida de los 
comandantes . 
Excelente actividad  

Realizar más actividades  

Creo que el taller fue bueno, pero deben implementar o inyectar tiempo, calidad de tiempo ya que 
son talleres muy cortos y no se alcanzan a desarrollar bien los temas 
Realizarlo de manera más seguida y de verdad tener en cuenta la calidad de vida de los 
comandantes ya que sobre ellos recae el direccionamiento de la institución  
LAS IDEAS QUE SE REFLEJAN LLEGUEN A LOS SEÑORES GENERALES QUIENES DETERMINAN LA 
ÚLTIMA PALABRA.  
Que se busque la calidad de descanso para los oficiales 

 

4. Detalle de las actividades realizadas 

INTRODUCCIÓN BASADA EN LA FRASE DE NERUDA Y CONCEPTOS DE LACAN Y SAVO 

Modalidad: Presentación magistral con reflexión grupal 

La sesión inició con la presentación de la frase de Pablo Neruda: "Un día, en cualquier parte, 
en cualquier lugar, indefectiblemente te encontrarás a ti mismo, y ésa, sólo ésa, puede ser la 



 

más feliz o la más amarga de tus horas." Esta introducción sirvió como marco conceptual para 
establecer la importancia del autoconocimiento en el liderazgo. 

Se desarrolló el concepto del "Test del espejo" de Lacan aplicado al contexto del liderazgo 
policial, explicando cómo los líderes pueden reconocer sus verdaderos rasgos a través de las 
reacciones y comportamientos de sus equipos. Este concepto se presentó como una 
herramienta de autoevaluación continua para el desarrollo del liderazgo auténtico. 

Posteriormente, se introdujo el modelo SAVO como framework integral para el desarrollo del 
liderazgo consciente: 

• S - Sentido: Capacidad de conectar el trabajo diario con un propósito superior y 
trascendente 

• A - Autenticidad: Liderazgo genuino basado en la coherencia entre valores personales 
y acciones profesionales 

• V - Virtuosismo: Búsqueda constante de la excelencia tanto en resultados operativos 
como en el desarrollo del equipo 

• O - Orientación al Valor: Enfoque en crear valor tanto operativo como humano en cada 
decisión y acción 

La actividad incluyó momentos de reflexión individual donde los participantes identificaron sus 
propios rasgos de liderazgo dentro del marco SAVO. 

EL CÍRCULO DEL ENFOQUE 

Modalidad: Actividad experiencial grupal 

Esta actividad práctica fue diseñada para desarrollar la capacidad de mantener el enfoque y la 
cohesión del equipo bajo condiciones de complejidad creciente. Los participantes se 
organizaron en un círculo y debieron ejecutar múltiples tareas simultáneas con niveles 
progresivos de dificultad. 

Estructura de la actividad: 

• Nivel 1: Transmisión de secuencia de colores entre participantes 

• Nivel 2: Adición de chasquidos de dedos como segunda tarea simultánea 
• Nivel 3: Incorporación de pelota aérea como tercer elemento 
• Nivel 4: Inclusión de pelota rodante como cuarto componente 

• Nivel 5: Aplicación de presión temporal para simular condiciones operativas 

Objetivos de aprendizaje: 

La actividad permitió a los participantes experimentar directamente cómo la complejidad 
operativa afecta la capacidad de liderazgo y cómo diferentes estilos de comunicación y 
coordinación impactan en el desempeño grupal. Se enfocó en desarrollar habilidades de 
gestión de múltiples prioridades mientras se mantiene la cohesión del equipo. 

Al finalizar cada nivel, se realizaron pausas reflexivas para que los participantes identificaran 
qué estrategias de liderazgo emergían naturalmente bajo presión y cómo estas se relacionaban 
con sus rasgos SAVO personales. 



 

LA CASA DEL LIDERAZGO 

Modalidad: Construcción colaborativa con roles de liderazgo diferenciados 

Los participantes se dividieron en equipos y recibieron materiales básicos (pitillos y banditas 
elásticas) para construir una estructura representativa de una casa. Cada equipo operó bajo un 
estilo de liderazgo específico asignado de manera confidencial: 

Estilos de liderazgo implementados: 

• Autoritario: Toma de decisiones centralizada con control directo sobre la ejecución 

• Democrático: Participación activa del equipo en la toma de decisiones y planificación 
• Afiliativo: Priorización de las relaciones interpersonales y la armonía grupal 

• Laissez-faire: Delegación completa con mínima intervención directiva 

Metodología de implementación: 

Durante la construcción, se implementó un check-in emocional a mitad de la actividad para 
evaluar el clima del equipo bajo cada estilo de liderazgo. Esta pausa permitió a los participantes 
experimentar cómo diferentes enfoques de liderazgo afectan tanto los resultados como el 
bienestar del equipo. 

Componente de aprendizaje: 

La actividad concluyó con una sesión de análisis donde cada equipo reveló su estilo asignado 
y compartió sus observaciones sobre la efectividad del enfoque, los niveles de satisfacción del 
equipo, y la calidad de los resultados obtenidos. Esto permitió una comprensión práctica de 
cuándo y cómo aplicar diferentes estilos de liderazgo según las circunstancias y características 
del equipo. 

CHECK-IN EMOCIONAL 

Modalidad: Práctica de herramienta de gestión emocional 

Se presentó e implementó la herramienta de check-in emocional como instrumento práctico 
para el monitoreo del clima laboral en tiempo real. La herramienta se basa en la pregunta 
central: "¿Cómo te sientes en este momento?" y está diseñada para crear espacios de 
comunicación auténtica dentro de los equipos de trabajo. 

Práctica aplicada: 

Los participantes experimentaron la herramienta en tiempo real, tanto como líderes facilitando 
el check-in como miembros del equipo compartiendo su estado emocional. Esta práctica 
permitió comprender la diferencia entre preguntas superficiales de cortesía y espacios genuinos 
de conexión emocional. 

Se enfatizó la importancia de esta herramienta como mecanismo preventivo para identificar 
tensiones o desafíos en el equipo antes de que se conviertan en problemas mayores que 
afecten el desempeño operativo o el clima laboral. 



 

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD POR PARTE DE LOS PARTICIPANTES 

Modalidad: Retroalimentación estructurada y diálogo abierto 

Se implementó un proceso de evaluación participativa que combinó elementos cuantitativos y 
cualitativos para medir la efectividad del taller y recoger insights para futuras mejoras. Así 
como también el diligenciamiento de un formato virtual para incluir la información cuantitativa. 

Componentes de la evaluación: 

• Valoración de la relevancia de los contenidos para el contexto policial 

• Evaluación de la aplicabilidad práctica de las herramientas presentadas 
• Retroalimentación sobre la metodología experiencial utilizada 

• Identificación de necesidades adicionales de formación en liderazgo 

• Sugerencias para adaptación de contenidos a diferentes niveles jerárquicos 

CIERRE Y CONCLUSIONES 

Modalidad: Síntesis integrativa y establecimiento de compromisos 

La sesión de cierre se estructuró como una síntesis integrativa donde los participantes 
articularon sus principales aprendizajes y establecieron compromisos específicos para la 
aplicación práctica de los conceptos SAVO en su liderazgo diario. 

 

5. Balance General de la Actividad 

La sesión contó con un grupo numeroso de aproximadamente 50 participantes, incluyendo 
niveles jerárquicos altos como coroneles, lo que inicialmente generó un ambiente algo 
reservado y callado, posiblemente debido a una cierta inhibición o resistencia natural en grupos 
grandes y diversos. Para fomentar una mayor interacción, se decidió mover la actividad a un 
espacio más amplio y abierto, aunque esto presentó desafíos acústicos que se mitigaron con 
el uso de un micrófono. A pesar de estos retos logísticos, el taller avanzó con un enfoque en 
herramientas prácticas de liderazgo, respondiendo a las expectativas expresadas por los 
participantes, quienes buscaban estrategias para gestionar equipos y mejorar el clima laboral. 

El ejercicio del círculo de enfoque reveló dinámicas interesantes: aunque el grupo se aprendió 
los nombres iniciales, surgieron complicaciones al incorporar elementos como operatividad y 
clima, destacando la necesidad de una mejor coordinación y comunicación. Las reflexiones 
posteriores enfatizaron cómo estos aspectos se reflejan en su día a día, con aportes sobre la 
importancia de la claridad en las instrucciones y la apertura para resolver dudas. Se exploraron 
los diferentes estilos de liderazgo, con el ánimo de que los diferentes equipos exploraran sus 
características y su impacto en la gestión de los equipos. 

A lo largo de la jornada, se hizo énfasis en los pilares del clima organizacional: cercano y firme, 
"solo por hoy" y trabajo con sentido, conectando estos con prioridades, lo urgente versus lo 
importante, y la gestión de tareas. Surgieron discusiones profundas sobre el equilibrio entre 
trabajo y vida personal, incluyendo la falta de tiempo para la familia y los descansos. Los 
participantes propusieron ideas como dar ejemplo desde los mandos superiores en lo que se 



 

refiere a disfrutar sus turnos de descanso, pues ellos según sus mismos colaboradores, son 
quienes menos descansan, implementar turnos para alternar responsabilidades y considerar 
opciones para trabajar más cerca del hogar, reconociendo la vocación inherente al rol policial 
pero también sus desafíos estructurales. En el ejercicio de la casa, se evidenció una falta de 
acuerdo inicial para construirla, lo que llevó a reflexiones sobre cómo la comunicación deficiente 
afecta tanto la operatividad como el clima laboral, y la importancia de escuchar a los 
colaboradores y aclarar información para evitar interpretaciones erróneas. 

 

6. Conclusiones 
 

Este taller resaltó que el liderazgo efectivo depende en gran medida de la personalidad y la 
situación, con todos los estilos –incluyendo el autoritario– siendo positivos cuando se aplican 
adecuadamente. Los participantes reconocieron que son líderes en esencia y que asumir roles 
variados fortalece el equipo, aunque el democrático requiere más práctica para integrarse 
naturalmente. Se concluyó que la falta de comunicación y coordinación impacta negativamente 
el clima y la operatividad, y que pilares como la cercanía y el trabajo con propósito ayudan a 
mitigar estos desafíos, fomentando un ambiente más colaborativo. 

El grupo valoró la vocación policial como un elemento central, pero identificó brechas 
estructurales que afectan el descanso y el tiempo familiar, como jornadas intensas y distancias 
geográficas. Se reconoció que dar ejemplo desde los mandos superiores es clave para 
promover cambios, y que esfuerzos institucionales para mejorar los descansos están en marcha, 
aunque las percepciones de cambio no siempre se alinean con la rapidez deseada. Finalmente, 
se entendió que alzar la mano para pedir ayuda y conectar con el propósito del trabajo son 
pasos esenciales para mantener el equilibrio emocional y físico, fortaleciendo el clima laboral 
de manera sostenible. 

7. Recomendaciones 
 

Fomentar la implementación de turnos alternos entre mandos para garantizar descansos reales, 
dando ejemplo desde los niveles superiores y reconociendo que el cansancio afecta no solo el 
rendimiento, sino el bienestar emocional. Esto podría incluir políticas que permitan trabajar 
más cerca del hogar cuando sea factible, honrando la vocación policial mientras se cuida la 
vida personal. 

Promover sesiones regulares para practicar estilos de liderazgo, con énfasis en el democrático 
y afiliativo, para que se integre mejor en la dinámica diaria y se eviten malentendidos por falta 
de comunicación. Incentivar a los participantes a aclarar dudas y escuchar activamente a sus 
colaboradores, creando un ambiente de apertura que permee el clima laboral. 

Finalmente, desarrollo de programas de apoyo para “alzar la mano” en momentos de 
necesidad, conectando con el propósito del trabajo y reconociendo esfuerzos institucionales 
por mejorar descansos. Es fundamental recordar que cada pequeño paso hacia el equilibrio es 
un acto de cuidado que fortalece no solo al individuo, sino a todo el equipo. 

 



REGISTRO FOTOGRÁFICO

COSEC 2 – 5 DE AGOSTO DE 2025



REGISTRO FOTOGRÁFICO

REMSA MOSQUERA – 22 DE JULIO DE 2025










