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MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.2.1.1.1.3.1y2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las

actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente

procedimiento.

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA

VALORACION

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)

3

Probable (Probablemente va a ocurrir)

PROBABILIDAD

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (i) la calificacion monetaria

del riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la
ejecucion del

Afecta la ejecucién

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialmente,
pero aun asi
permite la
consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave,
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos no
representan mas del (1%)
del valor del contrato

Los
sobrecostos no
representan
mas del

Genera un impacto
sobre el valor del

contrato entre el
(5%) y el (15%)

Incrementa el calor
del contrato entre el
(15%) y el (30%)

Impacta sobre el valor del
contrato en mas del 30%
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INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO
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Raro

Improbable 2

Posible 3

Probable 4

avaigavaodd

Casi cierto 5

CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno

de ellos:
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CATEGORIA

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo
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Matriz de riesgos

a z
CONSECUENC | 5|0 |Q [Z| &
w | W < ) 210150 Jx | 3
o (g E o 8 DESCRIPCION DEL IA DE LA E' O Et) l<_t 8 2
Z|3|5 E = RIESGO OCURRENCIA | < <2 qu| 3
L DELEVENTO |0 |2 |2 | < | ®
x S |9 <
o
- |Las condiciones técnicas .
Z | < . Modificaciones |<£
2:' < |'© | Z |previstas por el ICCU para n
Z|0 |0 . ., presupuestales OlE 2
*r ¥|lg o la ejecucién del contrato, . al<©
1| W0 y prérrogas al| 3|2 | 5 x¥ O
Z I E|=Z é como valor y plazo no son e =
w|z|Z . contrato = Zo
Ol=135 E suficientes para la correcta SUSCito 5
10 ejecucion del contrato. ' ©)
- | Cuando durante el
| Z <Z( desarrollo del proceso de
é <zE Q15 ., Revocatoria del o
x | Q| G |seleccion deba revocarse el 21 2
2 |Winlo : Proceso de| 1|1 2 |2| Q
Z | |W™|< |mismo por no @ ser - ol ©
w| = d/x : contratacion
o= I(-})J l‘-JI_J conveniente su
O |adjudicacion.
3:1 Cuando por motivos que
I % Z |impidan la seleccion de la -
< | Z| =10 . . Reformulacion
O | | O |5 |entidad, por no cumplir este O| 2
3|W i m|o|Q o del proceso y| 2| 1| 3 |2 Q
Z |k |W|<|con los requerimientos n!| ©
wix|d|x . proyecto
O |uw % E establecidos en el proceso
O |de contratacion.
L <|8 < | No firmarse el contrato por
é E |<T: O |el hecho de sobrevenir|Actualizacion de ol o
4 LéJ ||_|_J |n_:\ 2 inhabilidades o|documentos y| 1| 1| 2 |2 8
| % | = | § |incompatibilidades de la |facultades @) =
OlWw| o |l a .
O | o |entidad
o Retrasos en la <
3 <ZE 6 O |Fluctuacion de los precios | ejecucion  del c'z)
o O|=|de los insumos, | contrato o| k£
6|w|li|>|S - | Yiol2| a |2] &
5 ; 8 % desabastecimientos y | posible x|l F
o|w|n|o especulacion de precios. variacion del (Z)
w valor del mismo O

4
L Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
(@D GObemaCién 4 Sgde Administ.rativa - Torre (;entralll Piso 6.
icontec C ]. Caodigo Postal: 111321 — Telefono: 749 1692
un amarca ' @/CundiGob © @CundinamarcaGob

ISO 9001

www.cundinamarca.gov.co

SC-CERB49789



INSTITUTO DE CAMINOS ¥
STRUCCIONES DF GUNDINAMARCA

/ZNicc

a
< % <| Z2
wlw | < CONSECUENC |0 | O S |z 1)
o 2 E o 8 DESCRIPCION DEL IA DE LA Q——D' '5 Et) |Z_ 8 2
z|3|k E = RIESGO OCURRENCIA | < <2 qu| 3
L DEL EVENTO | Q|2 23| @
£ |8 |°| <
Paros huelgas actos =
Jl<|8 |0 § gas, 0
é E ol = terroristas, y hechos | Retrasos en la olF 8
7 LéJ E 8 Z—Efsimilares que tengan|ejecucion del| 2 |2 | 4 |2 é &)
W | X | W | O |impacto en la ejecucion del | contrato @ E w
O || =m|wn
u contrato. 8
- . Retrasos en la <
o | Z | < |Suspensiones ylo| . ., =
= o|Z ) ejecucion  del 7]
< | < | = | O |prérrogas del plazo de O|lE O
x Z| 0|5 iy contrato y Sl< O
8 LéJ o 8 2 ejecucion contractual, por osible 312]| 5 a r =
G| E| D | |causas no imputables a la| P> = EQ
O|lz|~|W . variacion del >
= | W | o |entidad. . Q
@] valor del mismo ©)
Dificultad para conseguir
recursos financieros
= | O |necesarios para lograr el 5
24 1< |0 | X . , w0
é E o W |objetivo del contrato, asi|Retrasos en la o =
9y w3 S |como el valor adicional que | ejecucion  del| 2 | 2 | 4 | 2 <
I('IDJ ﬁ Ll <ZE representen plazos, tasas, | contrato « 'E
w | L |garantias, contragarantias, 8
refinanciaciones, causados
con ocasion de los mismos.
Inundaciones, lluvias, | Retrasos en la g
Z:' <ZE % desabastecimiento de agua | ejecucién  del o 5
10 5 % (:)) 3 potable, entre otros | contrato y 302 5 |8 5 8
E ; 8 g desastres naturales que |posible g o O
O |\uwin tengan impacto en la|variacion del E
ejecucion del contrato. valor del mismo 8
Costo adicional <
representado en la .
241 < % 2 P . Posible %
< | Z | = | £ |ejecucion de las| . . ol E
x| o | Oz . : variacion del <
11| W | | D | w |obligaciones ambientales a 1123 |2
Z|E|O|mp valor del bl ~
w x| W gue haya lugar, conforme la =
Oo|lu|n|=2 contrato
w | < |naturaleza de las 8
actividades a desarrollar.

5
Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

1A Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.
Gobe.rnacmn de Codigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692
Cundlnamarca ' @/CundiGob © @CundinamarcaGob

www.cundinamarca.gov.co

Q)

icontec

SC-CERB49789




INSTITUTO DE CAMINOS ¥
CONSTRUGCIONES DI DINAMARCA

<D( % <| Z2
wlw | < CONSECUENC |0 | O S |z 1)
o (g 'g o 8 DESCRIPCION DEL IA DE LA Q——D' '6 EE) Fr_ 8 &E’
z|3|k E = RIESGO OCURRENCIA | < < TqU| 3
s DELEVENTO |O |2 |2 | < | &
X < |0 <«
o ®)
Fallos en las
telecomunicaciones,
suspension de servicios
N publicos, advenimiento de |Retrasos en la <
Z O . ., [
Z <ZE O | © |nuevos desarrollos | ejecucion  del %)
12 o o g 8 tecnoldgicos o estandares | contrato Yol ol 4 | &
Z 519 O |que deben ser tenidos en|posible S &
o |\uw|n 5 cuenta para la ejecucion del | variacion del CZ)
'-,'_J contrato, y que tengan |valor del mismo &)
impacto directo con la
debida  ejecucién del
contrato.
Demoras en la entrega de
. L, Retrasos en la <
=z | < |informacion por parte del| . L =
JI1< |0 2|, ejecucion  del <
é E S 9 cliente o un tercero o Actos contrato ol E
13| W w|D|Q|de entidades |~ Yialal s |/ &
ZlFl0Z . . posible | E
W | X | W | & |administrativas que - >
O|lw|»|W . . variacion del
w | & | generan inoportunidad en el . O
o o valor del mismo O
cumplimiento del contrato
Z |Posible riesgo sobre el
2/<|8|8 g .
5 E o lo hecho de sobrevenir Terminacién del ol o
14| W | | D | < |inhabilidades 0 1(4| 5 |8] O
Z | F|O x| contrato w o
l(JDJ ﬁ Ll E incompatibilidades de la =
uw | O |entidad
<
2l <|&|Z . o
< | Z |2 |9 |Cuando el contratista |Imposicion de ol E
x| |O|o]. . Pl <
15 LéJ E 8 < |incumpla las obligaciones | multas y|3|3]| 6 |5 |n_: <
W x| w ﬁ suscritas en el contrato sanciones <=z
O |uw 0o 8
)
~ < Retrasos en la <
z <ZE O % Cambios en la normativa | ejecucion  del <
o O | E |que modifique o imponga | contrato o
16(W | H|2|< | que o fmponga, con lil1] 2 |2]80
E ; 8 5 |nuevas obligaciones a la|posible D | E g
O |W||Q |entidad variacion  del %
14 valor del mismo ©)

6
(@ % Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
1 Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.
ico‘;}ec Gobe.rnacmn de Codigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692
Cundlnamarca ' @/CundiGob © @CundinamarcaGob

ISO 9001

www.cundinamarca.gov.co

SC-CERB49789



INSTITUTC NOS ¥
CONSTRUGH DINAMARCA

ASIGNACION
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RIESGO OCURRENCIA

DEL EVENTO

NO
CLASE
FUENTE
ETAPA
TIPO
PROBABILIDAD
IMPACTO
CALIFICACION

TOTAI
CATEGORIA

Liquidacion
unilateral 0
solicitud de|2| 2| 4
liquidacion
judicial

Retrasos en la liquidacion
del contrato por no existir
mutuo acuerdo entre las
partes

17

GENERAL
EXTERNA
EJECUCION
BAJO

REGULATORIA |OPERACIONAL
CONTRATISTA
Y/O ICCU

Dificultades en

e g - la ejecucion del
Modificacion del régimen )
contrato,

impositivo luego de 31| 4

robable
celebrado el contrato. P L
variacion del

mismo

EJECUCION

18

GENERAL
EXTERNA
BAJO
ICCU

Variacién de los precios del
mercado; Precio fijo sin
reajuste. No se cancelaran
reajustes luego el

. Incremento en
contratista  asume  los

: el costo de las
cambios en el mercado y no - 112 3

PR . |actividades de
reclamara ni pretenderd| . .
. . : disefio

reajustes, asi  mismo,
asume el riesgo de pago
por unidad de medida y
precio unitario.
Pagos Por Avance de
disefos: la entidad
seleccionada debera
asumir la totalidad de los
costos de la ejecucion del
contrato y se sometera a los
tramites y requisitos para el
pago definitivo, de acuerdo
con la fuente de
financiaciéon del presente
proceso
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GENERAL
INTERNA
EJECUCION
ECONOMICO
BAJO
CONTRATISTA

Demoras en los
pagos de las
actas de avance
de disefos.

21

GENERAL
INTERNA
EJECUCION
FINANCIERO
w
)

&
MEDIO
CONTRATISTA
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