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MATRIZ 2 - RIESGOS 
 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 

2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad 

de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una 

variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 

actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

CATEGORÍA DEL RIESGO 

 

Se valora la categoría del riesgo en función de la probabilidad de ocurrencia del mismo. 
 

CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)  3 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 

4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de circunstancias)   5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
 
 
 

Calle 26 #51-53 Bogotá D.C. 
Sede Administrativa - Torre Central Piso 6. 
Código Postal: 111321 – Teléfono:  749 1692 
 

IMPACTO DEL RIESGO 

 

Se valora en función de (i) la calificación cualitativa del riesgo, y (ii) la calificación monetaria 

del riesgo. 

 

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 

del contrato de 

manera 

intrascendente 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato de 

manera baja.  

Afecta la 

ejecución 

del contrato sin 

alterar el beneficio 

para las partes  

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente, 

pero aun así permite la 

consecución del objeto 

contractual. 

Perturba la ejecución del 

contrato de manera 

grave, imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual. 

CALIFICACIÓN 

MONETARIA 

Los sobrecostos no 

representan más del 

(1%) del valor del 

contrato 

Los 

sobrecostos no 

representan 

más del 

(5%) del 

valor del 

contrato  

Genera un 

impacto sobre el 

valor del contrato 

entre el (5%) y el 

(15%) 

Incrementa el calor del 

contrato entre el (15%) y 

el (30%) 

Impacta sobre el valor del 

contrato en más del 30% 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

V
A

L
O

R
A

C
IO

N
 

INSIGNIFICANTE    MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 
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VALORACIÓN DEL RIESGO 

 

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la 

valoración total del Riesgo. 
 

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente 

Dificulta la 

ejecución del 
Afecta la ejecución 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

sustancialmente, 

pero aun así 

permite la 

consecución del 

objeto contractual. 

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave, 

imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual. 

CALIFICACIÓN MONETARIA 

Los sobrecostos no 

representan más del (1%) 

del valor del contrato 

Los 

sobrecostos no 

representan 

más del 

Genera un impacto 

sobre el valor del 

contrato entre el 

(5%) y el (15%) 

Incrementa el calor 

del contrato entre el 

(15%) y el (30%) 

Impacta sobre el valor del 

contrato en más del 30% 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

V
A

L
O

R
A

C
IO

N
 

INSIGNIFICANTE    MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 

P
R

O
V

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 

CATEGORÍA DEL RIESGO 

 

Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno 

de ellos: 
 

 

  

VALORACIÓN CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 
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Matriz de riesgos 
 

 
N

O
. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN DEL 

RIESGO 

CONSECUENC

IA DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 

1 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
A

 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Las condiciones técnicas 

previstas por el ICCU para 

la ejecución del contrato, 

como valor y plazo no son 

suficientes para la correcta 

ejecución del contrato. 

Modificaciones 

presupuestales 

y prórrogas al 

contrato 

suscrito. 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

O
 I
C

C
U

 

2 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
A

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Cuando durante el 

desarrollo del proceso de 

selección deba revocarse el 

mismo por no ser 

conveniente su 

adjudicación. 

Revocatoria del 

Proceso de 

contratación 

1 1 2 

B
A

J
O

 

IC
C

U
 

3 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Cuando por motivos que 

impidan la selección de la 

entidad, por no cumplir este 

con los requerimientos 

establecidos en el proceso 

de contratación. 

Reformulación 

del proceso y 

proyecto 

2 1 3 

B
A

J
O

 

IC
C

U
 

4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
I

Ó
N

 
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

No firmarse el contrato por 

el hecho de sobrevenir 

inhabilidades o 

incompatibilidades de la 

entidad 

Actualización de 

documentos y 

facultades 

1 1 2 
B

A
J
O

 

IC
C

U
 

6 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Fluctuación de los precios 

de los insumos, 

desabastecimientos y 

especulación de precios. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A
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N
O

. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN DEL 

RIESGO 

CONSECUENC

IA DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 

7 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

S
O

C
IA

L
 O

 

P
O

L
ÍT

IC
O

 Paros, huelgas, actos 

terroristas, y hechos 

similares que tengan 

impacto en la ejecución del 

contrato. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
 I

C
C

U
 

8 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
A

 O
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Suspensiones y/o 

prórrogas del plazo de 

ejecución contractual, por 

causas no imputables a la 

entidad. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Y
/O

 I
C

C
U

 

9 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Dificultad para conseguir 

recursos financieros 

necesarios para lograr el 

objetivo del contrato, así 

como el valor adicional que 

representen plazos, tasas, 

garantías, contragarantías, 

refinanciaciones, causados 

con ocasión de los mismos. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 
10 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
E

 L
A

 

N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 Inundaciones, lluvias, 

desabastecimiento de agua 

potable, entre otros 

desastres naturales que 

tengan impacto en la 

ejecución del contrato. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 E
 

IC
C

U
 

11 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
M

B
IE

N
T

A
L

 

Costo adicional 

representado en la 

ejecución de las 

obligaciones ambientales a 

que haya lugar, conforme la 

naturaleza de las 

actividades a desarrollar. 

Posible 

variación del 

valor del 

contrato 

1 2 3 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A
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N
O

. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN DEL 

RIESGO 

CONSECUENC

IA DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 

12 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

T
E

C
N

O
L

Ó
G

IC
O

S
 

Fallos en las 

telecomunicaciones, 

suspensión de servicios 

públicos, advenimiento de 

nuevos desarrollos 

tecnológicos o estándares 

que deben ser tenidos en 

cuenta para la ejecución del 

contrato, y que tengan 

impacto directo con la 

debida ejecución del 

contrato. 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

13 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 Demoras en la entrega de 

información por parte del 

cliente o un tercero o Actos 

de entidades 

administrativas que 

generan inoportunidad en el 

cumplimiento del contrato 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

2 4 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IA

T
A

 

14 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Posible riesgo sobre el 

hecho de sobrevenir 

inhabilidades o 

incompatibilidades de la 

entidad 

Terminación del 

contrato 
1 4 5 

M
E

D
IO

 

IC
C

U
 

15 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A

L
 

Cuando el contratista 

incumpla las obligaciones 

suscritas en el contrato 

Imposición de 

multas y 

sanciones 

3 3 6 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T

A
 

16 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 

Cambios en la normativa 

que modifique o imponga 

nuevas obligaciones a la 

entidad 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y 

posible 

variación del 

valor del mismo 

1 1 2 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IA

T
A

 

E
 I

C
C

U
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N
O

. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN DEL 

RIESGO 

CONSECUENC

IA DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 

17 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Retrasos en la liquidación 

del contrato por no existir 

mutuo acuerdo entre las 

partes 

Liquidación 

unilateral o 

solicitud de 

liquidación 

judicial 

2 2 4 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Y
/O

 I
C

C
U

 

18 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 

Modificación del régimen 

impositivo luego de 

celebrado el contrato. 

Dificultades en 

la ejecución del 

contrato, 

probable 

variación del 

mismo 

3 1 4 

B
A

J
O

 

IC
C

U
 

19 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Variación de los precios del 

mercado; Precio fijo sin 

reajuste. No se cancelarán 

reajustes luego el 

contratista asume los 

cambios en el mercado y no 

reclamará ni pretenderá 

reajustes, así mismo, 

asume el riesgo de pago 

por unidad de medida y 

precio unitario. 

Incremento en 

el costo de las 

actividades de 

diseño 

1 2 3 

B
A

J
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

21 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
A

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Pagos Por Avance de 

diseños: la entidad 

seleccionada deberá 

asumir la totalidad de los 

costos de la ejecución del 

contrato y se someterá a los 

trámites y requisitos para el 

pago definitivo, de acuerdo 

con la fuente de 

financiación del presente 

proceso 

Demoras en los 

pagos de las 

actas de avance 

de diseños. 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 


