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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Introduccion

La consultoria es un servicio profesional prestado por empresas, o por profesionales en forma
individual —conocidas como consultoras o consultores respectivamente— con experiencia o
conocimiento especifico en un area, asesorando personas, asesorando a otras empresas, a
grupos de empresas, a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse en consultoria
integral 0 en un area especifica, como por ejemplo en Administracién, Recursos Humanos,
Operaciones, Mercadotecnia, Ventas y Finanzas.

Definicion de consultoria de empresas

La consultoria de empresas puede enfocarse como un servicio profesional 0 como un método
de prestar asesoramiento y ayuda préacticos. Es indudable que se ha transformado en un sector
especifico de actividad profesional y debe tratarse como tal. Simultaneamente, es también un
método de coadyuvar con las organizaciones y el personal de direccion en el mejoramiento de
la gestion y las practicas empresariales, asi como del desempefio individual y colectivo."

Origenes y desarrollo

La consultoria se remonta a los origenes de las relaciones humanas. Es el momento de la
comprobacion mediante la deliberacion de cualquier asunto que requiera prudencia.
Constituye la reflexion en busca de una respuesta a través de los consejos mas adecuados.

Los registros antropoldgicos definen como rasgo comun al surgimiento de las sociedades
humanas el surgimiento de individuos aceptados como guias, que aconsejaron a sus
comunidades en todos los temas, desde las relaciones internas a la comunidad, hasta las
acciones para organizar las cacerias o la guerra, incluyendo los aspectos de la salud fisica y
psicologica.

En la antigua Grecia, los sacerdotes del oraculo de Delfos daban sus consejos con base en
sus observaciones sistematicas e inteligentes de los fendmenos naturales, eran entendidas en
aquella época como predicciones de seres elegidos por los dioses y dotados de poderes
especiales.

Fue en este ambiente que surgieron los primeros filésofos y el ideal de la busqueda del
conocimiento y la comprension racional del mundo y de la humanidad a través de la ciencia.

No fue hasta principios del siglo XX que el consultor llegd a ganar los patrones de actividad
ahora bien definidos y caracterizados. Especialmente en los afios 40 y 50 en los Estados
Unidos y Europa Occidental hubo importantes avances en la sistematizacién del trabajo de
consultoria con lazos muy técnicos y cientificos, junto con la experiencia y con base en teorias,
pero siempre con un enfoque en soluciones practicas.

Se puede concluir que la consultoria es la transmision de conocimiento y experiencia de una
persona o0 equipo experto hacia otros con el objetivo de alcanzar mas facilmente una meta.
Esencialmente, es la busqueda constante de conocimiento preparado para el beneficio de
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otros. En las palabras de Peter Block "Consulting en su mejor momento es un acto de amor:
el deseo de ser verdaderamente (til a los demas. Usar lo que se sabe, o se siente, o se sufre
en el camino para disminuir la carga de los demas".

Fases de la consultoria

Iniciacién (preparacion inicial): Primeros contactos con el cliente, Diagndstico preliminar,
Planear el cometido, Propuesta de tareas, Contrato.

Diagnostico: Descubrir los hechos, Analisis y sintesis, Examen detallado del problema,
Planificacion de medidas (Plan de accion).

Elaborar soluciones: Evaluar opciones, Propuesta al cliente, Planear la aplicacion de medidas,
|dentificar y proponer inversiones.

Aplicacion (implementar): Contribuir a la aplicacion, Propuesta de ajustes, Capacitacion,
Terminacion.

Evaluacién: Informe final, Establecer Compromisos, Planes de seguimiento, Retirada.
Tipos de empresas consultoras

Consultoria ambiental
Consultoria de gestion
Consultoria filosofica
Consultoria tecnologica

Modalidades de contratacion
La realizacidn de estos servicios puede llevarse a cabo a través de:

o Compaiiias de servicios profesionales que mantienen una plantilla especializada.

e Subcontratacion de consultores independientes y auténomos, llamado ultimamente
también de forma eufemistica bodyshopping. Dado que las empresas clientes intentan no
contratar a nuevo personal, esto cada vez es mas frecuente.

e Grupos o empresas de consultores asociados. Son agrupaciones de profesionales
reunidos bajo una misma empresa 0 marca, con dominio de disciplinas que se
complementan y que realizan una amplia oferta de servicios: formacion, orientacion al
cambio, busqueda de objetivos mediante TIC, personal de apoyo, estrategias, etc

1.2 Objeto a contratar:

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE
LA PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR
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1.3 Descripcion de la necesidad

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacidn, la delegacion y la desconcentracidn de funciones; Que, con la
contratacién, de manera general, busca los fines estatales dispuestos en el articulo 3° de la
Ley 80 de 1993, modificado por la Ley 1150 de 2007, segun el cual los servidores publicos
tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, buscan
el cumplimiento de la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad
de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la consecucién de
dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos
con las entidades estatales que colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una
funcion social que, como tal, implica obligaciones.

La Alcaldia de Valledupar, en su compromiso con la mejora continua y la optimizacion de su
funcionamiento institucional, ha identificado la necesidad de llevar a cabo un proceso de
modernizacion y redisefio organizacional. Este proceso tiene como objetivo fortalecer las
capacidades operativas y estratégicas de la entidad, a fin de asegurar el cumplimiento efectivo
de sus propositos misionales, asi como el logro de sus metas en beneficio de la comunidad
valduparense.

La modernizacién abarcara diversos componentes clave, tales como la optimizacién de los
procesos administrativos, operativos y financieros, el fortalecimiento de la gestion del talento
humano, y la proyeccion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en los
procesos de gestion publica.

El proceso de modernizacion no solo debe garantizar una mejora en la eficiencia institucional,
sino también una gestion sostenible que fomente la equidad social, la eficiencia en el uso de
recursos, y el respeto por el medio ambiente. Es fundamental que el proyecto de
reestructuracion se convierta en un modelo de gestiéon publica innovador y eficiente, que no
solo responda a las exigencias actuales de la Alcaldia de Valledupar, sino que también
proyecte a la institucion hacia el futuro, con una vision de sostenibilidad a largo plazo.

1.4 Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del contrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados con los
siguientes cadigos:

CODIGO UNSPSC CLASE
Servicios de consultoric de negocios vy
801015 . s .
administracion corporativa
801014 Gerencia de proyectos
801115 Desarrollo de recursos humanos
811315 Metodologia y Andlisis
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1.5 Aspectos Econémicos
1.5.1

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) junio de 2025

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional
Junio 2025° / junio 2024

Dessrrolio de sistemas informdticos y processmiento de datos _ 217
AMSCERBTIENLE i SCTRAISTES COMPRTWTIE 5] 1780 DOTE _ 154
Actividades. de emplec, segurided ¢ investigacidn privada, tenicior s sdificion I -
ooy servicies de mensajeria I
Restaurantes. catenng y bares _ 75
Inmmabiliarias, alguiler de maguinasia y squips I -
Sahsd hurmana privads sin intermacisn _ 6.6
Educacson supencr privada _ &5
Actradades professonales centificas y tborecas - s4
Actradader de edicidn - 53
Telecomunicaciones - 38
Saksdd huridnd privads oon MLHm st - 38
Publicidsd M -
Otros servicios de entretenimieno ¥ 01103 senvicios . 1.5
Actrddades de programacin y ransmissn, sgencias de noticias I 1.1
Actiidades che contron che Narmaedas (Call conter) -4,0 -
Produccsdn de pelioulss cinematogrificss y progremas de televisidn 83 _
Actradades sdministrativas y de apoyo de oficina y otras sctivedades sxcepto call center ¥
150 oo 50 0, 5, ma 1 2 250

WV ariscidn (%)

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

1.5.1.1 Evolucion general de los subsectores de servicios.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (junio 2025p / junio 2024).

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacidn con junio de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Junio 2025P/ junio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos momli Ingresos por serviclos Venta de Otros Ingresos
Seccibn Divisién Descripcién Varlackén (%) ¢ ()
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 154 I 149 l o1 | 06 l
transporte
H Divisidn 53 Correo y servicios de mensajerfa 13 l 112 l 00 0.1
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 75 I 70 I 04 00 {
J Divsidn 58 Actividades de edicdn 53 I 43 l 07 16 |
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Prockiecon Ca peeted crssogridicns y 83 62 44 24
programas de television
) Divisién 60y Clase 6391 Actrvidades de plo‘gvammo'-‘y transmision, " I % I 00 05 l
gencias de noticias |
) Divisidn 61 Telecomunicaciones 38 I 14 I 21 02 :
™ s L : x st
P Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas informdticos y 217 213 04 00
6391 procesamiento de datos
Seccién L. Divisidn 68 Seccién N. o - S .
I | I £ 7 ) 01 ’
LN Divisiones 7710,7720y 7730 inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 0 I 69 I 0, 02
visiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, . v
M Orvisiones 69, 0 1,72 Clase 7320, Actividades profesionales centificas y téenicas 54 54 00 01
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 30 I 31 I 00 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacion 141 140 00 o1
8130 privada, servicios a edificos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -40 ' 40 I 00 01
N Division 82 excepto Clase 8220 Aeinidades adminisirativas y de apoyo de ofianay o 90 00 02
otras actividades, excepto call center
3 Grupo 854 Educacion superior privada 65 I 66 I 01 00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 38 I 27 I 10 00
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 66 63 I 03 00
S Divisiones 90,92. 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 15 40 | 10 14

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun

subsector de servicios (junio 2025p / junio 2024).

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacidn con junio de 2024.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio 20257/ junio 2024
Perscas! ocvpado Mision**
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. e Permanente Temporal directo o cans
Seccion Divisién p Variacin (%) Contribucién (PP)
H Divisign 52 s oo T 19 l 0 | o7
transporte i

H Divisidn 53 Correo y senicios de mensapria 00 01 ! 17 ' -16

| Divigidn 56 Restaurantes, catering y bares 15 | 17 I 22 I -09

J Divsidn 58 Actividades de edicidn 29 I 10 I 21 l 02

; : 9000
) Division 59, excepto Clase 5920 Peodacciie 06 pac s ciomatony dcasy 40 I 27 02 69
programas de television
) OWvision 60 Clase 6391 Ackidades v progrimaceny namisions 55 l 2% I 04 | 14
agencias de noticias
) Divisidn 61 Telecomunicaciones 83 . -49 I 23 I -1
f Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desaerollo de sistemas informaticos y 15 10 04 02
6391 procesamiento de datos ¢ 2 "
Seccidn L Divisidn 68 Secaidn N, ) e -
[ I E 7 1 B
N Divisiones 7710, 7729y 7730 inmobiliarias, alquier de maquinaria y equipo 05 l 0. | -0, | 0
ivisiones 69, 70,71,
uo Divisiones69,70.71,72, Clase 320, ioiiades piofesionales dentcas y thodias. 72 48 23 00
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 44 I o I 45 l 06
N Divisiones 78,80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad ¢ investigacion 19 01 o7 00 27
8120 Privady, seevicios 3 edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 01 { 14 I 13 I 02
N Dhisién 82 excepto Clase 8220/ <1vdades administratias y de apoyo de oficnay a2 64 a5
otras actividades. excepto ca¥l center

P Grupo 854 Educacidn superior privada 15 l 05 | 06 | 00 03 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con intermacién 13 I A7 l 14 I A5

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacin 02 I 15 | 12 I 04

S Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros senvicios de entretenimiento y otros senicos 0,01 04 ) 10 I 06

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contrataciéon, segun subsector
de servicios (junio 2025p / junio 2024).

En junio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con junio de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional

Junio 20257/ junio 2024

Personal ocupado sin Migign™
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. bpson Permanents  Temporaldirecto o ohiedra®™
Seccidn Divisién Descripcidn WVariacién [%) Contribucion (PP)
H Divisidin 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 74 49 I 25 ]
transpodie
M Divisidn 53 Correo y senvicios de mensajeria 142 100 . 42 1
1 Divigidn 56 Restaurantes, catering y banes 948 54 I 44 l
1 Divsidn 58 Actividades de edicién 16 50 I 26 ’
o Praduccidn de pelioulas cnematogrificas y
| 44 1
1 Divisidn 59, exceplo Clase 5920 prograenes de televisite ¥ 5 26
Activi 60y isi
) Divisidn 60 y Clase 6391 ctividades de pltfglul’na(lb-'l-} transmision, 57 I 27 I 10 ’
agencias de noticias
] Divisidin 61 Telecomunicaciones &7 I 55 I ER I
j Divisidn 62, Divisibn 63, excepto Clase Desarrollo de sisternas informdticos y 71 4d 27
6391 procesamiento de datos : 3
LN ;ﬁmai:}; l:';;?;:f:::;":: It Inmnobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 93 . 50 I 43 l
s 1 7
M D!“.‘f‘_”‘ B9, 70, T4, 72, Clean T32) Adividades profesionales cientificas y téenicas 8BS a7 g
Divisidn T4
M Clage 7310 Publicidad 103 . 5.1 I 52 l
- Divisiones T8, 80 v 81, excepto Clase  Actividades dleempleq .s.egurnﬂac.l e.m-.\eu:ga-cmn 95 . " I 38 27
8130 privada, senvicios a edificios
N Clase 8220 Actrvidades de centros de llamadas (Call center) 59 31 I 28 l
N Divisidn 82 l'ftt'ploch.ﬂ' 8220 Ml\.‘xl’aﬂ'.{&.ldl::lm-,\.lra!iv.n ye!f apoyo de uh{!luy a0 51 I 20 ’
@arad satradades, entepto call Cénter
P Grupo 854 Educacitin superior privada 73 l 1.0 | 11 l 52 I
Q Clase S610 Salud humana privada con internacidn 53 I 25 I 29 ]
Q Divisidin 86 excepto Clase 8610 Sadud humana privada sin intermacidn 649 I 33 I 36 I
5 Divisiones 90,92, 53, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros senicos 10.2 ! 52 ! 50 !

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a |a variacion

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - junio 2025p / enero - junio 2024).

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - junio 2025° / enero - junio 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

Warlaglen (%) Afc oorrido

Seccion Division Descripcion Ingrecos Peorsonal Osupado totar salarios
H Division 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 167 29 70
transporte
H Divisién 53 Carreo y servicios de mensajeria 11.7 1.7 Q.0
1 Divisian 56 Restaurantes, catering y bares a7 1.2 a5
J Divsion 58 Actividades de edicion -0.8 -4 7a
] Divisién 59, excepto Clase 5920 raduodan ot pelilas e meBEancn Y 03 33 90
programas de television
3 Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de prn_gra MiCID.I'I _}l transmision, 68 43 a7
agencias de noticias
1 Division &1 Telecomunicaciones 40 7.6 73
] Divisien 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistermas informaticos y 10.4 17 a1
6391 procesamiento de datos -
LN S;si‘::::ki‘;::;‘?ff!;ﬁ;;ﬂ“. Inmaobiliarias, alquiler de magquinaria y equipo 756 09 72
B4 Divisiones 68, '."D 71 72, {lase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 36 -73 89
Diwvisian 74
12} Clase 7310 Publicidad 3T -35 113
Divisiones 78, B0 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad & investigacian
N 2 G N 11.0 -2.6 95
B130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 04 -38 85
" Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adr"flr]lstra‘twas y de apoyo de oficina y 55 34 as
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacian superior privada T3 1.8 69
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 30 -21 4.6
Q Drivisicn &6 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacicn 5.5 -04 64
5 Drivisiones 90, 92,93, 95 v 06 Oitros servidos de entretenimiento y otros servicios a5 -0.7 10,3

Fuente: DANE, EMS.
? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ccupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.

1.5.2 mercado Laboral - junio de 2025.

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,6%, lo que
representé una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,3%). La tasa global de participacién se ubicé en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue
63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,4%, lo que representd un aumento de 1,3
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (57,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2024-2025)

70 63,7
60
50
40

Tasa (%)

20
10
0—

Tasa Global de Participacion

Fuente: DANE, GEIH

(TGP)

Tasa de Ocupacion
(TO)

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar

I unic 2024 I Junio 2025

10,3 8,6

Tasa de Desocupacion
(TD)
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Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2017 - 2025)

70 | 6T7.4 66,0 65,1 " "
k) 61,2 63,7 64,3 63,7 63.9 | 45
58,9
60
g 50 1 T 35 &
2 4 | =1
! =
5 - 25 ®
E 30 4 20,4 E
o
= 20 14,6 -
9.0 9.3 97 11,3 93 10,3 8.6
10
o T i
i = z 8 S & o & =
= = c = = c e c c
= = = = = = = = =
—TGP TO D

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares [(GEIH)

Mota: datos expandidos con proyecciones de peblacion, elaboradas con base en los resultades del CMPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.2.1 Total nacional mensual

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que
representé una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,3%). La tasa global de participacién se ubicé en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue
63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,4%, lo que representd un aumento de 1,3
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (57,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2017 - 2025)

70 - 67.4 66,0 65,1 G 63,7 64,3 63,7 63.9 | 45
58,9 '
60
& 50 - T
=
2 a0 - e
2 =
o L25
S g 20,4 g
i}
L 14,6
il i 97 1.3 93 103 a6
10
0 4 k : . ; L 5
~ ® = i S ol 8 & Ot
c [ = c c = [ = c [ = c
= = = = =2 = = = =
—TGP TO e

Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CMPY 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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1.5.2.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,3%, lo que represent6 una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubico en 66,4% v la tasa de ocupacion

en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.
Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2017 - 2025)

7 | 688 67,1 66,8 65,4 66.6 67.0
61.2 64.2
60
% 50
(=]
F 40 -
a 258
T
2
) 16,2
11,2 1.4 11,0 11.7 8.8 102
10 :
0 . | . | |
= = 2 2 5 y q 5
5 5 5 S S S S S
—— TGP TO ™

Fuente: DANE, GEIH.

66,4 | 33

35

Tasa TD (%)

25

83

1
w

Jun 25

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.

Mota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.2.3 Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2025 fue 8,8%, lo que
representd una disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024
(10,4%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,9%, siendo similar a la registrada en el
mismo periodo del afio anterior. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,2%, lo que representd

un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (57,3%).
Griafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril - junio (2017 - 2025)

66,9
70 6.0 64,6 612 63.7 64,3
oo "" 56,3 :

639

Tasa TGP - TO (%)

20,9

15.1

0.3 9,7 10,4 11,0 10,2 10,4

35

25

Tasa TD (%)

8.8

Abr - Jun 17

Abr - Jun 18
Abr - Jun 19

Abr - Jun 20

Abr-Jun 217

Abr - Jun 22

Abr - Jun 23

TGP TO

-
Q

Fuente: DANE, GEIH.

Abr - Jun 24

Abr - Jun 25

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPWV 2018.

Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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1.5.3 indice De precios al Consumidor (IPC).
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2024

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2023 - 2024

10,00 9,28

9,00

8,00

7.00

6,00 5,20

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00 0,45 046
0,00 I

Anual Mensual
W 2023 2024

Porcentaje %

Fuente: DANE, IPC.

1.5.3.1 RESULTADO ANUAL
1.5.3.1.1 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto.

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registrd una variacion de 5,20% en comparacion con
diciembre de 2023. En el ultimo afio, las divisiones Educacién (10,62%), Restaurantes y
hoteles (7,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,96%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (5,57%) y, por tltimo, Salud (5,54%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,20%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%), Bienes y servicios diversos
(3,33%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,31%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (2,18%), Prendas de vestir y calzado (2,06%), Recreacidn
y cultura (-0,21%) y, por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,93%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2023 - 2024

2023 2024
Divisiones de Gasto Pesa (%) Wariacitn (%) Gkt P Wariacitn (%) Cnkiteciin Rl
Porcentuales Forcenhuales
Educacion 441 1141 043 1062 041
Restauranies y holeies 9,43 13,22 1,38 7.87 0,85
Alojamenio, agua, deciricidad, gas y otros combusSbles 33,12 8.2 284 6,96 213
Bebidas alcohblicas y labaco 1,70 11,85 020 5,57 0,09
Salud 1.7 9,48 0,98 5.54 0,08
TOTAL 100,00 9,28 9,28 5.20 5.20
Transparts 12,83 15,42 1,96 5,18 0,70
Bienes y servicios diversos 5,36 10,08 053 3,33 0,18
MAfmentos y bebidas no akohdlicas 15,05 5,00 0,59 3n 0,63
r\:;b:s articulos para &l hogar y para b coms=reacion crdinaria del 448 ™ aar 518 0.08
Frencas de vestir y calrada 3,98 523 air 2,08 o007
Recreacion y cufiura 3,79 7.1 024 0. oo
Inforrmacian y comurnicacidn 4,33 0,12 0,00 0,53 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,31 puntos porcentuales
al acumulado anual de dicha variacion.

1.5.3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2024 en comparacién con diciembre de 2023, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (7,30%), arriendo
efectivo (7,55%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (8,12%),
transporte urbano (8,21%), combustibles para vehiculos (6,77%), frutas frescas (17,40%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (8,05%), educacién preescolar
y bésica primaria (12,21%), suministro de agua (7,30%) y chocolate y productos a base de
chocolate (61,58%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: huevos (-9,85%),
vehiculo particular nuevo o usado (-2,71%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion
(-23,46%), tomate (-14,96%) y aceites comestibles (-6,08%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases

Diciembre 2024
Subclase Varacién (%) Contrbucién Puntos
porcentuales
Arriendo imputado 7,30 0.
Arriendo efectiva 7.55 0 B9
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa v auloservicio B12 0,559
Transporie urbano B.21 037
Combustities para vehicules 6,77 023
Frutas frescas 1740 020
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 8,05 0,18
Educaciin preescolar y bésica primara 1221 0,17
Suminisiro de agua 7,30 0,14
Chocolate y productos a base de chocolate 6158 0,14

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.5.3.2 Resultado mes de julio 2025

Informacién julio 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)

Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0,20 0,28 432 4,02 6.86 4,90

2024

Fuente: DANE, IPC
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Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co

14



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

' ALCALDIA DE
i /| | VALLEDUPAR
‘=2 P

En julio de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,28%, la variacidn afio corrido fue 4,02% y
la anual 4,90%.

Enjulio de 2025 la variacion anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales menor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicd principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%) y Salud (0,39%).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2024 - 2025

&,00

6,86

7,00
6,00
5,00

4,02
4,00

Porcentaje %

3,00

2,00

1,00

0,00 I

Mensual Ao corrido Anual

| 2024 2025

Fuente: DAME, IPC.

1.5.3.2.1 Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% en comparacidn con junio
de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,35%).
Por debajo se ubicaron: Informacion y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,14%), Recreacion y cultura
(0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por
ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Civislones de Gasta Pesa (%) Varlachin (%) Cm:;t:s::m;:ms warlacian (%) mr;:;:f;:inm
Almentos v bebioas no akoholeas 15,05 0,21 0,04 0Bz 0,15
Sakd 17 0,24 0,00 039 0,01
Festaurantes y hoteles 543 0,22 0,0z 035 0,04
TOTAL 100,00 0,20 0,20 0,28 0,28
Informackan y comunkcacien 4,33 015 0,00 022 0.0
Akjamiento, agua, eectricidad, gas y olros Combusibies 33,12 0,45 014 019 0,06
:::.:;Ies. ariiculns para el hogar y para la conservackin ordinaria del 41 006 0.0 05 0,01
Betigas aicohdiicas y tabaco 1,70 0,33 001 (FR ] 0,00
Recraacion y cukura 3,79 0,02 0,00 0es 0,00
Blenes y servichs diversos 536 0,13 0,01 ons 0,00
Transporee 12,93 -0,08 -0,01 oo 0,00
Educaciin 441 0,00 0,00 0Led 0,00
Prandas de vestr y cazado 3,58 -0.08 0,00 -0,08 0,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la variacion total.

1.5.3.2.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2025 en comparacion con junio de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fue: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo
efectivo (0,32%), cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,36%), café y productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres frescas
(3,49%), carne de res y derivados (0,76%), tomate de arbol (19,51%) y tomate (5,17%). Las
subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: papas (-6,82%), gas (-1,19%),
arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) y electricidad (-0,19%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2025
Subclase Variackn (%) DD";EE;EEE:‘“

Frutas frescas 3,1 0,04
Arriendo imputado 0,32 0,04
Arriendo efectivo 0,32 0,03
Cebolla 10,50 0,03
Comidas en establecimientos de semvicio a B mesay autoservicio 0,36 0,03
Caféy productos a base de café 6,34 0,02
Hortalizas y legumbres frescas 349 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de arbol 19,51 0,02
Tomate 517 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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1.5.3.3 IPC seguin niveles de ingreso por criterio absoluto

1.5.3.3.1 Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto.

Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Julio 2024 - 2025

Variacion (%)
Mensual Ano Corrido Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Fobres 0,31 0.3 428 407 6,80 473
Vulnerables 0,26 031 43 409 6,94 468
Clase media 021 0,28 431 4,01 6,88 487
Ingresos altos 013 0,24 438 4,01 6,76 513
Total nivel de ingresos 0,20 0,28 432 402 6,86 490

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En julio de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,31%),
Vulnerables (0,31%), Clase media (0,28%), Ingresos altos (0,24%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,28%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(4,07%), Vulnerables (4,09%), Clase media (4,01%), Ingresos altos (4,01%) y, por Ultimo, Total
nivel de ingresos (4,02%). La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,73%),
Vulnerables (4,68%), Clase media (4,87%), Ingresos altos (5,13%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (4,90%).

1.5.4 Producto Interno Bruto (PIB).

Informacion segundo trimestre 2025

En el sequndo trimestre de 2025F", el Producte Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2024°"

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1 7 20257 - 1l

14,0
— 12,2
=
=
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= 9.0
g
—
=]
=%
5
S
2 17 i
£ . L
: N
1,0 . -
| noom v | noom W | noom W I
2022 2023p | 2024pr 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional
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Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinédmica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para

uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2022-1f 2025P-11

14,0
' 12,2
—
8
3
e 90
F]
o
=4
=]
2 404
- 17 2.1
. S ‘AN AN
f : : (== - e f— )
10 -
| I 1l W | | I I v | I 1l W% | I |
2022 | 2023p 2024pr 2025pr |

Fuente: DAME, PIE_T

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Przreliminar

Pprovisianal

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co

18



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR (Q) ALCALDIA DE
i ¥ VALLEDUPAR
e SRENRA GENERL

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

:
i JH
%

1.5.5 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

Salario minimo en Colombia.

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el cual
se fija para periodos de un afo y su riata de pago es mensual; pudiendo darse una diferente
aplicacion en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra a acordar el
modo de pago y la forma de pago mediante una clausula especial en el contrato de trabajo,
pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos quincenales o mensuales, y su forma
de pago pudiendo ser esta en circundante; o en especie sin superar el 50 % del valor del
mismo.

Origenes.

En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobierno
nacional podra establecer salarios minimos segun el sector econdmico y la region. La ley se
hizo efectiva en 1950, fijando por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta 1963, se
caracterizé por la variedad de salarios minimos que se decretaban, se diferenciaban por zona
del pais, tamafio de la empresa, sector econémico y edad de los trabajadores, estableciendo
un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios. Entre 1964 y 1983, el SML se
determinaba por actividad econdmica (comercio, manufacturera, servicios, transporte,
construccion, etc.) y por sector (urbano y rural).

En 1983 se logrd la unificaciéon del salario minimo para la totalidad de los trabajadores
colombianos. No existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias ocasiones el
ajuste se mantuvo por dos o tres afios, o por el contrario se modifica el SML varias veces en
un mismo afo, siendo la inflacion el determinante.

A partir de 1979 el ajuste salarial se empez6 hacer anualmente, empezando a regir a partir de
enero de cada afio, como se realiza en la actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociacién entre los sindicatos y
las mesas de concertacion establecidas por medio de representantes del Ministerio de la
Proteccion Social, con base a la inflacion final causada del afio inmediatamente anterior a la
vigencia del salario.

Segun el Articulo 8 (1996), los parametros a considerar para fijar el salario minimo son:

v" Lainflacion fijada para el siguiente afio segun el Banco de la Republica.

v' Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad en el
Ministerio de Prevision Social.

v" La contribucién de los salarios al ingreso nacional.

El aumento en el producto interno bruto (PIB).

v’ El indice de Precios al Consumidor.

<\
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Segun el Articulo 146 (1) del Cdédigo del Trabajo, el salario minimo debera tomar en cuenta el
costo de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios y empleadores,
y las condiciones de cada region y actividad. Segun el articulo 142 (2) del Codigo del Trabajo,
los salarios minimos para trabajadores del campo deben tomar en cuenta las prestaciones que
da el empleador a los empleados en cuanto a habitacion, cultivo, combustible y circunstancias
similares que reducen el costo de la vida. Cuando no hay un acuerdo, este se dicta finalmente
por decreto emanado directamente por el presidente de la republica.

Tabla por ano

SALARIO MINIMO EN COLOMBIA POR ANO10

AfiG TS:A SALARIO xhgﬁﬁ VARIACION % | INFLACION TQ%%L%E?E sﬁtﬁﬁ_‘%"

CAMBIO | DIARIO (§) ANUAL* | ANUAL

($IUSS)* %) (%) EN COP
1950 | 2 2 % 205 ;
1960 | 7 7 198 204% 735 % i
1970 | 18 17 519 0% 6.58 % ;
1980 | 47 150 $4 500 304 % 25,85 % i
1984 | 101 377 $11 298 18,28 ;
1985 | 142 452 $13 558 20 % 2245 nota 1 :
1986 | 194 560 $16 811 24 % 20,95 hota 2 i
1987 | 243 684 $20 510 2% 2402 hota 3 :
1988 | 299 855 $25 637 25 % 28.12 hota 4 i
1980 | 383 1.085 $32 560 7% 26,12 % 3.063 $ 35 623
1990 | 507 1368 $41 025 26 % 3236% | $37%8nota5 |  $44823
1991 | 605 1724 $51720 26,07 % 2682% | $4787nota6 |  $56507
1992 | 685 2173 $65 190 26,04 % 2514 % 6.033 $71223
1993 | 771 2717 $81 510 25,03 % 2261 % 7542 $ 89 052
1994 | 818 3290 $98 700 21.09% 226 % 8.705 $ 107 405
1995 | 909 3964 $118 394 205 % 19,47 % 10815 $ 129 209
1996 | 996 4738 $142 125 19,5 % 2164 % $13 567 $ 155 692
1997 | 1146 | 5734 $172 005 21.02% 17,68 % 17 $ 189 255
1998 | 1418 | 6794 $203 825 18,5 % 167% | $20700nota7 | § 224525
1999 | 1708 | 7882 $236 460 16,01 % 923% | $24012n0ta8 | §260472
2000 | 2,051 8670 $260 100 10% 875% | $26413n0ta9 | 286513
2001 | 2260 | 9533 $286 000 9,96 % 776 % $30 000 $ 316 000
2002 | 2578 | $10300 | $309.000 8,04 % 6,99 % $34 000 $ 343 000
2003 | 2822 | $11066,67 | $332000 7,449 6,49 % $37 500 $ 369 500
2004 | o5es | $1193333 | $358000 783% 5.5 % $41 600 $ 399 600
2005 | 2337 | $1271667 | $381500 6,56 % 485 % $44 500 $ 426 000
2006 | 2262 | $13600 | $408.000 6.95 % 448 % $47 700 $ 455 700
2007 | 2127 | $14456,67 | $433700 6.3 % 5,69 % $50 800 $ 484 500
2008 | 2129 | $1538333 | $461500 6.41% 767 % $55 000 $ 516 500
2009 | 2044 | $1656333 | $496 900 7.67 % 29 $59 300 $ 556 200
2010 | 1901 | $17166,66 | $515000 3.64 % 317 % $61 500 $ 576 500
2011 | 1848 | $1785333 | $535600 4% 373 % $63 600 $ 599 200
2012 | 1798 | $18890 | $566 700 5.8 % 2449 $67 800 $ 634 500
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2013 | 1.869 | $19633,33 $589 000 4.02 % 1.94 % $70 500 $ 659 500
2014 | 2.000 $20 534 $616 000 45% 3,66 % $72 000 $ 688 000
2015 | 2743 $21478 $644 350 4,6 % 6,77 % $74 000nota 10 $ 718350
2016 | 3.051 $22 966 $689 455 7% 5,75 % $77 700nota 11 $ 767 155
2017 | 2930 $24 590,56 $737 717 7% 4,09 % $83 14011 $ 820 857
2018 | 3.001 $26 041 $781 242 5,9 %12 3,18% $88 211 $ 869 453
2019 | 3.281 $27 603 $828 11613 6 % 3,80% $97 032 $925 148
2020 | 3.258 $29 260 $877 803 6 % 1,61 % $102 854 $ 980 657
2021 3.487 $30 284 $908 526 3,5% 3,47 %14 $106 454 $ 1014 980
2022 | 4.099 $33 333 $1000 000 10,07 % 12,53 %15 $117172 $ 1117172
2023 | 4.000 $38666 | $1 16000016 16 %16 13.12% $ 140 60616 $ 1300 60616
2024 | 3.875 $43 333 $1300 000 12,07 %17 12,53 % $ 162 000 $ 1462000
2025 | 4.411 $46 800 $1423 500 9,54 %18 $ 200 000 $ 1623 500

1.5.6 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra
y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica 2 1

diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente
anterior.

|l|f0l1716\:l0l:l sobre la(s) Aadir series de datos Docume’nt.os Notas aclaratorias y fe Gl
seriefs) metodolégicos de ematas

Vista tabla
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1.5.7 Aspecto Internacional

Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar el
crecimiento econdmico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia
nacional para su desarrollo en un mundo globalizado, inici6 una serie de reuniones y
acercamientos con sus vecinos geograficos y sus socios comerciales mas importantes,
buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar las restricciones al comercio
existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales mas importantes para
Colombia por el volumen de ventas que representan para las empresas.

e Comunidad Andina (CAN)

La Comunidad Andina es una organizacion constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y
Venezuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracion (SAI) (un conjunto de
instituciones cuyo objetivo es aumentar la integracién andina y promover su proyeccion
externa). Tuvo su origen el 26 de mayo de 1969, cuando un grupo de paises suramericanos
suscribieron el Acuerdo de Cartagena, también conocido como Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

- Promover el desarrollo equilibrado y armdnico de sus paises miembros en condiciones de
equidad

- Acelerar el crecimiento por medio de la integracion y la cooperacion econdmica y social

- Impulsar la participacién en el proceso de integracidn regional con miras a la formacién
gradual de un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento constante en el
nivel de vida de sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los
principales objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La liberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes desde
cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e importar bienes
desde cualquier pais de la Comunidad cuyo origen sean otros paises de la CAN, sin pagar
ningun tipo de impuesto por ello. Lo anterior se conoce como una zona de libre comercio.
Actualmente, Peru no tiene este nivel de integracion, pero esta trabajando para alcanzarlo.

- La adopcién de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no producido
en la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo,

independientemente del pais por el cual ingrese. Cabe anotar que, en este

aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes)

- La armonizacién de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes de cada
pais para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores

objetivos)

- La implantacion de politicas econémicas congruentes con los objetivos de la
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Comunidad, entre otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el comercio
de servicios (telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra, servicios profesionales)
en la Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente eliminadas en el afio 2005. Para el caso
de los servicios profesionales, se ha trabajado en varias normas que permitan homologar los
titulos profesionales obtenidos en cualquier pais de la Comunidad.

lgualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulacion de capitales (dinero), asi como que
los habitantes de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio de 2001, se
reconocié a los documentos nacionales de identificacion Cédula de Ciudadania en el caso
colombiano como unico requisito para que los nacionales y extranjeros residentes en los
paises miembros puedan viajar por la Comunidad en calidad de turistas. Es importante anotar
que pueden existir algunas restricciones en la actualidad.

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005, un
mercado comun caracterizado por la libre circulacidn de bienes, servicios, capitales y
personas.

o Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia, ya que
todavia se encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes paises que se van
a beneficiar de €l. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por las enormes posibilidades
que representara para la economia colombiana en un futuro cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de treinta y
cuatro naciones americanas, al acordar la creacion del Area de Libre Comercio de las
Américas, dieron los primeros pasos para lograr la integracion de la region.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacion de las distintas barreras
impuestas al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.) por parte de los
paises del area. La meta propuesta es que la finiquitarian de las negociaciones y la entrada
en funcionamiento de los primeros acuerdos se dieran, a mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del ministro
encargado de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y orientan el desarrollo
del Acuerdo y tienen a su cargo la supervision final de las negociaciones. De otra parte, los
viceministros de comercio de las treinta y cuatro naciones conforman el Comité de
Negociaciones Comerciales (CNC), cuyo principal objetivo es guiar los grupos de negociacion
y tomar decisiones sobre el marco general y las reglas del Acuerdo, velando, de forma
continua, porque se creen medidas que faciliten los negocios. Igualmente, deben garantizar la
plena participacion de todos los paises en el proceso.

e Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)
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Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia sino una
ley de un pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo, se ha decidido
hablar del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, la "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre de
2001, se profundizé mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de
Drogas ("ATPDEA") que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada como Ley 107-210. De
acuerdo con la seccion 208 de la legislacion, las preferencias estaran vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2006.EI 20 de diciembre de 2006, la "ATPA" se perford por 6 meses mas para
los cuatros Paises Andinos hasta el 30 de junio de 2007. EI Congreso de los Estados Unidos
prorrogd la "ATPA" por otros ocho meses en febrero de 2007. El 29 de febrero de 2008, la "Ley
de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas de 2008" renové la "ATPA" hasta el 31
de diciembre de 2008. EI 16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de
América suscribio la Ley de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende
el tratamiento preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009. El 25 de noviembre de 2008 el
presidente de los EE.UU. construy6 una proclamacion suspendiendo la designacion de Bolivia
como pais beneficiario del ATPA y el ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas, es una
parte del programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados Unidos,
George Bush, expidi6 el 4 de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para Colombia en julio
de 1992. El objetivo principal del ATPA es la creacion de empleos, por medio de la
diversificacion y el aumento del comercio con los Estados Unidos por parte de los paises
beneficiados, como un método para alejar a las personas de la produccion y el trafico ilegal de
drogas.

El ATPA, por medio de la eliminacion total o parcial de los aranceles de aproximadamente
6.100 productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos que exportan hacia los
Estados Unidos. Igualmente, no pone limites a las cantidades que pueden ser exportadas
hacia este pais.

La ley original vencié el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no pagaban
ningun tipo de arancel, pero permanecio vigente para aquellos que tenian un arancel reducido.
El 1 de agosto de 2002 se aprobd en el Congreso de los Estados Unidos una ley que prorroga
y amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias arancelarias andinas y
de erradicacion de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se otorgan preferencias, hasta el afio
2006, a los articulos anteriormente cobijados por el ATPA, a la vez que se extienden dichas
preferencias a productos como las confecciones, el petrdleo y sus derivados, el calzado y las
manufacturas de cuero, el atin, algunos azucares, etc. Sin embargo, para que los productos
recién incluidos puedan ser cobijados por el ATPDEA, el presidente de los Estados Unidos
debe determinar si Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

e Grupo de los Tres - TLC G-3
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El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero de
1989. En este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el Tratado de
Libre Comercio G-3, dando origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de libre comercio de
145 millones de habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminacion gradual
de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacidn entre los paises miembros.

El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion desarrollado,
desde 1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir las normas
relacionadas con el comercio, la ciencia y la tecnologia, la energia, las telecomunicaciones, el
transporte, las finanzas, el turismo, la cultura, la educacion, el medio ambiente, la pesca y la
acuicultura, la cooperaciéon con Centroamérica y el Caribe y la prevencion y atencion de
desastres y calamidades.

o Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que fue
seguido por la sancién de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama el 21 de
octubre de 2011. Asi se dio inicio a la etapa de implementacién normativa del Acuerdo en
Colombia, el cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes tendientes a
garantizar que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento juridico. Este acuerdo se
realizé con base en el Acuerdo de Promocion Comercial entre la Republica de Colombia y los
Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el 22 de noviembre de 2006. Ha
generado algunas controversias internas en el pais debido a las condiciones que exige el
gobierno de Estados Unidos. Muchas de estas condiciones tienen que ver con los problemas
de narcotrafico y conflicto interno de Colombia.

Colombia ahora haré parte de un reducido grupo de paises con acceso preferencial al mercado
estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para nuestro pais, es el
espacio comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia empresarial y
transformarla en bienestar y riqueza para todos. Los colombianos tenemos grandes
cualidades. Podemos competir con el resto del mundo exitosamente. EI TLC abre
oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto entre el gobierno y los
ciudadanos, estamos a la altura del momento histérico y podemos hacer los ajustes y cambios
que determinarédn un mejor futuro para todos nosotros. La integracion comercial con el
mercado mas grande del mundo convierte a Colombia en una plataforma de exportaciones y
nos convierte en un polo atractivo para la inversion nacional y extranjera. Mas inversiones y
mas capital son el complemento ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. EI TLC es
una gran oportunidad historica para Colombia por tres razones. En primer lugar, estamos
aprovechando la oportunidad de consolidar para el pais las preferencias que nos fueron
otorgadas en el ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes renglones de
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exportacion como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, sélo para citar algunos
casos. ATPDEA representdé US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo
exportado a EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacion con otros
paises que son nuestros directos competidores en el ambito internacional. Los paises que ya
tienen un TLC como Chile, México y los paises centroamericanos no podran tomarnos ventaja
ganando un espacio comercial importantisimo para Colombia, sin el cual nuestras
exportaciones se reducirian considerablemente y los demas paises serian mucho mas
atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos ganando una herramienta muy
importante para ganar competitividad y para conquistar mercados antes de que paises como
China e India lo hagan.

1.5.7.1 Comportamiento general de las exportaciones

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 39,0% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 31,0%, Manufacturas con 22,4%, y Otros sectores
con 7,6%.

En junio de 2025 se exportaron 13,5 millones de barriles de petrdleo crudo, lo que representd
una caida de 1,9% frente a junio de 2024.

Informacion junio del 2025

De acuerdo con la informacian de exportaciones procesada por el DANE v [a DIAN, en junio de 2025 las ventas externas del pais
fueran U553.959,1 millones FOB y presentaron un crecimienta de 2,6% en relacion con junio de 2024; este resultado se debid
principalmente al aumento de 35,6% en las ventas externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas.

Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional junio (2023-2025)P

7000
6000
50004.021,4 3.859,3 3.959,1

4000
3000
2000
1000
"'.?L

& & & ¢ @ Fd A&y ad ¢ @
T VSPLF LT FEL P I TH S &Qo&anta&

Millones de dalares FOB

[
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De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio
de 2025 las ventas externas del pais fueron US$3.959,1 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 2,6% en relacion con junio de 2024; este resultado se debid principalmente al
aumento de 35,6% en las ventas externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 39,0% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 31,0%, Manufacturas con 22,4%, y Otros sectores
con 7,6%.

En junio de 2025 se exportaron 13,5 millones de barriles de petroleo crudo, lo que representd
una caida de 1,9% frente a junio de 2024.

Junio 2025

En junio de 2025 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$1.542,5 millones FOB y presentaron una caida de 16,9% frente a junio de 2024,
este comportamiento se explicd principalmente por la disminucion de las ventas de Petroleo,
productos derivados del petréleo y productos conexos (-17,9%) y Hulla, coque y briquetas (-
15,2%) que contribuyeron en conjunto con 16,5 puntos porcentuales negativos a la variacién
del grupo.

En junio de 2025 las exportaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$888,2 millones
FOB y presentaron un crecimiento de 6,6%, frente a junio de 2024. Este comportamiento se
explicd principalmente por el aumento en las ventas externas de Maquinaria y equipo de
transporte (15,1%) y Articulos manufacturados, clasificados principalmente segin el material
(9,0%) que contribuyeron en conjunto con 5,4 puntos porcentuales a la variacion de la
agrupacion.

Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.225,8
millones FOB y presentaron un crecimiento de 35,6%, comparado con junio de 2024. Este
comportamiento se explicd principalmente por el aumento de las exportaciones de Café sin
tostar descafeinado o no (45,8%) y Flores y follaje cortados (32,2%) que contribuyeron en
conjunto con 21,2 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

En el mes de junio de 2025 en comparacion con junio de 2024, el crecimiento de las
exportaciones del grupo Otros sectores (14,0%) se explicé fundamentalmente por el aumento
de las exportaciones de Oro no monetario que aport6é 14,5 puntos porcentuales a la variacion
del grupo
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1.6 Aspecto técnico

FASE DENOMINACION ACTIVIDA DES ENTREGABLES
1.1. Definir ¢l acuerdo inclal de modemizacion institucional Resoluckin de conformacién del comité téonico
interdisciplar de la modernizacion
Organizacidn y Disefin del Plan de inicial de|!-2- Frapuesta y pan de trabaja de interveciin Acta de nombramieto ded director del proceso de
L PREVAA trabalo reestructisrackin
1.3. Socializackn de alcances de la modernizacion del proceso Plan de de trabajo aprobada para la intervendan

1.4 Cronograma de trabajo con actividades, indicadares y responsables  |Cronograma aprobada

2. 1. Descripcidn del manco jurikdice y naturaleza kegal que hace pertinente |Marco jurdice actualizade con relacion entre la

|a reestructurackin de la entidad norma y propuesta de modernizacion

2.2. Andlsis interna y nudos criticos de gestian Institucional Idenkicackin de nudos criticos de la entidad

2.3. Revisidn de funciones, procesos y procedimientos Identificacian de las funcicnes generales de ka entidad,
procesas claves y procedimientos gue ameritan
actualizacidn

2.4. Andlisis de roles, actividgades y articulacién entre otras dependencias (Relacidn de la misién y naturaleza oe accidn de |a
entidad wersus las funciones de cada Intersectorial o
andlisis de diagndstico  situacional de dependencia

modernizacion 2.5. Revisidn ded rol, competencias de ley, misicn yvisidn entre otros Definicidn de propasitcs estratégions y misionales
datos de la plataforma estratégica
2.6 Identficackin y andliss de las funciones generales oe las sectoriales  [Pertinencia de tas funciones generales y competencias
de cada secorial o dependencia

Igentificacidn de duplicidad de funciones, ajustes y

L. HAGNOSTICD

madificaciones

v oficinas de la entidad Igentificacidn de los cambios dervados del andlisis

2.7. Analisls de las capacidades institucionales y del entamao Matriz DDFA capacidad directhva, de planeacicn,
técnica, tecnoldgica, compsetitva v de talento humang

3.1. Validackyn del acuerdo incial de reestreciuracion Aprobackn y validacién de los objetives y alances
planteados de |a modermizacion

3.2. Arquitectura institucianal Disefia de la esiructura administrativa adecuada a los
alcances previstos

3.3. andlisis finandiero y de procesos par sectoriales y dependencias andlisis financiera histdrico, presente y futuro par

sectariales y dependencias

(Comparativo de COSIOs ¥ GAstos generales por
sectoriales y dependencias

Igentificacian de procesos secuenciales por
sectoriabes y dependenicias ajustadas a los cambios
introducidos

3.4. Metadodogla para la revisidn y anddisis de procesas y procedimientos (Actualizacién de procesas secuenciales par sectoriales

1. DISERD Arguitectura de 2 nueva mdernizacon y dependencias ajustades a los cambios introducidos
organizacional y misional de la entidad par cada sectorial y dependencia Disefa de mapa de procesos

3.5. Medicicn de la prestacién de servicio - Oferta Institucional Critenas de medickdn y calidad de (2 oferta
instifucional

3.6. Estructura administrataa y funcianal Propuesta oe sistema de gestitn y monitores en la
implementacian de herramientas TIC
Estructura administrativa que refleje a distribuciin
interna de funciones bajo ta capacidad institucional y
marco de competencias

3.7. Definicién de perfiles y canges del personal acorde a los oles par Igentificar el nimero de puesios de tabajo v perfiles

cada sectorial y dependenda de acuerdo a los cambios introducidos

3.8 Conformacién de nueva planta de persanal Propuesta de Creacidn de cargos a incorparar por
nomenciatura, perfil de competencias, entro otra
informacién

4.1 Elaboracién de manuales de procesos, procedimientos y funciones | Manuades de procesos y procediméentos actualizados

ajustados 3 la nueva estructira oaganizacional

4.2 Propuesta de estructura financiera que contemple la asignacian Estructura financiera real

. MODERNIZACHIN e R e adecuada de recurses para la implementacian de ks cambios

modernizacion de la entidad rganizacionales

4.3. Definicién de mecanismos para |a gestién del cambio {comunicacien (lormadas de formacidn, reinduccian y de

inferna, talleres de sensibilizackdn y capacitacion). instrumentackin e los cambios organizacionales
5. 1. Presentacidn farmal del informe final de la mademizacion Presentacion a Akcalde y Secretarias

Instiucional, que incluye los hallazgos del diagnd stico, el disefia
propuesto y ka estructuracidn detalda

Presentacién del proyecto fimal  de|5.2. Talleres de capacitacién y sensibilizacién para los funcionarios de la [Realizacion de socializackin al comité téonico
modernizacion Alcaldia sobre (@ nueva estructura y los procesos a implementar
5.3. Asesoria para la revisidn y ajustes finales del plan de implementacicn (Asescnias especializadas en los cambios a gestionar

V. SOCIALIZACION

basada en la retroalimentacién de los directivos y funcionarios daves

Los servicios a prestar incluyen la ejecucion de un plan estructurado en cinco fases: previa,
diagndstico, disefio, estructuracion y exposicion, que garanticen la mejora continua y el
fortalecimiento de la Alcaldia de Valledupar.

Fase Previa.

Establecimiento de las bases de operacion, definicion de responsabilidades para el equipo de
trabajo, organizacion de todos los recursos necesarios para la correcta ejecucion de las
actividades planteadas dentro del presente proceso.

Objetivo: Un proceso esencial para garantizar la correcta ejecucion del proyecto de
reestructuracion institucional, ya que establece las bases de la operacién, define las
responsabilidades del equipo de trabajo, y organiza los recursos necesarios para llevar a cabo
el diagnostico y las fases posteriores de manera exitosa. Un adecuado planeamiento en esta
etapa minimizara riesgos y permitira que la reestructuracion sea eficaz y sostenible a lo largo
del tiempo, en la que se llevar a cabo lo siguiente:

> Seleccion y asignacion de roles clave
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» Capacitacion inicial del equipo

> Definicién de responsabilidades y tareas

» Disefio y Aprobacion del Plan de Trabajo

> Reuvision y Validacion del Plan de Trabajo con la Alcaldia
> Establecimiento de Mecanismos de Seguimiento y Control

Finalizando con la proyeccién del acto administrativo de conformacién del equipo técnico de
modernizacion institucional y una matriz de la estructura de la ejecucion de las actividades.

Denominacion: Organizacion y Disefio del Plan de inicial de trabajo

ACTIVIDADES ENTREGABLES
Resolucion de conformacion
del comite técnico

1.1. Definir el acuerdo inicial de la interdisciplario de la
modernizacion institucional modernizacion

Acta de nombramiento del
director del proceso de

1.2. Propuesta y plan de frabgjo de intervencion | modernizacion

1.3. Socidlizacion de alcances de la Plan de de trabajo aprobado
modernizacion del proceso para la intervencion

1.4. Cronograma de frabajo con actividades,

indicadores y responsables Cronograma aprobado

Fase de Diagnostico.

Evaluacién y analisis detallado de la estructura actual, identificacion de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, y la recopilacion de informaciéon necesaria para la toma de
decisiones.

Objetivo: Evaluar el estado actual de la Alcaldia de Valledupar en términos operativos,
estratégicos, administrativos y financieros, para identificar sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, en la que se llevar a cabo lo siguiente:

> Revisién de la estructura organizacional vigente.

> Andlisis de los procesos administrativos, operativos y financieros actuales.

> Estudio de la gestion del talento humano (capacidades, competencias, estructura
laboral).

> Evaluacion de las herramientas tecnoldgicas utilizadas (infraestructura TIC, software y
sistemas de informacion).

> Recopilacién de informacién interna.

Concluyendo esta fase, con Informe diagnéstico con un analisis detallado de la situacién actual
de la Alcaldia, que incluya los hallazgos, las areas de oportunidad y las recomendaciones
preliminares para la reestructuracion institucional.

Fase de diseio:
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Desarrollo de una propuesta estructural, organizacional y operativa que responda a las
necesidades detectadas durante el diagndstico, alineada con los objetivos estratégicos de la
Alcaldia. Denominacion: Arquitectura de la nueva reestructuracion organizacional y misional
de la entidad.

Objetivo: Disefiar una nueva estructura organizacional, procesos, y sistemas que permitan
optimizar el funcionamiento institucional y mejorar la eficiencia operativa y estratégica,
desarrollando lo siguiente:

» Disefio de la nueva estructura organizacional basada en el diagnostico previo, con
recomendaciones para una mejor asignacion de funciones y responsabilidades.

> Definicidn de los nuevos procesos administrativos, operativos y financieros, incluyendo
procedimientos estandar, indicadores de desempefio y flujos de trabajo.

> Recomendacién de mejoras en la gestién del talento humano (plan de formacion,
desarrollo de competencias, politicas de contratacion y retencion de personal).

» Disefio de estrategias para la incorporacion de nuevas tecnologias en la gestion
publica (TIC). Propuesta de sistemas de gestion y monitoreo para la implementacion
de la nueva estructura y procesos.

Finalizado la fase el Documento del disefio detallado de la nueva estructura organizacional,
procesos optimizados, planes de mejora en la gestiéon del talento humano y propuestas
tecnoldgicas para la Alcaldia.

Fase de modernizacion.

Redisefio propuesto, elaboracion de manuales, procedimientos y ajustes normativos que
faciliten la transicion hacia la nueva estructura.

Objetivo: Desarrollar y formalizar los cambios propuestos en la fase de disefio, generando los
documentos y normativas necesarias para su implementacién efectiva, desarrollandose lo
siguiente:

> Elaboracién de manuales de procesos, procedimientos y funciones ajustados a la
nueva estructura organizacional.

» Preparacion de una propuesta de estructura financiera que contemple la asignacion
adecuada de recursos para la implementacion.

> Definicidn de mecanismos para la gestion del cambio (comunicacion interna, talleres
de sensibilizacién y capacitacion).

Entregadndose en esta fase Manuales ajustados de funciones, procesos y procedimientos de
la nueva estructura y procesos, y estrategias de gestion del cambio.

Fase de socializacion.
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Presentacion y socializacién de la propuesta final ante los directivos y personal clave de la
Alcaldia, asegurando su comprension y apropiacion para su posterior ejecucion.

Objetivo: Presentar el proyecto final a los directivos y responsables de la Alcaldia,
proporcionando el conocimiento necesario para llevar a cabo la implementacién de manera
efectiva, realizandose los siguiente:

> Presentacién formal del informe final de la reestructuracion institucional, que incluye
los hallazgos del diagnostico, el disefio propuesto y la estructuracion detallada.

> Talleres de capacitacion y sensibilizacién para los funcionarios de la Alcaldia sobre la
nueva estructura y los procesos a implementar.

> Asesoria para la revision y ajustes finales del plan de implementacion

> Haciéndose un Informe final de la reestructuracion, presentacion formal a los directivos
y personal clave, y material de apoyo para la capacitacion.

1.7 Aspecto Regulatorio

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el anélisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y Analisis de Riesgo...”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base
en la informacién a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los
siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

(a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.
(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.
(c) Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

DECRETO 1860 DE 2021
Los nuevos incentivos en la contratacion estan relacionados con:
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las

mujeres en el sistema de compras publicas, se entenderan como emprendimientos y

empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:
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e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su
participacion.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de
la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

e Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones
a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por
su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas
a representar al empleador.

o Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el numero de mujeres y el tiempo de
vinculacion.

e La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado
de aportes a seguridad social del Ultimo afio en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a
través de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la
copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia
del registro mercantil.

e Paralas asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos
el ultimo afo anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn. Esta circunstancia
se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y
empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo
la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores
a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccién.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
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contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual
la provision de bienes o servicios por parte de poblacidn en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio
de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacidn de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se
fomentara previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso,
teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%)
ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del
contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporaré esta obligacion
en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando
las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las
causales de multa que estime pertinentes. El supervisor o el interventor, segun el caso,
realizara el seguimiento y verificara que las personas vinculadas al inicio y durante la
ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial
proteccidn constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica,
psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad
real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto
armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en
condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento,
aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En
ausencia de una condicion especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los
términos que defina el pliego de condiciones o0 documento equivalente.

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacion regidos por documentos
tipo, con sujecion a la potestad prevista en este articulo, la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente regulara el porcentaje de sujetos de
especial proteccion constitucional que el contratista destinara al cumplimiento de las
obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucidn del contrato y las sanciones
pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de la obligacién.

DECRETO 1860 DE 2021
(diciembre 24)
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"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones"

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en particular las que le confiere el
numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo tanto de los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, como de la Ley 1150 de 2007, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 2069 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”,
establece un marco regulatorio que propicia el emprendimiento, crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.

Que conforme a su exposicion de motivos, la Ley de Emprendimiento *(...) propone facilitar el
acceso de las MiPymes a la modalidad de contratacion de minima cuantia, la limitacién de
estos procesos a MiPymes, define la posibilidad de establecer criterios diferenciales a favor
de las MiPymes en los procesos de contratacidn publica, amplia el ambito de aplicacion de las
medidas de compras publicas a entidades que hoy estan excluidas, establece la creacion de
un sistema de informacién e indicadores para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas
y define la inclusién de factores de desempate en los procesos de contratacién publica que
priorizan este segmento”.

Que, en desarrollo de lo anterior, el Capitulo Ill de la Ley 2069 de 2020, entre otras medidas,
crea una serie de incentivos para las MiPymes, y los emprendimientos y empresas de mujeres
interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucion de
contratos de la provision de bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccion
constitucional.

Que el paragrafo 1 del articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 dispone que el Gobierno nacional
definira las particularidades del procedimiento de minima cuantia, asi como la posibilidad que
tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a MiPymes o establecimientos que
correspondan a la definicion de "gran almacén" sefialada por la Superintendencia de Industria
y Comercio. En virtud de lo anterior, es indispensable reglamentar nuevamente las
particularidades de esta modalidad de seleccion y se hace necesario modificar los articulos
2.21.215.1 al 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

Que a partir de lo establecido en la Ley 2069 de 2020 para la promocién del acceso de las
MiPymes al mercado de compras publicas, se propone crear un catalogo de bienes y servicios
ofertados por MiPymes, de manera similar al catalogo de grandes almacenes existente en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano, el cual es utilizado incluso por Entidades Estatales de
régimen especial.
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Que adicionalmente, los articulos 31y 32 de la Ley 2069 de 2020 ordenan al Gobierno nacional
expedir un reglamento para definir los requisitos diferenciales y los puntajes adicionales para
promover y facilitar el acceso de las MiPymes al sistema de compra publica, asi como el
concepto de "emprendimientos y empresas de mujeres".

Que el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de
2020, dispone que el Gobierno nacional definira las condiciones y los montos para la adopcion
de convocatorias limitadas a MiPymes, en las que, previo a la resolucion de apertura del
proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos (2) MiPymes.

Que el inciso cuarto del referido articulo 34 requiere reglamentacion para definir, a través de
los pliegos de condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucién de los contratos
estatales la provision de bienes y servicios por poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracidn o reincorporacion y sujetos de especial
proteccidn constitucional.

Que el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 define un nuevo marco juridico en relacién con los
criterios de desempate previstos en los Procesos de Contratacion realizados con cargo a
recursos publicos, los Procesos de Contratacién realizados por las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacién, asi como los Procesos de Contratacion
adelantados por patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales. Al respecto, es
necesario reglamentar la forma de acreditar las circunstancias a las que se refiere cada uno
de los numerales del citado articulo, permitiendo la debida aplicacién de los factores de
desempate previstos para garantizar la seleccién objetiva de los contratistas.

Que el inciso segundo del articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015 prevé que la
garantia de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en el Proceso de Contratacion
de un Acuerdo Marco de Precios debe ser de mil (1.000) SNIMLV, el cual resulta
proporcionalmente mayor para las MiPymes que para las grandes empresas, generando asi,
un obstaculo procedimental que limita el acceso de las MiPymes al sistema de compra publica,
razon por la cual, es necesario que se defina un valor diferencial en funcién del tamafio
empresarial, o la condicién de emprendimientos 0 empresas de mujeres.

Que para el debido cumplimiento de la Ley 2069 de 2020, se requiere modificar el Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional,
incorporando una regulacion detallada de las normas anteriormente citadas para la efectiva
aplicacién de la Ley de Emprendimiento en el sistema de compras y contratacion publica.

Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, "Por medio de la cual
se dictan normas en materia de proteccion de la competencia”, modificado por el articulo 146
de la Ley 1955 de 2019, "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
"Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se solicitd concepto previo sobre abogacia de la
competencia a la Superintendencia de Industria y Comercio, entidad que mediante oficio con
radicado No. 21-437430-3-0 del 17 de noviembre de 2021, se pronunci6 sobre el proyecto de
reglamentacion realizando algunas recomendaciones.
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Que se acogieron gran parte de las recomendaciones de la Superintendencia de Industria y
Comercio, como se hace explicito en la memoria justificativa, donde se analiz6 cada una de
ellas. No obstante, solo se acogioé parcialmente la observacion de establecer criterios objetivos
para regular la limitacion de los Procesos de Contrataciéon publica a las MiPymes, en el
entendido de adicionar a los requisitos la validacion de la capacidad juridica para ejecutar el
contrato tratandose de personas juridicas, pues los demas aspectos solo pueden verificarse
en la evaluacion de las ofertas. Adicionalmente, no se acogio6 la sugerencia de eliminar la
expresion "condiciones mas exigentes" de los articulos 2.2.1.2.4.2.15 y 2.2.1.2.4.2.18 del
presente Decreto, teniendo en cuenta que ello materializa el mandato de trato diferencial
consagrado en los articulos 31y 32 de la Ley 2069 de 2020.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 y en el articulo
2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1273 de 2020,
las normas de que trata el presente Decreto fueron publicadas en la pagina web del
Departamento Nacional de Planeacion del 30 de junio al 15 de julio de 2021 y entre el 24
septiembre y el 1 de octubre de 2021, para comentarios de la ciudadania y grupos de interés.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 Adquisiciones Previas del Municipio

La entidad con el fin de tener una mayor claridad en cuanto al enfoque del presente contrato
realiza una revisién en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica, procesos de
contratacion similares. Esto con el fin de identificar la forma, plazos, cuantia de los anteriores
procesos, con el fin de tener una mayor claridad a la hora de ejecutar dichos procesos.

El municipio de Valledupar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido
contratando estos servicios en aios anteriores como se observan a continuacion:

ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
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w 5100 miM 5| |5 $50miM @ Licitacion Publica
> c| |2
103 & ® Minima cuantia
© $27milM g :
§50 mil M = @ Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$2milM $0milM @ Seleccion abreviada subasta inversa
$0 mil M — $ 0 mil M
Nacional Extranjero Directa Competitiva Especial Enajenacién
Origen Modalidad general

2.2 Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades del Estado.
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Teniendo en cuenta la recomendacién dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de
‘identificar y analizar como han sido otros procesos de contratacion realizados por otras
Entidades Estatales, el municipio hace una revision en la pagina del SECOP II, a través del
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ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-TEGICO
—-MAE y encuentra los siguientes procesos:

o4 r z
¢ Colombia ANALISIS DE DEMANDA (© awas
:'. COMPRA EFICIENTE
0| —— . _________§ |
Agencia Nacional de Contratacién Pablica () Reiniciar
Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $695.338.453.646 Gasto Anual Iibabell _ -
i (Enbian_§ 194 mi_§ 226 § 176 MiLS 214 mil 8 150 m Seleccione el ano:
§100 mil 07 2018 019 2020 am 022 >
§ 100 milM
2023 -
$10bil Seleccione la Fecha
- Fecha_firma
3
8 011062020 0310412024
§50 mil M o
- $05bill
Nombre de Entidad (agregado)
2021 3 il s il * ingrese &l nombre sin filde
$0milM 2024 $ 004 bi B P Buscar
&E P & PN R L S 00biL - "" B Seleccionar todo
LA A o ® & ¢ ‘\c\.\é‘ (\\&‘ T 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2003 204 Bl ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE.
; Afio B AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
AU §IiD § Ao SRS T§ SEOR B AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA
PORRETIE IR U B AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR
- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
1.241
60
2021
2022
40
20
0 2024
o O o o (s} ) ) o e e e e
ot (e e 3@2 &Y o G e ok \J‘Q“ ot ot
& o« <@ Vo e o o o
9 oo
Afo @2020 @2021 @2022 ® 2023 @2024
B ALGENUIA UE KENUVALUIUN DEL TERKITURIU
Cantidad de contratos - Anual AGENCIA DEL INSPECTOR GENERAL DE TRIBUTOS ...
(Enbla... 263 269 301 374 305

Plataforma:

SECOP_I SECOP_II
4 mil

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombre sin tilde

£ Buscar
Seleccionar todo

2 mil ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
APC COLOMBIA

| | | | | | CENTRO PROVINCIAL DE GESTION MINERO AGRO...
(WI .l CORPO U’RABA
0 mil DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cantidad de contratos

Afio Seleccione una categoria:
Fuente @SECOP_II (Segmento / Familia / Clase)
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ALCALDIA DE
VALLEDUPAR

SEETARA GENERAL

@ Valor @Contratos
$ 2,0 bill.

$ 1,5 bill.

$ 1,0 bill.

Valor

$0,5 bill.

$0,0 bill.

8010 - Servicios de 8011 - Servicios de
asesorfa de gestién  recursos humanos  Comercializaciony ~ administracion de

c

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

£ 8010 - Servicios de asesoria de gestién
801016 - Gerencia de proyectos

< 801015 - Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa

= 801017 - Gerencia industrial
78011 - Servicios de recursos humanos
= 8014 -
8016 -
& 8013 -
@ 8012 -
& 8015 -
Total

Comercializacién y distribucion
Servicios de administracion de empresas
Servicios inmobiliarios

Servicios legales

Politica comercial y servicios

Contratos

Valor Total Estimado por Familia

1.400

1.200

Contratos

1.000

8014 - 8016 - Servicios de 8013 - Servicios 8012 - Servicios 8015 - Politica

inmobiliarios legales comercial y
distribucion empresas servicios
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia
omportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC t 4 A TE
2023 2024 Total

Participacién Contratos Participacién Contratos
-

947  $431.785.865.572

1017% 61 $ 3.080.752.673 0,07% 3315 $1.804.146,516.772 42,48%

643  § 266.526.547.645 6,28% 39  $2.078.910.012 0,06% 1998 § 1.088.282.262.502 25,63%
204 3 184.411.455.983 3,87% 19 $ 796.360.681 0,02% 1241 $695.338.453.646 16,37%
10 $847.861.944 0,02% 3 $ 205.482.000 0,00% 76 $20.525.800.624 0,48%
1311 § 342.886.340.255 8,07% 180  §81.172.548.697 1,91% 4357 §1.107.832.939.004 26,00%
937  §250.647.336.127 6,11% 69 §16.776.764.618 0,40% 2885 § 1.033.870.328.240 24,34%
229 $ 56.454.010.459 1,33% 47 $2.887.031.988 0,07% 774 $212,683.002.226 5,01%
206 §$ 17.361.693.829 0,41% 17 $ 505.242.460 0,01% 708 §$ 54.488.502.879 1,28%
22 $ 5.557.190.194 0,13% 6 $217.473.741 0,01% 101 $19.363.756.762 0,46%
13 $ 2.721.522.500 0,06% 48 $ 14.434.587.046 0,34%
3665 $ 1.116.413.958.936 26,29% 389 $104.639.814.177 2,46% 12188 $4.246.828.812.929  100,00%

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$0bill.
$ 0 bill. (0,63%) -(0,63%)
$ 0 bill. (0.63%) — :
$ 0 bill. (0,63%) —._

Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogota
| — $ 0 bill. (1,26%)
. /— S 0bill. (0.7%)
_~— $ 0 bill. (0,66%)
_— $ 0 bill. (0,66%)

@®Antioquia
®Valle del Cauca
@ Atléantico

0 hill. 0 bill. .
[%,63%] o — ?0,66%} ®Cundinamarca
$0..(0..) —  sobil.  @Cordoba
Sool - 063%) ® Santander
©o3) $ 0 bill.
$0 I[O,....}_'_ (0.66%} .Caldas
(%%;;2} §0..(0..) @Norte de Santander
’ S 0 bill.
$ 0 bill. (0,63%) — (0,63%) ®Cauca
. @ Meta
$ 0 bill. (0,63%) — P 5o 06 |
$ 0 bill. (0,64%) — o \— $ 0 bill. (0,63%) ®Tolima
$0bill. (0,64%) —  — $0bill. (0,63%) ®Risaralda
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Origen de Proveedores

Departamento estandar

0,09 mil
0,09 mil (0,529%) 10,52%)
0,09 mil (0,53%) |
0,09 mil (0.53%)
0,1 mil (0,58%)
0,1 mil (0,6%)

0,34 mil (1,96%)
0,17 mil (0,99%)

0,14 mil (0,8%)

@ Distrito Capital de Bogota
® Antioquia
®\Valle del Cauca

Boyaca

@ Cundinamarca

0,12 mil
0,1 mil (0,67%) ® Norte de Santander
04)
(0.58%) 012 mil ® Santander
0,1..(0,.. .
e 0 (069%) @Meta
0,11 mil
(0,63%) 0,11..(0..) ®Huila
0,1 mil (0,6% ; )
0:6%) 0,11 n?|| ®Cordoba
0,1 mil (0,59%) (0,64%)
0,11 mil (0,62%) ®@Cauca
0,11 mil (0,62%) 0,1 mil (0,6%) ® Cesar

R
01 mil (0,6%) 0,11 mil (0,63%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®Valor @Contratos

§ 4 bill.
$ 4 bill
§5 bil .g
g I
) £ §3bi
1m B
al |4
" ]|
£ Bl |2
g E 2 f2bil
g
)
> .
$1bill [
§ Ol — o $ 0bil. I
Nacional  Extranjero Competitiva
Qrigen Modalidad general

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1 Identificacion de proveedores del sector

@®Putumayo

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
O Licitac

6n obra publica
@ Licitacion Publica
Minima cuantia
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

ANALISIS DE LA OFERTA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

MAE.

rgm Colombia

R 3 COMPRA EFICIENTE

ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacién Pablica

Valor Total
Gasto Mensual $403.465.912.860 Gasto Anual
$ 15 mil M § 94 mil M§ 90 mil M § 49 mil MS 66 mil M S 66 mil M
$60mil M —
$ 04 bill
$40 mil M 5
5
s | | =
o
S 502bill
$20milM >
019
n 2019 5 Q0akil
2020 § 007K .
2017 005 8il
SO milM — $ Q01 bil 4028
A P, & & 3 & -
& z@l@ Nao @ \Q«\f’ §° ° & soopy, . ==
! 5 &0 o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afio

Afio ©2017 2018 ©2019 ©2020 ®2021 2022 ®2023 Fuente @SECOP_II

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar

© atras

‘) Reiniciar

FILTROS:

Seleccione el afio:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 >

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2017 ~ 02/04/2024

O O

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P Buscar

¥ 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y...

77 - Servicios Medioambientales

78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr...
80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...

81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac...

v
v
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Contratos Total
260

Cantidad de contratos - Mensual

20
15
10
5
0
N . : e e = e
&° e a° ot % &© SO =0 o o™ o o
e® ge\,c" «® @ o ¥ ¥ = ,{\e{(\ O(}\) \;‘\eﬁ{\ \(l,\e’({\
&S &
Ao @2017 @2018 @2019 @2020 @ 2021 @2022 @®2023
. e 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y...
Cantidad de contratos - Anual e 77 - Servicios Medioambientales
200 20 51 85 42 48 10 % 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr...
b 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...
e 81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac...
wi
o} <
= 1 Filtro de Departamento - Proveedor:
b= Departamento estandar
8 £ Buscar
[§] 100 dutid
55}
o Cesar’
< Choco
= Cordoba
3 0 Cundinamarca
Distrito Capital de Bogota
- Guainfa
0 T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Plataforma:
Ano
SECOP_| SECOP_II
Fuente @SECOP_II

Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$ 403 mil M 17 260

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$ 0,2 bill.

Valor Total Esti...
Ndmero de Contr...

$ 0,0 bill.

Consorcio Interseguridad 123

RQS
CONSORCIO PROYECCION CA...
CONSORCIO PE2020 C DIGITA.

CONSORCIO INTERCONCESIO
Wu23

UTSED 2018

QPL2019
CONSORCIO DSNASvcesPMO... B
CONSORCIO INNOVACION TE...
CONSORCIO HOSPITAL BOSA ...

CONSORCIO CCA PARQUE CO. .
UT VISION ICBF

CONSORCIO MOVILIDAD FUT... B
UT PRO MAYOR

UNION TEMPORAL DTBANCA

CONSORCIO ACTUALIZACION... B
CSISBEN IV BTA

CONSORCIO CIUDAD BLANC
CONSORCIO IF2

UT ALIANZA DIGITAL
CONSORCIO CORREDORES FE

UT UARIYV LOGISTICA DQS 2022
UT UNIVIDA AQG 2021
UT POR EL DEPORTE 2022
CONSORCIO BOGOTA DC 2023
UT UARIV LOGISTICA DQS 2023
CONSORCIO INFRAROVER FE...
CONSORCIO EDIFICACIONES ...
Consorcio Proyeccion Tecnolo...
UNION TEMPORAL IGAC MUL
UT TECNOLOGIA RS2020
CONSORCIO FERREOQ PAA
UT VISION VICTIMAS 03 2019
UNION TEMPORAL MEN 2018
UT EGISDELOITTEDURAN QS... B
CONSORCIO AIM TEA1E2 B
SOCIEDAD FUTURA ILUMINA.. B
CONSORCIO BOGOTA TE NUT.
CONSORCIO PI SANTA MARTA
CONSORCIO ENERGIA AMAZ... #

Prov_nombre
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Meodalidad de Contratacion
$ 2,0 bill.

$ 1,5 bill. . »
Modalidad de Contratacion

® Concurso de Méritos
® Licitacion obra pdblica

@ Licitacion Publica

$ 1,0 bill. [

® Minima cuantia

Valor Total Estimado

$ 0,5 bill. _ Seleccion Abreviada de Me...

$ 0,0 bill.

Competitiva

Modalidad general

Seleccion abreviada subast...

Valor Total Estimado por Entidad

@®Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

< g
= - S
g s02nbil 20
— c
kS =]
w o
p— QL
j] -
B $01bil - 10
2 2
S WA E
S —_— =
= 500bil. SR e 2x % 30 oS . ,IE%ZOZ
S 2 g 2 S : - i
gZEégDQ?DzQzTsgﬁgégjjaggz§§;ﬁggg$%ﬁgggaog
2202 E25889328 8062 859039220290 455,548835¢8§
= u W o5 o dod oo < g 00 Y 0w ZEbD W o]
25 @ O F g sz g < g% [CR=al o cZEg=ExZ3 34
Gt do0Ccz22zZHEZ2 53 5 ~F zgm>22% Z o Z 2 = b
cZcdgr SLulifcddonsBEondcn 8302 BEBEIZaaAl
SHREZcgo 2Lo9-2502800252080wod0 JozEguos
<7588 8 %;f.g%%%géﬁzmzogaozgg EoEfo2gsg
< o = 0 - 253 E S usl o g U S EExg 0o U=
TZEEB8E BOEGEIGRZHEazZU 3495330 hEdFo 22zyY
0358 & “GEgEsShL r oz bz 2 Z = e 20 2 < < =
o Z o %] W ] = i %) o [r < w o oz 2<
o g £ o5 o owm b Z € O 2 E w2 9=z 0 A E O Z =]
333 %= s =09 EREcBzfIo8<GiSos £238332°
222 3z z gzg¢« ShESE 2zez 0Tz 522378
2o ¢ £ £2¢§ 2225 90535 93%gEE Lobgad
= = ] i w = o i = < W wn o & O o o
= Zz (Al e i £ z L 30 a Y T [ i
z 58S Z 9 9 B3 E=z2e5 Y dwn U = zZ & o £ 93
Sl RS z Z 95 EQ
525 28 & wZé 2 #o Tzcd 5 8 “REPo

m
=]
=
o
o3}
o

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2023 2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  lor  Partidpacion Contratos  Valor | Participacion Contratos
5 8010 - Servicios de asesoria de gestién 3.088.903 6,85% 632 $1.151.988.525.502 60,61%
801016 - Gerencia de proyectos 1.492.484 3,23% 366 §738.398.393.839 38,85%
= 801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa 3:596.419  3,62% 260 §403.465.012.860  21,23%
801017 - Gerencia industrial 6 $10.124.218.803 0,53%
8014 - Comercializacién y distribucién 2.964.203 4,94% 1 $ 49.920.000 0,00% 123 $355.631.675.069 18,71%
8016 - Servicios de administracion de empresas 1.450.535 0,77% 3 $1.116.500.000 0,06% 34 §246.293.300.380 12,96%
8011 - Servicios de recursos humanos 5.583.196  0,96% 16 $15.214.085.900  0,80% 233 $132.779.200.036  6,99%
8013 - Servicios inmobiliarios 1.179.479 0,34% 17 $13.652.066.556 0,72%
8015 - Politica comercial y servicios 1 $ 137.255.401 0,01%
8012 - Servicios legales 1 $ 38.686.741 0,00% 1 $ 38.686.741 0,00%
Total 1.266.316 13,85% 21 $16.419.192.641 0,86% 1041 $ 1.900.520.808.775 100,00%

3.2 Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes o0 razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, la relacién (por division) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en funcién a niveles
Optimos definidos para ella.
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El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa
las empresas. Son muchas las variables macroeconomicas que pueden incidir en situacion
financiera de los entes econdmicos hablando especificamente del sector servicios se
evidencian algunos factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

» economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

» La desaceleracion de la economia

> El comportamiento del délar que representa un incremento de precios en los servicios que
usan tecnologias.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas
del sector vigilancia.

» Nivel de endeudamiento

> Indice de liquedez

» Razon de cobertura de intereses
» Capacidad organizacional

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al anélisis de la informacion
financiera consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, donde se obtuvo
la informacién de los estados financieros con Corte Financiero del afio 2024 (31 de diciembre).

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa sélida, ya
que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la
prestacion del servicio al Municipio de Valledupar.

> REGION: COLOMBIA
DEPARTAMENTO: COLOMBIA
CIUDAD: COLOMBIA
MACROSECTOR: SERVICIOS

SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Actividades de
administracion empresarial y apoyo a la oficina; actividades de consultoria de gestion).

YV V.V V

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR

ZONA FRANCA 13.343.808 2.509.467 16.139.807 2.636.710 13.503.097 3.417.552
PERMANENTE
PALMASECA S.A.
USUARIO OPERADOR
DE ZONA FRANCA

2 INCORBANK S.A 1.648.425 404.137 2.225.643 557.184 1.668.459 129.333 8.051
BANQUEROS DE
INVERSION

3 PMK 1.822.320 254.716 2.083.906 254.716 1.829.190 221.706 7421
PSICOMARKETING
INTERNATIONAL SA S

4 CASCAIS SAS 8.115.135 579.432 48.295.230 638.575 47.656.655 3.535.188 13.277

5 ALCONTAS.AS 215.791 30.382 847.715 503.197 344.518 -
46.201
6 SOPORTE Y CIAS.AS. 4.329.120 750.971 9.380.133 1.480.787 7.899.346 2.499.958 517.495
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19

20

21

22

23

24
25

26

27

28

29
30

31

32

33

34

JAHV MCGREGOR SAS

AVANCE
ORGANIZACIONAL
CONSULTORES SAS
BIC

MOLINA
CONSULTORES
ORGANIZACIONALES
SAS

M G U2 SAS

ESTRATEGIAS
FINANCIERAS Y
CORPORATIVAS SAS

INVESTMENT
ADVISORS DE
COLOMBIA SAS
ZONA FRANCA DEL
PACIFICO S.A.
USUARIO OPERADOR
DE ZONAS FRANCAS
INVERSIONES Y
ESTRATEGIAS
CORPORATIVAS SAS

KORN FERRY
INTERNATIONAL
COLOMBIA

ZONA FRANCA DE LA
CANDELARIA SA
USUARIO OPERADOR

ZONA FRANCA DE
BARRANQUILLA SA
UOZF

HEALTH SAFETY AND
ENVIRONMENT SAS
DELTA A SALUD SAS
BIC

ZONA FRANCA
PERMANENTE
PALMASECA S A
USUARIO OPERADOR
DE ZONA FRANCA
MCKINSEY &
COMPANY COLOMBIA
INC
CORSOYCIASENC

CONSUCOL SAS

EMILUI SAS

PROMOTORA
SUPERIOR SAS
DJM LUXES SA
ARQUITECTURA,
INGENIERIAY
CONSULTORIA
TOOL SYSTEM
SOLUTIONS S.AS.
SYNERGIA
CONSULTORIAY
GESTION SAS
ANALCOR & CIA LTDA

SUITCO SAS

GENERADORA UNION
SAS

CONSULTORIA
ESTRATEGICA
INTEGRAL S.AS

GARCIA HOYOS
SUCESORES Y CIA S
ENC

GESTORES &
CONSULTORES G&C
LTDAEN
REORGANIZACION

24.125.065
2.380.008

425.276

687.862
892.833

124.836

3.731.734

275.166

19.060.037

9.996.033

69.557.771

11.275.151

9.630.400

12.872.012

562.639.469

49.918

9.753.980

2.465.270
3.962.692

2.038.320

3.123.589

2.810.462

2.598.121
3.267.772

3.942.178

19.716.077

1.955.781

3.547.162

7.532.918
337.027

584.262

240.864
1.465.582

36.996

3.177.340

83.370

5.600.669

2.401.871

8.200.173

3.525.103

3.819.073

1.681.392

32.762.807

830.587

3.535.794

239.828
4.351.607

2.311.747

784.997

762.640

522.571
1.896.122

1.261.290

1.751.800

4.979.199

366.995

38.029.740
3.727.151

674.319

4.416.155
88.797.315

3.190.427

11.069.389

10.981.755

21.041.428

20.339.747

182.037.249

12.647.208

13.756.617

15.666.353

605.228.976

4.032.171

9.795.384

10.286.758
5.925.027

11.364.242

16.345.251

3.625.077

8.558.233
3.260.013

7.422.432

22.202.204

17.783.327

4.022.879

13.612.289
579.166

584.262

343.807
6.162.279

36.996

3.427.340

83.370

5.906.828

2.506.818

66.173.778

4.293.683

3.973.042

1.776.550

83.130.833

1.859.886

5.775.844

3.125.735
5.037.082

6.312.703

6.987.048

2.475.685

2.472.7110
2.042.457

1.261.290

9.513.961

5.390.793

5.454.424

24.417 451
3.147.985

90.057

4.072.348
82.635.036

3.1563.431

7.642.049

10.898.385

15.134.600

17.832.929

115.863.471

8.353.525
9.783.575

13.889.803

522.098.143

2.172.285
4.019.540

7.161.023
887.945

5.051.539
9.358.203
1.149.392

6.085.523
1.217.556

6.161.142

12.688.243

12.392.534

1.431.545
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6.316.990
811.885

15.108

354.764
1.614.515

39.329

1.300.332

156.337

2.617.134

5.166.926

22.587.053

2.621.440
1.436.841

3.852.285

20.795.508

365.609

294478
1.121.638

673.124
697.078

306.893
186.476

1.231.071

96.420
3.491.377

4.171.488

492.733

255.966

992962
66.800

48.324

10.091

177.044

473.508

77.337

7.949.983

164.349

260.661

9.991

258.715

8.157

345.196

647.573

159.652

50.245

151.389

9.892

45
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35

36

37

38

39

40
41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54
55

56

57

58

59

60

61

62

63
64

65

AGS COLOMBIA SAS
- ASESORES
GERENCIALES Y
AUDITORES EN SALUD
ATIINTERNACIONAL
SAS

METRO URBANA
DEVELOPMENT SAS
JULIAN VALENCIA
IRAGORRI Y CIASEN
C

COMPANIA DE
PROYECTOS
AMBIENTALES E
INGENIERIAS.A.S.
ACINCOSAS

DATTIS
COMUNICACIONES
SAS

IQVIA TECHNOLOGY
SOLUTIONS
COLOMBIA SAS

PSIGMA
CORPORATION SAS
INVERSIONES Y
CONSULTORIAS
RUEDA'Y BARRERA
SAS

D&G CONSULTORES
SA

OVAL CONSULTORIA
GERENCIAL SAS
AGROINVERSORA
DIAZMORENO Y CIA S
ENC

LLORENTE & CUENCA
COLOMBIAS.AS.
EPOPEYA COLOMBIA
SAS

CORPORACION
SOLUCIONES
ENERGETICAS
INTEGRALES SAS
SOPORTE Y
LOGISTICA SAS
BUSINESS
MANAGEMENT &
LOGISTICS LTDA

GLOBAL LOGISTICS
OPERATIONS LTDA
GRUPO SPIRA SAS

CREATIVA
PRODUCCIONES SA
HUMAN CAPITAL
OUTSOURCING S.A.S
HELM BANCA DE
INVERSION SAS
SOLUCIONES
INTEGRALES DE
TRANSITO'Y
TRANSPORTE SA.
INVERSIONES
ESMADU SA

GRUPO SAN JACINTO
SAS

ANGEL LUCENA E
HIJOS SOCIEDAD EN
COMANDITA SIMPLE

ILONG TERM
INITIATIVES COLOMBIA
SAS

IPM SAS

QUANTUM COLOMBIA
SAS

SILK BANCA DE
INVERSION SAS

12.667.661

7.632.179

429.881

2.327.949

5.158.323

2.640.392
11.395.356

3.370.488

6.663.286

1.268.714

98.798.560

7.945.325

3.638.374

6.737.992

920.244

5.966.999

3.157.601

757.860

6.150.593

6.216.866
8.518.892

25.617.564

5.509.107

3.235.648

282.916

8.891.967

4.238.275

3.137.871

5.382.008
28.456.864

2.939.284

1.262.135

337.474
119.798

364.608

1.924.692

528.940
3.684.546

57.417

1.080.326

157.493

7.566.101
4.360.756

2.282.3%4

4.541.502

675.384

1.695.333

3.060.879

578.128

5.307.157

1.879.349
1.497.857

13.203.208

5.115.970

1.652.565

192.149

27.011.981

1.648.536

6.927.312

2.206.762
18.720.010

2.993.090

14.764.522

15.307.607

14.114.400

10.374.514

8.900.385

2.701.079
11.758.922

4.579.693

8.323.972

1.790.189

108.931.334

8.407.174

5.078.605

7.721.828

936.793

7.547.841

6.062.076

6.307.723

6.819.329

47.299.104
18.647.325

40.195.829

11.613.231

23.371.864

4.839.759

66.569.930

4.720.981

43.507.519

5.685.720
29.597.256

5.473.506

1.614.343

337.474

123.682

762.274

2.937.709

533.247
3.684.546

3.025.444

1.080.326

195.493

25.247.694

4.393.900

2.282.3%4

4.541.502

675.384

2.119.803

6.836.062

2.458.290

5.598.685

7.289.397
6.433.737

18.914.791

5.264.375

5.498.954

1.305.297

27.011.981

1.648.536

32.982.137

2.242.538
21.123.511

3.075.223

13.150.179

14.970.133
13.990.718

9.612.240

5.962.676

2.167.832
8.074.376

1.554.249

7.243.646

1.594.696

83.683.640
4.013.274

2.796.211

3.180.326
261.409

5.428.038

773.986
3.849.433

1.220.644

40.009.707
12.213.588

21.281.038
6.348.856

17.872.910

3.534.462
39.557.949

3.072.445

10.525.382

3.443.182
8.473.745

2.398.283
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1.461.446

3.569.419

1.141.392
442.022

592.650

338.428
5.961.009

279.217

1.345.706

5.085

41.670.123
1.780.814

246.637

678.659
202.318

857.783

562.143

92.623

498.194

1.587.876
800.620

6.166.685
1.628.568

1.070.975

57.520

5.758.335
104.101

2.799.682

1.455.006
4.730.601

222.948

57.874

49.796

9.684

115.537

31.992

1.171.187

361.270
73.382

2.125

46

339.429

3.782

70.212

451.141

1.017.037
522.690

2.845.499

289.670

2.251

1.625.558

28.037
2.539.347

14.696
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66

67

68

69

70

"

72

73

74

75

76

77

78
79

80

81
82

83

84

85

86

87

88
89

90

91

92

93

94

95

96

ASESORIAS Y
CONSULTORIAS
INTEGRALES DE
PROYECTOS SAS
ESTRUCTURAS EN
FINANZAS SA
INVERSIONES FRS
SAS
INVERSIONES
CURECO SOCIEDAD
POR ACCIONES
SIMPLIFICADA
INTRAGATE

CONSULTORES
MACROFINANCIEROS
ASOCIADOS SAS
CONSULTORES
INTEGRALES DE
COLOMBIASAS

ALTRA INVERSIONES
SAS

HSE & SO SERVICES
LTDA EN HSE & SO
SERVICES LTDA

INVERSIONES PALIRA
LTDA.

RIETODURAY CIA
SAS

RICO GUTIERREZ Y
CIASENC
ECONOMETRIAS.AS.

FABIOLA MORERA
COMUNICACIONES
SAS

RUIZ MEDINAYY CIA
SAS

BIP COLOMBIA SAS

DELOITTE ASESORES
Y CONSULTORES
SAS

KPMG ADVISORY, TAX
& LEGAL SAS
RICARDO Y AYERBE
CIA LIMITADA -
RICAYER CIALTA

GARCIABARCO Y
COMPANIA LIMITADA
ELVIRA LLOREDA DE
SCHRADER Y CIA SCA
DELIO ARISTIZABAL &
CIA SA AGENCIA DE
ADUANAS NIVEL 1

AEQUITAS SAS

AGENCIA DE ADUANAS
HUBEMAR SAS NIVEL 1

AGENCIA DE ADUANAS
ASESORIAS Y
SERVICIOS
ADUANEROS DE
COLOMBIA S.A. NIVEL
1

INVERSIONES
COLOMBO IBERICAS
SAS

GESTAR INNOVACION
SAS

SERVICIOS
ASESORIAS E
INVERSIONES SAI SAS

AQUILES COLOMBIA
SAS

MURANO
CONSULTORES SAS
SABRE COLOMBIA
LTDA

23.019.363

9.222.304

1.569.636

4.002.571

636.900

6.127.552

1.039.595

837.613

3.129.324

145.140

1.103.978

427.184

7.614.248
1.317.403

3.722.055

12.550.376
107.027.949

51.980.172

1.828.759

1.054.298

144.234

1.852.599

5.482.491
29.788.970

10.882.033

32.797.247

18.006.670

6.173.238

957.738

3.364.795

15.477.586

10.953.200

185.672

405.649

863.398

500.188

1.381.342

1.587.042

272.368

1.365.993

19.002

1.371.525

152.389

1.788.891
818.178

1.288.029

14.738.281
42.564.789

44.175.040

35.724

300.046

84.921

607.015

838.319
21.614.110

9.781.544

21.611.610

10.432.277

3.439.775

468.933

367.070

10.205.743

90.375.465

10.197.096

4.566.731

6.736.300

3.177.665

8.844.688

4.439.932

1.498.520

4.299.031

4.546.740

3.772.904

5.145.637

11.832.689
3.916.772

6.210.319

22.170.262
137.742.988

52.163.767

15.886.969

5.126.322

14.047.108

2.980.412

43.576.589
39.634.841

18.556.722

51.244.062

20.216.018

6.295.498

1.003.389

5.010.913

15.477.586

48.645.280

3.347.522

1.960.864

1.863.398

897.156

1.381.342

5.210.911

291.670

2.205.978

437.084

1.371.525

517.404

2.605.262
2.057.186

5.748.586

14.738.281
66.703.894

44.810.106

3.896.361

300.046

145.295

1.428.686

1.123.113
25.195.619

12.669.700

29.571.997

11.278.647

3.439.775

2.626.103

367.070

10.205.743

41.730.185

6.849.574
2.605.867

4.872.902

2.280.509

7.463.346

770.979

1.206.850

2.093.053

4.109.656
2.401.379
4.628.233

9.227.427
1.859.586

461.733

7.431.981
71.039.094

7.353.661

11.990.608

4.826.276
13.901.813

1.551.726

42.453.476
14.439.222

5.887.022

21.672.065

8.937.371

2.855.723

1.622.714
4.643.843

5.271.843
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116.369

743.919

212.672

12.020

37.078
516.106

73.69%4

719.125
17.132

111.081

151.800
206.264

2.148.586
565.808

99.071

931.140
37.165.960

2.116.460
918.067

44391

746.804

51.886

3.997.051
4.094.554

1.551.801

3.705.624

4731191

366.421

654.593

10.262
761.014

2.541

26.923

3.324

101.353

4.705

71.593

369.059
305.256

47

211.505

769.475
5.491.674

311.504

3.936
8.708

59.433

16.207
1.108.809

742.919

1.115.963

1.158.468

4.349

203.382



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA

PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

SECRETR{A GENERAL

VALLEDUPAR

97 INFOTIC S.A. 57.177.089 37.634.570 67.168.493

98 SANFORD 2482540 511.559 7.317.787
MANAGEMENT
SUCURSAL COLOMBIA

99 COMERCIALIZADORA 194.327 601.798 6.186.287
PALOS VERDES SAS

100 | ASESORIAS Y 1.158.646 932.254 2.421.293
COBRANZAS
EJECUTIVAS GRUPO
ASECOB S.A.S.GRUPO
ASECOB SASS.

101 | APPLUS COLOMBIA 3.054.460 584.327 3.200.673
LTDA

102 | COMPANIA MERCADO 1.259.955 16.529.990
DE CAPITALES SA.S.

103 COINTEXCARGO 9.953.747 720.732 12.173.150
LOGISTICS SERVICES

104 | LOPEZ VILLAMARIN 53.773 859.521 55.911
CONSULTORES LTDA

105 = PENSEMOS 884.759 209.986 1.041.306
SOLUCIONES DE
INDUSTRIA S.A.

106 | CIFRASY CONCEPTOS 2.887.253 1.515.607 4.483.574
SA

107 WIPIY CIA SAS 1.352.211 74.176 11.536.448

108 | ACSACIEL 10.239.105 1.983.291 12.588.468
SOLUCIONES
INTEGRALES SAS

109  ASESORIAS 7.630.795 8.592.051 7.770.785
ALIMENTICIAS LOS
ROBLES SA

110 | ASVQ SASBIC 1.419.001 76.776 1.432.501

111 | GRUPO IS COLOMBIA 9.570.634 1.402.088 12.412.504
SAS

112 | MEJIA GESTION 1.443.969 465.182 3.013.932
EMPRESARIAL S.A.S

113 | ZONA FRANCA DE 24.428.688 9.534.960 60.365.866
TOCANCIPA SA
USUARIO OPERADOR
DE ZONA FRANCA

114 | PROCESOS EXPRESS 13.737.221 567.151 13.924.460
ASESORES
CONSULTORES SAS

115 | ZONA FRANCA BRISA 19.113.301 4.859.522 165.181.044
SA

116 GOVERNANCE 3.348.190 332.709 4.238.972
CONSULTANTS SA.

117 | FORTNA COLOMBIA 7.808.818 149.999 7.821.072
SAS

118 | ALFOZ SAS 3.374.958 560.054 7.710.567

119 | MM RESTREPO & CIA 1.016.617 24.854 12.218.110
SAS

120 | C.L. TOBON & CIA SAS 669.693 33.140 7.498.466

121 BRUSPOL & CIA SAS 6.597.857 822.435 13.217.587

122 | ACOSTA RESTREPO 16.940.541 757.524 17.046.919
HERMANOS SAS

123 | SISTEMAS 3.017.970 411.565 3.028.675
INTERACTIVOS DE
CONSULTORIA SA
SUCURSAL COLOMBIA

124 | RAJUMA SAS 3.089.371 341.563 4.235.803

125 | AIRAVATA SAS 30.987.340 7.331.100 33.365.965

126 | VALCREDITSA.S 6.000.878 4.942.391 6.217.813

127 BEJILISAS. 5.056.086 744.300 21.234.506

128 | ESTRATEGIA EN 7.459.629 5.555.299 12.858.363
ACCION S.AS.

129 | REALTIX SAS 7.757.204 5.161.225 13.189.698

130 | CHEMICAL 38.901.993 11.738.955 46.083.335
LABORATORY SAS

131 | GRUPO E3 SAS 5.164.940 1.392.004 5.344.763

46.638.207
1.905.530

1.970.816

1.931.015

584.327

2.738.225

6.818.730

859.521

226.023

2.595.077

624.580
2.816.490

8.592.051

76.776
1.508.974

872.201

31.338.676

567.151

84.164.131

336.539

149.999

1.875.525

109.370

105.207
822.435
771.668

411.565

969.558
12.395.705
4.957.407

744.300
9.142.556

7.438.876
15.697.512

1.444 556

20.530.286
5.412.257

4.215.471

490.278

2.616.346
13.791.765
5.354.420

803.610
815.283

1.888.497

10.911.868
9.771.978

821.266

1.355.725
10.903.530

2141731

29.027.190

13.357.309

81.016.913
3.902.433
7.671.073
5.835.042
12.108.740

7.393.259
12.395.152
16.275.251

2.617.110

3.266.245
20.970.260
1.260.406
20.490.206
3.715.807

5.750.822
30.385.823

3.900.207
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8.477.289

1.463.818

51.332
58.705

350.473

85.815
1.135.373

4.138
72.880

572.283

48.840
809.758

1.213

198.232
1.839.026

53.866

7.056.589

160.336

20.046.770
267.023

2.617

226.034
500.741

327.316
1.582.958
2.393.052

2.073.674

75.827
2.780.479
340.055
1.487.814
2.174.274

1.556.047
10.051.380

327.354

140.207
1.143.363

2.141

635

57.152

203

270.297

15.340

9.293
35.146

95.756

3.427.063

63.031

16.243.411

46.345

39.637

2.723

10.058

2.923

7.012

877.861

3.126

48
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132

133

134
135

136

137

138

139

140

141
142

143
144

145
146

147

148
149
150
151

152

153

154

155

156
157

158

159

160
161
162

163

164

165

166

167
168

169

COMPASS BRANDING
SAS

PRESTIGIO
FORMACION
EJECUTIVA SAS
RACIONALIZAR SAS

VALORAR FUTURO SA

FRACTALIA COLOMBIA
SAS

PANTERA MAKERS
SAS

JF MARKETING
INVERSIONESSA S
SOLID INVESTMENT
SAS.

ALEJANDRIA
INVESTMENT SAS
GENERA CAPITAL SAS

INVERSIONES
EYSAENCA COLOMBIA
SAS

COINCARIBE S.AS.

CONSULTORIAY
CONTROL S.ASS.
5T SAS BIC

ADMINISTRACION Y
NEGOCIOS NUTIBARA
SAS.

EAM CONSULTORIA'Y
SERVICIOS SAS
SUGO SAS

DEEL PLATA SAS
VFS COLOMBIASAS.

UNIDAD OPERADORA
DE FRANQUICIAS OMB
SAS.

GARCHOS SOCIEDAD
POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

INVERSIONES
MONTELIMAR SAS
GSA ESTRATEGIAS
SAS

GESTISOL SAS.

ALAENE SAS

AVANZ CONSULTORES
SAS

ESTRATEGIA ANDINA
SAS.

INVERSIONES HOYOS
& GARCIASAS.
PEOPLE GROWTH SAS

DARAXA SAS

CAMBRIDGE LLC
SUCURSAL COLOMBIA
VEOLIA CONSULTING
COLOMBIA SAS ESP
ZEBRA
TECHNOLOGIES
COLOMBIAS.AS.
BQA CONSULTORIAS
SAS

SAP CORPORATION
SAS

SOCIA BPO

MANITOWOC CRANE
GROUP COLOMBIA
SAS

BABEL GROUP SAS

1.529.685

4.916.459

2.817.624
3.381.175

20.022.884

1.879.921

3.168.793

8.483.991

4.132.049

9.044.562
11.625.756

4.325.803
5.176.875

1.464.613
966.365

6.195.222

9.017.067

2.157.238

7.814.867
981.371

105.650

3.962.968

4.917.542

1.040.441

1.614.720
961.018

3.307.551

1.069.625

1.151.699
1.129.114
5.695.476

22.115.677

22.478.272

6.087.183

8.529.608

1.524.898
840.942

5.857.664

550.883 1.854.325
4.904.150 7.716.673
280.378 2.986.762
3.651.761 7.018.408
18.948.444 23.139.322
445.872 1.935.805
109.156 3.168.793
710.180 16.008.977
14.681.187 45.433.198
10.885.068 16.228.431
3.075.612 11.809.110
150.776 7.100.931
111.458 5.228.060
357.498 2.036.406
2.263.696 2.569.958
2.197.754 6.517.277
8.662.551 9.114.768
540.219 4.461.957
2.310.574 9.078.041
1.131.199 1.826.920
1.545.416 6.644.119
107.696 6.570.132
3.249.145 13.457.531
1.599.830 5.409.179
1.177.130 1.951.056
495.421 1.023.338
836.894 8.729.270
339.728 9.974.593
219.936 1.182.415
212.130 19.120.235
2.487.809 6.680.232
6.117.937 37.858.281
17.152.974 28.194.192
1.363.020 6.128.652
4.183.185 41.274.780
826.712 1.893.236
488.793 841.731
4.338.046 6.411.619

605.718

5.254.695

714.958
9.313.290

36.886.015

679.643

109.156

732.980

14.926.607

11.426.846
3.079.253

150.776
111.458

531.093
2.263.696

2.667.654

8.662.551
540.219
2.310.574
1.632.722

2.314.873

785.137

12.623.753

3.326.094

1.177.130
495.421

836.894

3.093.001

219.936
2.229.961
2.487.809

6.609.776

17.152.974

1.363.020

25.073.843

987.598
489.307

4.338.046

1.248.607

2.461.978

2.271.804

2.294.882

13.746.693
1.256.162

3.059.637
15.275.997
30.506.591

4.801.585
8.729.857

6.950.155
5.116.602

1.505.313
306.262

3.849.623

452.217
3.921.738
6.767.467

194.198

4.329.246

5.784.995
833.778
2.083.085

773.926
527.917

7.892.376
6.881.592

962.479
16.890.274
4.192.423

31.248.505

11.041.218

4.765.632
16.200.937

905.638
352.424

2.073.573
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560.354

284.040

400.896

644.478

5.209.805
677.102

320.609
1.308.696
4.454.189

1.012.453
3.517.987

654.663
139.576

205.630
108.892

441.478

132.681
15.665
3.935.438

174.855

226.409

91.076
309.889

1.206.523
17.592

277.849
360.484
1.097.583

306.214
883.548
1.318.287

5.920.705

4.596.506

851.385
4.382.613

397.677
157.855

1.246.639

160.359

57.351

600.121

0

80.193

453.596

12.755

61.896
33.357

141.473

50.458

4.052

11.591
7.741

3.735
3.484
80.649

107.746

862.242

101.436

896.063

104.659
31.645

121.797
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA

PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

SECRETR{A GENERAL

VALLEDUPAR

170 | FINANSTRAT SAS 27.792.446 23033295 | 67.305.637

171 TRIBECA 1218672 2.056.281 10821831
MANAGEMENT
COMPANY SAS

172 ALANITA SAS 8.277.558 578.389 9.243818

173 ANDES HORIZON 5.711.303 1.896.189 6.128.359
CAPITALSAS

174 | 10X THINKING SAS 1371365 557.198 1.454.006

175 GMTC FINANCIAL 551,592 370.975 6.719.018
CONSULTING SAS

176 | AT KEARNEY SAS 15.626.744 13087.990 | 17.022.249

177 GRUPO LOGICA SAS 690.580 522,092 62.306.105

178 | GRUPO 2.215.461 540.171 2.359.901
ESPECIALIZADO DE
COLOMBIA SAS

179 SERRANO BLANCO 21.218.638 16011568  27.515.444
SAS

180 | BLCKSAS 4.590.859 4.338.281 6.485.963

181 TECNIESTRATEGIA 5.605.204 486.580 5.673.620
SASBIC

182 LANDSCAPE 337.157 30.183 50.722.335
GESTORES
PROFESIONALES SAS

183 SETEDEX SAS 1144111 744,097 1565.928

184 ANALITICA 584,147 153.369 791.741
ACADEMICA SAS

185  LINKVEST CAPITAL 1.086.799 410,637 7.566.238
SAS

186 | INVERSIONES 759.913 3270265 15322176
CAMIANA SAS.

187  ARTHURDLITTLELLC = 2442879 1.151.095 2442879
SUCURSAL
COLOMBIANA

188 | INVERSIONES ENTRE 18.690.133 844866 19.615.133
RIOS SAS. ESP.

189 HILTON WORLDWIDE 6.893.683 13365118 23.202.223
MANAGE BRANCHCO
LIMITED

190 | PATRIAINVESTMENTS = 8.285.451 5998298 | 11.392.782
COLOMBIASAS.

191 SERFINAD SAS 8.227.322 3.223661 18,831,595

192 PROMOTORA PALMAS 427.337 330.205 60.251.271
SAS

193 SAN DIMAS SAS 4,644,680 1.282.193 7,528,671

19 | SERFICOMEXSAS 1589.703 204.355 3.281.763

195  SUMATORIAGESTION  15579.093 2990417 30.647.666
DE ACTIVOS SAS

196 | ACCIONES Y 1.757 854 16.539.069
CAPITALES DEL
CARIBE SAS

197 ZUMA INVERSIONES 5.303.538 1059154  22.603.276
DE COLOMBIA SAS.

198 | ENERGIAY 7.890.912 4820400 | 78851626
COMBUSTIBLES SAS

199 INVERSIONESEGY G 623.975 290.672 2.003435
SAS.

200 | INVERSIONESNT3SAS = 2929.327 3788500 | 14.068.543

201 GLACSISAS 539.659 850.623 2.356.653

202 | ABT COLOMBIA SAS 2492408 934,887 2.492.408

203 VICMAN SERVICES 57.734.899 24138908 79.804.003
SAS

204 | FARALLONES DEL 1.001.870 1780543 | 41.093.158
OCCIDENTE SAS

205 FRECUENTESAS 6.717.714 442,027 8.661.935

206  MULTISERVICIOS CL- 2.882.304 1.658.501 3.884577
TIENE SAS

207 INVERZAR COLOMBIA 65.526 51.355 36.331.943
SAS

208 | LEKTECSAS.BIC 12.156.528 2720763 | 12995448

23.073.163

3.481.515

578.389

1.896.189

557.198
10.953.604

13.087.990
21.735.729
3.534.345

16.011.568

5.632.595

486.580

15.550.031

744.097
153.369

2.593.757

7.987.387

1.151.095

4.266.179

13.365.118

5.998.298

16.438.888

59.912.121

2.211.612
2.766.726
17.899.133

1.238.756

1.059.154

76.133.794

290.672

13.200.879
1.489.095
934.887
39.234.673

1.780.543

7.938.005

2.032.306

36.103.311

4.942.877

44.232.474

7.340.316

8.665.429
4.232.170

896.808

4.234.586
3.934.259

40.570.376

1.1 74-1.444
11.503.876
853.368
5.187.040

35.172.304

821.831
638.372

4.972.481
7.334.789

1.291.784

15.348.954

9.837.105

5.394.484
2.392.707
339.150

5.317.059
515.037
12.748.533

15.300.313

21.544.122
2.717.832
1.712.763

867.664
867.558
1.557.521
40.569.330

39.312.615
723.930
1.852.271
228.632

8.052.571
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196.277

779.730

218.099
1.097.870

148.612

387.205
1.218.600

3.880.333
349.727

3.573.207
443.657

1.141.132

75.447

101.780
17.948

19.781

367.929
110.922

576.397

6.809.887

975.319

3.433.624

372.817
1.204.376

175.856
3.628.597

3.503.585

484177
1.035.002

9.931
95.799

298.488
291.067
5.566.608

7.511.786
714.645
453.305
123.392

1.467.009

3.869

415.420

112.638

759.106
2.390
525.167

82.185

79.167

925
143

487.157
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1.012.500

35.693
13438
10.351

249.499
232470

11.733

4.168
17.140

3.229.077
147.450

18.603



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA

PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

SECRETR{A GENERAL

209  IINVERSARE SAS 60.473.512 60.752.968

210 | JOLO OVERSEAS SAS 6.476.995 191.048 32.771.260

211 | DSS SUSTAINABLE 6.717.075 4.987.254 7.476.403
SOLUTIONS
COLOMBIAS.A.S

212 | CREDIBIKE DE 5.833.715 3.007.482 5.848.471
COLOMBIA SAS

213 | FAPADASA SAS 1.365.656 17.332 3.205.099

214 | UVPRSAS. 1.542.468 730473 1.656.052

215 | SCAIN CONSULTORIA 5.306.068 421.211 5.591.101
SAS BIC

216 | GAVIAINVSAS. 1.467.493 1.180.746 22.935.815

217 | VELOCITY GLOBAL 8.785.034 8.201.018 8.785.034
COLOMBIA SAS

218 | GLOBAL HERITAGE 17.655.509 2.514.087 21.332.787
SAS

219 | TREINTATECNOLOGIA 48.125.579 11.184.809 48.605.377
SAS

220 | DIGITAL VENTURES 348.205 641.165 349.652
LATAM SAS

221 | ESICONSULTING SAS 4.946.782 1.439.686 4.946.782
BIC

222 | DVP SOLAR COLOMBIA 2.114.263 856.674 2.748.418
SAS.

223 | SCAIPROYEKTA SAS 5.407.974 124,650 5.407.974
BIC

224 | CONSULTORA 8.216.563 2.449.412 9.377.906
CAPITAL S.A.S-BIC

225 | ANALYTICA MSE SAS 5.574.113 1.245.292 8.065.731
BIC

226 | EMPREGER S.A.SBIC 3.445.517 109.619 3.457.440
SOCIEDAD DE
BENEFICIO DE
INTERES COLECTIVO -
BIC

51.267.027
191.048

4.987.254

3.007.482

17.332

730473

421.211

3.407.161
8.201.018

14.679.074

11.184.809

892.385

1.439.686

977.244

124.650

2453441

3.783.887

109.619

9.485.941
32.580.212

2.489.149

2.840.989
3.187.767
925.579
5.169.890

19.528.654
584.016

6.653.713
37.420.568
542?733
3.507.096
1.7711.174
5.283.324
6.924.465
4.281.844

3.347.821

67.277

- 16.355
30.911
- 566.621
599.735

399.464 209.536

2.009.102

632.907
1.475.084

405.743
58.434

2.497.259
24.696.388
19.066
2.331.395
663.404
1.383.325
1.593.791 23.072
1.592.386

92432 3.274

INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR

ACTIVO PASIVOT. /
CJPASIVO C. ACTIVO T
1 ZONA FRANCA 5,32 0,16
PERMANENTE
PALMASECA S.A.
USUARIO OPERADOR DE
ZONA FRANCA
2 INCORBANK S.A 4,08 0,25
BANQUEROS DE
INVERSION
3 | PMKPSICOMARKETING 715 0,12
INTERNATIONALS A S
4 CASCAIS SAS 14,01 0,01
5 | ALCONTASAS 7,10 0,59
6 | SOPORTEY CIAS.AS. 5,76 0,16
7 | JAHV MCGREGOR SAS 3,20 0,36
8  AVANCE 7,06 0,16
ORGANIZACIONAL
CONSULTORES SAS BIC
9 | MOLINA CONSULTORES 0,73 0,87
ORGANIZACIONALES
SAS
10  MGU2SAS 2,86 0,08

UTILIDAD OP.
/ GASTOS INT.

667

16

30

266
IND

12

35

UTILIDAD OP. = UTILIDAD OP.

[ PATRIM.
0,25

0,08

0,12

0,07
0,13
0,32
0,26
0,26

0,17

0,09
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[ ACTIVO TL
0,21

0,06

0,11

0,07
-0,06
0,27
0,17
0,22

0,02

0,08
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

SECRETR{A GENERAL

1

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21

22
23
24
25

26

27

28

29
30
31

32

33

34

35

36

ESTRATEGIAS 0,61 0,07 IND
FINANCIERAS Y

CORPORATIVAS SAS

INVESTMENT ADVISORS 3,37 0,01 IND
DE COLOMBIA SAS

ZONA FRANCA DEL 1,17 0,31 7
PACIFICO S.A. USUARIO

OPERADOR DE ZONAS

FRANCAS

INVERSIONES Y 3,30 0,01 IND
ESTRATEGIAS

CORPORATIVAS SAS

KORN FERRY 3,40 0,28 6
INTERNATIONAL

COLOMBIA

ZONA FRANCA DE LA 4,16 0,12 67
CANDELARIA SA

USUARIO OPERADOR

ZONA FRANCA DE 8,48 0,36 3
BARRANQUILLA SA UOZF

HEALTH SAFETY AND 3,20 0,34 16
ENVIRONMENT SAS

DELTA A SALUD SAS BIC 2,52 0,29 6

ZONA FRANCA 7,66 0,11 386
PERMANENTE

PALMASECA S A

USUARIO OPERADOR DE

ZONA FRANCA

MCKINSEY & COMPANY 17,17 0,14 80
COLOMBIA INC

CORSOYCIASENC 0,06 0,46 -45

CONSUCOL SAS 2,76 0,59 IND
EMILUI SAS 10,28 0,30 IND

PROMOTORA SUPERIOR 0,91 0,85 -2
SAS

DJM LUXES SA 0,88 0,56 1
ARQUITECTURA,

INGENIERIAY

CONSULTORIA

TOOL SYSTEM 3,98 0,43 IND
SOLUTIONS S.A.S.

SYNERGIA 3,69 0,68 1
CONSULTORIAY

GESTION SAS

ANALCOR & CIA LTDA 4,97 0,29 25

SUITCO SAS 1,72 0,63 IND

GENERADORA UNION 3,13 0,17 IND
SAS

CONSULTORIA 11,25 0,43 IND
ESTRATEGICA INTEGRAL

SAS

GARCIA HOYOS 0,39 0,30 3
SUCESORES Y CIAS EN

C

GESTORES & 9,67 1,36 26
CONSULTORES G&C

LTDAEN

REORGANIZACION

AGS COLOMBIA SAS - 10,04 0,11 25
ASESORES

GERENCIALES Y

AUDITORES EN SALUD

ATI INTERNACIONAL SAS 22,62 0,02 IND

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar

0,02

0,01

0,17

-0,01

0,17

0,29

0,19
0,31

0,15
0,28

0,04

0,17
0,07

0,16

-0,76

0,14

0,03

0,16

0,20

-0,08

0,57

0,33

0,04

0,18

0,11

0,24

0,02

0,01

0,12

-0,01

0,12

0,25

0,12
0,21

0,10
0,25

0,03

-0,09
0,03
0,11
0,11

0,06

0,02

0,05

0,14

-0,03
0,47

0,19

0,03

0,06

0,10

0,23
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

SECRETR{A GENERAL

37

38

39

40
41

42

43

44

45
46

47

48

49

50

51

52

53

54
55

56

57

58

59

60

61

62

63
64

65

METRO URBANA 3,59 0,01 -23
DEVELOPMENT SAS

JULIAN VALENCIA 6,38 0,07 46
IRAGORRI YCIASENC

COMPANIA DE 2,68 0,33 5
PROYECTOS

AMBIENTALES E

INGENIERIA S.A.S.

ACINCO S.AS 4,99 0,20 11
DATTIS 3,09 0,31 IND
COMUNICACIONES S.A.S

IQVIA TECHNOLOGY 58,70 0,66 0
SOLUTIONS COLOMBIA

SAS

PSIGMA CORPORATION 6,17 0,13 IND
SAS

INVERSIONES Y 8,06 0,11 IND
CONSULTORIAS RUEDA

Y BARRERA S.A.S

D&G CONSULTORES S.A. 13,06 0,23 115
OVAL CONSULTORIA 1,82 0,52 24
GERENCIAL SAS

AGROINVERSORA DIAZ 1,59 0,45 116
MORENO Y CIASENC

LLORENTE & CUENCA 1,48 0,59 2
COLOMBIAS.ASS.

EPOPEYA COLOMBIA 1,36 0,72 IND
SAS

CORPORACION 3,52 0,28 227
SOLUCIONES

ENERGETICAS

INTEGRALES SAS

SOPORTE Y LOGISTICA 1,03 1,13 IND
SAS

BUSINESS 1,31 0,39 1
MANAGEMENT &

LOGISTICS LTDA

GLOBAL LOGISTICS 1,16 0,82 1
OPERATIONS LTDA

GRUPO SPIRA SAS 3,31 0,15 2
CREATIVA 5,69 0,35 2
PRODUCCIONES SA

HUMAN CAPITAL 1,94 0,47 2
OUTSOURCING S.A.S

HELM BANCA DE 1,08 0,45 IND
INVERSION SAS

SOLUCIONES 1,96 0,24 4
INTEGRALES DE

TRANSITO'Y

TRANSPORTE SA.

INVERSIONES ESMADU 1,47 0,27 IND
SA

GRUPO SAN JACINTO 0,33 0,41 IND
SAS

ANGEL LUCENA E HIJOS 2,57 0,35 46
SOCIEDAD EN

COMANDITA SIMPLE

ILONG TERM INITIATIVES 0,45 0,76 2
COLOMBIA SAS

IPM SAS 2,44 0,39 52
QUANTUM COLOMBIA 1,52 0,71 2
SAS

SILK BANCA DE 0,98 0,56 15
INVERSION SAS
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-0,08

0,05

0,10

0,16
0,74

0,18

0,19

0,00

0,50
0,44

0,09

0,21
0,77

0,16

0,73

0,02

0,41

0,04
0,07

0,29
0,26

0,06

-0,02

0,15

0,03

0,27

0,42
0,56

0,09

-0,08
0,04

0,07

0,13
0,51

0,06

0,16

0,00

0,38
0,21

0,05

0,09
0,22

0,11

0,09

0,01

0,07

0,03
0,04

0,15
0,14

0,05

-0,01
-0,09

0,02

0,06

0,26
0,16

0,04
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ELABORACION DE ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL ALCALDIA DE VALLEDUPAR, MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

SECRETR{A GENERAL

66

67

68
69

70
71

72

73

74

75

76
77

78
79

80
81
82

83

84

85

86

87

88
89

90

91

92

93

ASESORIAS Y 2,10 0,54 IND
CONSULTORIAS

INTEGRALES DE

PROYECTOS SAS

ESTRUCTURAS EN 49,67 0,33 IND
FINANZAS SA

INVERSIONES FRS S.A.S 3,87 0,43 IND
INVERSIONES CURECO 4,64 0,28 IND
SOCIEDAD POR

ACCIONES

SIMPLIFICADA

INTRAGATE 1,27 0,28 -15
CONSULTORES 4,44 0,16 19
MACROFINANCIEROS

ASOCIADOS SAS

CONSULTORES 0,66 1,17 22
INTEGRALES DE

COLOMBIASAS

ALTRA INVERSIONES 3,08 0,19 -7
SAS

HSE & SO SERVICES 2,29 0,51 4
LTDA EN HSE & SO

SERVICES LTDA

INVERSIONES PALIRA 7,64 0,10 IND
LTDA.

RIETO DURAY CIA SAS 0,80 0,36 IND
RICO GUTIERREZ Y CIA S 2,80 0,10 3
ENC

ECONOMETRIA S.AS. 4,26 0,22 6
FABIOLA MORERA 1,61 0,53 2
COMUNICACIONES SAS

RUIZ MEDINA'Y CIA SAS 2,89 0,93 0
BIP COLOMBIA SAS 0,85 0,66 1
DELOITTE ASESORES Y 2,51 0,48 7
CONSULTORES S.A.S

KPMG ADVISORY, TAX & 1,18 0,86 -7
LEGAL SAS

RICARDO Y AYERBE CIA 51,19 0,25 IND
LIMITADA - RICAYER CIA

LTA

GARCIABARCO Y 3,51 0,06 11
COMPANIA LIMITADA

ELVIRA LLOREDA DE 1,70 0,01 -86
SCHRADER Y CIA SCA

DELIO ARISTIZABAL & 3,05 0,48 -1
CIA SA AGENCIA DE

ADUANAS NIVEL 1

AEQUITAS SAS 6,54 0,03 247
AGENCIA DE ADUANAS 1,38 0,64 4
HUBEMAR SAS NIVEL 1

AGENCIA DE ADUANAS 1,11 0,68 2
ASESORIAS Y

SERVICIOS ADUANEROS

DE COLOMBIA S.A. NIVEL

1

INVERSIONES COLOMBO 1,52 0,58 -3
IBERICAS SAS

GESTAR INNOVACION 1,73 0,56 4
SAS

SERVICIOS ASESORIAS 1,79 0,55 -84

E INVERSIONES SAl SAS
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94
95
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99

100

101
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103

104

105

106

107
108

109

110
111

112

113

114

115
116

117
118
119

120
121
122

123

AQUILES COLOMBIA SAS 2,04 2,62
MURANO CONSULTORES 9,17 0,07
SAS

SABRE COLOMBIA LTDA 1,52 0,66
INFOTIC S.A. 1,52 0,69
SANFORD MANAGEMENT 4,85 0,26
SUCURSAL COLOMBIA

COMERCIALIZADORA 0,32 0,32
PALOS VERDES SAS

ASESORIAS Y 1,24 0,80
COBRANZAS

EJECUTIVAS GRUPO

ASECOB S.A.S.GRUPO

ASECOB S.ASS.

APPLUS COLOMBIA LTDA 5,23 0,18
COMPANIA MERCADO DE IND 0,17
CAPITALES S.A.S.

COINTEXCARGO 13,81 0,56
LOGISTICS SERVICES

LOPEZ VILLAMARIN 0,06 15,37
CONSULTORES LTDA

PENSEMOS 4,21 0,22
SOLUCIONES DE

INDUSTRIA S.A.

CIFRAS Y CONCEPTOS 1,91 0,58
SA.

WIPI'Y CIA SAS 18,23 0,05
ACS ACIEL SOLUCIONES 5,16 0,22
INTEGRALES SAS

ASESORIAS 0,89 1,11

ALIMENTICIAS LOS

ROBLES SA

ASVQ SAS BIC 18,48 0,05
GRUPO IS COLOMBIA 6,83 0,12
SAS

MEJIA GESTION 3,10 0,29
EMPRESARIAL S.A.S

ZONA FRANCA DE 2,56 0,52
TOCANCIPA SA

USUARIO OPERADCR DE

ZONA FRANCA

PROCESOS EXPRESS 24,22 0,04
ASESORES

CONSULTORES SAS

ZONA FRANCA BRISA SA 3,93 0,51

GOVERNANCE 10,06 0,08
CONSULTANTS S.A.

FORTNA COLOMBIA SAS 52,06 0,02
ALFOZ SAS 6,03 0,24
MM RESTREPO & CIA 40,90 0,01

SAS

C.L. TOBON & CIA SAS 20,21 0,01

BRUSPOL & CIA SAS 8,02 0,06
ACOSTA RESTREPO 22,36 0,05
HERMANOS SAS

SISTEMAS 7,33 0,14
INTERACTIVOS DE

CONSULTORIA SA

SUCURSAL COLOMBIA
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DIt >3

124 RAJUMA SAS 9,04 0,23 26 0,02 0,02

125 | AIRAVATA SAS 4,23 0,37 IND 0,13 0,08

126  VALCREDIT S.A.S 1,21 0,80 IND 0,27 0,05

127 | BEJILIS.AS. 6,79 0,04 212 0,07 0,07

128  ESTRATEGIA EN ACCION 1,34 0,71 IND 0,59 0,17
SAS.

129 | REALTIX SAS 1,50 0,56 2 0,27 0,12

130  CHEMICAL LABORATORY 3,31 0,34 IND 0,33 0,22
SAS

131 ' GRUPO E3 SAS 3,71 0,27 -105 -0,08 -0,06

132 COMPASS BRANDING 2,78 0,33 3 0,45 0,30
SAS

133 | PRESTIGIO FORMACION 1,00 0,68 5 0,12 0,04
EJECUTIVA SAS

134  RACIONALIZAR SAS 10,05 0,24 IND 0,18 0,13

135 = VALORAR FUTURO SA 0,93 1,33 -1 0,28 -0,09

136 FRACTALIA COLOMBIA 1,06 1,59 IND 0,38 -0,23
SAS

137 | PANTERA MAKERS SAS 4,22 0,35 8 0,54 0,35

138  JF MARKETING 29,03 0,03 IND 0,10 0,10
INVERSIONES SA S

139 | SOLID INVESTMENT 11,95 0,05 IND 0,09 0,08
S.AS.

140  ALEJANDRIA 0,28 0,33 IND 0,15 0,10
INVESTMENT SAS

141 = GENERA CAPITAL SAS 0,83 0,70 2 0,21 0,06

142 INVERSIONES 3,78 0,26 IND 0,40 0,30
EYSAENCA COLOMBIA
SAS

143 | COINCARIBE S.A.S. 28,69 0,02 IND 0,09 0,09

144 CONSULTORIAY 46,45 0,02 11 0,03 0,03
CONTROL S.AS.

145 | 5T SASBIC 4,10 0,26 3 0,14 0,10

146 ADMINISTRACION Y 0,43 0,88 3 0,36 0,04
NEGOCIOS NUTIBARA
S.AS.

147 ' EAM CONSULTORIAY 2,82 0,41 3 0,11 0,07
SERVICIOS SAS

148  SUGO SAS 1,04 0,95 IND 0,29 0,01

149 | DEEL PLATA SAS 3,99 0,12 IND 0,00 0,00

150  VFS COLOMBIA S.A.S. 3,38 0,25 78 0,58 0,43

151 | UNIDAD OPERADORA DE 0,87 0,89 IND 0,90 -0,10
FRANQUICIAS OMB
SAS.

152 GARCHOS SOCIEDAD 0,07 0,35 56 0,05 0,03
POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

153 | INVERSIONES 36,80 0,12 IND -0,02 -0,01
MONTELIMAR SAS

154  GSA ESTRATEGIAS SAS 1,51 0,94 IND 0,37 0,02

155 | GESTISOL S.A.S. 0,65 0,61 IND 0,58 -0,22

156 ALAENES.AS 1,37 0,60 2 0,02 0,01

157 ' AVANZ CONSULTORES 1,94 0,48 36 0,53 0,27
SAS

158  ESTRATEGIA ANDINA 3,95 0,10 IND 0,05 0,04
SAS.
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159

160
161
162

163

164

165

166
167
168

169
170
171

172
173

174
175

176
177
178

179
180
181

182

183
184

185
186

187

188

189

190

191
192

193

INVERSIONES HOYOS & 3,15 0,31
GARCIAS.AS.

PEOPLE GROWTH SAS 5,24 0,19
DARAXA SAS 5,32 0,12
CAMBRIDGE LLC 2,29 0,37
SUCURSAL COLOMBIA

VEOLIA CONSULTING 3,61 0,17
COLOMBIA SAS ESP

ZEBRA TECHNOLOGIES 1,31 0,61
COLOMBIA S.AS.

BQA CONSULTORIAS 4,47 0,22
SAS

SAP CORPORATION SAS 2,04 0,61
SOCIA BPO 1,84 0,52
MANITOWOC CRANE 1,72 0,58
GROUP COLOMBIA SAS

BABEL GROUP SAS 1,35 0,68
FINANSTRAT SAS 1,21 0,34
TRIBECA MANAGEMENT 0,59 0,32
COMPANY SAS

ALANITA SAS 14,31 0,06
ANDES HORIZON 3,01 0,31
CAPITALS.A.S

10X THINKING S.A.S 2,46 0,38
GMTC FINANCIAL 1,49 1,63
CONSULTING SAS

AT KEARNEY SAS 1,19 0,77
GRUPO LOGICA SAS 1,32 0,35
GRUPO ESPECIALIZADO 4,10 1,50
DE COLOMBIA SAS

SERRANO BLANCO SAS 1,33 0,58
BLCKS.A.S 1,06 0,87
TECNIESTRATEGIA SAS 11,52 0,09
BIC

LANDSCAPE GESTORES 11,17 0,31
PROFESIONALES SAS

SETEDEX SAS 1,54 0,48
ANALITICA ACADEMICA 3,81 0,19
SAS

LINKVEST CAPITAL SAS 2,65 0,34
INVERSIONES CAMIANA 0,23 0,52
SAS.

ARTHURD LITTLE LLC 2,12 0,47
SUCURSAL COLOMBIANA

INVERSIONES ENTRE 22,12 0,22
RIOS S.AS.E.S.P.

HILTON WORLDWIDE 0,52 0,58
MANAGE BRANCHCO

LIMITED

PATRIA INVESTMENTS 1,38 0,53
COLOMBIAS.ASS.

SERFINAD S.A.S 2,55 0,87
PROMOTORA PALMAS 1,29 0,99
SAS

SAN DIMAS SAS 3,62 0,29
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0,69

0,18

1,44
1,10

0,23

0,11

0,26
0,05
0,20
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0,11
0,21
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0,00
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218
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220

221
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223
224

225
226

SERFICOMEX S.A.S 7,78 0,84
SUMATORIA GESTION DE 5,21 0,58
ACTIVOS SAS

ACCIONES Y CAPITALES IND 0,07
DEL CARIBE SAS

ZUMA INVERSIONES DE 5,01 0,05
COLOMBIAS.AS.

ENERGIAY 1,64 0,97
COMBUSTIBLES SAS

INVERSIONESEG Y G 2,15 0,15
S.AS.

INVERSIONES NT3 SAS 0,77 0,94
GLACSI SAS 0,63 0,63
ABT COLOMBIA SAS 2,67 0,38
VICMAN SERVICES SAS 2,39 0,49
FARALLONES DEL 0,56 0,04
OCCIDENTE SAS

FRECUENTE S.A.S 15,20 0,92
MULTISERVICIOS CL- 1,74 0,52
TIENE SAS

INVERZAR COLOMBIA 1,28 0,99
S.A.S

LEKTEC S.A.S. BIC 4,47 0,38
[INVERSARE SAS IND 0,84
JOLO OVERSEAS SAS 33,90 0,01
DSS SUSTAINABLE 1,35 0,67
SOLUTIONS COLOMBIA

SAS

CREDIBIKE DE 1,94 0,51
COLOMBIA SAS

FAPADASA SAS 78,79 0,01
UVPRS.AS. 2,11 0,44
SCAIN CONSULTORIA 12,60 0,08
SAS BIC

GAVIAINV S.A.S. 1,24 0,15
VELOCITY GLOBAL 1,07 0,93
COLOMBIA SAS

GLOBAL HERITAGE SAS 7,02 0,69
TREINTA TECNOLOGIA 4,30 0,23
SAS

DIGITAL VENTURES 0,54 2,55
LATAM SAS

ESI CONSULTING SAS 3,44 0,29
BIC

DVP SOLAR COLOMBIA 2,47 0,36
SAS.

SCAIPROYEKTA SAS BIC 43,39 0,02
CONSULTORA CAPITAL 3,35 0,26
S.AS-BIC

ANALYTICA MSE SAS BIC 4,48 0,47
EMPREGER S.A.SBIC 31,43 0,03
SOCIEDAD DE

BENEFICIO DE INTERES
COLECTIVO - BIC
TOTAL 1457,71 112,11

PROMEDIO 6,45 0,50
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20,68
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El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta
para plasmar la fijacién de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el
proceso fue Promedio o Media Aritmética.

A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades,
estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital
ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia financiera con acreedores
externos.

ENDEUDAMIENTO

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00

8,00

6,00

4,00

2,00 N || l
0,00
0 50 100 150 200 2

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. El indice de
Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Igual al 50%, permitiendo asi una
mayor pluralidad de oferentes.

50

B. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia
y capacidad de pago que tiene la empresa estos significa el respaldo de las obligaciones a
corto plazo con que la empresa cuenta.
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INDICE DE LIQUIDEZ
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Como se observa en los cuadros anteriores el indice de liquidez que report6 el sector durante
este periodo fue de 6,45 veces, se sugiere un indicador de 1,5 veces para el presente proceso
de contratacion.

C. Razon de cobertura de intereses
Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos

(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacion entre las
utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros.

RAZON DE COBERTURA

2000,00
1500,00
1000,00
500,00
0,00

0 50 1 150 200 250
-500,00

Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados
en un periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefialar, que estos indicadores
pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan
obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo
determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio que la razon de cobertura sea igual
0 superior a 3 veces.
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D. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son
importante porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para
controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista
del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como
se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y
rentabilidad del activo total). Para medir la rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del
balance de la superintendencia de sociedades (SIREM).

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la
rentabilidad del activo se encuentra en 6%, por lo que se sugiere en este estudio que el
indicador sea igual 0 mayor (=) a 6%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 9%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual (=) a 9%.
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3.3 Resumen de requisitos habilitantes financieros solicitados en el presente proceso

de seleccion:
INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO
INDICE DE RAZON DE RENTABILIDAD
IHQ&EEE ENDEUDAMIEN | COBERTURA DE DEL R;EI’:@#:SQD
TO INTERES PATRIMONIO
AC/PC PT/AT Uo/Gl UO/P UO/AT
IL=15 R.C.I =3 veceso
! < 509 > Q9 > 69
veces \E<50% | \DETERMINADO| R PZ9% R A= 6%

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacion extraida de los analisis del sector que se acompafian, se
concluye que:

indice de Liquidez: La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar
las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Es de
entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago tiene la
empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que cuenta la
empresa. El indice de liquidez que report6 el sector es de 16,64 veces, se recomienda una
liquidez mayor o igual a 1,5 veces, indicador que se tendra en cuenta para el presente proceso
de contratacion.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Igual al
50%.

Razon de cobertura de intereses: Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo
financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece
una relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros. Cabe
sefialar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las
empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses
durante un periodo determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio, que la razén
de cobertura de intereses sea mayor o igual a 3 veces.

Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas
en utilidades. Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con
respecto a la rentabilidad del activo se encuentra en 6%, por lo que se sugiere en este estudio
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que el indicador sea mayor o igual a 6%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 9%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual a 9%.

Se recomienda ajustar los indicadores financieros (liquidez y cobertura), con el fin de tener
una mayor pluralidad de oferentes. Ajustar estos indicadores financieros no representa un
riesgo para la ejecucion del contrato, siendo suficiente, para garantizar la realizacién de los
servicios y la entrega de bienes que requiere la entidad, no desvirtia la solidez de una
empresa, y se amolda la dinamica del mercado.

5. GLOSARIO.

Definiciones:

Las expresiones utilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el significado
que a continuacion se indica. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de
acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados.

Definiciones:

Colombia Compra | Es la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia

Eficiente Compra Eficiente- creada por el Decreto Ley 4170 de
2011.
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DANE- es la entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las
estadisticas oficiales de Colombia.

SIREM Es el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial,
elaborado y administrado por la Superintendencia de
Sociedades.
PIB El producto interno bruto o producto interior bruto (PIB),

también conocido como producto bruto interno (PBI) en
algunos paises de Hispanoameérica, es una magnitud
macroecondmica que expresa el valor monetario de la
produccion de bienes y servicios de demanda final de un
pais o region durante un periodo determinado,
normalmente de un afio o trimestrales.

DEMANDA La demanda puede ser definida como la cantidad de
bienes y servicios que son adquiridos por consumidores a
diferentes precios en una unidad de tiempo especifica (un
dia, un mes, un afio, etc.) ya que, sin un parametro
temporal no podemos decir si de una cantidad de
demanda crece o decrece. El significado de la demanda
abarca una amplia gama de bienes y servicios que pueden
ser adquiridos a precios de mercados, bien sea por un
consumidor especifico o por el conjunto total de
consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer
sus necesidades y deseos.
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OFERTA En economia, se define la oferta como aquella propiedad
dispuesta a ser intercambiada libremente a cambio de un
precio.

SMMLV El salario minimo mensual legal vigente es el monto minimo

de remuneracion al que tienen derecho los trabajadores
colombianos, con el cual deben suplir sus necesidades
basicas y las de su familia; para cada afio el gobierno
nacional define cual es el valor correspondiente a esta
remuneracion.

TRM La TRM o tasa representativa del mercado es un indicador
que representa el valor promedio diario de la tasa de cambio
entre dolar norteamericano y peso colombiano. En otras
palabras, la TRM es la cantidad de pesos colombianos por
un ddlar de EE. UU. (SFC, 2021).

UNSPSC son las iniciales de United Nations Standard Products and
Services Code. Es un sistema de cifrado que clasifica
productos y servicios para fines comerciales a escala

mundial. La gestion y desarrollo de UNSPSC esta
coordinado por GS1 US y respaldado por la ONU desde 64‘
2003.
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