ANEXO 1

Términos de Referencia Convocatoria

FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER.

1. INTRODUCCION

El presente documento establece los Términos de Referencia para I
convocatoria del proyecto Implemeniacion de Cadenas Productivas
Hortofruticolas, cuyo objetivo es fortalecer la seguridad alimentaria y el
desarrollo econdmico rural en municipios priorizados del departamento de
Norte de Santander. Este documento serd publicado en su versidn final, con
los ajustes necesarios que se requieran durante la ejecucién del proyecto.,
Las modificaciones deberdn ser verificadas y necesariamente aprobadas

por la supervision asignada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rurdl,

Estas modificaciones no podrdn eliminar los requisitos iniciales establecidos
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en el presente documento, pero i servir para aclarar o incorporar requisitos

adicionales que sean justificados.

Actualmente, muchas familias campesinas enfrentan condiciones de
vulherabilidad socioecondmica que limitan su acceso a ingresos sostenibles
y a una dimentacién balanceada. La horticultura y fruticultura se presentan
como dlternativas viables, rentables y sostenibles, permitiendo a las
comunhidades rurales fortalecer su autonomia econdmica, mejorar su

cdlidad de vida y generar oportunidades de desarrolio a largo plazo.

Este proyecto busca promover la inclusion productiva mediante la dotacion
de insumos, el acompafiamiento técnico vy la capacitacidon especializadd
en la implementacion de cultivos hortofruticolas, facilifondo el acceso @
herramientas y conocimientos esenciales para el sostenimiento y la
rentabilidad de estas unidades productivas. Ademds, se busca potenciar la
comercializacion de los productos obtenidos, contribuyendo asi al
fortalecimiento del sector agropecuario local v al impulso de economias

campesinas resilientes y sostenibles.

Con esta iniciativa, se espera beneficiar directamente a las familias
seleccionadas, promoviendo su bienestar y estabilidad financiera, al tiempo

que se fortalece el sector hortofruticola en la region y se contribuye a la

seguridad dlimentaria de la poblacion.
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PROPOSITO DEL PROYECTO

El objeto general de la convocatoria es seleccionar a los beneficiarios del
proyecto de FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER. La convocatoria busca garantizar la participacion
de hogares en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica que
cumplan con los requisitos establecidos, con el fin de fortalecer su
capacidad productiva y mejorar su calidad de vida mediante la

producciéon agricola diversificada a traves de:

Generacidn de ingresos sostenibles: A través de la produccion vy
comercializaciéon de frutas y hortalizas, fortaleciendo la economia familiar y

promoviendo la inclusion productiva.

Seguridad alimentaria; Fomeniando ia disponibilidad y el consumo de

alimentos saludables en los hogares beneficiados.

Transferencia de conocimientos: Mediante capacitaciones en técnicas
agricolas sostenibles, manejo agroecoldgico de cultivos, administracion de

unidades productivas y acceso a mercados.

Desairollo local: Contribuyendo al crecimiento del sector agropecuario

regional y al forfalecimiento del tejido social y econdmico de los municipios

parficipantes.




El proceso de postulacion se desarrollara en las siguientes fases:

Convocatorla publica: Se redlizard la convocatoria de manera abierta y
publica en los municipios beneficiarios, en el cual puede participar todos las
personas que cumplan con los requisitos basicos establecidos.

Recepcién de postulaciones: Recoleccidén de documentos y formularios de
inscripcion,

Verificacion de requisifos: Revision y validacion del cumplimiento de los
criterios de elegibilidad.

Evaluacidn y priorizacién: Andlisis de los aspirantes y asignacion de puntajes
en funcidn de criterios de seleccidn.,

Publicacién de resultados y noflficacién a seleccionados: Comunicacion
oficial de los beneficiarios que hardn parte del proyecto.

Cada una de estas fases garantizard que la seleccion de beneficiarios se
redlice de manera ordenada, eguitativa y transparente, priorizando o
quienes presentan mayores niveles de vuinerabilidad y cumplen con las

condiciones necesarias para desarrollar la actividad productiva.
Convocatorla publica

La fase de convocatoria es el primer paso para garantizar una amplia
participacion de la comunidad campesina en el proyecto. Esta etapa tiene
como soporte previo los eventos informativos en cada municipio, la difusion

en medios de comunicacion y la promocion en redes sociales y plataformas

digitales.
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Recepcion de Postulaciones

Una vez redlizada la convocatoria, los inferesados en participar deberdn
presentar su postulacion dentro de los plazos establecidos, Para elio, 5@
habilifardn puntos de recepcion en cada uno de los 32 municiplos
priorizados del Departamento de Norte de Santander: San José de Cucutd,
Ocaiia, Villa del Rosario, Los Patios, Pamplona, Abrego, El Zulia, Chindcotd,
Toledo, Chitagd, La Esperanza, Cdachira, Salazar, Arboledas, Puetto
Santander, Bochalema, Cucutila, La Playa, Gramalote, San Cayeldno,
Herrdén, Bucarasica, Labateca, Silos, Ragonvalia, Pamplonita, Ville Caro,

Durania, Mutiscua, Lourdes, Santiago y Cacota.

Es importante aclarar que el hecho de realizar ia postulacion no garcntlzal
automaticamente la participacidn como beneficiario del proyecio. La
seleccion estard sujeta ol cumplimiento de una serie de requisos

establecidos en los presentes Términos de Referencia.

Se seleccionardn 672 unidades productivas hortofruticolas; Para ser elegliblas
dentro del proyecto, los postulantes deberdn cumplir con los siguienies
requisitos, los cuales serdn verificados en la fase correspondiente. Cumpll
con estos requisitos es indispensable para que los aspirantes puedan avanzar

en el proceso y ser seleccionados para la etapa de orientacion y

capdcitacion.




CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO (SIN PUNTAJE)

Los criterios obligatorios son aguellos que los postulanies deben cumplir de
manera  estricta, Estos no suman puntos, pero son condiciones
imprescindibles para la participacion en el proyecto. El incumplimiento de
cudlquiera de estos requisitos resultard en la descdlificacion automdtica de

la postulacion.
1. Ser mayor de‘-edc:d

Este criterio asegura que los postulantes sean personas legalmente aptas
para asumir compromisos contractuales y responsabilidades formales dentro
del proyecto. El cumplimiento de esta condicidon es fundamental para
garantizar que los beneficiarios tengan la capacidad legal de involucrarse
activamente en las actividades del proyecto.

Ponderacidn: Este requisito no tiene puntgje, sin embargo es un criterio
excluyente.

Fuente de verlticacion: Copia del documento de identidad del postulante
(cédula de ciudadania).

2. Residir en zona rural de alguno de los municiplos priofrizados

El objetivo principal del proyecto es apoyar el desarrolio rural, por lo que se
pricrizan a los beneficiarios que habitan en dareas rurales. Esto asegura que

los recursos del proyecto se destinen a mejorar la calidad de vida y 1as
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capacidades productivas de los habitantes de zonas rurales, contribuyendo

asf al desarrollo territorial. Ademcds, se garantiza la alineacion con las politicas

locdles y regionales de desarrolio rural,

Ponderaclén: Este requisito no tiene puntdje, sin embargo es una condicion
bdsica de elegibilidad.

Fuente de verlficacién: Ceitificado de residencia expedido por la autoridad
local o recibo de servicio publico que evidencie la residencia en la zona
rural de los municipios priorizados.

3. La iniciativa debe estar alineada con las fineas productivas definidas para
el municipio comrespondiente

Las lineas productivas establecidas estdn relacionadas con las condiciones
agroecoldgicas y las necesidades del mercado en cada municipio. Alinear
las iniciativas productivas con estas lineas garantiza que las actividades sean
sostenibles, viables y capaces de generar beneficios tanto para oS
emprendedores como para la comunidad local. Ademds, se asegura gque
los proyectos reciban la asistencia técnica adecuada y los insumos
necesarios para su éxito,

Ponderacion: No fiene puntdje, ya que es una condicién técnica obligatorid
pard el proceso.

Fuente de verlficacidon: Validacion técnica redlizada por el equipo del
proyecto, que revisa la propuesta productiva presentada por el postulante

y verifica su alineacion con las lineas productivas del municipio.




4. Contar con ¢f menos una hectarea disponible para el desarrollo del

proyecto

La disponibilidad de lierra es un requisito fundamental para garantizar que
las iniciativas productivas sean viables y puedan desarrolicrse con éxito, En
el contexto rural, las actividades agropecuarias y pecuarias requieren und
supetficie minima para implementar practicas productivas gue aseguren Ict
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Ponderacion: Este requisito no fiene punigje, ya que es una condicidon
técnica vy territorial bdsica,

Fuente de vetlficaciéon: Escritura del predio, certificado de tradicidon vy
libertad, confrato de arrendamiento o carta de posesidon que demuestre |d
disponibilidad de la tierra.

5. Tener acceso a recurso hidrico y permisos necesarios para su uso

El agua es un recurso vital para el desarrollo de actividades agropecuarias
y pecuaiias. Este criterio asegura que los beneficiarios puedan acceder al
agua necesaria parg sus proyectos, lo que es crucial para la sostenibilidad
de las iniciativas productivas. Ademas, se verifica que los beneficiarios
cuenten con los permisos adecuados para el uso del recurso hidrico,
cumpliendo con la normativa ambiental local y regional.

Ponderacidn: No tiene puntaje, ya gue es un criterio técnico esencial para

la viabilidad de las iniciativas productivas.




Fuente de verificacion: Certificacion expedida por la autoridad ambiental

competente o contfrato de suministro de agua.

6. Firmar un acta de compromiso

La firma de un acta de compromiso es crucial para garantizar que el
beneficiario asuma un compromiso formal con las actividades del proyecio.
Este documento asegura que el beneficiario participard activamente,
cumplird con las condiciones del proyecto, asistird a las capacitaciones y
estard dispuesto a someterse a los procesos de seguimiento y evaluacion,

Ponderacion: No tiene puntdje, ya que es un requisito obligatorio para
formalizar la inclusion del beneficiario en el proyecto.

Fuente de verificacién: Acta de compromiso firmada por el postulante.
CRITERIOS EVALUABLES (CON PUNTAJE)

A continuacidon se detallan los criterios evaluables, que se cdlifican de
acuerdo con su importancia dentro de ta priorizaciéon de los postulantes,
Estos criterios tienen una ponderacidn que suma un total de 100 puntos, y su
objetivo es evaluar la capacidad y el compromiso de los postulanies para
flevar a cabo sus iniciativas productivas.

1. Condicion soclioecondémica

Justificacién: Se prioriza o las personas que se encuentran en situaciéon de

pobreza o vulnerabilidad, segin su clasificacidn en el Sistema de

ldentificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN).




Este criterio busca asegurar que los recursos del proyecto lleguen a quienes

mds los necesitan, contribuyendo a la reduccion de las desigualdades
sociales vy apoyando el desarrollo econdmico de las comunidades mads
desfavorecidas.

Ponderacién: 30 PUNTOS

30 puntos: Grupo A (mayor vulnerabilidady.
15 puntos: Grupo B.

10 puntos: Grupo C.

0 puntos: Grupo D.

Fuente de verificacién: Certificado del SISBEN o pantaliazo del sistema, que
evidencie la clasificacién socioecondmica del postulante.

2. Pertenencia d grupos poblacionales - Mujer cabeza de familia.

Justificacion: Este criterio otorga puntaje adicional a las postulantes mujeres
cabezas de familia. La inclusidn de estos grupos en el proyecto busca reducir
las brechas de desigualdad y promover una mayor equidad en el acceso o
oportunidades economicas.

Ponderacion: 20 PUNTOS

Fuente de verlficacién: Declaracion juramentada o certificacion de la

Comisaria de Familia o Alcaldia Municipal.




3. Habllidades Bdasicas para la Postulacion

Se evaluaran las capacidades bdsicas de los postulantes en dreas clave
como lectoescritura y matemdticas fundamentales. Estas habilidades son
esenciales para la comprension de la informacion y la gestion de los
emprendimientos productivos, especialmente en los dmbitos de cdlculo de

costos y gestion de recursos.

Medlo de Verlficacion: Durante la fase de inscripcion se aplicardn pruebas
de capacidad en lectoescritura y matemdticas fundamentales.

Puntaje: Hasta 50 puntos. Los postulanies recibirn el puntaje segun su
desempeno en as pruebas:

» 50 puntos: Examen completo aprobado con buen rendimiento.
« 40 puntos: Examen aprobado con rendimiento medio.

» 30 puntos; Examen daprobado con bajo rendimienio.

+ 0 puntos: No se aprueba el examen.

RESUMEN DEL PUNTAJE TOTAL

El puntaje total para la seleccion de beneficiarios se distribuird de la
siguiente manera:

o SISBEN (Hasta 30 puntos): 20 puntos para los del grupo A, 15 para los del

grupo B, 10 para los del grupo C, y 0 para los del grupo D.
o Condiciones de Vulnerabllidad Adicional (Hasta 20 puntos): Hasta 20
puntos por cadd grupo vulnerable (mujeres cabeza de famiiia).
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« Habllidades Basicas (Hasta 50 puntos): Hasta 60 puntos en funcion de las

pruebas de capacidades en lectoescritura vy  matemdticas
fundamentales.

TOTAL POSIBLE DE PUNTAJE: 100 PUNTOS
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COMPONENTES DEL PROYECTO

B proyecto fiene como dalcance fortalecer las capacidades tecnicas y
financieras para la implemeniacion de cadenas productivas hortofruticolos
en 32 municipios priorizados del departamento de Norfe de Santandaer,
beneficiando a 672 unidades agricolas mediante acciones orientadas
aumentar la accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo
produciivo agropecuario, incrementar los niveles de formacion  y
capacitacion para el desarrollo de habilidades laborales y la aplicacion de
buenas praclicas  agricolas, asi como  generar  oporiunidades cle
financiamiento vy apoyo econdémico para iniciativas de produccion
horfofruticola.

ETAPAS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ETAPA 1: DE SOCIALIZACION Y DIFUSION DEL PROYECTO

ETAPA 2: CONVOCATORIA Y SELECCION DE BENEFICIARIOS

ETAPA 3: VISITAS TECNICAS Y TOMA DE MUESTRAS

ETAPA 4: EDUCACION INFORMAL — ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS
ETAPA 5: ENTREGA DE KITS Y ESTABLECIMIENTO PRODUCTIVO

ETAPA 6: EDUCACION INFORMAL ~ MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO

ETAPA 7: EDUCACION INFORMAL = COMERCIALIZACION

FTAPA 8: SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO TECNICO




El proyecto inicia con una etapa clave de socializacion y difusion, en la gque

se establecen las bases para la participacion activa, informada y voluntaria
de la poblacidon objetivo, Esta fase permite generar apropiacion del
proyecto por parte de la comunidad, construir confianza y garaniizar una
comunicacion clara sobre los objelivos, alcances y compromisos que
implica el proceso.

Posteriormente, se lleva a cabo la convocatoria y seleccion de beneficiarios,
que representa el primer paso formal en la ejecucién del proyecto. En esta
fase se identifican las personas con mayor potencial para desarrollar
iniciativas  productivas  rurales  sostenibles, mediante un  proceso
transparente, participativo y enfocado en la inclusion social y el desarrollo
econdmico tocal.

Una vez definidos los beneficiarios, se realiza la etapa de visitas fécnicas y
foma de muestras, la cual permite vdalidar de manera directa vy
personalizada la viabilidad técnica, agroecoldgica y operativa de las
unidades productivas. A través de estas visitas, se caracterizan los predios y
se identifican las condiciones especificas de cada teritorio, con el fin de

garantizar una implementacion adecuada de los cullivos horfofruticolas.

El proceso continba con una etapa formativa esencial enmarcada en |
educacién informal, enfocada en el establecimiento de cultivos. Esta fase
representa la conexion entre la planificacion técnica y la puesta en marcha
efectiva de las actividades agricolas. Durante este periodo, los beneficiarios
reciben capacitacién intensiva con enfoque agroecoldgico y participativo,
lo que les permite adquirir herramientas précticas para disenar, planificar vy
ejecutar sus cultivos de acuerdo con las condiciones ambientales, culturales

y socioecondmicas de sus Zonas.
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En paralelo, se desarrolia la entrega de kifs y el establecimiento produclivo,

una fase que implica un esfuerzo logistico, técnico y organizativo de gran
magnitud. La enlrega de 672 kits debe ser gjustada a las particularidades
agroecolégicas de cada municipios, de acuerdo a las iineas productivas

priorizadas por cada uno de los fenitorios.

Una ver implemeniados los cultivos, se avanza hacia una segundd fase
formativa orientada ol manejo agronémico. En esta etapa, se refuerzan 105
conocimientos 1écnicos de los productores en temas como nulicion
vegetdl, salud del suelo, controt bioldgico, uso racional del aguay montorao
fenoldgico, integrando también principios de agroecologia dvanzada P

promover decisiones informadas y sostenibles.

seguido a esto, se desarrolla la formacion en comercializacion, cuya
objetivo es fortalecer las hablidades comerciales de los beneflclarlos,
facilitar su articulacion a mercados diferenciados y promover estrateglas de
venta colecliva. Se abordan temas clave como andlisis de mercados,
eshralegias de comercializacion, valor agregado, logistica poscosacha,
asociatividad y uso de canates digitales.

Finalmente, el proyecio confempla una etapa de seguimienio vy
acompafiamiento técnico, que actia como un eje fransversal pard
consalidar los aprendizajes, corregir desviaciones 'y garantizar
sostenibilidad de los sistemas productivos establecidos. Durante dos meses,
los  equipos técnicos despliegan  un  acompahamiento integral  y
diferenciado a cada unidad productiva, promoviendo buenas praclicas

agricolas y asegurando un impacto duradero en la calidad de vida de fors

productores rurales.




los objetivos, alcance, beneficios, cronograma y condiciones de

participacion del proyecto.

Para fograr este propdsito, se disefard e implementard una estrategla
integral de comunicacién vy difusibn multicanal, articulada con medios
tradicionales, comunitarios y digitales, que permita asegurar una coberturd
amplia y equitativa en todos los municipios priorizados. Esta estrateglc
incluird campanas informativas  adaptadas ol contexto territorial y
sociocultural de las comunidades rurales, permitiendo una comunicaclon
cercana, transparente y bidireccional que favorezca la apropiacién local
del proyecio y la confianza en el proceso.

La estrategia contempla los siguientes componenies y acciones:
1. Publicaciones en Prensa Escrita Regional

Se redlizard la publicacion de avisos informativos en periddicos y semanaros
de circulacién regional, dirigidos a la poblacion rural de los municiplos
priorizados. Estos avisos contendrdn informacién clave sobre el objeto del
proyecto, los criterios de seleccién de beneficiarios, fechas importantes y
canales de inscripcion. Esta accién se desarrollard principalmente en la fase
inicial del proyecto, con el objetivo de alcanzar a comunidades con acceso
limitado a plataformas digitales.

2. Emision de Cunas Radiales Locales

Dado gue la radio sigue siendo el medio de mayor penetracion y confianza
en las dreas rurates del departamento, se producird una serie de cuficis
radiales de 30 segundos con lengudje claro, inclusivo y accesible, las cuales

serGn emifidas en emisoras locales y comunitarias de los municipios




priorizados. Se prevé una frecuencic de 3 cufias diarias, durante 7 dias a la

semana, durante 4 semanas consecutivas, Esta accion permitira sensibilizar
a la poblacién sobre el proyecto, resolver inquietudes recurrentes y motivar
la inscripcion de los potenciales beneficiarios,

3. Sesiones Presenciales de Socializacion Municipal

Se programardn y desarrollaran jornadas informativas presenciates en os 32
municipios seleccionados. Estas sesiones serdn lideradas por el equipo
técnico del proyecto, con el acompafiamiento de las Unidades Municipales
de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), alcaldias locales, juntas ce
accion comunal {JAC) y orgadnizaciones campesinas. Duranie estas
reuniones se explicard el enfoque del proyecto, el tipo de apoyo que se
entregard, los compromisos de participacion, asi como los criterios de
priofizacién y el procedimiento de inscripcion. Se fomentard el didlogo
abierto para atender inquietudes, recopilar percepciones del teritorio y
establecer vinculos de confianza con los futuros beneficiarios.

4, Estrategia Digital y Redes Sociales

Como complemento a los canales tradicionales, se disefiiard una campaid
digital de alcance regional a fravés de redes sociales. Esta campafa incluird
piezas graficas, videos explicativos, fransmisiones en vivo y publicacionas
PROMOCIONADAS, segmeniadas por ubicacién geogrdfica vy perfll
sociodemogrdfico. Fl objetivo serd alcanzar a jovenes rurales, mujeres

emprendedoras y pequefios productores con acceso a dispositivos moviles

e internet, permitiendo una interaccion directa y dindmica con el proyecto.




2. ETAPA DE CONVOCATORIA Y SELECCION DE BENEFICIARIOS

La efapa de Convocatoria y Seleccion de Beneficiarios constifuye el primer
paso formal dentro de la ejecucion del proyecto. Su principal objetivo es
seleccionar a las personas con el mayor potencial pard implemenicr
iniciativas  productivas  rurales, garantizando  qgue  los proyectos
seleccionados sean viables, sostenibles y dlineados con los objetivos de
inclusion social y desarrollo econdmico del proyecto. Esta etapd estd
disefiada para ser transparente, participativa y centrada enla seleccion de
beneficiarios que realmente puedan aprovechar las oporfunidades que él
proyecto ofrece. A través de un proceso que incluye la habilifacion de und
convocatoria publica y la verificacion de requisitos tanto obligatorios cOmMo

evaluables, se busca priorizar a aquellos en situacion de vulnerabilidad,

El proceso de postulacion se estructurard en cinco fases que garantizaréin
que la seleccion de beneficiarios se realice de manera ordenada, equitativa
y fransparente. A fravés de estas fases se priorizardn a los postulantes con
mayores niveles de vuinerabilidad y con la capacidad y condiciones
necesarias para llevar a cabo la actividad productiva, A continuacion, se
desciiben detalladamente las fases y los requisitos para fa postulacion:

Fases del Proceso de Postulacion
1. Convocatoria PUblica

La convocatoria serd abierta y publica en los municipios beneficiarios,

promovida a través de eventos informativos en cada municipio, difusion en

medios de comunicacion locales, y promocion en redes sociales Y




plataformas digitales. Esta fase tiene como objetivo garantizar una amplia

participacion de la comunidad campesina en el proyecto,
2. Recepcion de Postulaciones

Una vez lanzada la convocatoria, los interesados en participar deberdn
presentar su postulacion dentro de los plazos establecidos. Se habilitardin
puntos de recepcion en cada municipio donde se entregaran 1os formularios
de inscripcion y se recabardn los documentos requeridos.

3. Verificacion de Requisitos

Se procederd arevisar y validar que los postulantes cumplan con los criterlos
de elegibilidad establecidos en los términos de referencia. Este proceso
tiene como objetivo asegurar que los postulantes cumplen con los requisttos
necesarios para la postulacion.

4, Evaluacion y Priorizacion

En esta fase, se andalizardn las postulaciones y se asignardn puniajes o 10s
postulantes en funcion de los criterios de seleccion establecidos, Se
priorizaran a los postulantes con mayores niveles de vulnerabilidad y los que
tengan mdas capacidad para desarrollar la actividad productiva.

5. Publicacién de Resuitados y Notificacion a Seleccionados

Finalmente, se publicardn los resultados y se notificard de manera oficial
los beneficiarios seleccionados para participar en el proyecto, asegurando

la fransparencia y el acceso equitativo a la informacion.




REQUISITOS PARA SER ELEGIBLE EN EL PROYECTO

Para ser elegibles dentro del proyecto, los postulantes deberan cumplir con
los siguientes requisitos, los cuales serdn verificados en lat  fase
conespondiente. Cumplir con estos requisitos es indispensable para que los
aspirantes puedan avanzar en el proceso y ser seleccionados para la etapa

de orientacién y capacitacion.

CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO (SIN PUNTAJE)

Los criterios obligatorios son aquellos gue los postulantes deben cumpllr de
manera  estricta.  Estos no suman puntos, pero son condiciones
imprescindibles para la participacion en el proyecto. Ei incumplimiento de
cudlquiera de estos requisitos resultard en la descalificacion automdtica de

la postulacion.
7. Ser mayor de edad

Este criterio asegura que los postulanies sean personas legalmente aptas
para asumir compromisos contractuales y responsabilidades formales deniro
del proyecto. El cumplimiento de esta condicién es fundamental para
garantizar que los beneficiarios tengan la capacidad legal de involucrarse
activamente en las actividades del proyecto.

Ponderacién: Este requisito no tiene puntdje, sin embargo es un criferio
excluyente.

Fuente de verificaclon: Copia del documento de identidad del postulants
(cédula de ciudadaniay).




8. Residir en zona rural de alguno de los municipios priorizados

El objetivo principal del proyecio es apoyar el desarrolio rural, por lo que &
priorizan a los beneficiarios que habitan en dreas rurales. Esto asegura due
los recursos del proyecto se destinen a mejorar Ia cdlidad de vida y las
capacidades productivas de los habitantes de zonas rurales, contiibuyendo
ast al desarrolio territorial. Ademds, se garanfizala dlineacion conlas poliflcas
locales y regionales de desarrollo rural.

Ponderacién: Este requisito no tiene puntdje, sin embargo es una condicidon
bdésica de elegibilidad.

Fuente de verlficacién: Certificado de residencia expedido por la autoridad
locdl o recibo de servicio publico que evidencie la residencia en la zona

rural de los municipios priorizados.

9 La iniciativa debe estar alineada con las lineas productivas definldas para
el municiplo correspondiente

Las lineas productivas establecidas estan relacionadas con las condiciones
agroecolégicas y las necesidades del mercado en cada municipio. Alinear
las iniciativas productivas con estas lineas garantiza que las actividades sadn
sostenibles, viables y capaces de generar beneficios tanto para los
emprendedores como para la comunidad local. Ademds, se asegurd due
los proyectos reciban la asistencia técnica adecuada y 10s iNSUMOS

necesarios para su éxito.




Ponderacién: No tiene punidje, ya que es una condicion técnica obligatoria

para el proceso.

Fuente de verificaclon: Validacion técnica redlizada por el equipo del
proyecto, que revisa la propuesta productiva presentada por el postulante
y verifica su alineacién con las lineas productivas del municipio.

10. Contar con al menos una hectdrea disponible para el desarrollo del
proyecto

La disponibilidad de tierra es un requisito fundamental para garantizar que
las iniciativas productivas sean viables y puedan desarrollarse con éxito, En
el contexto rurdl, las actividades agropecuarias y pecucrias requieren una
superficie minima para implementar practicas productivas que aseguren fal
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Ponderacién: Este requisito no tiene punidgie, ya que &s una condicion
técnica y territorial bdsica.

fuente de verificacién: Escritura del predio, certificado de tradicion y
libertad, contrato de arrendamiento o carta de posesion gue demuesire ¢t
disponibilidad de 1a tierra.

11. Tener acceso a recurso hidrico y permisos necesarios para su uso

El agua es un recurso vital para el desarrollo de actividades agropecudrias
y pecuarias. Este criterio asegura que los beneficiarios puedan acceder al




agua necesarid para sus proyectos, lo que es crucial para la sostenibilidad

de las iniciativas productivas. Ademds, se verifica que los beneficiarios
cuenten con los permisos adecuados para el uso del recurso hidrico,
cumpliendo con la normativa ambiental locat vy regional.

Ponderacion: No tiene puntdje, ya que es un criterio técnico esencial para
la viabilidad de las iniciativas productivas.

Fuente de vetificacion: Certificacion expedida por la autoridad ambienial
competente o contrato de suministro de agua.

12. Firmar un acta de compromiso

La firma de un acta de compromiso es crucial para garantizar que el
beneficiario asuma un compromiso formal con las actividades del proyecto.
Este documento asegura que el beneficiario participard activamente,
cumplird con las condiciones del proyecto, asistird a las capacitaciones y
estard dispuesto a someterse a los procesos de seguimiento vy evaluacion,

Ponderacion: No tiene puntdje, ya que es un requisito obligatorio pare
formalizar la inclusién del beneficiario en el proyecto.

Fuente de verlficacion: Acta de compromiso firmada por el postulante.
CRITERIOS EVALUABLES (CON PUNTAJE)

A continuacion se detallan los criterios evaluables, que se cdlifican de
acuerdo con su importancia denfro de la priorizacién de los postulantes.

Estos criterios tienen una ponderacion que suma un total de 100 puntos, y su




objetivo es evaluar la capacidad y el compromiso de los postulantes para

levar a cabo sus iniciativas productivas.
4. Condicién socioecondémica

Justificacion: Se prioriza a las personas que se encuentran en situacién de
pobreza o vulnerabilidad, segin su clasificacion en el Sistema de
identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN),
Este criterio busca asegurar que los recursos del proyecto lleguen a quienes
mds los necesitan, contiibuyendo a la reduccién de las desiguaidades
sociales y apoyando el desarrollo econdmico de las comunidades mds
desfavorecidas,

Ponderacion: 30 PUNTOS

30 puntos: Grupo A {mayor vuinerabilidad).
15 puntos: Grupo B,

10 puntos: Grupo C.

0 puntos: Grupo D.

Fuente de verificacion: Certificado del SISBEN o pantallazo del sistemca, que
evidencie la clasificaciéon socioeconémica del postulante.

5. Pertenencia a grupos poblacionadles ~ Mujer cabeza de familia.

Justificacion: Este criterio otorga puntaje adicional a las postulantes mujeres

cabezas de familia. La inclusion de estos grupos en el proyecto busca reducir




las brechas de desigualdad y promover una mayor equidad en el acceso a

oportunidades econbmicas.
Ponderacion: 20 PUNTOS

Fuente de verificacién: Declaracion juramentada o cerfificacion de la
Comisaria de Familia o Alcaldia Municipal.

6. Habllidades Bésicas para la Postulacion

Se evaluardn las capacidades bdsicas de los postulantes en dreas clave
como lecioesciifura y matemdticas fundamentales. Estas habilidades son
esenciales para la comprension de la informacién y la gestion de los
emprendimientos productivos, especidlmente en los Gmbitos de cdlculo de
costos y gestion de recursos.

Medio de Verificacion: Durante la fase de inscripcion se aplicardn pruebds
de capacidad en lectoescritura y matemdticas fundamentales.

Puntaje: Hasta 50 puntos. Los postulantes recibiran el puntaje segun su
desempeno en las pruebas:

+ 50 puntos: Examen completo aprobado con buen rendimiento.
« 40 puntos: Examen aprobado con rendimienio medio.

« 30 puntos: Examen aprobado con bajo rendimiento.

o 0 puntos: No se aprueba el examen.




RESUMEN DEL PUNTAJE TOTAL

El puniaje total para la seleccion de beneficiarios se distribuird de la
siguiente manera:

o SISBEN (Hasta 30 puntos): 20 puntos para los del grupo A, 15 para los del
grupo B, 10 para los del grupo C, y 0 para los del grupo D.

« Condiciones de Vulnerabilidad Adicional (Hasta 20 puntos): Hasia 20
puntos por cada grupo vulnerable (mujeres cabeza de famitia).

o Habllidades Basicas (Hasta 50 puntos): Hasta 60 puntos en funcién de las
pruebas de capacidades en lectoescritura Y matemdticas
fundamentales.

TOTAL POSIBLE DE PUNTAJE: 100 PUNTOS




3. ETAPA DE ANALISIS FISICO QUIMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO Y VISITAS
DE VALIDACION

La tercera etapa del proyecto constituye un momento fundamental para lct
validacién técnica, agroecoldgica y operativa de las unidades productivas
propuestas por los beneficiarios preseleccionados, Esta fase permite realizar
un acercamiento directo y personalizado con cada productor o familia rurcl
que aspira a ser parte del programa, a fravés de un recorrido de verificacion
y caracterizaciéon integral de los predios donde se implementardn las
cadenas productivas hortofruficolas.

Durante dos meses, un equipo técnico especidlizado, se desplazard a cadd
uno de los municipios priorizados {San José de Clcuta, Ocana, Villa del
Rosario, Los Patios, Pamplona, Abrego, El Zulia, Chindcota, Toledo, Chitagd,
La Esperanza, Céchira, Salazar, Arboledas, Puerto Santander, Bochalemd,
Cucutila, La Playa, Gramalote, San Cayetano, Herrdn, Bucarasica,
Labateca, Silos, Ragonvalia, Pamplonita, Vila Caro, Durania, Mutiscud,
Lourdes, Santiago y Cdcota) para redlizar visitas in situ a los terrenos
postulados. En estos espacios se llevardn a cabo actividades clave que
permitiréan conocer el enforno real en el que se desarrollardn las unidades
productivas hortofruticolas, identificar fortalezas y limitaciones de cada
predio, establecer el nivel de preparacion y compromiso de los
beneficiarios, y recopilar insumos técnicos que orientardn con precision as

decisiones de implemeniacion.




Durante estas visitas se desplegardn una serie de actividades técnicas

fundameniaies para comprender el entormno redl en el que se desarrollaran
los procesos agticolds. Se andlizardn tanto las potencidlidades como las
restricciones de cada predio, o cudal permilird establecer un diagnostico
certero del nivel de preparacién del terreno, asi como del compromiso de
los beneficiarlos. Este proceso fambien recogerd informacion técnicd vital
que serd utilizada posteriormente para fomar decisiones estratégicas cle

implementacion.

En el desarrollo de esta etapa, se realizarG una cuidadosa planificaclon
logistica. Se disehard un cronograma detaliado que garaniice coberturd
territorial equilibrada, teniendo en cuenta la ubicacién de los beneficiarios ¥
procurando  und coordinacion efectiva con los gobiernos locales. Se
establecerdn ruias eshatégicas y se informard con antelacion a cadd
postulante sobre la fecha de su visita, permitiendo asf que todos los aciores

estén preparados para participar activamente en el proceso.

Uno de los primeros paisos écnicos serd la georreferenciacion de los predios
mediante el uso de equipos de posicionamiento global y sistemas cle
informacién geogrdfica. Esto permitira ubicar con precisién cada terreno,
registrar sus coordenadas y conshuir mapas detallados que faciliten la
distribucion de las unidades productivas hortofruticolas. Ademds, esta
informacion serd correlacionada con variables edafolégicas y climdticas

propias de cada subregion, permitiendo una mejor toma de decisiones.




A conlinuacién, se procederd con el levantamiento defallado de

informacién sobre las caracteristicas del terreno, Se evaluard el Grea
disponible para el cultivo, ia topografia del lote, el acceso, la presencia de
cercas, sistemas de drendje, cobertura vegetal y condiciones previas del
suelo. Se prestard especial atencién a aspectos como la exposicion solar, 1a
direccién predominante de los vientos, la posible presencia de plagas o
enfermedades visibles y el fipo de vegetacion existente, ya que todos est0s
factores influyen significativamente en la seleccidon del cultivo y su éxlto
futuro.,

Uno de los componentes mds relevanies de esta fase es la foma de muestras
de suelo, un procedimiento técnico estandarizado gue consiste en
seleccionar entre cuatro y ocho puntos dentro del Grea destinada al cultivo,
extrayendo muestras a profundidades de hasta 30 centimetros. Estas
muestras se homogenizan, se marcan adecuadamente y se envian ¢
laboratorios especidlizados donde se andlizardn pardmetros clave como
pH, conductividad eléctrica, materia orgdnica, disponibilidad de nitrégeno,
fosforo y potasio, capacidad de intercambio catidnico, textura y salinidad,
Este andlisis permitird disefiar planes de fertilizacion adaptados a las
condiciones particulares de cada suelo, y aplicar correctivos como

encalado o uso de abonos orgdnicos para mejorar ia productividad




Simultdneamente, se verificard el recurso hidrico disponible en cada predio.

Se inspeccionardn las fuentes de agua, como pozos, quebradas, dljibes,
acueductos vereddadles vy sistemas de riego, evaluando aspectos como el
cauddl, la presion, la distancia hasta el drea de cultivo, los mecanismos de
distribuciéon vy la continuidad del suministro durante el afo. Ademds, se
tomardan muestras de agua para andlisis fisicogquimico, buscando establecer
su cdlidad y viabilidad para uso agricola, lo cual es determinante pare el
éxito de cualquier cultivo horticola,

Otro aspecto esencial de la visita es la entrevista directa con el beneficiario,
Se llevara a cabo una conversacion estructurada donde se valorard el hivel
de conocimiento técnico, la experiencia previa en labores agricolas, Ict
disponibilidad de tiempo, el interés y el compromiso con el desarrolio de id
actividad hortofruticola, asi como la disposicion para integrarse a procesos
asociativos o colectivos que fortalezcan el tejido productivo local.

Todo este frabajo serd documentado mediante registros fotogrdflcos
georreterenciados y fichas técnicas que se incorporardn a un expediente
individual por cada beneficiario. Esta documentacion servird de insumo
para  consolidar un  diagndstico  técnico persondlizado, identiflcar
necesidades especificas y establecer una linea base para el seguimlento,
monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto.

Entregables de esta Etapa

« Caracterizacion completa de las condiciones de cada predio.
«  Mapeo georreferenciado de las unidades productivas seleccionadcs,
+ Andlisis de suelos y agua de dalta calidad técnica para toma de

decisiones.




« Diagndstico individualizado de fortalezas, debilidades y necesidades de

cada productor.

« Insumos para seleccionar a los beneficiarios definitivos del proyecto con
base en criterios técnicos verificables.

« Priorizacién de las unidades productivas que cumplen con mayor grado
de viabilidad técnica, logistica y ambiental.

Esta etapa es indispensable para garantizar la sostenibilidad tecnica del
proyecto, A ravés de la verificacion fisica, la toma de muestras y el contacto
directo con el beneficiario, se reducen los riesgos de fallas futuras en la
implementacién de los cultivos. Ademds, permite disenar una estrategid
diferenciada por fipo de cultivo, zona agroclimdtica y condiciones
particulares de cada predio, haciendo que la infervencion sed realmente
eficiente, eficaz y adaptada a la redlidad local.

Asimismo, los resultados de esta etapa permitiran definir con precision qué
tipo de apoyo requerird cada productor para garantizar el éxito de 1a

cadena hortofruticola implementada.




EDUCACION INFORMAL

La educacién informal en Colombia es un componente esencial del sistema
educativo que complementa y amplia las oportunidades de formacion
disponibles para la poblacion. A menudo se presenta como und alfernativa
flexible y accesible, disefiada para satisfacer las necesidades educativas
que no son abordadas por los programas formates. Esta moddalidad de
educacion se caracteriza por su capacidad de adapiarse a las diversas
redlidades de los estudiantes, permitiendo que cada persona participe
segun sus infereses y circunstancias. Los programas de educacion informal
se centran en el desarrollo de habilidades précticas y competencias
especificas, preparando a los individuos para enfrentar 1os reios del mundo
laboral y mejorar su calidad de vida diaria.

Uno de los aspectos mds desiacados de la educacion informal es su
diversidad en términos de espacios y moddlidades. A través de cursos,
talleres, seminarios, conferencias, charlas, y actividades culturales y
recreativas, se crean multiples oportunidades de aprendizaje. Esta variedad
permite que las personas se involucren en procesos de formacién que no
solo son relevantes para su desarrollo profesional, sino que también
fomentan el crecimiento personal y la interaccion social. Ademds, ld
educacion informal tiene el potencial de ser mdas atractiva y menos
intimidante que la educacién formal, lo que puede ser un factor clave pard
motivar a quienes han fenido experiencias negativas en entornos
educativos mds tradicionales.

La educacion informal en Colombia puede ser impartida por una amplia
gama de instituciones y entidades, lo que contribuye a su versatilidad,

Organizaciones ho gubernamentales, empresas privadas, fundaciones,
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centros de formacion y comunidades educativas son solo algunas de las

enfidades que ofrecen programas de educacion informal. Esto no solo
diversifica las oportunidades de formacién, sino que tfambién permite ia
inclusion de un amplio espectro de facilitadores. A menudo, personas con
experiencia préctica en dreas especificas, aungue no cuenten con
formacién académica formal en pedagogia, pueden actuar como
instructores. Esto enriquece el proceso educativo, ya que los participantes
se benefician de conocimientos y habilidades del mundo real.

A pesar de no conducir a la obtencién de titulos oficiales reconocidos por el
Estado, la educacién informal en Colombia proporciona ofros tipos de
certificaciones que pueden ser significativas. Estos cerlificados, diplomas o
constancias de participacién son emitidos por las entidades que imparten la
educacién informal y pueden ser utilizados en el dmbito laboral. Su
reconocimiento depende de las politicas de las instituciones o empleadores;,
pero su valor radica en que validan el fiempo y el esfuerzo invertido por los
pariicipantes. Esto es especialmente imporfante en un mercado laboral
competitivo, donde las credenciales adicionales pueden marcar lca
diferencia entre candidatos.

Lla educacion informal desempefia un papel crucial en el desarrollo
personal y profesionat de los individuos. Proporciona un espacio donde las
personas pueden adquirir nuevas habilidades, actualizar conocimientos
previos y explorar dreas de interés que les apasionen. Esta flexibilidad es
especidlmente valiosa en un contexto donde las demandas del mercado
laboral cambian rdpidamente. La capacidad de las personas pard
adaptarse a estos cambios y seguir aprendiendo a lo largo de su vida es

fundamental para su éxito en el mundo laboral. Asi, la educacion informai
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no solo mejora la empleabilidad, sino que también promueve und

mentalidad de aprendizaje continuo,

Ofro aspecto relevante de la educacion informal es su contribucién a la
inclusién social y la reduccién de las brechas educativas. En Colombia, hay
giupos de poblacion que, por diversas razones, no han tenido acceso a ld
educacion formal, ya sea por limitaciones econdmicas, geogrdficas o
sociales. La educacion informal brinda oportunidades a estas personds,
permitiéndoles acceder a procesos formativos que de ofra manera estarian
fuera de su alcance. Esto no solo ayuda a empoderar a individuos y
comunidades, sino que también fomenta un senfido de pertenencia y
participacion en la sociedad.
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ETAPA 4: EDUCACION INFORMAL - ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS

La etapa correspondiente al establecimiento de cultivos en el marco del
proceso de formacion a través de la educacion informal constituye una fase
asencial en la consolidacion de las capacidades productivas de los
beneficiarios. En este periodo se pone en marcha un proceso de
acompaiamienio  técnico y practico que permite traducir los
conocimientos  adquiridos en acciones concrefas sobre el ferreno,
facilitando la transicion de la planeacion al ejercicio real de las actividades
agricolas con un enfoque infegral y sustentado en  principios
agroecologicos.

£l desarrolio de esta fase contempla la implementacién de un plan formativo
basado en metodologias parlicipativas que promueven el aprendizaje
expernencial y contextudlizado, disefiado especificamente para fortalecer
las competencias necesarias en torno al disefio, la planificacion y la
ejecucién de cultivos hortofruticolas. La estrategia educativa se sustenia en
sesiones presenciales, progresivas y estruciuradas, que permiten a 1os
participantes involucrarse activamente en todas las etapas dei proceso de
establecimiento, desde la selecciéon y evaluacion de terrenos hasta ia
preparacion del suelo, la siembra y el manejo agrondmico inicial de los
cultivos.

La formacidn técnica iniciard con la comprensidon y aplicacion de los
principios fundamentales de la agroecologia, abordando conceptos clave
como la agriculiura regenerativa, la biodiversidad funcional y los servicios
ecosistémicos agricolas, todo ello enfocado a la creacion de sistemas de

produccién diversificados, resilientes y sostenibles. Este componente busca

no solo mejorar la produciividad de los cultivos, sino también garantizar el




equilibrio ecoldgico yiarecuperacion de las capacidades del suelo, el agua

y la biodiversidad local.

Posteriormente, los beneficiarios serdn capacitados en el andlisis fisico y
guimico del suelo, actividad fundamental para conocer las condiciones
especificas del terreno disponible y poder tomar decisiones acertadas
respecto a las necesidades de enmiendas, ferfilizacion orgdnica ©
correcciones agrondmicas. Se utilizardn herramientas bésicas de campo
que permitan una lectura adecuada de los pardmeiros del suelo y se
infroduciradn técnicas sencillas, pero eficaces, para la evaluacion de su
textura, pH, retencion de humedad, compactacion y contenido de materia
orgdnica, esto se complementa al estudio de suelos ya redlizada en la etapa
anterior.

El proceso formativo continuard con la ensefanza de metodologias
apropiadas para la preparacion del temreno, incluyendo el uso de
herramientas manuales y técnicas adaptadas a las  condiciones
agroecoldgicas del entorno. Se ensenard a identificar y aplicar practicas de
conservacion del suelo y el agua, tales como la determinacidn e
implementacién de curvas a nivel, la construccién de barreras vivas o
muerias, y el disefo de camellones y zanjas de infiltracion que contribuyan
a reducir la erosion, mejorar la captacidn de agua vy facilitar el acceso de
las raices a los nutrientes del suelo.

Una vez preparados los suelos, se abordard la planificacion de los cullivos
mediante la incorporacidén de practicas productivas orientadas a la
diversidad, tales como la siembra escalonada, la rotacion de especies y la
asociacion de cultivos, estrategias que permiten optimizar el uso del

espacio, mejorar el control de plagas y enfermedades de forma naturadl, y




garantizar una produccién continua y estable a lo largo del tiempo. Estos

modelos de manejo agrondémico serdn seleccionados y adaptados
conforme a los aprendizajes campesinos previos, la pertinencia técnicay la
vocaciéon productiva del teritorio, promoviendo asi una integracion
armaonica entre el saber local y el conocimiento cientifico.

El proceso de siembra incluird actividades detaliadas relacionadas con I
seleccion de semillas, el cdlculo de densidades de plantacién, Id
preparacion de almdcigos, el traspiante, la instalacion de sistemas de riego
por gravedad o goteo artesanal y la aplicacion de prdcticas de manejo
inicial como el deshierbe manual, la fertilizacion organica y la vigilancia
fitosanitaria preventiva. Todo este conjunto de acciones pemmitird a los
participantes desarroliar competencias sélidas y aplicables, mejorando su
capacidad de respuesta ante desafios productivos y fomentando la
autonomia en el manejo de sus sistemas agricolas.

Este componenie, mds alld de tansmifir contenidos técnicos, busca
consolidar un proceso formativo fransformador, donde los beneficiarios
logren comprender la 16gica de los sistemas agroecologicos y adquieran
herramientas practicas que les permitan tomar decisiones informadas,
implementar  soluciones  sostenibles y confribuir  aclivamente  al
fortalecimiento de ia soberania alimentaria y la seguridad econdmica en sus
teritorios. Asl, la efapa de establecimiento de cultivos se convierte en una
experiencia formativa integral que sienta las bases para el desarrolio
productivo, sustentado en el conocimiento, la innovacion apropiada vy e

gestion eficiente de los recursos locales.




Esie enfoque integral del proyecto no solo forlalece las capacidades

técnicas y comercidles de los beneficiarios, sino que conlitbuye de manera
significativa a la fransformacion del sector agricola en Norte de Santander,
impulsando un desarrollo rural con justicia social, sostenibilidad ambiental y

dinamismo econdmico.

El proyecto propuesio se enfoca en la consolidacion de cadenas
hortofruticolas en 32 municipios priorizados del departamento, beneficlando
a 672 pequenos productores con una intervencion que incluye servicios do
educacion informal, asistencia  técnica, enfrega  de  insumos Y

acompanamiento continuo.

La propuesta adopta un enfoque teritorial, de ciclo completo, o que
permitird dinamizar la economia locat y mejorar las condiciones de vidad en
zonas rurales fradicionalmente marginadas. Asimismo, incorpora la equidad
de género vy el enfoque diferencial como ejes Iransversales, con una

metodologia participativa que involucra alas comunidades en cada elapc,
DESCRIPCION DE ETAPAS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO
1. ETAPA DE SOCIALIZACION Y RIFUSION DEL PROYECTO

La etapa de socializacion y difusién constituye una fase fundamental dontro
de la estructura del proyecio, ya que establece las bases para le
participacion activa, informada y voluntaria de la poblacién objetivo, A
fravés de esta etapa, se busca garantizar que la totdlidad de los actores del
terriforio - productores rurales, asociaciones campesinas, autoridaces

locales, mujeres rurdales, lideres comunales y poblacion vulnerable, tengan

acceso oporluno, claro y comprensible a la informacion relacionada con




ETAPA B ENTREGA DE KITS Y ESTABLECIMIENTO PRODUCTIVO

La entrega de kits productivos constituye una de las acciones
fundamentales del proyecio, orientado a forfalecer el desdrrollo
agropecuario mediante el impulso de cultivos estratégicos en diferenias
teritorios del departamento. Esta etapa busca dotar a los beneficiarios con
insumos, materiales vegetales, herramientas y fertilizantes que les permitcr
implementar de forma efectiva las lineas productivas definidas para cada

municipio,

El proyecto contempla el apoyo a un total de 672 beneficiarios, quieneas han
sido seleccionados en funcién de su participacion en el proceso e
diagndstico y planificacion productiva, Cada uno recibird un kit adaplado
a las condiciones agroecoldgicas y productivas especificas del municipio en
el que se encuentra, asi como o las especies priorizadas de acuerdo con &l
enfoque de diversificacion y sostenibilidad agricola.

En este sentido, se establecen diversas lineas productivas permanentas,
como aguacate Hass, aguacate Lorena, pidtano Hartdon, fomate de drol
rojo, mora uva y citricos, todas seleccionadas por su potencial de mercado,
adaptabilidad a las condiciones del teniforio v posibilidad de genearar
ingresos sostenibles a mediano y largo plazo. Estas lineas se complermentan
con cultivos de ciclo corto como maiz, frijol {en sus variedades arbustives y
fradicionales), uchuva y tomate de mesa, que permiten una rapida
recuperacion econdmica, aportan a la seguridad alimentaria y opfimizan él
uso del suelo mientras los cullivos permanentes alcanzan su elapa

productiva.




La distribucion territoriat de los kits responde a una logica de fortalecimiento

de las cadenas agroproductivas en 32 municipios priorizados, entre los que
se incluyen Cdachira, Villa del Rosario, Labateca, La Playa de Belén,
Bucarasica, Gramalote, Lourdes, Santiago, Los Patios, Bochalema, Abrego,
Cucuiilla, Villa Caro, Toledo, Puerto Santander, Ocafa, Salazar de las
Palmas, San Cayetano, Ragonvalia, Arboledas, El Zulia, Cocuta, Chitagd,
Silos, Mutiscua, Cécota, Pamplonita, Pamplona, Chindicota, Herrén, Durania
y La Esperanza. En cada uno de estos municipios se implementa und
combinacion  especifica de cultivos permanentes y  transiforios,
garantizando la pertinencia técnica de las entregas.

Esta etapa no solo representa un hito operativo en la ejecucion del
proyecto, sino fambién una apuesta por la sostenibilidad de los sistemcis
agricolas regionales, al permitir que fos productores accedan a materiales
de calidad que fortalezcan su productividad y competitividad. Ademds, I
enfrega de los kits serd acompaiada por procesos de asistencia téecnica y
seguimiento para asegurar la adecuada implementacion de las actividades
productivas, el uso eficiente de los insumos y la integracién efectiva de los
beneficiarios en las cadenas de valor hortofruticolas del departamento.

La priorizacién de las lineas productivas permanentes y transitorias se llevé a
cabo mediante un proceso participativo con los municipios beneficiarios,
quienes seleccionaron las opciones en funcion de las necesidades del

territorio, asi como de las condiciones climdticas y de los suelos presentes en

sus respectivas zonas, en este ejercicio se obtuvo el siguiente resultado:
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Lineas productivas permanente y iransitorias por municipio
Fuente: Propia

Para garantizar equidad y proporciondlidad en la asignacion de
beneficiarios, se establecid un criterio de seleccidén basado en la poblacion
total por municipio. En los municipios menos de 100.000 habitantes, se
priorizaran 24 unidades productivas agricolas, en municipios con entre
100.000 y 200.000 habitantes, se priorizaran 28 unidades productivas
agricolas y en municipios con mdés de 500.000 habitantes, se priorizaran 28
unidades productivas agricolas.

KITS PRODUCTIVOS POR LINEA PERMANENTE Y TRANSITORIA

Con el propésito de fortalecer la inclusion productiva y las capacidades
agroempresariales de las familias rurales en Norfe de Santander, se
enfregardn kits de insumos, materiales vegetales y herramientas

diferenciados segun la combinacion de lineas productivas permanentes y

transitorias. Esta estrategia busca impulsar procesos sostenibles de seguridad




dlimentaria, generacion de ingresos y desarrollo territorial, segin la vocacion

agricola de cada region.

1. Kit de Linea Productiva Permanente: Aguacate Hass | Linea Transioria:
Maiz - Frijol

Municipios:  Cdchira, Villa Del Rosario, Labateca, La Playa de Belén,
Bucarasica, Gramalote, Lourdes.

Pléntulas de Aguacate Hass, variedad reconocida por su rentabilidad o
mediano y largo plazo.

Semillas de maiz hibrido Sinko v frijol Zaragoza, cultivos de ciclo corto con
dlta adaptabilidad.

Fertilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomifica, humus,
micorrizas, bioestimulantes, nutricidn foliar, y ferfilizantes quelatados.

Herramientas bdsicas agricolas.

2. Kit de Linea Productiva Permanente: Aguacate Lorend | Linea Transitoria:
Maiz ~ Frijol

Municipios: Santiago, Los Patios, Bochalema, Abrego, Cucutilia, Villa Caro.
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Picniulas de Aguacate Lorena, variedad adaptada a zonas allas y con alta

demanda comercial,

Semillas de maiz v fiijol, con enfoque en seguiidad dlimentaria y rotacion de

cullivos.

Fertilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, hurmits,

micorrizas, bioestimulantes, nuiricidn foliar, y ferlilizantes quelatados.

Herramientas bdasicas agricolds.

3. Kit de linea Productiva Permanente: Platano

Municipios: Toledo, Puerfo Santander, Salazar de las Paimas, San Cayelano,
El Zulia, Clcuta, Ocanag, Ragonvdlia, Arboledas

Material vegetal de platano, cultivo permanente de alta demandcs y
rotacion constanie.

Ferfilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, humus,

micorrizas, bioestimulantes, nutricion foliar, y fertilizantes quelatados.

( Herramientas basicas agricolas.




4. Kit de Linea Productiva Permanente: Pldtano | Linea Transitorla: Maiz -
Frijol

Municipios: Ocana, Ragonvadlia, Arboledas.

Material vegetal de platano, para establecimiento de unidades productivas
permanentes.

Semillas de maiz y frijol para garantizar una produccion de ciclo corto inicial,

Fertilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, humus,
micorrizas, bioestimulantes, nutricidn foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas bdsicas agricolas.

5. Kit de Linea Productiva Permanente: Tomate de Arbol | Linea Transitoric:
Uchuva

Municipios: Chitaga, Silos, Mutiscua, Cacota, Pamplonita, Pamplona.

plantulas de tomate de darbol, frutal de mediano rendimiento con buen
posicionamiento en mercados regionales.

Semillas de uchuva, cullivo de exportacién y valor agregado.

Ferfilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, humus,
micorrizas, bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas bdsicas agricolas.




4. it de linea Produciiva Permanente: Mora Uva | Linea Transitoria: Tomate

de Mesa
Municipios: Chindcota, Herran,

Mora Uva (Rubus spp.), cultivo permanenie con buen margen de
rentabilidad en zonas de clima frio.

Semillas de tomate de mesa, hortaliza de ciclo corto de alta demanda local,

Fertilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, humus,

micorrizas, bioestimuiantes, nutricion foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas bdésicas agricolas.

7. Kit de linea Productiva Permanente: Citricos | Linea Transitoria: Maiz -
Frijo}

Municipios: Durania, La Esperanza,

Material vegetal de Limon Tahiti {Planfula), para establecimiento de
unidades productivas permanentes.

Semillas de maiz y frijol para garantizar una produccion de ciclo corto inicial,

Ferlilizantes e insumos orgdnicos y minerales: cal dolomitica, humus,

micorrizas, bioestimulantes, nutricion foliar, y ferfilizantes quelatados.




Herramientas bdsicas agricolas.
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ETAPA 6: EDUCACION INFORMAL - MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO

En la etapa de implementacién del proyecto de fortalecimiento productivo
en el departamento de Norte de Santander, una de las fases mds
estratégicas y de mayor impacto para la sostenibilidad de las unidades
agroproductivas es la Etapa 6: Educacion informal ~ Manejo Agrondmico
del Cultivo. Esta fase constituye un eje transversal orientfado o garantizar que
las vy los productores beneficiarios no solo cuenten con insumos y
herramientas  de  produccién, sino que también desarrollen  las
competencias necesarias para gestionar de forma autdénoma, técnica y
sustentable sus cullivos, articulando conocimientos iradicionales con
avances en ciencia y tecnologia agricola.

Una vez establecidos los cultivos correspondientes a cada linea productiva
-ya sed permanente como el aguacate Hass o Lorena, el platano, el tomate
de arbol, la mora uva; o transitoria como el maiz, frijol, uchuva, ahuyama o
tomate de mesa- se inicia un acompanamiento técnico continuo que
promueve el aprendizaje activo en campo a través de metodologias de
educacion no formal, practicas comunitarias, transferencia tecnoldgica y
asesoria especidlizada,. Este proceso de formacidn técnica se construye con
un enfoque participativo, donde los saberes locales se valoran y se integran
a los conocimientos técnicos modernos, generando asi una propuestd
formativa pertinente, contextualizada y transformadora.

Durante esta etapa, se brindardn capacitaciones en  aspectos
fundameniales del manejo agrondmico del cultivo, como la nuticidn
vegetal, el mantenimiento de la salud del suelo, el uso racional del agua, &l
monitoreo fitosanitario, y la aplicacion de principios de agroecologia

avanzada. Las actividades de formacion estardn disefiadas para que las y
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los productores comprendan no solo el "cdémo™ sino también el "por qué”

de cada practica agricola, fomentando la toma de decisiones informadas,
la observacion critica del comportamiento del cultivo y la capacidad de
anticiparse a eventos que puedan afectar la productividad, como el
ataque de plagas o la deficiencia de nutrientes.

Deniro de los conienidos abordados se incluyen temas como |a
planificacion de la fertilizacion orgdnica, la elaboracion de compost y
biopreparados, el manejo de microorganismos benéficos, asi como la
preparacion y uso de biofertilizantes sdlidos y liguidos. Se realizardin también
talleres practicos de monitoreo fifosanitario, en los que se ensefiard ¢
idenfificar plagas y enfermedades comunes en los cultivos establecidos, ¢
preparar caldos minerales, extractos vegetales y a implementar trampas
ecolégicas que permitan conirolar bioldgicamente las amenazas sin recurtir
a productos quimicos de aifo impacto.

Paralelamente, se fomentard el uso eficiente del agua, mediante jornadas
comunitarias sobre la construccién de reservorios, la instalacion vy
mantenimiento de sistemas de riego por gravedad o goteo, y ld
programacion racional de riegos, garantizando la sostenibilidad del recurso
hidrico en contextos de variabilidad climdtica. También se incorporard
formacion en manejo contable bdsico, con énfasis en la elaboracion de
bitdcoras agrondmicas, frazabilidad de cultivos, cdlculo de costos de
produccién, andiisis de rentabilidad y control de inventarios, de modo que
los productores puedan evaluar con claridad el desempefio econdmico de
su unidad productiva.

Otro componente innovador de esta etapa es la transferencia de

tecnologias agricolas de bdjo costo, que permitird a los productiores
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implementar soluciones {écnicas accesibles, como sensores artesanales de

humedad, modelos parficipativos de manejo de cultivos, y écnicas visuales
de diagnéstico de deficiencias nuiricionales. Estas herramientas no solo
mejoran la eficiencia productiva, sino que también fortalecen la autonomia
tecnoldgica de las comunidades campesindgs.

En suma, esta etapa estd disefiada para consolidar la autosuficiencia
técnica de los beneficiarios, elevar la productividad de los cultivos bajo
criterios de sostenibilidad ecolégica y social, y reforzar la resiiencic
agroclimatica de los sistemas productivos familiares. Asi, s& generd un
proceso formativo que trasciende lo técnico y se convierte en un camino
hacia la fransformacion productiva, Ta inclusion social y el desarrolio rural

integral.




ETAPA 7: EDUCACION INFORMAL - COMERCIALIZACION

Esta efapa representa el cierre estratégico del ciclo de fortalecimiento
productivo, consolidando el conocimiento écnico adquirido durante 1as
etapas previds Y orientdndolo hacia un componente esencial: 1d
arficulacién efectiva de los productores con los mercados. Esta fase se
propone no solo ensehar d vender, sino a vender bien, con vision de
negocio, con vaior agregado, y con un enfoque que permita garantizar la
sostenibilidad econémica de las unidades productivasy el empoderamiento

de los productores rurales.

La comercidlizacion ha sido histéricamente uno de los eslabones mds déblles
en las cadenas agroalimentarias campesinas, debido a muttiples factores:
la falta de informacion sobre precios Yy tendencias de mercado, el
desconocimiento de estrategias de venta, la ausencia de organizacion
para la venta colectiva, la débil capacidad de negociacion frente d
intermediarios, y ia carencia de herramientas tecnologicas y de plataformas
que permitan acceder a canales comercidles mas justos e inclusivos. POr
estas razones, esta etapa cobra especial relevancia en el proceso de
inclusion productiva, ya que busca transformar la manera en que os
pequefios productores se relacionan con el mercado y generar condicioneas
para su participacion activa y rentable en circuitos de comercializacion
formal.

El enfoque metfodolégico de esta etapa combina formacion tedrica,
practicas simuladas y escenarios redles de comercializacion, con el fin de
garantizar que los conocimientos impartidos se tfraduzcan en habilidades
aplicables, medibles y sostenibles. A través de una formacion experiencidl,

se capacita a los productores en el andilisis y comprension de las dindmicas




del mercado, el comportamiento de los consumidores, la identificacion de

nichos de mercado y la utlizacion de herramientas digitales para la venia.
Se brindan herramientas para que puedan identificar oportunidades
comercidles, disefar esirategias de posicionamiento de sus productos, y
tomar decisiones informadas frente a temas fan cruciales como la fijacion
de precios, la eleccion del canal de venta mds adecuado o {d

determinacién de volimenes de produccién con base en la demanda redt,

Entre los contenidos especificos que se abordan en esta etapa, se destacan
las capacitaciones en andlisis de mercado, que incluyen el esfudio de ld
oferta y la demanda, ia segmentacion de clientes, las tendencias actudles
de consumo {por ejemplo, el auge de productos orgdanicos, agroecologicos
o con idenfidad teritorial), y la identificacion de canales comerciales tanto
tradicionales como alfernativos (mercados campesinos, ferias, plataformas
digitales, ventas a instituciones, tiendas ecologicas, entre otros}. Ademds, e
ensefian estrategias de precios, buscando que los productores entiendan It
lbgica del costo-beneticio y aprendan a caleular su punto de equilibrio, suU
margen de gananciay a establecer precios competitivos pero sostenibles.

Un aspecto crucial de esta etapa es el énfasis en la logistica postcosecha,
ya que muchas veces ia calidad del producto no se pierde en el campo,
sino en las fases posteriores ala cosecha, Por €so, se ofrecen capacitaciones
técnicas en clasificacién, seleccién, empacado, etiquetado y conservacion
de productos hortofruticolas, con ol fin de estandarizar la presentacion de
los productos, asegurar sy inocuidad, mejorar su vida Util y aumentar su vaitor

percibido en el mercado. Estos elementos son fundamentales para acceder

a mercados mds exigentes y obtener mejores precios por unidad vendida.




En el marco de esta etapa, también se brinda asistencia técnica para la

elaboracién de planes de negocio rurales, ajustados a las caracteristicas y
necesidades de los productores participantes. Estos planes incluyen
proyecciones financieras (costos, ingresos, utilidades), andlisis de riesgos,
identificacion de ventajos competitivas, propuestas de valor diferencicdas
y estrategias de mercadeo participativo. Se promueve el desarrollo de und
visidn empresarial campesina, donde cada unidad productiva se gestione
no solo como una fuente de subsistencia, sino como una empresd rural Con
potencial de crecimiento y diversificacion.

Un componente innovador y de alto valor agregado de esta efapa son los
simulacros de negociacion colectiva, donde se enfrenan habilidades
blandas como la comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos, el
trabajo colaborativo y la toma de decisiones en grupo. Se fomenta la
asociatividad como estrategia de escala, permitiendo a los productores
organizarse para comercialzar de forma conjunta, reducir costos ce
intermediacion, acceder a mejores condiciones de negociacion y asegurar
volumenes estables de produccion. Este fipo de dindmicas permite tambien
establecer vinculos sdlidos entre productores, fransformadores Y

compradores, creando redes de confianza y colaboracion mutua.

Esta etapa findliza el ciclo de formacion integral brindando o los
beneficiarios las herramientas necesarids para cetrar el ciclo productivo con
éxito, permitiéndoles transformar su conocimiento agrondmico en und
propuesta de valor comercial. Asi, el proceso no culmina en ta cosecha, sino
que trasciende hacia la construccién de una economia rural inclusiva,
resiliente y sostenible, donde los productores logran insertarse de manerd
digna y competitiva en los mercados locdles, regionales y digitales. Esta es

una etapa que empodera, que profesionaliza al productor y que consolida




una verdadera transicion hacia el desarrolio econdmico del campo

colombiano.




ETAPA 8: SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO TECNICO

La etapa de seguimiento y acompanamienio técnico representa una fase
critica para consolidar fos aprendizajes, fortalecer capacidades locales y
garantizar la sostenibilidad integral de las lineas productivas desarroliadas
por los beneficiarios. Esia etapa, que se despliega a lo largo de dos meses,
tiene un cardcter transversal y estratégico, pues no se limita Unicamente
una labor de verificacion o control, sinc que se plantea como un proceso
dindmico, participativo y de construccion  colectiva, orientado  dl
mejoramiento continuo de las practicas agricolas, la eficiencia de los
recursos utilizados, el aumento de la productividad vy la consolidacion det
empoderamiento técnico y social de los produciores.

Desde su concepcién, esta etapa parte de la comprension de que el
acompafiamiento técnico no puede ser uniforme ni aislado, sino que debe
adaptarse a la realidad concreta de cada unidad productiva,
considerando factores como la ubicacion geogrdfica, las condiciones
climdticas y agroecologicas, el tipo de cultivo implementado, el nivel de
vulnerabilidad socioecondmica de los produciores y su grado de
apropiacion del conocimiento técnico impartido en las etapas anteriores.
En consecuencia, se plantea un modelo de asistencia técnica diferenciada,
basado en la resolucidn de problemas reales y contextualizados, mediante
un enfoque participativo, inclusivo, sensible dl teniforio y centrado en el
fortalecimiento del tejido productivo y social.

Este proceso involucra una accidn articulada entre multiples actores, tales
como los equipos iécnicos del proyecto, los propios produciores
beneficiarios, las autoridades locales, las organizaciones de base

comunitaria y los actores del ecosistema agroalimentario regional, como




instituciones puUblicas (ICA, SENA, UMATAs), redes de comercidlizacion

campesing y entes teritoriales. La sinergia enire estos actores permite no
solo ampliar la cobertura del acompafiamiento, sino tambiéen dotarlo de
legitimidad socidl y pertinencia técnica.

Una de las primeras acciones dentro de esta etapa es el disefio de un Plan
de Seguimiento Diferenciado, el cual clasifica a los beneficiarios segun und
serie de variables técnicas (tipo de cultivo, zona agroecologica,
vulnerabilidad, edad del cultivo, acceso al agua, nivel de apropiacion de
tecnologias, entre otras), lo cual permite realizar una planificacion eficiente,
focdlizar los recursos y priorizar a fas unidades productivas con mayores retos
técnicos. Este plan se convierte en la hoja de ruta para todo el proceso de

acompanamiento y garantiza que ningin productor quede desatendido.

Posteriormente, se desarrollan las visitas técnicas programadas en situ, en las
cuadles los equipos técnicos recomren periddicamente las parcelds
productivas para redlizar un diagnodstico detallado del estado del cultivo,
Durante estas visitas se evalian multiples factores: el estado fenoldgico de
las plantas, la presencia de plagas y enfermedades, el uso y eficiencia del
riego, la nutricion vegetal, el manejo del suelo vy los residuos, la trazabilidad
del cultivo, el uso de los kits entregados, y las innovaciones que han sido
implementadas o que requieren ajustes. Cada visita culmina con
elaboracién de una ficha técnica y un acta de visita firmada por el
productor, que sirve como evidencia de seguimiento y alimenia el sistemc
de monitoreo del proyecto.

Complementariamente, se  fomentardn  espacios de  evaluacion

participativa y retroaglimentacion comunitaria, donde se socialicen los

avances del proyecio, se compartan experiencias exitosas, se identifiquen




cuellos de botella en la implementacion, y se propongan colectivamente

soluciones que respondan a las necesidades reales del tenitorio, esto con ia
ayuda de medios de comunicacién asincrénico.

MONITOREO Y ASESORIA INSTITUCIONAL:

Los beneficiarios del proyecto contardn con un acompanamiento integral
por parte de los funcionarios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
del departamento de Norte de Santander, asi como de los equipos técnicos
de las Administraciones Municipales participantes. Este acompaniamiento se
materializard mediante visitas periddicas a las unidades productivas
hortofruticolas, con el objetivo de evaluar su progreso, identificar
oportunidades de mejora y garantizar una operacion eficiente, sostenible v
dlineada con fos objetivos del proyecto.

Durante estas visitas, se brindard asesoria especializada en aspectos clave
como el manejo fécnico de los cultivos, la administracion eficiente de los
recursos y la implementacion de buenas practicas agricolas. Asimismo, se
realizard un seguimiento riguroso a las entregas realizadas, verificando el
adecuado uso ¥y mantenimiento de los insumos y equipos provistos.

El acompanamienio también incluird orientaciéon en la gestion de insumos
esenciales, fales como fertilizantes, semillas, herramientas e infraestructurd
de apoyo, con el fin de fortalecer la capacidad operativa de las unidades
productivas. Se ofrecerdn recomendaciones para optimizar los procesos de

produccion, mejorar la calidad de ios productos y aumentar la rentabilidad

de las actividades agricolas.




Ademds del componente técnico, los equipos institucionales promoverdn la

articulacion de los beneficiarios con redes de comercializacion local y
regional, incluyendo mercados campesinos, asociaciones de productores y
plataformas de comercializacion directa. Este apoyo permitird a los

productores fortalecer sus estrategias de venta, optimizar sus costos de
produccidn y mejorar sus ingresos, contribuyendo asi d la consolidacién y
sostenibilidad de sus emprendimientos agricolas.




FINANCIACION:

Bt proyecto serd financiada por recursos de la asignacion para ia inversion
regional 60% - Norfe de Santander, acorde a la Ley 2056 de 2020, la cuc
establece que la priorizacidon y aprobacion de los proyectos de inversion de
la Asignacion para la Inversion Regional en cabeza de los departamentos
estard a cargo de los respectivos departamentos, teniendo en cuenta, entre
ofros, el criterio de Impacto regional, social, econdmico y la generacion de
empleo formal, los costos adicionales no previstos en el presupuesto del
proyecto, deberdn ser cubiertos por el aspirante.

LUGAR DE FORMACION:

Bl proyecto serd ejecutado en los 32 municipios priorizados del
departamento Norte de Santander.

ACEPTACION DE TERMINOS Y VERACIDAD

Al inscribirse, los interesados confirman su aceptacion de las caracteristicas,
requisitos y condiciones especificadas en esta convocatoria, asi como de
todos los términos de referencia aqui presentados. Tras la entrega de los
documentos, no se admitirdn alegaciones de desconocimiento respecto
estos terminos de referencia ni a sus anexos.

Ademds, los inferesados aseguran que la informacién proporcionada es

auténtica y precisa. Si se detectan incoherencias o inconsistencias en I




informacion o documentacion presentada, la entidad ejecutora se reserva
el derecho de rechazar la propuesta en cucdlquier momento o, de ser

necesario, anular el benetficio otorgado, sin perjuicio de las acciones legales
perfinentes.

DANY ALEXANDER CANAS RANGEL

Secretaria de Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rurall




