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ASUNTO: SOLICITUD COMITE DE CONTRATACION PROCESO "REPOBLAMIENTO 2025 -

Cordial Saludo,

Desde la Direccion Técnica de Administracion y Fomento DTAF, nos permitimos adjuntar la totalidad
de los documentos precontractuales del proceso correspondiente al programa “REPOBLAMIENTO
20257, para que el mismo se lleve a comité de contratacion, se aclara que los documentos fueron
revisados por parte del Grupo de Gestién Contractual.

Cordialmente,

Wlina Aovea FPealla

Milena Buhgeyz Novoa Peralta
Directora Direccién Técnica de Administraciéon y Fomento DTAF

Anexos:
Copia: (N/A)

Proyecto: DIANA CERON — Contratista DTAF /744
VoBo: (N/A)
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1. DEPENDENCIA

SOLICITANTE DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos con el fin de adelantar procesos
orientados al desarrollo sostenible de la pesca, asi como promover la conservacion y
recuperacion de los recursos pesqueros, a través de actividades de fortalecimiento organizacional
2. OBJETO en las comunidades de pescadores que habitan en la region de La Mojana y en la Cuenca del
CONTRACTUAL Sint, particularmente en sus ciénagas. Dichas acciones buscaran mejorar las condiciones de estas

zonas productivas mediante actividades de repoblamiento contribuyendo a la seguridad
alimentaria y al bienestar socioeconémico de las comunidades locales.

3. ESPECIFICACION La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, como entidad maxima para el sector,

ES TECNICAS desde el afio 2020 ha venido aunando esfuerzos tanto técnicos, econdémicos y administrativos
de cara a contribuir de una manera especial a la seguridad alimentaria, nutricion y generacion de
ingresos econdmicos a beneficio de la poblacion que representan los pescadores artesanales,
quienes en su mayoria han sido catalogados como poblacion vulnerable, por encontrarse en un
estado de desproteccion manifiesta. Con base a esto y atendiendo las solicitudes realizadas por
entidades de gobierno departamental, municipal, secretarias de agricultura, UMATAS,
asociaciones de pescadores, entre otros, la AUNAP ha sembrado durante los ultimos 5 afios
cerca de 100 millones de alevinos de diferentes especies a lo largo del territorio nacional. De
acuerdo con esto, el Estado a través de sus entidades, especialmente la AUNAP, busca contribuir
sustancialmente y de forma sostenible con los cambios transformadores en la politica, la
ordenacion, la innovacion y la inversion a fin de integrarse con los pardmetros internacionales,
tendientes a lograr una pesca mundial sostenible y equitativa, de acuerdo con lo establecido en
FAO - Estado mundial de la pesca y la acuicultura 2022.

De acuerdo con los informes de caracterizacion desarrollados por el PNUD, se ha identificado
al sector pesquero colombiano, como una fuente de generacion de empleo, de ingresos y de
alimentacion en las zonas rurales y vulnerables del pais, donde con el paso de los afios las
oportunidades econdmicas siguen siendo escasas, asi mismo es un sector que a través de sus
procesos de comercializacion, actia como dinamizador de la economia y tiene una importancia
cultural para las comunidades que se dedican a ella.

De acuerdo con el informe de la OCDE la gestion de la pesca es una tarea especialmente dificil,
dada la variedad, riqueza y extension geografica de los ecosistemas acuaticos del pais y la
compleja situacion de las comunidades pesqueras. Igualmente, la AUNAP y en concordancia,
con lo manifestado por la Corte Constitucional en la Sentencia T-348 de 2012, busca
implementar la Observacion General 12 del Comité del PIDESC para interpretar el derecho a
la alimentacion, especificamente, en casos de pescadores artesanales. En la sentencia referida,
la Corte Constitucional ha analizado la responsabilidad del Estado en respetar, proteger y hacer
efectivo el derecho a la alimentacion. En relacion con la seguridad alimentaria, esta Observacion
General 12 se empled para apreciar las facetas de adecuacion, disponibilidad y accesibilidad de
alimentos en cantidad y calidad.

En esta observacion, el Comité establecio que el derecho a la alimentacion adecuada se halla
asegurado “cuando todo hombre, mujer o nifio, ya sea s6lo o en comun con otros, tiene acceso
fisico y econdmico, en todo momento, a la alimentacion adecuada o a medios para obtenerla”.
Para erradicar el problema del hambre y la malnutricién, no basta entonces con incrementar la
produccion de alimentos, sino que también es necesario garantizar que la poblacion mas
vulnerable tenga disponibilidad y acceso directamente a sus propios alimentos. Por eso, el
Comité preciso6 que el derecho a la alimentacion tiene cuatro componentes: a) la disponibilidad,
b) la accesibilidad, c) la estabilidad y d) la utilizacion de los alimentos, en consecuencia, la
AUNAP, a través de actividades de repoblamiento busca atender estos cuatro componentes.

Entendiendo por disponibilidad lo siguiente, “las posibilidades que tiene el individuo de
alimentarse ya sean directamente, explotando la tierra productiva u otras fuentes naturales de
alimentos, o mediante sistemas de distribucion, elaboracion y de comercializacion que funcionen
adecuadamente y que puedan trasladar los alimentos desde el lugar de produccion a donde sea
necesario seglin la demanda”.

La accesibilidad, por su parte, hace referencia a que los individuos tengan acceso a alimentos
adecuados, tanto en términos econémicos como fisicos. La disponibilidad de alimentos y el
acceso sostenible a ellos estan determinados, entre otros factores, por las condiciones de
sostenibilidad ambiental, las cuales se aseguran si existe una gestion publica y comunitaria
prudente de los recursos que aseguren la disponibilidad de alimentos a las generaciones presentes
y futuras.

Dado esto la AUNAP desde el 2024, integro a los procesos de repoblamiento, actividades de
limpieza y recuperacion de los cuerpos de agua priorizados, ejercicio que es desarrollado por las
mismas comunidades de pescadores artesanales, creando de esta forma conciencia en proceso
de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta las caracteristicas particulares del sector pesquero del pais, asi como de las
condiciones actuales de los recursos pesqueros, expresados en volumen de los mismos y sumado
esto a las necesidades socioecondémicas de las comunidades de pescadores artesanales, se
establecen dos importantes enfoques para las actividades a desarrollar en region por parte de la
AUNAP, como entidad garante de la pesca y la acuicultura, el primero relacionado con “Mejorar
el aprovechamiento de los recursos pesqueros y de la acuicultura”, especialmente con las
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acciones de ordenacion y administracion del recurso pesquero y acuicola a través de la
elaboracion de documentos de lineamientos técnicos, de fortalecer el servicio de ordenacion
pesquera, la expedicion de documentos normativos y el fortalecimiento del servicio de registro
de la actividad pesquera y acuicola; en segundo lugar se busca adelantar acciones en pro de
“Incrementar la productividad y competitividad del sector pesquero y acuicola”, a través del
garantizar los servicios de apoyo al fomento de la pesca y la acuicultura, con el desarrollo de
importantes actividades como lo son procesos de sensibilizacion, capacitaciones, para
organizaciones pesqueras del sector; el fortalecimiento de la cadena de valor de acuerdo a la
particularidad de cada region, bajo un esquema de inclusion social y el desarrollo de acciones
para fomentar la productividad y el consumo. Sumado a las actividades de produccion de
alevinos con fines de repoblamiento y fomento del sector productivo para los pequefios
acuicultores, cuyo fin entre otros es garantizar el derecho humano a la alimentacion.

Estas acciones son una herramienta ambiciosa para establecer en Colombia un sector pesquero
mas productivo, competitivo, sostenible e inclusivo. De igual manera, la AUNAP busca
promover la ordenacion de las pesquerias, y la mejora de las cadenas de valor. Generando
relaciones proactivas entre los sectores publico y privado para mejorar la produccion, reducir
la pérdida y el desperdicio de alimentos y potenciar el acceso equitativo a los mercados
lucrativos. Ademas, se debera trabajar como complemento, en estrategias en materia de
contribuir al derecho humano a la alimentacion, junto con iniciativas para mejorar la
sensibilizacion de los consumidores sobre los beneficios de consumo de pescado.

Durante los ultimos afios, las perturbaciones antropicas han generado transformaciones severas
sobre los humedales del planeta, producto del desarrollo de infraestructura como vias, presas,
diques, terraplenes, entre otras, cambios en el uso del suelo, a actividades agropecuarios,
agroindustriales, hidrocarburos, mineria, centros poblados, entre otros, induciendo a la
contaminacion y alteracion de las dindmicas hidrobioldgicas naturales de los diferentes cuerpos
de agua (Sanchez et al., 2005; World Resources Institute, 2005). Estos impactos afectan las
dinamicas bioldgicas naturales, que se desarrollan en los cuerpos de agua y su interaccion con
las cuencas hidrograficas a las cuales pertenecen, ya que la gran mayoria de las especies que
conforman el recurso pesquero hacen parte de las especies migratorias de estas cuencas. Los
individuos de estas especies, han sido definidos como peces reofilicos, es decir, que viven y se
desarrollan en un medio que experimenta cambios periddicos de luz, temperatura, salinidad,
pH, oxigeno disuelto, lluvias, disponibilidad de alimentos, principalmente, que influyen de
manera determinante en la maduracion de las gonadas y en el éxito de la reproduccion.

De igual forma es importante establecer que en el medio natural los peces se desarrollan en los
ambientes acuaticos laterales a los grandes rios (ciénagas, caflos, entre otros), y cuando alcanzan
su estado adulto y su madurez sexual, migran al rio formando cardiimenes para desovar. La
reproduccion se produce cuando las aguas comienzan a subir y el ambiente acuatico se expande.
Para reproducirse, los peces necesariamente deben migrar a lo largo de los grandes rios, por
decenas de kildmetros, de otro modo sus gonadas se reabsorben. La pérdida de la conectividad
y alteracion fisicoquimica de los diferentes cuerpos de agua, lenticos y loticos de los complejos
cenagosos, alteran la dinamica natural de las especies reofilicas y sus habitos migratorios como
el Bocachico (Prochilodus magdalenae), 1a Dorada (Brycon moreii), la Picuda (Salminum affinis), el
Bagre rayado (Pseudoplatystoma magdaleniatum), el Blanquillo (Sorubim cuspicaudus), entre otros.

Estas situaciones descritas, afectan directamente el proceso de repoblamiento natural, ya que al
encontrarse los cafios tapados los peces adultos no pueden salir al lecho del rio a desarrollar el
proceso de reproduccion y posteriormente, los alevinos no pueden acceder a las ciénagas, que
son las zonas naturales de alimentacion y engorde estos escenarios en conjunto vienen
provocando un descenso en las poblaciones de estas especies de interés comercial. Igualmente,
es importante mencionar que la AUNAP, como Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, se
permite precisar que dentro de este estudio previo, se pretende apoyar la atencion de las
situaciones que se vienen generando como consecuencia del proceso de cambio climatico por
el que atraviesa el pais, aspecto que afecta de manera directa la actividad pesquera y acuicola a
nivel nacional. Esto de acuerdo a las regulaciones a nivel nacional que se encuentren vigentes,
asi como las diferentes estrategias de gobierno.

De acuerdo con varios estudios, se estima que cerca del 20% de la ictiofauna de los rios depende
principalmente de la conservacion y proteccion de estos ecosistemas (CCI, 2011). Dado lo
anterior se puede establecer que la situacion de los humedales y ciénagas en relacion con la
pesca artesanal en Colombia, demandan alternativas de restauracion y conservacion sistémicas
y sistematicas, que se soporten en la sostenibilidad de los complejos cenagosos, buscando
equilibrar la diversidad bioldgica, la seguridad alimentaria y el bienestar de sus usuarios.

El desarrollo e implementacion de este convenio de asociacidén propendera por aportar en las
posibles soluciones a la problematica descrita, con lo cual se estara dando cumplimiento a lo
definido en la Politica Integral para el desarrollo de la pesca sostenible en Colombia,
puntualmente en el eje estratégico A Sostenibilidad de los Recursos Pesqueros, el cual establece
el uso responsable de los recursos pesqueros marinos, continentales y de sus ecosistemas de
soporte, a partir de una sostenibilidad econémica, ambiental y social. Para contribuir a la
sostenibilidad del sector pesquero artesanal, se pretende desarrollar un proceso de
repoblamiento con alevinos de especies nativas de cada cuenca como bocachico (Prochilodus
magdalenae), dorada (Brycon moorei) y blanquillo (Sorubim cuspicaudus), con la participacion y
sensibilizacion a la comunidad para el adecuado aprovechamiento y manejo del recurso.
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De acuerdo con lo expresado por la FAO, el repoblamiento es una accion de manejo del recurso
pesquero para su conservacion como medida de compensacion a la disminucion de la
produccion pesquera, generada por la problematica ambiental y sobrexplotacion del recurso
pesquero.

Para el caso especifico del desarrollo de este convenio de asociacion, se han priorizado 75
asociaciones que se encuentran inmersas en la jurisdiccion de las Direcciones Regionales de
Barrancabermeja, Barranquilla, Magangué y Medellin. Con cada una de estas asociaciones se
desarrollaran las tres etapas estipuladas en la ejecucion del convenio. La primera sera una etapa
de socializacion del objeto convenido, y capacitacion en ejes fundamentales, como son la
Importancia de los humedales, Normativa pesquera, Repoblamiento pesquero y Reproduccion de peces.

En la segunda etapa del proceso se realizara una visita de levantamiento de informacion de
parametros fisico-quimicos relacionados con la calidad del agua en los sitios a intervenir, que
continuaré con el desarrollo de un proceso de limpieza y recuperacion del cuerpo de agua, en
pro de la conservacion del recurso pesquero de un area de la ciénaga que permita generar las
condiciones ideales para desarrollar la tercera etapa en la cual se realizaran los repoblamientos
en los cuerpos de agua

DESCRIPCION TECNICA DEL OBJETO

Para el desarrollo del presente proceso, la AUNAP, por medio de las direcciones regionales
Barrancabermeja, Barranquilla, Magangué y Medellin entregaran al cooperante un listado de 75
asociaciones; 6 en la Regional Barrancabermeja, 22 en la Regional Barranquilla, 36 en la Regional
Magangué y 11 en la Regional Medellin, las cuales deben encontrarse ubicadas en la Cuenca de
los rios Magdalena, Cauca, San Jorge y en la Cuenca del Sint1 y sus Tributarios, las cuales fueron
convocadas y seleccionadas considerando lo establecido en la Resoluciéon 1850 de 2022
proferida por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP , Por la cual se establece el
programa de fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y actividades conexas,
por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca en el territorio nacional, en cumplimiento de su funcion
misional.”

Para la presente contratacion se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal No.
21725 de fecha 2025/08/27 , de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, por
lasuma de $ 4.395.000.000,00 firmado por el Ordenador del Gasto y Coordinador Grupo de
Gestion Financiero de la AUNAP.

No. CDP CUENTA RECU uso NOMBRE DEL VALOR EN
VALOR DEL PRESUPUESTA RSO PRESUPUESTA PROYECTO PESOS
TRAT L- PRODUCTO L - DEL
CON O O PROYECTO DE
PRESUPUESTO INVERSION
FICIAL 21725-DTAF C-1707-1100-7- 10 APROVECHAMIENTO 4.395.000.000,0
OFIC 30101B- PRODUCTIVO Y 0
1707073-02 A-02-02-01-000- SOSTENIBLE DE LA
002-01-9. otros PESCA Y LA
animales vivos ACUICULTURA A
NIVEL NACIONAL

FORMA DE PAGO DESEMBOLSOS:
La AUNAP pagara el valor de su aporte de la siguiente manera:

e  Un primer desembolso por valor equivalente al 40% del valor total de los aportes
de la AUNAP, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion
del convenio, ademas del acta de inicio, aprobacion por parte de los supervisores del:
(I) Plan Operativo, (II) plan de inversion, (I1I) cronograma de actividades, (IV) la
presentacion y aprobacion de los perfiles del equipo minimo.

e  Un segundo desembolso por la suma equivalente al 40% del valor de los aportes de
la AUNAP, previa presentacion del informe de ejecucion financiera y técnica del 75%
del valor total del primer desembolso y del 30% del valor total de los aportes del
Cooperante al convenio.

Entregables para el segundo desembolso:

e Informe técnico y financiero donde se evidencien los resultados alcanzados en los
diferentes componentes del convenio. Este informe debe incluir los listados de
asistencia que den cuenta de la participacion de los asistentes en los talleres con
respecto al proceso de capacitacion acompaiiado del registro fotografico de cada una
de las asociaciones beneficiarias con las que se esté trabajando.

e Diseio del proceso de capacitaciones.

e  Cronograma de desarrollo del proceso de limpieza de ciénagas.
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e  Un tercer desembolso por la suma equivalente al 20% del valor de los aportes de la
AUNAP, previa presentacion del informe de ejecucion técnica y financiera del 100%
del valor total de la AUNAP y el 100% del valor total de los aportes del Cooperante al
convenio. Asi mismo, se debera acreditar los resultados obtenidos de la
implementacion integra de todas las capacitaciones de intervencion aplicados a las
asociaciones y el total de los beneficiarios de dichas organizaciones.

Entregables para el tercer desembolso:

e Informe técnico, financiero y de resultados por etapas y consolidado, por el 100% de
avance de ejecucion del convenio. Este informe debe incluir los listados de asistencia
que den cuenta de la participacion de los asistentes en los talleres.

e  Actas de visitas técnicas y evidencias fotograficas del proceso de limpieza.

e Actas de entrega de los alevinos con los que se realiza el repoblamiento.

e  Actas de repoblamiento.

e  Registro fotografico y filmico de los pescadores que acompaiaron este proceso.

e entregasy siembra de los alevinos para culminar la etapa de repoblamiento de cada una
de las zonas productivas pesqueras para su recuperacion y conservacion.

e  Evidencia consolidada filmicay fotografica por asociacion.

e Un video por cada una de las Direcciones Regionales impactadas en el proceso que
cuente con una duracion de 2 a 3 minutos en el que se reflejen las diferentes etapas del
proceso (capacitaciones, limpiezas y repoblamiento) con descripcion de las actividades
desarrolladas

* Los desembolsos estaran sujetos a la previa validacion técnica y financiera de las actas de
entrega de las herramientas e insumos a las asociaciones a beneficiar en las tres etapas, ( etapa
de socializacion del objeto contractual, y capacitacion en ejes fundamentales, como son la
Importancia de los humedales, Normativa pesquera, Repoblamiento pesquero y Reproduccion de peces. En la
segunda etapa del proceso que consistia en el diagnostico de los sitios a intervenir que continuara
con el desarrollo de un proceso de recuperacion y conservacion del recurso pesquero de un
area de la ciénaga que permita generar las condiciones ideales para desarrollar finalmente la
tercera etapa en la cual se realizaran los repoblamientos en los cuerpos de agua).

de fortalecimiento.

A la finalizacion del convenio se debera presentar informe consolidado de ejecucion técnica y
financiera por el 100% del valor total del convenio y del 100% del valor total de los aportes del
Cooperante al convenio.

Valor final del convenio:

En caso de presentarse un menor valor final del proyecto, los aportes de la AUNAP se ajustaran
en proporcion a ello para guarda una relacion porcentual permanente entre los aportes de la
AUNAP y los del Asociado. En tal sentido, si en ejecucion del convenio se presentan situaciones
que no eran previsibles por la AUNAP en la formulacion del proyecto, verbigracia la vinculacion
de un menor nimero de asociaciones o beneficiarios en una cantidad inferior a la estimada para
el proyecto, o por otras que aun cuando previsibles, no fueron advertidas o evidenciadas en
etapa de planeacion, o por situaciones que de cualquier forma deriven en la supresion de
componentes no esenciales para la correcta ejecucion del proyecto o en la modificacion de los
mismos por conveniencia técnica debidamente justificada y que por consiguiente, representen
un menor valor final del convenio, los aportes de la Aunap y del Asociado se reduciran de
manera proporcional con el fin de mantener la relacién porcentual de los mismos.

Es preciso aclarar que cualquier modificacion en este sentido deberd estd debidamente
justificada, verificando que no se afecte el alcance y objetivos del proyecto en términos relativos,
y surtir los procedimientos administrativos pertinentes para perfeccionar la modificacion del
convenio.

En todo caso, los desembolsos estaran sujetos a la correspondiente programacion mensual de
Plan Anual de Caja (PAC) de la Entidad, aprobacion por parte del Comité del Grupo PAC del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la asignacion del PAC periddica a la AUNAP, con
el fin de autorizar los respectivos pagos correspondientes a las obligaciones contractuales
adquiridas por la Entidad, para que sean girados por parte Direccion del Tesoro Nacional y
Crédito Publico.

Cada informe debera acompafiarse de los soportes e informacion documental involucrada en la
ejecucion de los recursos de aporte de la AUNAP y de la ESAL, los cuales deberan reposar en
el expediente contractual.

Teniendo en cuenta que la naturaleza ptblica de los recursos aportados por la AUNAP no se
modifica por efectos del desembolso que de estos se haga a la ESAL, dado el régimen especial
en que se ampara el presente instrumento, y con el fin de vigilar la correcta ejecucion tanto de
estos recursos como de los aportados por la ESAL, el valor final del convenio sera el acreditado
debidamente como gastos elegibles con los soportes legales que den cuenta del valor final
pagado a terceros en la ejecucion del proyecto; en tal sentido, y conforme a lo sefialado en el
articulo 7° del Decreto 092 de 2017, la entidad privada sin &nimo de lucro contratista debera
entregar a la Entidad Estatal, y ésta publicar en el SECOP 11, la informacion de los subcontratos
que suscriba para desarrollar el presente convenio, incluyendo los datos referentes
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a la existencia y representacion legal de la entidad con quien contraté y la informacion de pagos.

Nota: La ESAL debera garantizar y ejecutar la disponibilidad del aporte econdmico, al cual se
comprometid en su propuesta..

El aporte de la ESAL podré ser aportada en dinero, en especie o combinada. En cualquier caso,
el aporte debe contribuir de manera directa a la ejecucion del proyecto, conforme a las
actividades estipuladas en las especificaciones técnicas.

e Aporte en efectivo: En el evento en el que el proponente manifieste su interés de
aportar un valor en dinero, debera adjuntar una certificacion de disponibilidad de
recursos para contrapartida en efectivo, mediante firma de Contador Publico o del
Representante Legal de la disponibilidad de los recursos, referenciando a la entidad
bancaria y el nimero de cuenta en la cual se encuentran depositados. Si es un Contador
Publico el que avala la disponibilidad de recursos adicionales, se debera aportar copia
de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional y antecedentes disciplinarios, de la junta
central de contadores.

e Aporte en especie: En el evento en que la ESAL desee realizar aportes en especie,
aparte de los aportes en dinero, esta debera a su vez detallar las actividades que asumen,
las cuales se veran reflejadas igual en el informe financiero respectivo, que deba rendir
la ESAL en cumplimiento de las actividades. Estos aportes deberan ser discriminados
y detallados su valor. Los costos asociados con la ejecucion del aporte en especie
deberan ser asumidos en la totalidad por la ESAL. No se aceptan cuentas de cobro
relacionadas con el aporte ni asociadas a imprevistos o gastos de operacion.

El convenido abrira una cuenta de ahorros exclusiva que genere rendimientos financieros, con
registros contables y administrativos que permitan el control de los recursos que la AUNAP le
entregue para la ejecucion del presente Convenio como los intereses generados, lo anterior
conforme a las obligaciones Generales establecidad para el convenido en este estudio previo.

Se aclara que si la ESAL es un Consorcio y/o Unién Temporal, la certificacion bancaria debera
estar a nombre de dicha figura asociativa.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31
de diciembre de 2025, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de este.

6. PLAZO DE LUGAR DE CUMPLIMIENTO: El convenio se ejecutara en todo el territorio
EJECUCION nacional.

DOMICILIO CONTRACTUAL: El domicilio contractual sera la Sede Central de la
AUNAP: Para todos los efectos legales y contractuales el domicilio contractual sera la
ciudad de Bogota D.C., Colombia, en el Edificio UGI, ubicado en la calle 40 No 13-
06.

Se llevara a cabo un Convenio de Asociacion cuya modalidad de seleccion es la contratacion directa y
su fundamentacion juridica es la siguiente:

ARTICULO 96 de la Ley 489 de 1998. (...) CONSTITUCION DE
ASOCIACIONES Y FUNDACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS CON
PARTICIPACION DE PARTICULARES. Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios seiialados en el
articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion
de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades
en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

(..)
7. MODALID,AD DE
SELECCION Decreto 092 de 2017.

Convenios de asociacion distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 del Decreto 092 de 2017 v estan regidos el articulo 96 de la Ley 489
1998:

(...) Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin dnimo de lucro para
cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacion
que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a les asigna la Ley
a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando
la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en
una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad
sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. (...)
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En este item se debe consignar que tipo de convenio de asociacion aplica de acuerdo con el Decreto 092
de 2017, indicando si el objeto corresponde directamente a programas y actividades previstas en el Plan
Nacional de Desarrollo (en este caso se debe tener en cuenta el cumplimiento de los literales a, by c del
articulo 2 del citado Decreto) o si su objeto es para el desarrollo conjunto de las actividades relacionadas
con las funciones y cometidos que le asigna la Ley.

La Constitucion Politica en su articulo 2° sefiala que: “son fines esenciales del Estado: servir a

la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion”. De igual forma el articulo 209 de la
Constitucion Politica establece que: “las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”

Igualmente y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 79 y 80 de la Constitucion Politica
de Colombia, todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano en virtud de lo
cual es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de
especial importancia ecologica y fomentar la educacion para el logro de estos fines, asi como
planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo
sostenible, conservacion, restauracion, o sustitucion.

Asi mismo, el Estatuto General de Pesca a través de la Ley 13 de 1990 establece en su articulo
primero lo siguiente: "La presente Ley tiene por objeto regular el manejo integral y la explotacion racional de
los recursos pesqueros con el fin de asegurar su aprovechamiento sostenido."

En ese sentido, es importante mencionar que La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP es una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, con autonomia
administrativa y presupuestal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, creada
mediante el Decreto — Ley 4181 de 201 1. Su sede principal y domicilio se encuentra ubicado en
la ciudad de Bogota D.C. y tiene jurisdiccion mediante oficinas a nivel nacional con capacidad
para resolver los asuntos de su area de influencia, dependientes directamente del nivel central.

Que el Articulo 3° del Decreto —Ley 4181 de 2011 En armonia con las funciones escindidas,
la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), tendra por objeto ejercer la autoridad
pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantard los procesos de planificacion,
investigacion, ordenamiento, fomento, regulacion, registro, informacion, inspeccion, vigilancia
y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar,
dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de estos recursos. (negrilla fuera del
texto original)

8. FUNDAMENTO
LEGAL Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo PND 2022 - 2026, De acuerdo a lo establecido en la

Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026 “Colombia
Potencial Mundial de la Vida”, establece a través de su articulo 3 denominado “Eje de
Transformacion”, el articulo 4 denominado “Ejes Transversales” y en consistencia con el
Capitulo IV “Derecho Humano a la Alimentacion” de los articulos 213 al 222 de la ley 2294 de
2023, que las entidades del sector agricola deben velar por estos ejes y en ese orden de ideas:

El presente proyecto debe a aporta al indicador “Derecho Humano a la Alimentacion” del PND,
en los siguientes términos.

Transformacién Meta Meta cuatri
“Actores diferenciales para el Sector Indicador Linea Base Proyecto Invi
cuatrienio
cambio” DTAF
Usuarios atendidos con el
Derecho Humano a la , 5SS 480.279
Aliifientacisn Agricultura servicio publico de (2022) 589.186 29.000

extension agropecuaria.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (En adelante AUNAP), como Autoridad
Nacional es la competente en el ambito del desarrollo del sector pesquero y acuicola, de celebrar
contratos y convenios, orientados a ejecutar politicas publicas y programas enmarcados en sus
fines misionales.

En ese sentido, es importante precisar que la AUNAP fue creada mediante el Decreto 4181 de
2011, y su misién principal es:

"Ejercer la autoridad pesquera y de acuicultura a través del fomento, seguimiento, control y vigilancia de la
actividad pesquera y acuicola, con el fin de asegurar el uso sostenible de los recursos pesqueros.”

Que el articulo 5 del Decreto 4181 de 2011 establecid, entre otras, como funciones generales de
la AUNAP para dar cumplimiento a su objeto, las de “(...) aportar los insumos para la
planificacion sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector”; “Realizar el
ordenamiento, la administracion, el control y la regulacion para el aprovechamiento y desarrollo
sostenible de los recursos pesqueros (...) en el territorio nacional”’; “Articular su gestion con los

sistemas y programas relacionados con el sector pesquero (...) a escala nacional e internacional”;
“Realizar las actuaciones administrativas conducentes al ejercicio de la autoridad nacional de
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pesca y acuicultura, en desarrollo de su facultad de inspeccion, vigilancia y control de la actividad
pesquera (...)"; “Promover ante las autoridades competentes los programas de desarrollo social
y econdmico para los pequefios productores del sector pesquero (...)”; “Realizar la planeacion
prospectiva de la actividad de pesca (...) a fin de lograr el aprovechamiento adecuado y
sostenible de estas actividades.

Bajo este entendido, es claro que los procesos de repoblamiento de recursos pesqueros (como
peces nativos en rios, ciénagas y represas) son parte de las estrategias de manejo, conservacion
y recuperacion de ecosistemas acuaticos y especies de importancia econdmica y ecologica.
Acciones enmarcadas en el uso sostenible de los recursos pesqueros, la recuperacion de
poblaciones sobreexplotadas, la garantia de seguridad alimentaria y el bienestar de las
comunidades riberefias y pesqueras.

Para el caso en particular, es necesario contextualizar, que de acuerdo con lo establecido por la
Ley 2268 de 2022, mediante su articulo 12, se dispone lo siguiente:

“(...) los pescadores beneficiarios durante la veda realizaran actividades de mejoramiento y recuperacion de
habitats esenciales de las especies pesqueras vedadas como, por ejemplo. limpieza de cafios o dreas de pesca, aseo,
reforestacion, asistencia a procesos de capacitacion en normatividad pesquera o _en las actividades
productivas alternas que hayan sido identificadas y enmarcadas en procesos de

comanejo.”

En consecuencia, se espera que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la
AUNAP y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, disefien un mecanismo de pago
de servicios ambientales, que contribuya con la proteccion de los ecosistemas donde se
desarrollan las actividades de pesca, promoviendo entre otras el cumplimiento de los periodos
de veda por parte de los pescadores artesanales y de subsistencia. En efecto, el Plan Nacional de
Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura, incluye lineas de accidn para restaurar ecosistemas
acuaticos y mejorar la productividad pesquera.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que para el proceso de vedas, la Ley 2268 contempla el
pago de un subsidio, el cual no se ha determinado. Esta misma contempla el desarrollo de
actividades de servicios ambientales, por ende mendiante el presente convenio, la AUNAP
acude a la misma poblacion beneficiaria, para la ejecucion de las mismas, con el reconocimiento
de cada jornal de trabajo

Ahora, la Ley 2268 de 2022 establece, que la AUNAP debe implementar programas especificos
orientados a apoyar a los pescadores artesanales a nivel nacional, por lo que es necesario que la
AUNAP, busque un aliado estratégico, que permita cumplir con lo dispuesto en Ley 2268 de
2022.

En concordancia con lo anterior, revisado el Decreto 092 de 2017, en su articulo 5, es claro que
el mismos establece la posibilidad de la celebracion de convenios de asociacion, para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con las funciones de las entidades estatales, en los términos
dispuesto en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,1

Igualmente conviene precisar, que, de conformidad con la normativa indicada en el parrafo
precedente, la norma establece que:

+La entidad debera adelantar un proceso competitivo, salvo cuando la ESAL comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de estas actividades, en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del convenio.

+El convenio de asociacion no es conmutativo, y por tanto, la entidad no instruye al contratista
para desarrollar los programas o actividades previstas, sino que se asocia con ¢l para el
cumplimiento de objetivos comunes.

| “Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observancia de
los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto
de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.”

Como puede evidenciarse en las normas antes referenciadas, es preciso aclarar que este tipo de
proceso competitivo estd sujeto a las normas generales de contratacion publica, y no a las
especificas, es decir, no se tiene en cuenta en los puntajes, el tema de Mipymes, bien nacional,
incentivos mujeres etc.., no se sujeta a un cronograma de licitacién publica o cualquiera otra de
las modalidades de seleccion.

Por otra parte, la Agencia Nacional de Contratacion Publica— Colombia Compra Eficiente se
ha pronunciado en diferentes conceptos sobre la contratacion con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad —desde ahora ESAL—, con fundamento en el Decreto 092
de 2017, en particular en los Conceptos, C- 537 del 27 de septiembre de 2021, C-021 del 22 de
febrero de 2022, C-236 del 27 de abril de 2022, C-273 del 6 de mayo de 2022, C-274 del 6 de
mayo de 2022, C-291 del 18 de mayo de 2022, C-331 del 24 de mayo de 2022, C-477 del 26 de
julio de 2022, C550 del 31 de agosto de 2022, C-560 del 7 de septiembre de 2022, C-624 del 28
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de septiembre de 2022, C-771 del 30 de diciembre de 2022 y C-853 del 9 de diciembre de 2022,
C-026 de 16 de marzo de 2023, C-037 de 05 de abril de 2023, C-203 de 21 de junio de 2023, C-
031 del 1 de marzo de 2022, entre otros.

Conviene entonces traer al presente estudio el reciente concepto de la Agencia Nacional de
contratacion Publica, el cual dispuso lo siguiente: “Sin embargo, resulta a bien aclarar que los
negocios juridicos que regula el Decreto 092 de 2017 “[...]son esencialmente distintos a los
contratos para la adquisicion y aprovisionamiento de bienes, obras o servicios regulados por el
estatuto de contratacion y[,como tal,] no hacen parte del sistema de compra publica. [...] De
acuerdo con lo anterior, si la entidad estatal adquiere o se abastece de un bien, obra o servicio
en un contrato conmutativo en el cual el proveedor es una [ESAL], debe aplicar el régimen
contenido en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 Concepto C — 003 de 2024

Desde la perspectiva juridica, el objeto del convenio de asociacidén proyectado, se enmarca
dentro de los supuestos previstos en el articulo 5 del Decreto 092 de 20172, el cual permite a las
entidades estatales celebrar convenios de asociacion con entidades

2 “Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin &nimo de lucro para cumplir actividades
propias de las Entidades Estatales (...). Los convenios de asociacion (...) no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la
ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio
(...).”Para el caso en particular el objeto que se espera desarrollar con el proceso de
repoblamiento y limpiezas en cuerpos de agua se estructura de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Resolucion 1850 de 2022, y lo dispuesto por la Ley 2268 de 2022, la cual exige
mediante su Articulo 5to lo siguiente:

“Articulo 5. Funciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap), en relacion
con la pesca artesanal y acuicultura de recursos limitados. Ademas de las funciones generales de
la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap), descritas en el articulo 5 del Decreto Ley
4181 de 2011, se establecen las siguientes: (...)

f) Impulsar y acompaiiar iniciativas de desarrollo sostenible de la pesca a pequefia escala y
generacion de empleo adicional como nueva infraestructura pesquera e industrias relacionadas.

h) Promover la formalizacion de los pescadores artesanales comerciales y de subsistencia,
mediante. El registro y verificacion de su condicion, asi como su carnetizacion.

i) Elaborar programas de capacitacion para generar estrategias para la comercializacion y venta
nacional de productos de los pescadores artesanales y de subsistencia. (...)”

Para esto, la entidad ha venido estructurando este proceso contemplando tres fases, las cuales
se describen a continuacion:

I. Etapa de Fortalecimiento: Donde las asociaciones beneficiarias participan en procesos de
sensibilizacion en tematicas enfocadas en procesos relacionados con la normatividad e
importancia del desarrollo de estas actividades para la recuperacion y conservacion de recurso
pesquero.

II. Etapa de Recuperacion y Limpieza de Ciénagas: Esta etapa es identificada por la misma
comunidad y por tal motivo se desarrolla en forma participativa con los pescadores formalizados
que hacen parte de las asociaciones a beneficiar, proceso fundamental para garantizar las
condiciones ambientales de los cuerpos de agua en donde finalmente se realizara el proceso de
repoblamiento.

IlI. Etapa de Repoblamiento: En esta etapa, se realiza la siembra de individuos de especies
nativas de cada cuenca, adquiridos con proveedores autorizados por la AUNAP, para la
producciodn de estas especies. Todo esto con el objetivo de propender por la recuperacion de las
poblaciones de peces y de esta forma velar por la seguridad alimentaria de nuestra poblacion
objeto.

Por consiguiente, la ESAL que participe en este convenio debera:
+Tener un claro interés publico y social en su objeto;

+Acreditar experiencia comprobable en procesos de capacitacion, formalizacion y
fortalecimiento organizacional en el sector;

*Demostrar estabilidad financiera para cofinanciar el convenio en los términos del Decreto 092
de 2017.

La seleccion directa en este caso no vulnera los principios de transparencia ni seleccion objetiva,
dado que esta modalidad se encuentra expresamente autorizada en el marco normativo vigente,
y su aplicacion esta justificada por el cumplimiento de fines sociales de interés publico superior.
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En consecuencia, la AUNAP esta legalmente facultada y en el deber de suscribir un convenio
de asociacion bajo el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en la medida en que:

+El objeto contractual materializa un mandato legal contenido en la Ley 2268 de 2022.

+El fin del convenio es promover procesos de recuperacion y conservacion de recursos
pesqueros.

Es claro que la contratacién con una ESAL es juridicamente viable, siempre que se cumplan los
requisitos legales establecidos.

De la misma manera ante la imposibilidad técnica y operativa de la entidad, debe tenerse presente
que la AUNAP no cuenta con la infraestructura técnica, el personal ni la logistica necesarios
para ejecutar directamente las actividades requeridas dentro de la ejecucion del proceso de
repoblamiento. Dada la complejidad y especializacion técnica del objeto, es indispensable
establecer una alianza estratégica con una entidad que cuente con:

*Reconocida idoneidad en el sector;
+Experiencia demostrable en procesos de fortalecimiento productivo, pecuario o piscicola;

+Capacidad operativa para realizar actividades de formacion y asistencia técnica dirigidas a
acuicultores, asociaciones u otras formas de organizacion.

+Estabilidad Financiera.

En consecuencia, se justifica plenamente la suscripcion de un convenio de asociacion con una
ESAL que cumpla con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de 2017, en aras de
garantizar la eficacia, eficiencia y legalidad en la ejecucion de este proceso.

Finalmente, es importante referenciar que desde el afio 2023, y de acuerdo con la misionalidad
de nuestra entidad, la AUNAP viene ejecutando procesos de repoblamiento, en una primera
experiencia a través de un proceso directo y para la vigencia 2024, bajo la modalidad de
contratacion del del Decreto 092 de 2017, con resultados positivos, que se evidencian en las
auditorias realizadas por los diferentes entes de

Conforme a lo anterior, este programa generara procesos que permitan dar mayor valor
agregado al producto pesquero, fortaleciendo la capacidad comercial de las organizaciones
beneficiarias que conlleve a mejorar los ingresos de los productores pesqueros y acuicolas del
pais. Por medio del acompaiamiento de la AUNAP a las asociaciones beneficiarias, se podra
dotar de mejores herramientas a los pescadores y acuicultores, posibilitando una transformacion
productiva mas eficaz, que promuevan practicas pesqueras y de acuicultura para la conservacion
y uso sustentable de los recursos

9. INDICADORES
FINANCIEROS (SI Cada una de las ESALES presentara el Certificado de Camara de Comercio renovado
APLICA) a 2025 con una vigencia no superior a 30 dias y los estados financieros con corte 31 de

diciembre del 2024, dictaminados por el Revisor fiscal (si aplica) y contador publico,

acompafado con las notas a los estados financieros y el certificado de la DIAN donde
la acredite como ESAL.

La AUNAP, verificara las cifras e indicadores financieros con base en los datos
consignados en los Estados Financieros con corte 31 de diciembre del 2024.

En caso de ser necesario la AUNAP, solicitara a los oferentes cualquier aclaracion,
informacién o documento adicional, y podra hacer cruce de la informacion con las
entidades que ejerzan supervision y vigilancia sobre los oferentes. La capacidad
financiera se compondra por los siguientes indicadores, los cuales fueron calculados
con la informacioén financiera a diciembre 31 de 2021 de acuerdo al Decreto 579 de
mayo 31 del 2021, para los proponentes Nacionales o Extranjeros con Sucursal en
Colombia:

INDICE DE LIQUIDEZ: (activo corriente / pasivo corriente). Un activo liquido es
aquel que se negocia activamente en un mercado y puede ser convertido rapidamente
en efectivo. Los activos corrientes normalmente incluyen caja, titulos valores de corto
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plazo, cuentas por cobrar e inventarios. Los pasivos corrientes normalmente incluyen
las cuentas por pagar, deuda de corto plazo y gastos acumulados.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: (Pasivo total / activo total). Los acreedores
prefieren indices de endeudamiento bajos porque entre mas bajo sea éste el respaldo
del deudor frente a las pérdidas en caso de liquidacion es mayor

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: (Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses). Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones
financieras, particularmente con la obligacion de pagar intereses financieros. Una
entidad puede encontrarse en dificultades financieras y operacionales y mantener el giro
ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar
sus intereses de deuda.

Las entidades que no tienen gastos de interés y cuya utilidad operacional es positiva
cumplen con el indicador de razon de cobertura de intereses.

Por el contrario, si el oferente tiene gastos de intereses derivados de la deuda la razén
minima de cobertura de intereses debe ser mayor o igual a 0 puesto que es importante
contar con oferentes que puedan solventar sus obligaciones financieras.

Tratindose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a corte 31 de diciembre del
2024, presenten Utilidad Operacional negativa afectando el calculo del Indicador de
Razon de Cobertura de Intereses, se considera que cumplen con el requisito y se
habilitan dentro del proceso de verificacion de requisitos habilitantes, toda vez que la
ausencia de lucro es una de sus caracteristicas fundamentales. En el caso de que la
Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente Utilidad Operacional Negativa, debera
cumplir con un indicador adicional de Apalancamiento a Corto Plazo (Pasivo Corriente
dividido entre Patrimonio), cuyo resultado debe ser mayor o igual a cero (0), con el fin
de evaluar el grado de compromiso de los socios o accionistas para atender deudas en
el corto plazo.

APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO (Solo ESAL con utilidad Operacional
Negativa): (Pasivo Corriente / Total Patrimonio). Se determina de dividir el Pasivo
Corriente sobre el Total del Patrimonio, datos obtenidos del Registro Unico de
Proponentes con informacion financiera a 31 de diciembre de 2024, y el valor obtenido
debera ser Igual o Mayor a Cero (0).

Nota: El proponente que NO tenga Gastos de Interés queda habilitado respecto al
indicador de cobertura de interés, salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso
en el cual NO cumple con el indicador de cobertura de intereses.

La AUNAP tomo para el analisis el promedio que dieron como resultado del presente
analisis del sector de las ESALES. Cuando el proponente no cumpla con alguno de
ellos, sera evaluada financieramente como NO CUMPLE, por lo tanto, se aplicara la
causal de rechazo correspondiente.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El proponente individual, consorcio o union temporal, debera cumplir con los
siguientes indicadores que miden la eficiencia en el uso de activos de los proponentes,
calculados sobre la informacion a diciembre 31 de 2024, para los proponentes
colombianos o extranjeros con sucursal en Colombia.

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios estd
relacionada con una combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia,
la eficiencia en el manejo de sus activos, y el riesgo de su operacion.

Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el
uso de activos del oferente:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: (Utilidad operacional / patrimonio).
Indica qué tan rentable es una empresa respecto de su patrimonio, por lo tanto, muestra
qué tan eficientemente usa su patrimonio para generar ganancias. La AUNAP considera
que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la utilidad
operacional sobre el patrimonio. Para establecer este indicador,

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: (Utilidad operacional / activo total). Indica qué
tan rentable es una empresa respecto de sus activos totales, por lo tanto, muestra qué
tan eficientemente usa sus activos para generar ganancias. La AUNAP considera que el
oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la utilidad operacional
sobre el activo. Para establecer este indicador.

CAPITAL DE TRABAJO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa) Se

determina tomar el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, datos obtenidos del
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Registro Unico de Proponentes con informacion financiera a 31 de diciembre de 2024,
y el valor obtenido debera ser Positivo.

PATRIMONIO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa) Se determina
restando al Activo Total del Pasivo Total, datos obtenidos del Registro Unico de
Proponentes con informacion financiera a 31 de diciembre de 2024, y el valor obtenido
deberd ser Positivo.

INDICADORES EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran el grado de
madurez y de dedicacion a los proyectos misionales.

Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propdsito generar utilidades.
Los ingresos de las entidades privadas sin &nimo de lucro estan destinados a cumplir su
funcion social. La administracion de la entidad privada sin &nimo de lucro debe mostrar
eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador mide la eficiencia de la
administracion.

Gastos de Implantacion de los proyectos en el afio x
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

El crecimiento del sector sin &nimo de lucro esta impulsado por el apoyo estatal, sin
embargo, las empresas sociales que se integran en el mercado obtienen mejores
resultados en sus objetivos Por ello la entidad estatal puede valorar positivamente el
hecho que la ESAL obtenga financiacion privada.

Total de gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x
Total de contribuciones del sector privado en el afio x

Nota: Los indicadores financieros mencionados por la entidad se tomaron del afio
terminado en el afio 2024

10. INDICADORES

CAPACIDAD INDICE DE LIQUIDEZ M I 0.08
ayor o igual a i
ORGANIZACIONA — NIVEL DE ENDEUDAMEENTO Menorolguel | 087
L (STAPLICA) FINANCIERA [ RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 2
[ CAPITAL DE TRABAJO " Posvo
CAPACIDAD RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a 0,05
ORGANIZACIONAL RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 0,01
11. SELECCION DE LA | Los criterios de ponderacion se aplicaran en la situacion que manifiesten interés mas de

PROPUESTA una (1) Entidad sin Animo de Lucro, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
GANADORA/ 092 de 2017, y mas de una ESAL quede habilitada en el presente proceso competitivo.
CRITERIQ DE
SELECCION DEL

Para seleccionar a la entidad sin &nimo de lucro que puede lograr mayor alcance y
beneficio con el programa o actividad prevista, previa verificacion de los requisitos
habilitantes antes previstos, se utilizaran los siguientes criterios de ponderacion:

COOPERANTE

Una vez La AUNAP haya determinado que la propuesta se ajusta a las exigencias
técnicas, juridicas y financieras, se catalogara como HABILITADA y procedera a su
evaluacion y comparacion.

El procedimiento de seleccion del convenido se ajustara a los principios de
transparencia, economia, responsabilidad, seleccion objetiva e igualdad de derechos y
oportunidades. De los que deriva la obligacion de someter a todas las ESAL’S a las
mismas condiciones definidas en la Ley y en el pliego de condiciones.

La ESAL que no ofrezca en su propuesta las exigencias establecidas en el presente
estudio previo o algo diferente a lo establecido como factor de ponderacion técnica no
obtendra puntaje.

Unicamente las propuestas que CUMPLAN la totalidad de los requisitos habilitantes
seran objeto de calificacion.

El ofrecimiento mas favorable se hara teniendo en cuenta los elementos de calidad y
precio. La metodologia que se utilizara para calificar consiste en asignar a cada
propuesta HABILITADA, un puntaje maximo de 100 puntos, con base en los criterios
que adelante se exponen:
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El puntaje maximo que podra obtener cada propuesta técnica sera de CIEN (100)
puntos, los cuales se distribuyen entre los siguientes criterios de evaluacion:

propuesta economica 30 puntos

Factor De Calidad 50 puntos

Experiencia adicional del proponente. 10 puntos
Apoyo mano de obra Local 10 puntos
TOTAL, PUNTAJE MAXIMO 100 puntos

DECLARACION JURAMENTADA DE IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES

En cumplimiento del articulo 58 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022, en el informe de
evaluacion de las Ofertas, la entidad reducira el dos por ciento (2%) del total de los puntos
establecidos en el proceso para los proponentes que participen como individual o Estructura
Plural, en los casos en que se le haya impuesto una o mas multas o se le haya hecho efectiva una
o mas clausulas penales durante el Gltimo afio, contado a partir de la Fecha de Cierre prevista
para el presente Proceso de seleccion.

Esta reduccion también afecta a las Estructuras Plurales si alguno de sus integrantes se encuentra
en la situacion del literal anterior.

Las personas naturales y juridicas, como oferente individual o integrante de una Estructura
Plural, deberan allegar una declaracion juramentada suscrita por la persona natural o por el
representante legal de la persona juridica, en la que manifiesten si han sido objeto de imposicion
de multas o clausulas penales por parte de entidades del Estado colombiano durante el altimo
afio, contado a partir de la Fecha de Cierre prevista para el presente proceso de seleccion a través
del MODELO DECLARACION JURAMENTADA DE IMPOSICION DE MULTAS Y
SANCIONES.

De acuerdo con el paragrafo primero del articulo 58 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022, la
reduccion del puntaje no se aplicard en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto
las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en
laLey 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan. Para la verificacion
de esta circunstancia, el Oferente individual o el integrante de la Estructura Plural, segtn aplique,
debera allegar copia de la demanda radicada junto con la constancia de su radicacion del
aplicativo de la rama judicial

1 PROPUESTA ECONOMICA (Hasta 30 Puntos)

La Entidad sin animo de lucro debera presentar el formato de propuesta econémica
especificando el porcentaje del aporte a realizar en dinero o en especie 0 combinado, el
cual no podra ser inferior al 15% del valor total del convenio, y en la cual detalle las acciones
que va a asumir con los recursos en dinero y/o especie que se compromete a aportar.

Del 15% al 15.05 % del valor del convenio 20 puntos
Igual o superior al 16% del valor del Convenio 30 puntos

*  Se otorgaran 20 puntos a la ESAL que en su propuesta manifieste aportar igual o
superior al 15.05% del valor del Convenio, de conformidad con las condiciones
exigidas en el presente estudio previo.

*  Se otorgaran 30 puntos a la ESAL que en su propuesta manifieste un aporte igual o
superior al 16%, del valor del Convenio, de conformidad con las condiciones exigidas
en el presente estudio previo.

2. FACTOR DE CALIDAD. (hasta 50 puntos)

Para obtener hasta 50 puntos, el proponente presentara y desarrollard un Plan de Calidad del
servicio bajo el enfoque de la NTC- ISO-9001: 2015.

De acuerdo con esta condicion se han de definido los siguientes numerales que seran evaluados:

1.1. Hasta quince 15 puntos.
TTE PUNTAJE MAXIMO
M QU RILY POSIBLE

1 GENERALIDADES

PRESENTACION DEL OFERENTE 1,0
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CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 10
(OFERENTE) g
MISION, VISION, VALORES 05
DETERMINACION DEL ALCANCE
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA 0,5
CALIDAD
MAPA DE PROCESOS EN FORMA 05
GRAFICA )
CARACTERIZACIONES DE 10
PROCESOS ’
LIDERAZGO' Y COMPROMISO 0,5
ENFOQUE AL CLIENTE 0,5
POLITICA 0,5
2 | PLANIFICACION
OBJETIVOS DE CALIDAD 05
PLANIFICACION DE LOS CAMBIOS 05
PLANIFICACION DE PROCESO 0,5
3 | APOYO
PERSONAS (RECURSO HUMANO) 0,5
INFORMACION DOCUMENTADA 05
4 | OPERACION
PLANIFICACION DEL DESARROLLO 05
DE LA PRESTACION DEL SERVICIO ’
IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD 0,5
5 | EVALUACION DEL DESEMPENO
REVISION POR LA DIRECCION 0,5
AUDITORIA INTERNA 0,5
6 | MEJORA
NO CONFORMIDAD Y ACCION 05
CORRECTIVA :
MEJORA CONTINUA 05
7 | PROCEDIMEINTOS
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE 05
DOCUMENTOS ’
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE 05
REGISTROS i
PROCEDIMIENTO PARA LA 05
GESTION DE PERSONAL. ’
PROCEDIMIENTO AUDITORIAS 05
INTERNAS ’
PROCEDIMIENTO SALIDAS NO 05
CONFORME. .
PROCEDIMIENTO DE ACCIONES
CORRECTIVAS PREVENTIVAS Y DE 0,5
MEJORA
PROCEDIMIENTO GESTION DEL 05
CAMBIO '
TOTAL 15
1.2 Hasta 15 puntos
COMPONENTE CUMPLE /NO CUMPLE
A 2 PUNTOS
B 2 PUNTOS
C 2 PUNTOS
D 2 PUNTOS
E 2 PUNTOS
F 2 PUNTOS
G 3 PUNTOS
PUNTAJE 15 PUNTOS
El proponente debera describir cual es el proceso o los procesos que aseguran la direccion,
planificacion, ejecucion y control eficaz del servicio, asi como la secuencia de los trabajos e
interaccion de las partes interesadas que permita demostrar el concepto de gestion de
calidad del servicio.
Los procesos deben tener claramente identificados los requisitos que deben cumplir de
cada norma internacional.
Para cada uno de los procesos, el proponente debera describir claramente los siguientes
cuatro (4) requisitos:
L El objeto y el alcance.
II. Los recursos, documentos y registros.
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1. Los métodos y frecuencias, y los responsables del seguimiento y medicion.
IV. Los proveedores, entradas, actividades, salidas y clientes, de tal forma que se

demuestre la correcta interaccion entre procesos.

D. El proponente presentara y desarrollard un Manual de Calidad especifico para el proyecto
bajo el enfoque de la NTC- ISO-9001 Version 2015, el plan de calidad debera ser elaborado
siguiendo las directrices de la NTC-ISO 10005 “sistema de gestion de la calidad para los planes de
la calidad” del 2019. De acuerdo con estas condiciones, se han de definido los siguientes
numerales del contenido sugerido por la norma que seran evaluados:

v' Introduccion del documento.

v Descripcion del proyecto, en la cual se especifique como minimo la localizacion,
actividades del alcance del proyecto.

Alcance del Plan de Calidad

Entradas del Plan de Calidad: Se debera hacer referencia de la informacion de
entrada utilizada para la elaboracion del plan, asi como de los requisitos que se
deben cumplir para el proyecto especificamente.

Politica de calidad

Objetivos de Calidad

Responsabilidades del Plan de Calidad.

Control de la informacion documentada.

Recursos: El plan de calidad debe especificar los recursos que se necesitan para la
implementacion de este:

AR

AN NN NN

Materiales, productos y servicios

Personal

Infraestructura y ambiente para la operacion de los procesos.
Recursos de Seguimiento y medicion.

Comunicacion con los clientes y otras partes interesadas.
Procesos, productos y servicios proporcionados externamente.
Produccién y provision del servicio.

Identificacion y trazabilidad

Propiedad perteneciente a clientes o proveedores externos.
Preservacion de las salidas.

Control de las salidas no conformes

Seguimiento y medicion

Auditorias.

VVVVVVVVVYVYVYY

E. El proponente debera aportar minimo los siguientes documentos establecido para evaluar
las disposiciones relacionadas con el cumplimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST.

L Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo fechada y firmada por el
representante legal.

1. Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo fechado y firmado por el
representante legal.

L Matriz de requisitos legales de SST.

Iv. Programa de Induccion y capacitaciones.
V. Programa de medicina del trabajo, promocion y prevencion de la salud.
VL Programa de promocion de estilos de vida y entornos de trabajo saludables.
VIL Programa de gestion de residuos.
VIIL Programa de inspecciones de seguridad.
IX. Programa de mantenimiento preventivo.

X. Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

XL Indicadores de Gestion del SG-SST

F. Plan de Manejo Ambiental, Este debera contener:

1. Plan de gestion social-comunidad circundante.
a) Educacion ambiental a los trabajadores.
b) Informacion y comunicacion a la comunidad.
. Programa de higiene, seguridad industrial y salud ocupacional.
. Programa de analisis de riesgos y plan de contingencia.
. Programa de manejo de aguas residuales y de lluvias.
. Programa de manejo de residuos solidos.
. Programa de sefalizacion.
. Programa de circulacion peatonal y desviacion de trafico.

—~ O\ WD B W
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8. Programa manejo de cobertura vegetal.

G. Organizacion de los trabajos

Debe incorporarse a la oferta una descripcion detallada de la metodologia a seguir para
la ejecucion de las actividades objeto del convenio, en su inicio, planificacion,
ejecucion, seguimiento, control y cierre, basados en la metodologia de Gerencia de
Proyectos, en la cual se diga como se desarrollaran las tareas a cargo del cooperante en
cada una de las etapas de ejecucion del proyecto mencionadas, teniendo en cuenta
las siguientes areas de conocimiento:

Gestion de la Integracion
Gestion del alcance

Gestion del tiempo

Gestion de costos

Gestion de calidad

Gestion de Recursos Humanos
Gestion de comunicaciones
Gestion de riesgos

Gestion de Adquisiciones
Gestion de las partes interesadas.

SN NN N N N N NENEN

Programa de gerencia de proyecto

v" Metodologia para la Ejecucion de las Actividades Objeto del
Contrato
v Implementacion Programa Integral de Gerencia de Proyectos

Para implementar el formato de Gantt en Microsoft Project y basarse en la metodologia de
Gerencia de Proyectos, es fundamental integrar varias areas de conocimiento descritas en los
documentos, aplicando estas areas en cada etapa del proyecto:

1. Gestion del Tiempo.

El Diagrama de Gantt es una herramienta de representacion grafica y simplificada para las
actividades del proyecto, con un eje horizontal que muestra la escala temporal en dias y un eje
vertical para las actividades. Se desarrollara considerando la secuencia logica de las actividades
constructivas, lo que implica que deben estar organizadas en un orden posible y verificable. Este
diagrama se basa en el CPM y muestra la duracion de cada actividad mediante barras
horizontales, cuyo color o formato se actualiza conforme se avanza en el proyecto. Las
actividades deben tener interrelaciones logicas; actividades en secuencias imposibles se
penalizaran con descuentos en puntuacion.

El diagrama debe incluir la incidencia de cada actividad en el valor total del proyecto, calculado
mediante una regla de tres basadas en el valor y tiempo de cada tarea. El incumplimiento de esta
condicion se considerara una inconsistencia, descontando un punto por cada error.

Toda la informacion se presentara en dias no calendarizados, con los siguientes datos para cada
actividad:

v' Actividades: Correspondencia exacta con el presupuesto, agrupadas por capitulos y
con nomenclatura clara.

Costo de Actividad: Reflejado en el presupuesto de obra.

Duracion: Correlacionada con la Matriz de Duracion y Rendimiento.

Tiempos Criticos: Incluye inicio y finalizacion mas cercanos (TIC y TTC) y mas lejanos
(TILy TTL).

Holgura: Tiempo de fluctuacion posible.

Valor de Incidencia: Impacto de cada actividad en los costos directos.

Logica Constructiva: Organizacion en secuencia constructiva adecuada.

AN N N N YN

El diagrama debe mostrar claramente la ruta critica y utilizar software de automatizacion que
respete las restricciones indicadas. La informacion del diagrama se empleara como base de
control en la obra y sera parte del contrato desde el acta de inicio.

Tabla Matriz de Duracion de Actividades y Rendimientos:

El proponente presentara calculos para determinar la duracion de cada actividad, con base en
cantidades de ejecucion, rendimientos y recursos (equipos, mano de obra, cuadrillas, horas de
trabajo). La informacion debe coincidir con los analisis de precios unitarios y expresarse en dias
completos. Esta tabla respalda los datos para los controles de ejecucion del proyecto.
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2. Gestion de los Costos

El proponente debe presentar un cuadro financiero mensual, que muestre la inversion
programada para cada actividad del presupuesto reflejada en el diagrama de Gantt, utilizando
tiempos de inicio y terminacion cercanos. Este cuadro debe consolidar los valores de incidencia
de cada actividad y su porcentaje acumulado mensual, incluyendo costos directos e indirectos.
Inconsistencias en la correspondencia con el diagrama de red o ajustes incorrectos en valores y
duraciones de actividades seran penalizadas. Ademas, debe aportar un cuadro financiero
mensual usando tiempos de inicio y terminacion lejanos. El proponente debe consolidar
mensualmente los valores de incidencia de las actividades. Cualquier inconsistencia con el
diagrama de red o modificaciones no justificadas en duraciones y valores también seran
penalizadas.

Se debe consolidar un cuadro comparativo mensual que incluya los valores de incidencia y sus
porcentajes acumulados para los escenarios de inicio y terminacion cercanos (IA, TA) y lejanos
(IT, TT). Esto se debe representar graficamente en una linea con dos series para comparar
ambos escenarios. Denominado Costos Acumulados del Proyecto (IA, TA vs IT, TT)

Componente Cumple /No Cumple
A 2 PUNTOS
B 2 PUNTOS
C 2 PUNTOS
D 2 PUNTOS
E 2 PUNTOS
F 2 PUNTOS
G 3 PUNTOS
PUNTAJE 15 PUNTOS

1.3. Desarrollo del Plan de Gestion de Calidad (Max. 20 puntos)

LaGestion d la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades del proponente que
determinan responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que durante la ejecucion
del proyectosatisfaga las necesidades por la cuales fue seleccionado.

El proponen' e presentara y desarrollara un Plan de la Calidad especifico para el koyecto bajo
elenfoque d  la NTCISO- 9001 Version 2015, el plan de la calidad debera s« elaborado
siguiendo la: directrices de la norma NTC-ISO 10005 (segunda actualizacion) “sisterna de gestion
de la calidac directrices para los planes de la calidad” del 2005- 09-14, asi como lo dspuesto en el
presente pliic go de condiciones. De acuerdo con estas condiciones, se han «finido los
siguientes m merales del contenido sugerido por la norma que seran evaluados.

El documento conformado de acuerdo con el contenido antes expuesto dara una puntuacion
de acuerdo con los siguientes criterios:

. Se storgaran 0 puntos por cada titulo faltante.

. Sie proponente presenta cada uno de los titulos seguidamente mencicnados, pero
estos no esta conformes con las directrices de la norma NTC-ISO 10005 y estudios u
documentos Jrevios o no son especificos para el proyecto se le otorgara a cada uro un puntaje
segun tabla anexa de puntuacion.

PUNT.
TITULO REQUISITOS DESCRIPCION PUNTAJE TOTAL
Declaracion simple del proposito del plan de
1 . 0,10
la calidad.
Declaracion simple del resultado esperado del
2 . 0,10
plan de la calidad.
Alcance 3 Asgect9s del proyecto eispeciﬁco al cual se 0,10 0,5
aplicara el plan de la calidad.
Limitaciones particulares de aplicabilidad del
4 ¢ 0,10
plan de la calidad.
5 Condiciones de validez del plan de la calidad 0,10
1 Requisitos para el proyecto especifico 0,20
Elementos de
entrada para P Requisitos para el plan de la calidad Municipio 0.20 12
el plan de la Legales Reglamentarios > ”
calidad Evaluacion de los riesgos para el proyecto
3 p 0,20
especifico
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Informacion sobre las necesidades de otras
4 partes interesadas que utilizaran el plan de la 0,20
calidad.

5 Otros planes de calidad pertinentes. 0,20

Cuando el proponente relacione otros planes
necesarios para la ejecucion del proyecto tales
como planes ambientales, de salud, seguridad,
etc.

Los objetivos de la calidad deber ser establecidos en relacion con:

Caracteristicas de calidad para el proyecto
especifico.

Cuestiones Importantes para la satisfaccion del
municipio o de otras partes interesadas.
Objetivos de 3 Oportunidades para [a mejora de Tas practicas
la calidad de trabajo.

4 Cuando el proponente sefiale como se va a
lograr el cumplimiento de dichos objetivos.

1

2

0,10 04

Nota: En caso de que los objetivos de la calidad no sean expresados en
términos medibles, el puntaje asignado a este titulo sera igual a la mitad
del obtenido.

Se otorgara T punto por cada responsable
definido para los literales establecidos en el
numeral 5.5 de la norma NTC-ISO 10005
1 (segunda actualizacion). Cuando se sefialen los 0,15
canales de comunicacion de aquellos
Responsabili involucrados en la implementacion del plan de
dades de la la calidad. 0,3
direccion Si los responsables descritos en el presente
titulo no aparecen referenciados o sefialados o
2 enunciados en el organigrama presentado para 0,15
el titulo de recursos, se dara una puntuacion de
O puntos al respectivo literal.

Como seran identificados Tos documentos y

datos.

Por quién seran revisados y aprobados los

documentos y datos.

3 A quién se le distribuiran los documentos y 0.20
datos. >

A quién se Te notificara Ta disponibilidad de Tos

documentos y datos

Como se puede obtener acceso a los

documentos y datos.

Coémo, donde y por cuanto tiempo se guardan

los registros (0,5 cada condicion).

Cuales son os requisitos contractuales, legales

y reglamentarios. (0,5 cada condicion).

Control  de
documentos y
datos

Coémo se van a satisfacer los requisitos

3 contractuales, legales y reglamentarios. (0,5 0,20
cadacondicion).

4 En que medio se guardaran los registros. 0,20

Como se definiran y cumpliran los requisitos

Control de 5 de elegibilidad, almacenamiento, recuperacion, 0.20 18
los registros disposicion y confidencialidad. (0,5 cada > ’
condicion).

Métodos que se utilizaran para asegurar que

6 los registros estan disponibles cuando se 0,20
requieran.

Que registros se proporcionaran al municipio,
cuando y porque medios. (0,5 cada condicion).
ET idioma en el que se proporcionaran los
registros de texto.

0,20

0,20

9 Eliminacion de registros 0,20

Definir Ta cantidad y tipo de recursos a utilizar
durante el desarrollo del proyecto (materiales,
recursos humanos, infraestructura y ambiente
de trabajo). (0,5 cada condicion).

Relacionar las especificaciones nacionales y/o
2 internacionales con las cuales los materiales o 0,20
insumas tienen que ser conformes.

Relacionar Tas normas con Tas cuales Ios
materiales o insumas tienen que ser conformes
Presentacion del organigrama especifico para
el proyecto.

Presentacion de los perfiles completos de
5 todos los cargos que participaran en la 0,20
ejecucion del proyecto.
Recursos 2,0
Describir la metodologia que sera utilizada por
6 el contratista para calificar al personal que 0,20
participa en el proyecto

Describir la forma como el contratista realizara

7 seguimiento a su personal y verificara que el 0,20
mismo cumple con sus obligaciones laborales

Descripcion de Tas caracteristicas importantes
que incidan sobre elambiente de trabajo y que
puedan afectar la calidad de la prestacion del
servicio

Definicidn de Tas actividades en las que se
controlara elambiente de trabajo.

En esas actividades como se controlara el
ambiente de trabajo

Cuando haga referencia a los requisitos que

1 deben ser cumplidos para asegurar la calidad 0,20
del proyecto.

Como son revisados los requisitos del
proyecto

Requisitos Cuando son revisados los requisitos del 1.2
proyecto

Por quien son revisados los requisitos del
proyecto

Indicar como se registraran los resultados de la
revision de los requisitos
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Indicar como seran resueltas las diferencias o

6 ambigiiedades que se presenten en los 0,20
requisitos.
Indicar quien es el responsable de la
1 comunicacién con el municipio en casos 0,20
particulares
5 Relacion de los medios a utilizar para 0.20
Comunicacié comunicarse con el municipio ”
n con el 3 Indicar las vias de comunicacion y los puntos 0.20 1,0
cliente de contacto con el municipio ”
4 Indicar los registros que se conservan de la 0,20

comunicacion con el municipio

5 Proceso a seguir cuando se reciba una 0.20
felicitacion o queja del municipio >

Indicar las caracteristicas criticas de los
1 productos o materiales comprados que afecten 0,20
la calidad del proyecto.

Indicar como se comunicaran dichas
2 caracteristicas a los proveedores para permitir 0,20
su control adecuado.

Indicar los métodos de evaluacion de
3 0,20
proveedores
4 Indicar los métodos de seleccion de 0,20
proveedores
Indicar los métodos de control a los
5 0,20
proveedores
Compras Indicar los métodos a utilizar para satisfacer 2,0
6 los requisitos legales que apliquen al producto 0,20

o material comprado

Indicar los métodos a utilizar para satisfacer
7 los requisitos reglamentarios que apliquen al 0,20
producto o material comprado

Método para comparar el producto comprado
8 it . 0,20
con los requisitos especificados.

Indicar que servicios o instalaciones seran
9 0,20
contratados externamente.

indicar cuando seran o bajo qué circunstancias
10 se solicitaran los planes de calidad de 0,20
proveedores

Cuando se identifiquen los elementos de
1 entrada que son importantes para asegurar la 0,20
calidad en la prestacion del servicio

Cuando se identifiquen las actividades
2 necesarias para asegurar la calidad de la 0,20
prestacion del servicio.

Cuando se identifiquen los resultados
3 requeridos que aseguren la calidad en la 0,20
prestacion del servicio

4 Cuando se indiquen las etapas del proyecto 0,20
5 Cuando se Indiquen los procedimientos 0.20
documentados (para cada etapa del proyecto). >
Cuando se indiquen las herramientas que seran
6 o . L 0,20
utilizadas para lograr cumplir los requisitos
7 especificados (para cada etapa del proyecto). 0,20
Produccion y | 8 Cuando se indiquen los métodos que seran 0,20
prestacion del — _ — 2,8
servicio 9 utilizados para lograr cumplir los requisitos 0.20

especificados (para cada etapa del proyecto).

Cuando se indiquen los equipos que seran
10 utilizados para lograr cumplir los requisitos 0,20
especificados (para cada etapa del proyecto).

Cuando se Indiquen los criterios de entrega
11 que se deben cumplir para asegurar la calidad 0,20
del servicio (para cada etapa del proyecto).

Cuando se indiquen los codigos y practicas
12 industriales que se deben cumplir para 020

asegurar la calidad del servicio (para cada etapa >
del proyecto).

Cuando se indiquen como se va a garantizar el
13 apoyo técnico inicial y continuo durante la 0,20
ejecucion del contrato.

Cuando se indiquen los detalles de cualquier

14 calificacion o certificacion necesaria del 0.20
personal que articulara en la prestacion del ’
servicio
1 Indicar como se van a identificar los requisitos 0.20
de trazabilidad. ”
Indicar como se vana identificar los requisitos
2 0,20
legales.
3 Indicar como se vana identificar los requisitos 020
contractuales >
4 Indicar como se vana identificar los requisitos 0.20
reglamentarios. ?
Identificacion | 5 Indlqay como se van a incorporar ‘dlChOS 020 18
y trazabilidad requisitos a los documentos de trabajo. K
Indicar que registros se vana generar respecto
6 5 S 0,20
a dichos requisitos
7 Ind_lcar como se van a controlar dichos 0,20
Tegistros.
3 Indicar como se van a distribuir dichos 020
registros. >
Indicar los métodos especificos utilizados para
9 la identificacion del estado de inspeccion 0,20
ensayo.
1 Indicar como se van a identificar los productos 020
Propiedad del proporcionados por el municipio. > 10
cliente 2 Indicar como se van a controlar los productos 0.20 :

proporcionados por el municipio.
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Meétodos a utilizar para verificar que los
3 productos proporcionados por el municipio 0,20
cumplen los requisitos especificados

4 Forma de controlar los productos no 0.20
conformes proporcionados por el municipio. >

Forma de controlar el producto dailado,

perdido o inadecuado.

1 Forma en la que se identificaran los productos 0.20
no conformes ”

0,20

Control ~ del

producto no | 2 Forma en la que se controlaran los productos 0,20 0.6
conforme no conformes
3 Definir las limitaciones especificas tales como 0.20
el grado o tipo de reproceso que se permita. ”
Enunciar las etapas en las cuales se aplicara la
1 .. o ey, 0,20
actividad de seguimiento y medicion.
2 Indicar los criterios de aceptacion que seran 0.20

usados en cada una de las etapas del proyecto.

Indicar los procedimientos de aceptacion que
3 seran usados en cada una de las etapas del 0,20
proyecto.

Indicar las caracteristicas de calidad a las que
se les hard seguimiento y medicion en cada 0,20 1.4
etapa del proyecto.

Seguimiento 4
y medicion

Indicar elmomento en el cual se realizaran los
5 ensayos encaminados a la aprobacion de 0.20

diseflos y/o de cada uno de las etapas del >
proyecto.

6 Criterios de validacion del proyecto. 0,20

7 Criterios de liberacion del proyecto 0,20

Indicar en que etapas 0 momentos durante la
1 ejecucion del contrato, el contratista realizara 0.20
el seguimiento a la implementacion y eficacia ?
del presente plan de la calidad.

Indicar en que etapas 0 momentos durante la
ejecucion del contrato, el contratista realizara
2 el seguimiento y verificacion del cumplimiento 0,20
de los requisitos especificados para la
prestacion del servicio.

Indicar en que etapas o momentos durante la
3 ejecucion del contrato, el contratista realizara 0,20 10

Auditorias S
la vigilancia a sus proveedores.

Indicar en que etapas o momentos durante la
ejecucion del contrato, el contratista realizara
4 evaluaciones que le permitan retroalimentarse 0,20
y asi lograr cumplir las necesidades del
municipio

Indicar en que etapas o momentos durante la
ejecucion del contrato, el contratista realizara
5 auditorias al plan de calidad implementado 0,20
para desarrollar la presente prestacion de
servicio

20,0
TOTALES: PUNTO

2. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE. (Hasta 10 puntos)

L experiencia adicional del proponente permite garantizar que la ESAL escogida, conozca la
p rticularidad del objeto y poblacion que involucra el proyecto:

PROPONENTE (No acumulable)

El proponente que acredite 2 contratos o convenio adicional
de experiencia, cuyo objeto est¢ relacionado al
fortalecimiento y/o fomento de capacidades o actividades
del sector piscicola. 10
El proponente que NO acredite contratos o convenio
adicional de experiencia, cuyo objeto esté relacionado al
fortalecimiento y/o fomento de capacidades o actividades
del sector piscicola. 0

3. APOYO MANO DE OBRA LOCAL (10 PUNTOS)

Se otorgaran 10 puntos a la ESAL que ofrezca el profesional de Cargo de Coordinador que
resida en alguno de los siguientes Departamentos: Cordoba o Bolivar.

Para acreditar el requisito debera aportar “Certificado de Residencia” la junta de accion comunal
del lugar de residencia, o alcaldia del municipio de residencia, o en su lugar se podra presentar
declaracion juramentada expedido por notario o en el cual conste que el lugar de residencia
corresponde a alguno de los departamentos mencionados.

12. SUPERVISION o La supervision del contrato estara a cargo de las Direcciones Regionales de Barranquilla y
INTERVENTORIA Magangué igualmente el ordenador del gasto dentro de sus facultades podra designar
otro supervisor si asi lo requiere.

quienes se encargaran de la verificacion y seguimiento al convenio y el seguimiento al
programa de qué trata el articulo 18 de la Res. 1850 de 2022, y estaran sujetos a lo
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dispuesto en el numeral 1° del articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de
1993 y en lo dispuesto en la normatividad interna que al respecto se emita, asi como a
lo establecido en el Manual Interno de Contratacion.

Esta recomendacion estara sujeta a las consideraciones del ordenador del gasto qué por
idoneidad y conveniencia entre otros aspectos, decidird que funcionario de la planta es
idéneo para que ejerza la supervision.

El Asociado esta obligado a suministrar a(l) (los) Supervisor(es) designado(s) toda la
informacion que le sea solicitada para verificar el correcto y oportuno cumplimiento
del objeto y de las obligaciones del convenio.

Se recomienda que la supervision sea técnica, juridica y financiera y estara sujeto a lo
dispuesto en el numeral 1° del articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de
1993, el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 y en lo dispuesto por el Manual de
Supervision y en la normatividad interna que al respecto se emita, asi como a lo
establecido en el Manual Interno de Contratacion.

En todo caso, la supervision no podra adoptar decisiones que impliquen la
modificacion de los términos y condiciones previstas en el convenio, las cuales
unicamente podran ser adoptadas por los representantes legales de las partes,
debidamente facultados, mediante la suscripcion de las correspondientes
modificaciones al convenio principal.

Los supervisores podran designar personal de la Regional a su cargo para el apoyo
técnico, financiero y juridico del convenio a su cargo.

Firma

Weblona Novoa Peoallz

Milena Buhgeyz Novoa Peralta
Directora Direccion Técnica de Administracion y Fomento DTAF
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DIRECCION, OFICINA | DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
O DEPENDENCIA
GESTORA
FECHA Septiembre 2025
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos con el fin de adelantar procesos orientados al
desarrollo sostenible de la pesca, asi como promover la conservacion y recuperacion de los recursos
pesqueros, a través de actividades de fortalecimiento organizacional en las comunidades de pescadores
OBJETO que habitan en la region de La Mojana y en la Cuenca del Sint, particularmente en sus ciénagas. Dichas
acciones buscaran mejorar las condiciones de estas zonas productivas mediante actividades de
repoblamiento contribuyendo a la seguridad alimentaria y al bienestar socioeconémico de las
comunidades locales.
De acuerdo con objeto del presente convenio, la clasificacion de bienes y servicios, del sistema de
codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos, en concordancia con el sistema
electrénico de contratacion publica es:
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE
BIENES Y SERVICIOS
La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, como entidad maxima para el sector, desde el
afio 2020 ha venido aunando esfuerzos tanto técnicos, econdmicos y administrativos de cara a contribuir
de una manera especial a la seguridad alimentaria, nutricién y generacion de ingresos econémicos a
beneficio de la poblacion que representan los pescadores artesanales, quienes en su mayoria han sido
DESCRIPCION O catalogados como poblacion vulnerable, por encontrarse en un estado de desproteccion manifiesta. Con
ESPECIFICACIONES base a esto y atendiendo las solicitudes realizadas por entidades de gobierno departamental, municipal,
TECNICAS DEL secretarias de agricultura, UMATAS, asociaciones de pescadores, entre otros, la AUNAP ha sembrado
OBJETO durante los ultimos 5 afios cerca de 100 millones de alevinos de diferentes especies a lo largo del territorio

nacional. De acuerdo con esto, el Estado a través de sus entidades, especialmente la AUNAP, busca
contribuir sustancialmente y de forma sostenible con los cambios transformadores en la politica, la
ordenacion, la innovacion y la inversion a fin de integrarse con los parametros internacionales, tendientes
a lograr una pesca mundial sostenible y equitativa, de acuerdo con lo establecido en FAO - Estado
mundial de la pesca y la acuicultura 2022.
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De acuerdo con los informes de caracterizacion desarrollados por el PNUD, se ha identificado al sector
pesquero colombiano, como una fuente de generacion de empleo, de ingresos y de alimentacion en las
zonas rurales y vulnerables del pais, donde con el paso de los afios las oportunidades econdmicas siguen
siendo escasas, asi mismo es un sector que a través de sus procesos de comercializacion, actia como
dinamizador de la economia y tiene una importancia cultural para las comunidades que se dedican a ella.

De acuerdo con el informe de la OCDE la gestion de la pesca es una tarea especialmente dificil, dada la
variedad, riqueza y extension geografica de los ecosistemas acuaticos del pais y la compleja situacion de
las comunidades pesqueras. Igualmente, la AUNAP y en concordancia, con lo manifestado por la Corte
Constitucional en la Sentencia T-348 de 2012, busca implementar la Observacion General 12 del Comité
del PIDESC para interpretar el derecho a la alimentacion, especificamente, en casos de pescadores
artesanales. En la sentencia referida, la Corte Constitucional ha analizado la responsabilidad del Estado
en respetar, proteger y hacer efectivo el derecho a la alimentacion. En relacion con la seguridad
alimentaria, esta Observacion General 12 se empled para apreciar las facetas de adecuacion,
disponibilidad y accesibilidad de alimentos en cantidad y calidad.

En esta observacion, el Comité establecio que el derecho a la alimentacion adecuada se halla asegurado
“cuando todo hombre, mujer o niflo, ya sea s6lo o en comun con otros, tiene acceso fisico y econémico,
en todo momento, a la alimentacion adecuada o a medios para obtenerla”. Para erradicar el problema del
hambre y la malnutricion, no basta entonces con incrementar la produccion de alimentos, sino que
también es necesario garantizar que la poblacion mas vulnerable tenga disponibilidad y acceso
directamente a sus propios alimentos. Por eso, el Comité preciso que el derecho a la alimentacion tiene
cuatro componentes: a) la disponibilidad, b) la accesibilidad, c) la estabilidad y d) la utilizacion de los
alimentos, en consecuencia, la AUNAP, a través de actividades de repoblamiento busca atender estos
cuatro componentes.

Entendiendo por disponibilidad lo siguiente, “las posibilidades que tiene el individuo de alimentarse ya
sean directamente, explotando la tierra productiva u otras fuentes naturales de alimentos, o mediante
sistemas de distribucion, elaboracion y de comercializacion que funcionen adecuadamente y que puedan
trasladar los alimentos desde el lugar de produccion a donde sea necesario segun la demanda”.

La accesibilidad, por su parte, hace referencia a que los individuos tengan acceso a alimentos adecuados,
tanto en términos econdémicos como fisicos. La disponibilidad de alimentos y el acceso sostenible a ellos
estan determinados, entre otros factores, por las condiciones de sostenibilidad ambiental, las cuales se
aseguran si existe una gestion publica y comunitaria prudente de los recursos que aseguren la
disponibilidad de alimentos a las generaciones presentes y futuras.

Dado esto la AUNAP desde el 2024, integrd a los procesos de repoblamiento, actividades de limpieza y
recuperacion de los cuerpos de agua priorizados, ejercicio que es desarrollado por las mismas
comunidades de pescadores artesanales, creando de esta forma conciencia en proceso de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta las caracteristicas particulares del sector pesquero del pais, asi como de las
condiciones actuales de los recursos pesqueros, expresados en volumen de los mismos y sumado esto a
las necesidades socioecondmicas de las comunidades de pescadores artesanales, se establecen dos
importantes enfoques para las actividades a desarrollar en region por parte de la AUNAP, como entidad
garante de la pesca y la acuicultura, el primero relacionado con “Mejorar el aprovechamiento de los
recursos pesqueros y de la acuicultura”, especialmente con las acciones de ordenacion y administracion
del recurso pesquero y acuicola a través de la elaboracion de documentos de lineamientos técnicos, de
fortalecer el servicio de ordenacidon pesquera, la expedicion de documentos normativos y el
fortalecimiento del servicio de registro de la actividad pesquera y acuicola; en segundo lugar se busca
adelantar acciones en pro de “Incrementar la productividad y competitividad del sector pesquero y
acuicola”, a través del garantizar los servicios de apoyo al fomento de la pesca y la acuicultura, con el
desarrollo de importantes actividades como lo son procesos de sensibilizacion, capacitaciones, para
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organizaciones pesqueras del sector; el fortalecimiento de la cadena de valor de acuerdo a la particularidad
de cada region, bajo un esquema de inclusion social y el desarrollo de acciones para fomentar la
productividad y el consumo. Sumado a las actividades de produccion de alevinos con fines de
repoblamiento y fomento del sector productivo para los pequefios acuicultores, cuyo fin entre otros es
garantizar el derecho humano a la alimentacion.

Estas acciones son una herramienta ambiciosa para establecer en Colombia un sector pesquero mas
productivo, competitivo, sostenible e inclusivo. De igual manera, la AUNAP busca promover la
ordenacion de las pesquerias, y la mejora de las cadenas de valor. Generando relaciones proactivas entre
los sectores publico y privado para mejorar la produccion, reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos
y potenciar el acceso equitativo a los mercados lucrativos. Ademads, se debera trabajar como
complemento, en estrategias en materia de contribuir al derecho humano a la alimentacion, junto con
iniciativas para mejorar la sensibilizacion de los consumidores sobre los beneficios de consumo de
pescado.

Durante los ultimos afios, las perturbaciones antropicas han generado transformaciones severas sobre
los humedales del planeta, producto del desarrollo de infraestructura como vias, presas, diques,
terraplenes, entre otras, cambios en el uso del suelo, a actividades agropecuarios, agroindustriales,
hidrocarburos, mineria, centros poblados, entre otros, induciendo a la contaminacion y alteracion de las
dindmicas hidrobiologicas naturales de los diferentes cuerpos de agua (Sanchez et al., 2005; World
Resources Institute, 2005). Estos impactos afectan las dinamicas biologicas naturales, que se desarrollan
en los cuerpos de agua y su interaccion con las cuencas hidrograficas a las cuales pertenecen, ya que la
gran mayoria de las especies que conforman el recurso pesquero hacen parte de las especies migratorias
de estas cuencas. Los individuos de estas especies, han sido definidos como peces reofilicos, es decir,
que viven y se desarrollan en un medio que experimenta cambios periddicos de luz, temperatura,
salinidad, pH, oxigeno disuelto, lluvias, disponibilidad de alimentos, principalmente, que influyen de
manera determinante en la maduracion de las gonadas y en el éxito de la reproduccion.

De igual forma es importante establecer que en el medio natural los peces se desarrollan en los ambientes
acuaticos laterales a los grandes rios (ciénagas, cafios, entre otros), y cuando alcanzan su estado adulto y
su madurez sexual, migran al rio formando cardimenes para desovar. La reproduccion se produce
cuando las aguas comienzan a subir y el ambiente acuatico se expande. Para reproducirse, los peces
necesariamente deben migrar a lo largo de los grandes rios, por decenas de kilometros, de otro modo
sus gonadas se reabsorben. La pérdida de la conectividad y alteracion fisicoquimica de los diferentes
cuerpos de agua, lenticos y loticos de los complejos cenagosos, alteran la dindmica natural de las especies
reofilicas y sus habitos migratorios como el Bocachico (Prochilodus magdalenae), la Dorada (Brycon moreii),
la Picuda (Salminum affinis), el Bagre rayado (Pseudoplatystoma magdaleniatum), el Blanquillo (Sorubim
cuspicaudus), entre otros.

Estas situaciones descritas, afectan directamente el proceso de repoblamiento natural, ya que al
encontrarse los caflos tapados los peces adultos no pueden salir al lecho del rio a desarrollar el proceso
de reproduccion y posteriormente, los alevinos no pueden acceder a las ciénagas, que son las zonas
naturales de alimentacion y engorde estos escenarios en conjunto vienen provocando un descenso en
las poblaciones de estas especies de interés comercial. Igualmente, es importante mencionar que la
AUNAP, como Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, se permite precisar que dentro de este
estudio previo, se pretende apoyar la atencion de las situaciones que se vienen generando como
consecuencia del proceso de cambio climatico por el que atraviesa el pais, aspecto que afecta de manera
directa la actividad pesquera y acuicola a nivel nacional. Esto de acuerdo a las regulaciones a nivel
nacional que se encuentren vigentes, asi como las diferentes estrategias de gobierno.

De acuerdo con varios estudios, se estima que cerca del 20% de la ictiofauna de los rios depende
principalmente de la conservacion y proteccion de estos ecosistemas (CCI, 2011). Dado lo anterior se
puede establecer que la situacion de los humedales y ciénagas en relacion con la pesca artesanal en
Colombia, demandan alternativas de restauracion y conservacion sistémicas y sistematicas, que se
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soporten en la sostenibilidad de los complejos cenagosos, buscando equilibrar la diversidad biologica, la
seguridad alimentaria y el bienestar de sus usuarios.

El desarrollo e implementacion de este convenio de asociacion propendera por aportar en las posibles
soluciones a la problematica descrita, con lo cual se estara dando cumplimiento a lo definido en la Politica
Integral para el desarrollo de la pesca sostenible en Colombia, puntualmente en el eje estratégico A
Sostenibilidad de los Recursos Pesqueros, el cual establece el uso responsable de los recursos pesqueros
marinos, continentales y de sus ecosistemas de soporte, a partir de una sostenibilidad econémica,
ambiental y social. Para contribuir a la sostenibilidad del sector pesquero artesanal, se pretende
desarrollar un proceso de repoblamiento con alevinos de especies nativas de cada cuenca como
bocachico (Prochilodus magdalenae), dorada (Brycon moorei) y blanquillo (Sorubim cuspicaudus), con la
participacion y sensibilizacion a la comunidad para el adecuado aprovechamiento y manejo del recurso.

De acuerdo con lo expresado por la FAO, el repoblamiento es una acciéon de manejo del recurso
pesquero para su conservacion como medida de compensacion a la disminucion de la produccion
pesquera, generada por la problematica ambiental y sobrexplotacion del recurso pesquero.

Para el caso especifico del desarrollo de este convenio de asociacion, se han priorizado 75 asociaciones
que se encuentran inmersas en la jurisdiccion de las Direcciones Regionales de Barrancabermeja,
Barranquilla, Magangué y Medellin. Con cada una de estas asociaciones se desarrollaran las tres etapas
estipuladas en la ejecucion del convenio. La primera sera una etapa de socializacion del objeto convenido,
y capacitacion en ejes fundamentales, como son la Importancia de los humedales, Normativa pesquera,
Repoblamiento pesquero y Reproduccion de peces.

En la segunda etapa del proceso se realizara una visita de levantamiento de informacion de parametros
fisico-quimicos relacionados con la calidad del agua en los sitios a intervenir, que continuara con el
desarrollo de un proceso de limpieza y recuperacion del cuerpo de agua, en pro de la conservacion del
recurso pesquero de un area de la ciénaga que permita generar las condiciones ideales para desarrollar la
tercera etapa en la cual se realizaran los repoblamientos en los cuerpos de agua.

ETAPAS DEL PROCESO

Para el desarrollo del presente proceso, la AUNAP, por medio de las direcciones regionales
Barrancabermeja, Barranquilla, Magangué y Medellin entregaran al cooperante un listado de 75
asociaciones; 6 en la Regional Barrancabermeja, 22 en la Regional Barranquilla, 36 en la Regional
Magangué y 11 en la Regional Medellin, las cuales deben encontrarse ubicadas en la Cuenca de los rios
Magdalena, Cauca, San Jorge y en la Cuenca del Sinu y sus Tributarios, las cuales fueron convocadas y
seleccionadas considerando lo establecido en la Resolucion 1850 de 2022 proferida por la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP , Por la cual se establece el programa de fomento a proyectos e iniciativas
productivas en acuicultura, pesca artesanal y actividades conexas, por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca en el
territorio nacional, en cumplimiento de su funcion misional.”

1. SOCIALIZACION Y TALLERES DE CAPACITACION

Con cada una de las 75 asociaciones que fueron identificadas a través de las Direcciones Regionales,
segun el memorando interno DTAF — 267 de 2025, con radicado 12025NC001673 que establecio las
DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE USUARIOS, EN EL MARCO
DEL RECUPERACION DE ZONAS PRODUCTIVAS PESQUERAS Y EJERCICIOS DE
REPOBLAMIENTO EN LA REGION DE LA MOJANA, CUENCA DEL MAGDALENA,
CAUCA, SAN JORGE Y CUENCA DEL SINU, PARA LA VIGENCIA 2025. Documentos que hacen
parte de este estudio previo, se realizara un ejercicio de socializacion con el fin de dar a conocer el
proyecto y abordar temas de base como: funciones de los humedales y sus servicios ecosistémicos,
problematica de los humedales, mecanismos de conservacion de recursos hidrobiologicos y uso
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sostenible y restauracion del recurso pesquero, estos talleres se realizaran en forma presencial en las que
participaran grupos de 10 pescadores vinculados a la asociacion de esta forma se podra capacitar a 750
pescadores que participaran activamente en el desarrollo y ejecucion de los componentes del Convenio.
Los talleres seran impartidos por profesionales en los nicleos basicos del conocimiento: Psicologo,
Trabajador Social, HSE o SST, Ingenieria Ambiental y/o Sanitario, Ingeniero Pesquero o Acuicola,
Ingeniero de Produccion, Ingeniero Industrial o Administrador, Ciencias Politicas, Bidlogo, Medicina
Veterinaria y/o Zootecnia o afines profesionales en el sector pesquero, productivo, pecuario,
agropecuario o agricola, con titulo de posgrado en el nicleo basico del conocimiento en Economia,
Administracion, Contaduria, Gerencia, Biologia, Administracion Ambiental, Ecologia o afines

11 Tematicas de la socializacion y los talleres de capacitacién

El proceso de capacitacion se desarrollara en una sesion de 4 horas, con cada una de las asociaciones
priorizadas, abordando los siguientes temas:

SOCIALIZACION E

INTRODUCCION SUBTEMAS

Socializacion de proyecto

Funciones e importancia de los humedales y sus servicios ecosistémicos
Problematicas de los humedales

Mecanismos de conservacion de recursos hidrobiologicos.

Uso sostenible y restauracion del recurso pesquero

Importancia de la pesca para la seguridad alimentaria y conservacion.
Efectos de sobrepesca y el agotamiento de poblaciones

Cambio climético y pesca; efectos, adaptaciones, mitigaciones e impactos etc.
Modernizacion pesquera, tecnologias para la pesca sostenible
Medidas de conservacion para especies en peligro

Proteccion de areas de reproduccion y desove.

Practicas y técnicas tradicionales de pesca

(Por qué Repoblar?

Tipos derepoblamiento

Proceso de repoblamiento

Componente 1. Socializacion y
Sensibilizacion

Componente 2. Sostenibilidad de
los recursos pesqueros

Componente 3. Repoblamiento

Pesquero Condiciones técnicas para el repoblamiento
Monitoreo y seguimiento, con énfasis en el monitoreo participativo
Buenas Practicas de Pesca
Procesamiento y Conservacion de Pescado

Componente 4. Normatividad Reglamentacion Pesquera, Control y Vigilancia

Pesquera y buenas practicas de Artes y métodos de pesca sostenibles

manipulacion pesquera Tallas minimas y vedas

Seguridad en el trabajo y prevencion de accidentes

Derechos y deberes de los pescadores

Politica Publica.

Importancia de la formalizacion de pescadores artesanales y asociaciones
Requisitos y procedimiento para la formalizacion

Componente 5. Formalizacion

Fortalecimiento de la capacidad organizacional desde la perspectiva social y solidaria.
Induccion en implementacion de acciones que promuevan los procesos productivos.

Componente 6. Organizacional

Adicionalmente dentro del proceso de capacitacion sera fundamental la integracion de los conocimientos
ancestrales y tradicionales de estas comunidades de pescadores, por lo cual sera de suma importancia el
dialogo y las experiencias de los conocimientos de la comunidad presente en la capacitacion.
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Para comprobar el cumplimiento de esta actividad, se deberan registrar y allegar los listados de asistencia,
acompaiados del registro fotografico y una ficha metodolégica de las diferentes sesiones de capacitacion.
En el marco del proceso de capacitacion, se deben elaborar y entregar de manera racionable a las
asociaciones y/o pescadores Cartillas Institucional de Adecuado Manejo del Recurso Pesquero y
procesos de Repoblamiento (23 cm de ancho x 17 cm de alto - 60 paginas a dos tintas en propalcote
incluyendo portadas). Esto de acuerdo al Decreto 0199 de 2024, articulo 11, literal ¢, por la cual se

dictan las normas de austeridad del gasto para los organos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacion.

1.2 Personal Minimo Requerido

Durante la ejecucion del convenio se debe garantizar el personal idoneo para el desarrollo de este y
contar con equipos y herramientas necesarios para la efectiva ejecucion del objeto.

De acuerdo con lo anterior, el personal que se requiere para el desarrollo de objeto del convenio a
celebrar es:

ACTIVIDAD PERFIL PROFESIONAL CANTIDAD ROL EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA

Minimo 18 meses de experiencia
profesional relacionada en proyectos con

Profesional con Bidlogo y/o zootecnista y/o ingeniero pesquero y/o Director de ?{Ztl\éﬁ:giZitgi
Especializacion profesional en acuicultura con titulo de posgrado en 1 Proyecto capacitaciones
Tipolll Gerencia de Proyecto y/o gerencia ambiental o afines p .

Fortalecimiento, o acompafiamiento o
manejo sostenible del sector pesquero y/o
productivo y/o pecuario y/o agropecuario

A d/\.p%oﬁ d“??“?" quzcnoIogo en area clie Qlt)ntzfiqua do\ 1 Apoyo 24 meses de experiencia relacionada con
minstaivo administracion de empresas 0 en €l nucieo basico de Administrativo el sector agropec uaffOrio.
Técnico Il conocimiento en Economia

Profesional en los nicleos basicos del conocimiento
podran ser: Psicdlogo, y/o Trabajador Social, y/o HSE o
SST, Ingenieria Ambiental y/o Sanitario, Ingeniero
Pesquero oly Acuicola, Ingeniero de Produccion,

Profesional con Ingeniero Industrial y/ o Administrador, Ciencias

A ” L - " Minimo 12 meses de experiencia
Espedializacien Polltlclas,y/o Bidlogo, yllo Medicina Veterinaria y/o 6 Coordinadore relacionada con las obligaciones a
Tipoll Zootecn[a ylo afines prqfesmnales en _el sector pesquero, s desarrollar
productivo, y/o pecuario, agropecuario y/o agricola, con

titulo de posgrado en el nicleo basico del conocimiento en
Economia, y/o Administracion, y/o Contaduria, y/o
Gerencia, Biologia, Administracién Ambiental, Ecologia o
afines
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Profesional enlos nicleos basicos del conocimiento:
Psicologo, Trabajador Social, HSE o SST, Ingenieria
Ambiental y/o Sanitario, Ingeniero Pesquero o Acuicola,

Ingeniero de Produccion, Ingeniero Industrial o 12
Administrador, Ciencias Politicas, Biélogo, Medicina
Veterinaria y/o Zootecnia o afines profesionales en el
sector pesquero, productivo, pecuario, agropecuario o

agricola.

Profesional con
Especializacion
Tipol

Minimo 6 meses de experiencia
relacionada con las obligaciones a
desarrollar

Apoyos a
Coordinador

La ESAL debera contar con un personal minimo profesional calificado, el cual se encuentra establecido
en el acapite de personal minimo requerido. Para la presentacion de su oferta, el futuro asociado debera
acreditar la idoneidad y experiencia del personal que fungirdn como Profesional aportando los siguientes
documentos:

e Hojas de vida con los soportes (entiéndase como soportes, los titulos académicos obtenidos,
las certificaciones laborales, Tarjeta Profesional).

e  Documentos legales de identificacion.

e  Certificacion de antecedentes judiciales, disciplinarios, fiscales.

Nota 1: Cada uno de los cargos o roles del proyecto deberan ser desarrollados por personas diferentes,
quienes deberan cumplir con los perfiles sefialados para cada uno. No se aceptara una misma persona
para mas de un rol dentro del proyecto.

Nota 2: El proponente debera dar cumplimiento a las especificaciones técnicas del convenio y a las
especificaciones esenciales del mismo.

2. VISITA TECNICA Y LIMPIEZA DE CIENAGAS

Las ciénagas, son los criaderos naturales o sitios de levante de alevinos de las especies migratorias de
interés pesquero en diferentes cuencas hidrograficas. Con el objetivo de identificar los sitios con las
mejores condiciones ambientales para la liberacion de los alevinos, se requiere establecer las condiciones
fisicoquimicas del agua, que permiten establecer la calidad de la misma.

De acuerdo, con las experiencias recopiladas a lo largo de los repoblamientos realizados, los puntos
identificados como 6ptimos para la liberacion, son los ubicados en los rincones o remansos de las
ciénagas, esto debido a que generalmente presentan profundidades superiores a 1,5 metros, buena
cobertura vegetal y bajo flujo o velocidad de la corriente del agua. En cada sitio de siembra, se evaluara
la calidad del agua para lo cual la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP establecio la
necesidad de levantar informacion de parametros fisicos, como temperatura, olor y turbidez del agua y
quimicos como pH, oxigeno disuelto y conductividad a cuatro profundidades 0,3 m, 1,0 m, 1,5 my 3.0
m, con el fin de garantizar que el sitio seleccionado tenga una buena calidad a lo largo de la columna de
agua y por consiguiente sea adecuada para la siembra.

Se consideraran como rangos Optimos los siguientes por variables,

VARIABLE RANGO OPTIMO
Temperatura 24a32°C
Olor No debe presentar olor
Turbidez Valores menores a 30 NTU
pH 6,5a 8,5. Ideal cercano a 7,5
Oxigeno Disuelto Minimo 4 ppm
Conductividad 100-400 pS/m
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Para garantizar sitios con las mejores condiciones posibles, cada una de las 75 asociaciones realizara un
proceso de limpieza y adecuacion del area correspondiente a una (1) Ha de la ciénaga donde se realizara
el proceso de repoblamiento. Es importante destacar que las acciones puntuales que se desarrollen en el
marco de esta etapa del proceso, beneficiaran tangencialmente a la misma asociacion, ya que las personas
que desarrollaran la actividad de limpieza de los cafios seran los mismos diez (10) pescadores artesanales
capacitados en la etapa anterior.

Por esta labor estas personas recibiran una compensacion econémica equivalente a un jornal de trabajo
por cada dia que laboren en el proceso de limpieza, para lo cual se tiene estimado que la actividad podra
ser desarrollada en 5 dias. Cabe destacar que estos pescadores se deben encontrar formalizados, es decir,
deben contar con carné de pesca artesanal expedido por la AUNAP.

En concordancia con lo anterior, es importante aclarar, que con el desarrollo de este convenio uno de
los aspectos que la AUNAP busca, es que los mismos pescadores sean quienes realicen las actividades
de conservacion y recuperacion de los espacios de agua, propendiendo por fortalecer el recurso pesquero
implementado en la actividad que se adelanta en cada zona identificada, esto teniendo en cuenta que de
acuerdo a la Ley 2268 de 2022, especificamente articulo articulo 12, establece que son los pescadores
beneficiarios que durante la cualquier veda realizaran actividades de mejoramiento y recuperacion de
habitats esenciales de las especies pesqueras vedadas como, por ejemplo: limpieza de cafios o areas de
pesca, aseo, reforestacion, asistencia procesos de capacitacion en normatlvidad pesquera o en las
actividades productivas alternas que hayan sido identificadas y enmarcadas en procesos de comanejo.
Por ende, se aclara que no sera la AUNAP directamente quien realice los procesos de conservacion y
recuperacion de los cuerpos de agua, sino que de acuerdo a la ley este proceso se realizara por parte de
los pescadores que realizan procesos de extraccion del recurso pesquero de cada una de las cienagas
identificadas.

21 Retiro o remocion de material vegetal flotante (Macrofitas)

De acuerdo con la metodologia que se ha venido implementado, generalmente son retirados con
herramientas de mano tipo machetes, rastrillos e incluso, si el humedal se encuentra con nivel bajo, las
cuadrillas pueden desplazarse dentro del humedal a pie, realizar el retiro de material vegetal con las
manos ¢ ir depositando estos residuos vegetales dentro de las canoas, para posteriormente ser llevado a
la orilla y de alli al sitio dispuesto para recopilar todo este material. Si por el contrario el nivel es alto, la
cuadrilla debe transportarse dentro de canoas y realizar el proceso de remocion y recoleccion de la
vegetacion flotante desde la canoa. Si efectivamente, el tapon flotante llegara a tener una capa
medianamente gruesa de espesor puede ser anclado a ganchos y remolcado con las canoas.
(CORMAGDALENA — PDPMM 2010).

22 Corte del Tapon

Una de las metodologias mas implementadas para este proceso, establece la pertinencia de trazar lineas
imaginarias que permitan dividir el tapon en secciones mas pequeilas (dependiendo del tamafio del
tapon). Esto facilitaré el proceso de retiro, ya que se ejecutara por tramos, lo cual facilitard su
desplazamiento hacia la orilla o lugar donde se estan depositando los residuos.
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Las lineas punteadas semejan las lineas imaginarias que se trazan en el tapon para ser cortado en tramos
mas pequeiios.

o |

Es una posible medida del tramo a cortar (2 x Smts), todo depende del tamafio del mismo.

Una vez anclado el segmento del tapon al gancho de hierro, se procede a halar el lazo que lo sujeta hacia
la orilla mas proxima por la cuadrilla de trabajadores. Para esta labor también se esta utilizando el
trapiche, herramienta donde se amarra la cuerda y la cuadrilla organizada por parejas van dando vueltas
al timon hasta acercar el segmento del tapén a la orilla. (CORMAGDALENA — PDPMM 2010).

2.3 Rubros y elementos a considerar

RUBRO DESCRIPCION

1. Un Kit de herramientas agricola de mano
(10Rula, 4 Lima, 4 Piedras, 4 Palin, 4 Rastrillo De Hierro
Reforzado).
2. Dos Motosierras de espada pequefia por
cuadrilla.
3.  Dos guadafiadoras por cuadrilla
1. Unrollo de SOGA - Manila Polipropileno De
5/8 * 150mt R.

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

MATERIALES 2. Cuatro Lonas Plastico Negro Cal 6, 4 metros de
alto x 20 metros de largo
1.  UnKit de proteccion y seguridad (1
chavo, 1 gafas de seguridad, 1 guantes, 1
DOTACION camibuso mangalarga, 1 par de botas de

caucho de trabajo, todo de diferentes
tallas).

1.  Implementacién de Motor Canoa o Tractor
ParaTransporte del Material Vegetal o Sélido
(Incluye: ayudante, combustible,
mantenimiento).

1.  Recuperacion delespejo de aguade laciénaga
correspondiente a una (1) Hectérea.

2. Rubro compuesto por las horas hombre,
incluyendo factores prestacionales, necesarias

REMOCION DE MATERIAL VEGETAL

MANO DE OBRA
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paralaremociény disposicion final del
material vegetal flotante.
3. Botiquin Basico de Primeros Auxilios.
4.  Suero Antiofidico de 10 ml

Para comprobar el cumplimiento de esta actividad, se deberan registrar y allegar el acta de visita técnica
inicial donde deben estar consignados los valores de las variables fisicas y quimicas que fueron definidos
previamente por la AUNAP, para establecer la calidad del agua. De igual forma se deberan allegar los
listados de pago de los jornales de los pescadores que acompaifian los procesos de limpieza y
conservacion de los cuerpos de agua, pescadores que se encuentran vinculados a través de las
asociaciones, asi mismo se debera allegar el acta de visita técnica final, la cual se desarrollard una vez
finalizado el proceso de limpieza y donde se consignaran nuevamente los valores de las variables fisicas
y quimicas que fueron definidos previamente para establecer la calidad del agua. En el marco del
desarrollo de estas actividades el convenido solo se obligara a la afiliacion de la ARL de los pescadores
que acompaiien los procesos, por cada dia de trabajo.

Una vez finalizado el proceso de limpieza se desarrollara un recorrido por la ciénaga, con el objetivo de
identificar los sitios con las mejores condiciones ambientales descritas previamente para la liberacion de
los alevinos, sitios en los que como ya se indicd deben predominar buenas caracteristicas fisicas y
quimicas del agua, oferta alimentaria adecuada, sombra y vegetacion protectora, libre de depredadores o
con bajo indice de los mismos, entre otros. De acuerdo a las experiencias recopiladas a lo largo de los
repoblamientos realizados los puntos identificados como 6ptimos para la liberacion son los ubicados en
los rincones de las ciénagas o los cafios esto debido a que generalmente presentan profundidad superior
a 1,5 metros, una buena cobertura vegetal y bajo flujo o velocidad de la corriente del agua. Como
resultado de este proceso se debera presenta un informe técnico que reflejen los resultados de las visitas
realizadas y que permita garantizar que el punto de liberacion era realmente el 6ptimo.

3. REPOBLAMIENTOS

De acuerdo con el Informe del Taller sobre Repoblamiento de cuerpos de agua continentales en América
Latina y el Caribe, organizado por la FAO (2011) y realizado en Buenos Aires en mayo de 2011, los
objetivos de los repoblamientos icticos pueden ser los siguientes:

a) Recuperar especies cuyas poblaciones han desaparecido o disminuido

b) Cambiar la composicion ictica en apoyo al equilibrio ecologico

¢) Mejorar la composicion genética de las poblaciones

d) Aumentar la produccion de los recursos pesqueros orientados hacia establecer una nueva
pesqueria y aumentar el reclutamiento.

Es importante destacar, que los procesos de repoblamiento deben ser realizarlos en la época de lluvias,
para garantizar que los cuerpos de agua cuenten con la cantidad suficiente de agua y las condiciones
ambientales adecuadas para la siembra de alevinos, una buena aclimatacion, facilita la adaptacion de los
animales, para afrontar las condiciones climaticas existentes en el cuerpo de agua natural.

No es recomendable desarrollar actividades de repoblamiento en épocas secas, por el bajo nivel del agua,
mayor temperatura, alto grado de eutroficaciéon y menores niveles de oxigeno. En este sentido, el
repoblamiento es recomendable realizarlo en los meses lluviosos como son tradicionalmente mayo y
noviembre, con un pico en el mes de octubre.

De acuerdo con el informe de prediccion climatica a corto, mediano y largo plazo en Colombia emitido
por el IDEAM en agosto de 2025, para los proximos meses (septiembre a diciembre) se plantea:
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Se anticipan valores cercanos a los registros | Seproyectan déficits de precipitacion entreun 10
historicos en gran parte de la region, excepto enlos | % y un 20 % en el centro y sur de la region,
departamentos de Magdalena, este de Cordoba, | incluyendo el oriente del departamento de

Septiembre Sucre, centro-norte de Bolivar, Cesar y La Guajira, | Santander. En el norte de la region, se prevén
donde se estiman precipitaciones entreun 10 %y | volumenes de lluvia dentro de los promedios
un 30 % por encima de los promedios | historicos para la época.
climatologicos.
Se anticipan volumenes de lluvia superiores al 20 % | Se proyectan aumentos de precipitacion entre un

Octubre en la mayor parte de la region, excepto hacia el 10 % y un 20 % en la mayor parte de laregion.

Golfo de Uraba, donde se esperan valores dentro
de los registros historicos.
Se esperan volumenes de lluvia entre un 10 % y un Para este mes, se proyectan incrementos de

Noviembre 30 % por encima de los valores historicos en gran precipitacion entre un 10 % y un 30 % respecto
parte de la region. ala climatologia de referencia 1991-2020.
Se esperan volimenes de lluviaentreun 10 % yun | Para este mes, se anticipan lluvias dentro de los
30 % por encima de los valores historicos en el sur | promedios climatologicos 1991-2020 en la

Diciembre de Bolivar y Cesar. mayor parte de la region, con excepcion de

Santander y Norte de Santander, donde se
proyectan incrementos entre un 10 % y un 20 %.

Fuente: Ruiz. & Melo, 2025: Informe de Prediccion Climatica a corto, mediano y largo plazo en
Colombia Agosto 2025. Grupo de Modelamiento de Tiempo y Clima, Subdireccion de Meteorologia -
IDEAM.

De acuerdo con esta informacion, se esperan incrementos en las precipitaciones desde el mes de octubre
y hasta diciembre frente a los promedios historicos en el area en donde se van a desarrollar los procesos
de repoblamiento. Con estas condiciones se tendran aguas altas en los causes principales de los rios,
induciendo la reproduccion natural, la entrada y el reclutamiento de larvas por inundacion a las ciénagas,
que son los criaderos naturales de los alevinos. Por lo que, se contaria con las condiciones ideales para
el repoblamiento se debe desarrollar en estos meses.

31 Especies para implementar en los repoblamientos.

Teniendo en cuenta las normas vigentes del Decreto 1608 de 1978, por medio del cual se reglamenta el
Codigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, y la
Resolucion 2838 de 2017 expedida por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP Por la
cual se establecen las directrices técnicas y los requisitos para realizar repoblamientos y rescate, traslado
y liberacién con recursos pesqueros icticos en aguas continentales de Colombia y se deroga la Resolucion
namero 531 del 20 de diciembre de 1995 expedida por el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura,
modificada parcialmente por la Resolucion numero 417 de 2019, en la cual en el literal F del articulo
cuarto Directrices Técnicas establece En lo posible, los repoblamientos y rescates, traslados y liberaciones deberan
realizarse con varias especies al mismo tiempo, 1o anterior con el fin de evitar afectaciones en la biodiversidad,
Para el desarrollo de los repoblamientos solo se podran implementar alevinos de permisionarios
autorizados para produccion de material genético con destino a repoblamiento, garantizando el uso de
parentales originarios de la misma cuenca de destino, por lo cual previo al inicio de esta actividades, se
debera allegar copia de las resoluciones respectivas de los proveedores para que se pueda constatar la
vigencia de las mismas.

Los proveedores de material genético, con destino a repoblamiento, deben cumplir con los
requerimientos exigidos en la Resolucion 1485 del 2022, Resolucion 2838 de 2017 esta ultima modificada
por la Resolucion No. 417 de 2019, normas complementarias sujetas a seguimiento por parte de la
AUNAP. El convenido debera certificar el origen de los animales a través de la remision de la copia de
la resolucion que les otorga el respectivo permiso emitido por la entidad. No se permite realizar
repoblamientos con alevinos de parentales de origen diferente a la cuenca de destino.

Considerando lo expuesto anteriormente, la disponibilidad de alevinos para repoblamiento en la zona, y
las condiciones ecologicas de la zona de interés, se han definido las siguientes especies para el proceso
de repoblamiento:




AU NAP Versi(')n: 4
TP AT FORMATO DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS + encias desde:
B PARA CONTRATACION MEDIANTE DECRETO 092/2017 gﬁggf;g;l% “

Codigo: FT-GC-016

PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

(ESAL)

El bocachico (Prochilodus magdalenae), es una especie reofilia nativa de la cuenca del rio Magdalena y Sint,
es la especie de mayor importancia comercial en Colombia, gran parte de su ciclo de vida de P. magdalenae
lo transcurre en ciénagas al norte del pais, Diversas investigaciones han demostrado que el éxito
reproductivo de P. magdalenae esta directamente relacionado con las condiciones ambientales, siendo el
régimen hidrologico, quimica del agua, alimentacion y los niveles del caudal en las ciénagas o humedales
son los principales factores que promueven el desarrollo gonadal de los individuos (Jaramillo-Villa y
Jiménez-Segura, 2008),

Es importante considerar que la especie cuenta con paquete tecnoldgico, que permite la obtencion de
semilla certificada, sumado a que es una especie iliofoga de primeros niveles troficos, por lo tanto, no
afectaria el ensamble ictico de las ciénagas determinadas para el repoblamiento.

Su principal habitat lo constituyen los cuerpos de agua lenticos (ciénagas), siendo su fuente de alimento
el detritus (Roman, 1993). El Bocachico es una especie migratoria cuyo ciclo de vida esta relacionado
con los patrones hidrologicos de inundacion y estiaje de la cuenca de los rios. Abandona las ciénagas en
aguas bajas y remonta los rios en busca de los tributarios laterales, en una migracion masiva conocida
como “subienda”. Desova en el canal principal del rio con el comienzo de las crecientes (Jiménez-Segura,
2007). Posteriormente, durante las crecientes, retorna a las ciénagas junto con su cria en una nueva
migraciéon llamada “bajanza” (Mojica et al., 2002. La postura de las hembras puede variar
aproximadamente entre 80.000 y 100.000 huevos, dependiendo de la talla. Presenta desoves totales, con
fecundacion externa y no tienen cuidado parental (Kamler, 1992).

Clasificacion taxondmica:

Filo Chordata

Clase Actinopterygii
Orden Characiformes
Familia Prochilodontidae
Género Prochilodus
Especie P. magdalenae

Cabe mencionar, que para evitar alteraciones genéticas para la cuenca del Rio Sint se deben utilizar
especies de Bocachico (Prochilodus magdalenae) parentales y cultivos con permiso de repoblamiento
localizados en la cuenca del rio Sinu y de igual forma para la cuenca del rio Magdalena, Cauca y San
Jorge. En este sentido, no se permite cruzar material genético entre cuencas.

La dorada (Brycon sinuensis) es un pez nativo de la cuenca del rio Sind, conocida comiinmente como
dorada, chartia, mulata y come muerto. Fue clasificada como subespecie Brycon moorei sinuensis (Dahl,
1971) por tener un nimero de escamas mayor en la linea lateral que Brycon moorei; pero luego fue
reconocida como especie B. sinuensis (Lima, 2003). Su ciclo de vida depende del rio donde se reproduce
y las ciénagas donde se alimenta y crece (Atencio-Garcia, 2005).

Es considera como la especie emblematica del Sint, endémica de Colombia en la cuenca del Caribe
(Maldonado-Ocampo et. al. 2008) y conocida tinicamente para la cuenca del rio Sinu, excepto en el delta
(Mojica 2012). Su cuerpo se encuentra cubierto con escamas ctenoideas; coloracion plateada en la parte
ventral y tonalidad gris oscura en la parte dorsal; aletas pélvicas ligeramente amarillentas y terminaciones
rojizas en los primeros radios; aleta dorsal, pectoral, anal y caudal de color negro con terminaciones
rojizas, cabeza amarillenta. La linea lateral presenta entre 63 y 68 escamas (Dahl 1971)(Mojica 2012). Ha
adquirido importancia comercial debido a su tamafio, rapido crecimiento, alimentacion omnivora,
aceptacion de alimentos artificiales, tanto vegetales como animales; existe cultura de consumo de su
carne, especialmente en las zonas riberefias; y por ser excelente pez es atractivo para la actividad
pesquera.
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Al igual que el bocachico, para el repoblamiento en el rio Sinu se deben utilizar parentales y productores
de material genético con permiso de repoblamiento localizados en la cuenca del rio Sint y de igual forma
para la cuenca del rio San Jorge parentales de la cuenca del rio San Jorge, Cauca y Magdalena.

Clasificacion taxondmica:

Filo Chordata
Clase Actinopterygii
Orden Characiformes
Familia Characidae
Género Brycon
Especie B. sinuensis

La dorada (Brycon moorei) es un pez nativo de la cuenca del rio magdalena, es considerada como una
especie vulnerable (Mojica 2012), es endémica de Colombia, en las cuencas del Magdalena y Caribe
(Maldonado-Ocampo et al. 2008), en las sub-cuencas del Magdalena: Cauca, San Jorge, Cesar, La Miel,
Manso y Caribe: Rancheria, desde el Cercado hasta Cuestecita. Su cuerpo es de color dorado brillante en
el dorso, con visos rojos, amarillos y azules en los flancos; con las aletas usualmente amarillas o rojizas
y una banda negra ancha en radios medios de la aleta caudal. Con 27 a 30 radios en la aleta anal y 55 a
68 escamas en la linea lateral (Mojica 2012).

Habita preferentemente los cursos medios de los rios, en aguas torrentosas, transparentes, con fondos
de grandes rocas y cantos rodados, remonta hasta los 400 m S.N.M . Eventualmente se captura en las
ciénagas de la cuenca baja del rio Magdalena, como en los rios San Jorge y Rancheria.

En una de las especies mas emblematicas del norte de Colombia. Apreciada para consumo local en el
Magdalena se comercializa en las pesquerias artesanales es apetecida por su carne y estd sometida a una
presion pesquera. Esto, sumado a la fuerte alteracion antropica que experimenta la cuenca, aumenta la
vulnerabilidad de la especie.

Clasificacion taxonOmica:

Filo Chordata
Clase Actinopterygii
Orden Characiformes
Familia Characidae
Género Brycon
Especie B. moorei

B. sinuensis

El blanquillo o bagre blanco (Sorubim cuspicaudus) es el pimelodido mas importante de la cuenca del Sinu
y el segundo en importancia en la cuenca magdalénica con capturas de mas de 800 ton/afio, después del
bagre pintado. Habita principalmente aguas de poca profundidad cerca del fondo, a orillas de las zonas
donde hay poca turbulencia (remansos) y con frecuencia en las desembocaduras de los afluentes de los
grandes rios. El régimen alimentario del bagre blanco fue caracterizado como carnivoro con tendencia
piscivora, es un gran bagre migrador vulnerable a la extinciéon como consecuencia de la sobrepesca y
deterioro ambiental de las cuencas donde habita con potencialidad para la piscicultura debido a su
elevado valor comercial, excelente calidad de carne, perfil lipidico adecuado, ausencia de espinas
intramusculares, ausencia de escamas, buena adaptacion al cautiverio, resistencia a la manipulacion y
responde muy bien a las técnicas de reproduccion inducida.
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Pertenece al orden Siluriformes, este orden incluye los llamados peces de cuero cuya principal
caracteristica externa es la ausencia de escamas sobre el cuerpo y de espinas intramusculares, es conocido
con diversos nombres comunes dependiendo de la cuenca: blanquillo, bagre, bagre blanco en la cuenca
del rio Sinu; blanco pobre, bagre, paleton, gallega, antioquefio o ciicharo en la cuenca del Magdalena-
Cauca. Su coloracion es oscura en el dorso y totalmente blanca en el vientre, con una franja negra que
recorre la parte media del cuerpo desde los ojos hasta el final de los radios del 16bulo inferior de la aleta
caudal. Su cabeza es plana y ancha, con la mandibula superior bastante mas larga que la inferior, ojos en
posicion lateral, visibles en vista dorsal y ventral, los barbicelos maxilares no sobrepasan la aleta dorsal y
la aleta adiposa es mas corta que la anal, su cuerpo es alargado siendo la especie mas grande del género,
la cual puede alcanzar hasta un metro de longitud. Esta especie se utilizard inicamente en los
repoblamientos a desarrollar en la Cuenca del Rio Magdalena.

Clasificacion taxonomica:

Filo Chordata
Clase Actinopterygii
Orden Siluriformes
Familia Pimelodidae
Género Sorubim
Especie S. cuspicaudus

Dado lo anterior, el cumplimiento del objeto del presente convenio se circunscribe a la entrega de las
cantidades y especies que se enlistan a continuacion:

Cuenca del rio Magdalena, Cauca y San Jorge

Tipo de Alevinos Cantidad

Alevinos de Bocachico (Prochilodus magdalenae) de parentales y material genético 9.767.424
producido en la cuenca del rio Magdalena, Cauca y San Jorge.

Alevinos de dorada del San Jorge (Brycon moorei) parentales y material genético 128.000
producido en la cuenca del rio San Jorge, Cauca y Magdalena. '

Alevinos de Blanquillo (Sorubim cuspicaudus) de parentales y material genético 64.000
producido en la cuenca cuenca del rio Sint

Cuenca del rio Sinu

Alevinos de Bocachico (Prochilodus magdalenae) de parentales y material genético

; S 1.678.776
producido en la cuenca cuenca del rio Sinu
Alevinos de dorada del Sina (Brycon sinuensis), parentales y cultivos localizados en la 22,000
cuenca del rio Sinu ‘
Alevinos de Blanquillo (Sorubim cuspicaudus) de parentales y material genético 11.000

producido en la cuenca cuenca del rio Sint

Los alevinos de las especies definidas deben cumplir las siguientes especificaciones técnicas:

e Alevinos que es la fase de desarrollo en cuando los peces son autbnomos para comer alimentos
externos. Ejemplares sin presencia de saco vitelino (reabsorcion completa), accion de nado
autonomo, formacion completa de drganos y tejidos (escamas, branquias, ojos, boca, aletas y
sistema digestivo).

e Nodeben presentar defectos fisicos y presentar evidentes condiciones de buena salud.
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e Deben presentar ausencia total de exo y ecto parasitos y de enfermedades facilmente
determinables.

e Longitud total minima de 2.5 cm. y/o peso corporal minimo de 3 g., por unidad de alevino, la
talla de los alevinos para repoblar, deben ser lo mas homogénea posible

e  Conformacion y caracteristicas fisicas homogéneas del lote de alevinos.

e Sobrevivencia minima: 95%. En caso de presentarse una mortalidad postsiembra (15 dias
calendario posteriores a la siembra) mayor al 5%, el proveedor debera suministrar o reponer la
cantidad (unidades) de alevinos correspondiente.

e Para el empaque: Se deben implementar cajas de carton dispuestas en bolsas de polietileno
(plastica), que debe contener ademas un 25% de agua tratada (sal al 0.2% y minimo 5 g. de
zeolita), 50% de oxigeno y 25% para amarre con banda de hule, que garantice la sobrevivencia
de la totalidad de los peces enviados en cada caja, por un tiempo minimo de 24 horas, contado
a partir de la hora de empaque.

e Sise presenta escasez de produccion de las especies a repoblar o por temas climaticos y de
fuerza mayor estas no se puedan adquirir, se permite que se modifiquen las cantidades y las
especies, siempre y cuando las especies nuevas cumplan con las condiciones favorables para
realizar el repoblamiento en las respectivas cuencas.

La verificacién del cuamplimiento de estos requerimientos técnicos definidos se dara a través de
cada una de las Direcciones Regionales vinculadas en el proceso.

La siembra de alevinos debe seguir pardmetros basicos de conservacion para asegurar la mayor
sobrevivencia a la hora de liberarlos en los sitios seleccionados para repoblar, basado en un protocolo
de siembra que debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Elrepoblamiento se efectiie como maximo a las 10:00 a.m., por lo tanto, se debe garantizar las
condiciones logisticas para la recoleccion y traslado de alevinos desde la estacion piscicola.

o  Establecer acciones que garanticen la proteccion del sol, de las bolsas en el transporte por tierra
y en lancha hasta el lugar mismo donde se realiza la siembra.

e  Sedebe hacer la debida marcacion de las bolsas (nimero de alevinos, especie, talla promedio y
fecha). Estas deben ser rotuladas.

e Se debe llevar a cabo un proceso de aclimatacion de los alevinos en el agua en cada sitio
seleccionado, antes de liberarlos al mismo.

e Se debe efectuar una evaluacion de la mortalidad de alevinos por bolsa al momento de la
siembra, por efectos del proceso de siembra y un adecuado conteo.

e  Se deben establecer y demarcar las zonas de repoblacion, las cuales deben encontrarse dentro
del area en la cual se realizo el proceso de limpieza.

Finalmente es importante recordar que se debera entregar un video por cada una de las Direcciones
Regionales impactadas en el proceso que cuente con una duracion de 2 a 3 minutos en el que se reflejen
las diferentes etapas del proceso (capacitaciones, limpiezas y repoblamiento) con descripcion de las
actividades desarrolladas.

3.2 Cuencas para el proceso de repoblamiento
1. Cuenca del Rio Magdalena

Tradicionalmente la caracterizacion de la cuenca del rio Magdalena se ha desarrollado tomando como
referencia las sub-cuencas nombradas como Alta, Media y Baja. La denominada cuenca Alta del
Magdalena se encuentra delimitada por la region ubicada desde el nacimiento del rio Magdalena en el eje
central del macizo colombiano, hasta el municipio de Honda. En esta sub-cuenca el agua corre con una
mayor velocidad debido a la presencia de una seccidon de colinas que generan a su vez una mayor
pendiente, no obstante, esta misma situacion geografica ha generado poco o ningtin desarrollo de planos
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inundables. En la sub-cuenca Media, limitada entre el municipio de Honda y el inicio de la depresion
Momposina, el sistema montafioso por medio del cual se desplaza el rio, disminuye su altura
progresivamente. Asi mismo, a medida que el rio avanza, las cordilleras central y oriental se encuentran
mas separadas, lo que forma dos situaciones especiales, la pendiente disminuye y se generan areas de
valles donde el plano de inundacion aumenta. El tramo final denominado sub-cuenca Baja, se encuentra
entre la depresion Momposina y la desembocadura del rio, en esta seccion surge un sistema fluvial mas
complejo, el cual estd conformado, especialmente durante la época de aguas bajas, por varios brazos y
meandros de mayor dimension. En esta seccion se encuentra la mayor cantidad de ciénagas, de las cuales
en su gran mayoria se encuentran influenciadas directamente por el desbordamiento del rio y de sus mas
importantes tributarios, los rios Cauca, San Jorge y Cesar. Debido a que estas ciénagas se encuentran
muy préoximas al canal principal del rio, aumentan su tamafio en el mismo sentido en el que corren las
aguas del rio Magdalena (Carvajal, 2014).

La region donde se desarrollaran los repoblamientos en la cuenca del rio Magdalena es la sub-cuenca
Media, la cual como se describid previamente comienza en el municipio de Honda, avanza por 1.100 km
hasta el municipio de El Banco departamento del Magdalena, en donde se integra al rio Magdalena el rio
Cesar, en este punto la altitud media es de 33 msnm. Esta subregion se encuentra integrada por 23
municipios que hacen parte de siete (7) departamentos Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cesar,
Cundinamarca, y Santander. Dentro de este tramo de la cuenca del rio se encuentran algunos de los
puertos mas importantes de la regiéon como son Honda, Puerto Salgar, La Dorada, Puerto Nare, Puerto
Berrio, Barrancabermeja, Puerto Wilches, Gamarra y el Banco. Adicionalmente en esta sub-cuenca se
encuentran las primeras ciénagas, cuyo volumen de agua fluctia, como ya se indico, de acuerdo con el
régimen de lluvias local.

Las ciénagas son humedales que presentan un alto grado de importancia ambiental debido a que cumplen
funciones como la de controlar inundaciones ya que ayudan a estancar grandes cantidades de agua,
regulan los caudales de los rios, retienen los sedimentos ayudando a potencializar los procesos de
decantacion y depositos de materiales lo cual purifica el agua proveniente de las cuencas y de los
asentamientos humanos adyacentes. De igual forma es importante destacar que estos sistemas son el
habitat de diversas especies de flora y fauna con un importante valor econémico, ya que generan
bienestar e ingresos a las poblaciones asentadas que se benefician directamente de esta rica biodiversidad
(Aguilera, 2011).

Las ciénagas estan asociadas a los rios y a su planicie de inundacion, se caracterizan por ser ecosistemas
Iénticos, ubicados entre los 1.000 msnm y el nivel del mar, con una poca profundidad media de 4 metros.
El pais cuenta con aproximadamente 1.900 ciénagas que ocupan mas de 7.800 km?, las cuales se
encuentran distribuidas principalmente en tres regiones: 1. Bajo Magdalena, que alberga el 82% de las
ciénagas del pais, 2. Bajo Atrato y 3. Las llanuras bajas del rio Sint1. El componente bidtico en las ciénagas
especialmente el de fauna es diverso ya que se encuentran comunidades bentonicas como bivalvos y
caracoles; peces como el bocachico, la dorada, la doncella, la mojarra amarilla, el blanquillo, la pacora, el
bagre y el cucho, entre otros, que se desplazan por la columna de agua realizando diversas funciones, ya
que actian como reguladores metabolicos y han desarrollado estrategias para soportar las fluctuaciones
hidricas, como las migraciones que tienen una marcada importancia, toda vez que se realiza con fines
reproductivos o de generar modificaciones en los habitos alimenticios, con el objetivo de completar el
proceso reproductivo y asegurar la presencia de la especie.

Estas mismas especies, se convierten a través de la pesca en parte importante de la seguridad alimentaria
y en una de las principales, fuentes de ingreso para las comunidades riberefias y cercanas a las ciénagas,
lo cual constituye uno de los pilares fundamentales de la necesidad e importancia de garantizar la
presencia constante de estas especies, tanto en el componente ambiental, como en el productivo.

De acuerdo con la informacion recabada por DoNascimiento e al 2017, se calcula que en las ciénagas y
humedales de la region habitan 220 especies de peces. De estas Mojica et al 2012 reportan que 28
presentan algin grado de amenaza. Las especies seleccionadas para los procesos de repoblamiento como
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el bocachico (Prochilodus magdalenae), la dorada (Brycon moorei) y blanquillo (Sorubin cuspicaudus) se
encuentran catalogadas como vulnerables, esta situacion se evidencia por una marcada disminucién en
los volumenes de captura en el medio natural.

2. Cuenca del Rio Magdalena — Cauca — La Mojana - Bajo Cauca Antioqueiio

La cuenca Magdalena-Cauca constituye el sistema de drenaje mas importante de la region andina y
permite el acceso hacia el interior de nuestro territorio desde la costa del Caribe. Esta cuenca tiene una
extension de 257.440 km? aproximadamente, que corresponde al 24% de la superficie total de Colombia,
donde habita el 80% de la poblacion, se realiza el 85% de la actividad econdmica (PIB) y tiene una oferta
del 10% del sistema hidrologico colombiano. A la gran cuenca del rio Magdalena estan vinculados 20
departamentos: Antioquia, Atlantico, Boyaca, Caldas, Cauca, Cesar, Choco, Cordoba, Cundinamarca,
Huila, La Guajira, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima, Valle del Cauca, Bolivar,
Magdalena, Sucre, de los cuales 8 quedan dentro de la cuenca. En sus orillas estan asentados 129
municipios, 46 resguardos indigenas, 2 areas de reserva campesina. La cuenca del rio Magdalena, el
principal afluente de Colombia cuenta con una superficie de mas de 250.000 km? es hogar de
practicamente el 77% de la poblacion, produce el 86% del Producto Interno Bruto del pais y el 50% de
la pesca de agua dulce por lo cual se ha considerado como un rio muy noble, toda vez que a pesar de
que desde los afios 50 o 60 se estan extrayendo recursos pesqueros, el rio sigue resistiendo y produciendo.

De acuerdo con el Instituto Humboldt, se ha presentado una reduccion del volumen en el recurso
pesquero en la cuenca Magdalena-Cauca del 62,5% en los ultimos 40 afios. Sin duda, esta cifra alerta
sobre la necesidad de fortalecer estas cuencas con repoblamiento de especies como el bocachico, el bagre
rayado entre otras especies de interés productivo y conservacional. El proceso de repoblamiento con
estos alevinos debera generar la subienda, proceso con el cual los peces realizan el proceso natural para
desovar, esto teniendo en cuenta las interacciones de los ecosistemas acuaticos, (rios, cafios y ciénagas)
que se comportan como un stper organismo, y que estan interconectadas en esta gran cuenca.

Es importante destacar que la cuenca se relaciona directamente con la produccion del 86% del PIB del
pais, en la cual vale la pena destacar la presencia de pescadores empoderados, que generan economica,
sin embargo, las poblaciones de pescadores se estan empobreciendo en las riberas de los rios por la
escasez del producto pesquero. La cuenca del Magdalena-Cauca cuenta, segun el tltimo censo del
Instituto Humboldt, con 233 especies de peces, de las cuales el 76% son endémicas. Esta situacion no
se presenta en ninglin en otro lugar del pais, no obstante, actualmente solo hay una décima parte de los
peces que se reportaban hace 30 afios, las especies que migran, como el bocachico, se mueven entre
diferentes ecosistemas. Viajan por las ciénagas propuestas a repoblar, consideradas las zonas de crianza
de los peces haciendo las veces de salas cunas para los alevinos, posteriormente y a través de los cafios
de conexion, utilizan los rios tributarios para el desove y luego vuelven a los cauces principales.

La Mojana es una ecorregion de especial importancia nacional que hace parte del complejo de humedales
de la Depresion Momposina, la cual es una cuenca hidrografica sedimentaria de 24.650 km? reguladora
de los caudales de los rios Magdalena, Cauca y San Jorge. Esta ecorregion es considerada como uno de
los deltas mas complejos del mundo, con una gran riqueza ecosistémica; recoge las aguas de los tres
principales rios de la zona Andina del pais (rio Magdalena, rio Cauca y rio San Jorge) y estd compuesto
por multiples ciénagas, cafios, meandros, zapales, y bosques inundables.

La Mojana se extiende por 11 municipios en cuatro departamentos colombianos: Antioquia: (Nechi),
Bolivar: (Pinillos, Montecristo, Magangué, Achiy San Jacinto del Cauca), Cordoba: (Ayapel) y Sucre:
(San Marcos, Guaranda, Majagual, Sucre, Caimito y San Benito Abad). Es un ecosistema muy rico en
fauna y flora, lo que sustenta una economia primaria basada en actividades agropecuarias como la
agricultura (especialmente arroz, maiz y yuca) y la ganaderia, asi como la pesca.

Esta zona se caracteriza por su riqueza en servicios ecosistémicos, biodiversidad y potencial agricola,
siendo una importante fuente de alimento para el pais. Sin embargo, también enfrenta desafios
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ambientales y de pobreza, lo que ha llevado a la formulacion de planes para su desarrollo integral y
ordenamiento territorial centrado en el agua. Debido a su topografia su paisaje estd dominado por la
presencia de ciénagas interconectadas por medio de cafios y con zonas cuya inundacion es fluctuante y
que son denominadas playones si estan alrededor de una ciénaga, orillares y vegas si estan en las orillas
de los rios e incluso islas.

Como ecosistema, presenta una gran dinamica hidrologica (comportamiento ciclico de impredecibilidad
relativa de caudales, niveles, transporte de sedimentos y nutrientes, etc.), asociada a las fluctuaciones del
clima y su ubicacion intermedia entre las estribaciones montafiosas del Norte de la region Andinay la
llanura de la region Caribe. Sus componentes bidticos se han adaptado a las variaciones en sus
condiciones, utilizdndolo como sitio permanente o temporal dentro de su ciclo de vida.

Especificamente, la subregion del Bajo Cauca Antioquefio, cuenta con una extension de 8.485 km? esta
localizada al norte del departamento de Antioquia, en las ultimas estribaciones de las cordilleras Central
y Occidental de los Andes colombianos, en limites con los departamentos de Sucre, Cérdoba y Bolivar.
Registra alturas entre 30 y 1.000 m.s.n.m., y esta conformada por seis municipios ubicados sobre la
cuenca baja del sistema fluvial Cauca-Nechi, los cuales son: Caucasia, Caceres, Taraza, Zaragoza, El
Bagre y Nechi.

La planicie aluvial del territorio de Céceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, y Zaragoza, esta bafiada por los
rios Man, Cauca, Caceri y Nechi y cientos de pequefios afluentes. En esta inmensa 1lanura, flanqueada
por montafias, se forman numerosas ciénagas con una extension de mas de 40.000 hectareas, conectadas
con los rios mediante cafios, formando complejos sistemas, pozas, pantanos y playones que retienen el
agua de las crecientes y la liberan lentamente en el estiaje. Sin lugar a dudas una de las principales riquezas
naturales del Bajo Cauca la constituye este complejo sistema cenagoso en el que se desarrolla una
compleja diversidad bioldgica.

Los municipios de Céceres, Taraza y Zaragoza hacen parte de la Reserva Natural Bajo Cauca-Nechi y su
zona de amortiguamiento, mientras que los municipios de Caceres, Caucasia, Nechi, Taraza y Zaragoza
a la Reserva de los Recursos Naturales Zona Riberefia del Rio Cauca (Acuerdo No. 17 de 1996) y ademas,
pequeiias porciones de los territorios de El Bagre, Nechiy Zaragoza se encuentran ubicados dentro de
la reserva forestal del rio Magdalena (CORANTIOQUIA, 2011).

Desde el punto de vista econoémico, el Bajo Cauca se ha destacado por sus actividades auriferas y
ganaderas; también se practican, a menor escala, la agricultura, la pesca y el comercio. La agricultura es
una actividad de subsistencia, con un caracter de autoconsumo realizada en pequefias parcelas con
cultivos de maiz, arroz, yuca y platano; esta actividad se combina con la pesca y la mineria. En algunas
areas se ha desarrollado una agricultura comercial, con cultivos de arroz y sorgo. Por ultimo, gracias a la
riqueza hidrica, la actividad pesquera es permanente y su producto se destina tanto al autoconsumo como
para la comercializacion en los mercados locales.

Es importante destacar que todos los ecosistemas tienen diversos conflictos debido a la actividad
humana, donde se reducen cada vez mas las condiciones apropiadas para que los peces puedan cumplir
una funcioén en los ecosistemas, por esto se debe fortalecer estos espejos de aguas con el proceso de
repoblamiento de alevinos. Entre las principales afectaciones que se presentan para los peces en esta
cuenca estan las modificaciones que se le han hecho al cauce del rio, como resultado de la
implementacion de la mineria, asi como los conflictos de las ciénagas con la agricultura, la ganaderia y
hasta los proyectos hidroeléctricos, este ultimo principalmente ha afectado la extraccion pesquera,
limitando la conectividad para peces migratorios que no pueden cumplir con su ciclo de reproduccion.
Ya que estos embalses que generan energia también interrumpen los cauces por donde migran las
especies disminuyendo la produccion natural de alevinos.

Ese cambio en las condiciones de los ecosistemas acuaticos repercute en la poca renovacion de las
poblaciones de peces, lo que se refleja en los indicadores de los voliimenes de captura de la cuenca. De
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igual forma es importante reconocer que la cuenca se podria recuperar facilmente, para lograrlo es
necesario fortalecer a estos cuerpos de agua con repoblamientos de especies endémicas. De esta forma
se aprovechan estos espejos de aguas de tal forma que podrian llegar a ofrecer mejores servicios
ecosistémicos.

3. Cuenca del Rio Sinu

La cuenca del rio Sinu, historicamente se ha caracterizado por la existencia de una actividad ancestral de
uso y aprovechamiento del recurso pesquero, constituyéndose en un valioso sector para la economia y
la seguridad alimentaria regional (Salazar, 2008); la pesca en el Sinu ha sido una actividad tradicional y
constituye una de las principales actividades econdmicas de la region. Los actores de esta basicamente
han sido los pescadores artesanales concentrados en gran porcentaje en las ciénagas y en los cafios. Sin
embargo, actividades humanas como la sobrepesca, la contaminacion hidrica, la ocupacion y el uso
inapropiado de tierras, y la construccion de represas impiden el proceso migratorio hasta los tributarios,
han sido identificadas como las principales causas que han impactado la biologia, ecologia y genética de
la poblacion de peces de la cuenca (CVS 2006).

Por un lado, la sobrepesca, asociada a la obtencion de peces en cantidades tan grandes que supera la
capacidad de las poblaciones de reproduccion y recuperacion, y con individuos por debajo de las tallas
minimas sin que hayan tenido la posibilidad de dejar descendencia para que puedan ser reemplazados
por nuevas generaciones a una velocidad sostenible(CVS 2006), tienen graves consecuencias para los
ecosistemas acuaticos y las comunidades humanas que dependen de la pesca, algunos de los efectos
negativos de la sobrepesca incluyen: La extraccion excesiva de peces, conlleva a la disminucion drastica
de las poblaciones de peces, lo que puede poner en peligro especies enteras y afectar la biodiversidad en
los ecosistemas acuaticos, asi mismo puede desencadenar desequilibrios en los ecosistemas acuaticos, ya
que ciertas especies de peces pueden disminuir en nimero mientras que otras aumentan debido a la falta
de competencia o depredadores, de igual forma, tiene un impacto en toda la cadena alimentaria acuatica,
afectando a depredadores, presas y otras especies interconectadas. Lo anterior, se traduce en fuertes
impactos socioeconomicos, pérdida de empleos y disminucion de los ingresos de las comunidades
pesqueras, afectando la seguridad alimentaria, ya que muchas de estas comunidades dependen de la pesca
como fuente principal de alimento y proteina (Sepulveda, 2015)

Segin el POMCA del Rio Sinu las subregiones del Medio y Bajo Sinu, son las areas donde mayor
intervencion ha existido, por lo tanto, es alli donde se requieren proyectos de recuperacion acordes con
los impactos generados por el hombre y a las necesidades actuales de los pobladores de estas zonas
(pescadores del medio y bajo Sint), por lo que para el desarrollo del presente proyecto se priorizaron
dichas zonas(CVS 2006).

Sumado a lo anterior, la contaminacion hidrica por la inadecuada disposicion de los residuos solidos y el
vertimiento de las aguas residuales domésticas, el desarrollo de actividades agricola y ganadera, la entrada
de cargas de nutrientes demasiado alta en las ciénagas y como consecuencia un aumento de los procesos
de eutrofizacion; la desecacion de los cuerpos de agua naturales, construccion de obras de infraestructura
(vias, canales), puede llevar a una disminucion en las poblaciones de peces debido a la mortalidad directa,
la alteracion de la reproduccion y el habitat, falta de alimento adecuado, cambios en el comportamiento,
bioacumulacion, con repercusiones en los rendimientos de la pesca comercial y de subsistencia,
afectando los ingresos de las comunidades que dependen de la pesca para su sustento y su seguridad
alimentaria (CVS 20006).

Por otro lado, la entrada en operacion de la central hidroeléctrica Urra en el afio 2000 provoca cambios
drasticos en la dindmica hidrica, lo que repercute en las diferentes especies bidticas locales, contribuye a
la sedimentacion y erosion en la cuenca rio Sint y reduce el intercambio del rio con los humedales o las
ciénagas (Corte Constitucional 1999; Universidad Nacional de Colombia & CVS, 2006).
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Es asi como, en la cuenca del rio Sinu las actividades humanas han impactado el recurso de forma
negativa; las presiones ambientales que se presentan por factores derivados de las actividades
mencionadas, hacen que el complejo cenagoso del bajo y medio Sinu esté experimentando profundas
transformaciones en sus componentes bidticos y abidticos, situacion que pone en peligro la
sostenibilidad del ecosistema, afectando la sostenibilidad de recurso pesquero, de tal forma que a través
del tiempo las poblaciones de peces han disminuido drasticamente y por lo tanto la pesca en el Sinu es
significativamente baja (CVS 2006).

Estudios realizados por Dahl (1958), encontraron que para la época las principales especies migratorias
de la cuenca del Sint1 fueron: Prochilodus reticulatus (bocachico); Sorubim lima (bagre blanco); Brycon
sinuensis (dorada); consideradas como las mas abundantes (Estudio de las Especies Migratorias del Rio
Sing, 1991) (CVS 2006). Ademas, para los afios 80 seglin la Evaluacion de la captura pesquera de la
cuenca del rio Sind (1984), ya se presentaba una fuerte disminucién del recurso pesquero,
particularmente de especies como La dorada (Brycon sinuensis) y el bagre o blanquillo (Sorubim lima).
Es asi como la pesca es una de las principales actividades econdmicas de las comunidades de las ciénegas
del rio Sint, los peces considerados de mayor importancia comercial son: Prochilodus reticulatus
(bocachico); Brycon sinuensis (dorada) entre otros (Atencio, 2000)

Segtin los primeros informes que sen conocen sobre la evaluacion de la captura pesquera de la cuenca
del rio Sint (1984), Para la década de los 80’s, el bocachico era la especie predominante en todo el
sistema, aportando el 66.81% de la produccion total observada en peso y el 57.94% en nimero. Desde
los primeros analisis estadisticos de la actividad pesquera continental en el pais hasta las Gltimas
evaluaciones de esfuerzo y captura de esa época, catalogaban a esta especie como la mas abundante, de
mayor importancia econéomica (Evaluacion de la captura pesquera de la cuenca del Rio Sint, 1984).
Segiin CIUC (1984), 1a talla promedio de bocachicos capturados en el afio 1983, fue de 33.7 cm de
longitud total, mientras que en la actualidad se evidencia el 76 % de los individuos de Bocachico
(Prochilodus magdalenae) capturados, en la cuenca del Rio Sint, se encuentran por debajo de la talla
media de madurez sexual, con una talla media de captura de 22.7 cm de longitud estandar (valor inferior
al establecido en la Resolucion 0595 de 1978 del INDERENA, la cual establece una longitud estandar
minima de 25 cm de longitud) (Narvaez-Barandica J.C, et al 2012).

El rio Sintl ocupa el tercer lugar en importancia pesquera en la vertiente del Caribe, después del
Magdalena y el Cauca. La cuenca ocupa una extension de 13.700 Km?, con 12.200 pertenecientes al
departamento de Cordoba y 1.500 Km? en Antioquia. El area de la hoya hidrografica es de 4.600 Km
(CC1, 2006)

Esta presion pesquera también es evidente en los niveles de pesca. Problemadticas que se hacen mas
visibles cuando se analiza la situacion de su pesqueria, ya que los datos de desembarcos pesqueros han
mostrado una tendencia decreciente, teniendo en cuenta que en el afio de 1992 se capturaron 24.870
toneladas (CCI, 2006) citado por De La Rosa (2018), mientras que para el afio 2.016 fue de 2.000
toneladas, en el afio 2.017 de 1.776,7 toneladas, en el afio 2018 fue de 1.616,5 toneladas, enel 2019 la
produccion fue de 1.349,9 toneladas, para el afio 2021 fue de 1.691,8 toneladas, para el afio 2022 la
produccion de la cuenca fue de 1.271,8 toneladas demostrandose una disminucion de las capturas del
bocachico Prochilodus magdalenae en el cuenca hidrografica del rio Sint

acompafiados del registro fotografico. Asi mismo, se requiere la elaboracion de un video que muestre
el estado inicial y final del proceso, asi como las actividades adelantadas.
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El Estatuto General de Pesca (Ley 13 de 1990) el cual establece en su articulo primero "La presente Ley
tiene por objeto regular el manejo integral y la explotacién racional de los recursos pesqueros con el fin
de asegurar su aprovechamiento sostenido

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP es una Unidad Administrativa Especial con
personeria juridica, con autonomia administrativa y presupuestal, adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, creada mediante el Decreto — Ley 4181 de 2011. Su sede principal y domicilio se
encuentra ubicado en la ciudad de Bogota D.C. y tiene jurisdiccion mediante oficinas a nivel nacional con
capacidad para resolver los asuntos de su area de influencia, dependientes directamente del nivel central.

Que el Articulo 3° del Decreto — Ley 4181 de 2011 En armonia con las funciones escindidas, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), tendra por objeto ejercer la autoridad pesquera y acuicola de
Colombia, para lo cual adelantara los procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento,
regulacion, registro, informacion, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura,
aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de
estos recursos. (negrilla fuera del texto original)

El mismo Decreto en el articulo 5° establece entre otras las siguientes funciones:

1. Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura que sefiale el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

2. Contribuir con la formulacion de la politica pesquera y de la acuicultura, y aportar los insumos para la planificacion
sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector.

4. Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacion para el aprovechamiento y desarrollo sostenible de
los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio nacional.

5. Articular su gestion con los sistemas y programas relacionados con el sector pesquero y de la acuicultura, a escala nacional
e internacional.

6. Realizar alianzas estratégicas con entidades publicas, universidades, gremios y otras organizaciones privadas, nacionales
e internacionales, para consolidar el fomento, la investigacion, la gestion del conocimiento e informacion de la pesca y de la
acuicultura.

15. Establecer mecanismos de fomento y desarrollo productivo para las actividades pesqueras y de la acuicultura.

En este contexto es importante aclarar, que uno de los objetivos institucionales de la AUNAP, es el de
ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los procesos de planificacion,
investigacion, ordenamiento, fomento, entre otros, de las actividades de pesca y acuicultura.

Por lo cual, la AUNAP dentro de su estructura cuenta con la Direccion Técnica de Administracion y
Fomento, la cual tiene entre otras funciones, la de proyectar las normas a ser expedidas por el Director
General para el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola del pais; implementar las medidas para el
manejo y regulacion para el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola, formular, preparar y desarrollar
los planes, programas, proyectos y procedimientos tendientes a regular el manejo y el ejercicio de la
actividad pesquera y acuicola; desarrollar actividades de capacitacion y divulgacion de la reglamentacion
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y normatividad en cuanto al uso de los recursos, tallas minimas, vedas, artes y métodos de pesqueros;
prestar asistencia técnica pesquera y acuicola a los usuarios como mecanismo para transferir tecnologia;
proponer los ajustes a la reglamentacion de la actividad pesquera, para compatibilizarla con los marcos
legales nacionales y sectoriales; implementar las medidas para el manejo y regulacion del ejercicio de la
actividad pesquera y acuicola en el pais; formular, preparar y desarrollar los planes, programas, proyectos
y procedimientos tendientes a regular el manejo y el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola.

Soportado en los lineamientos que suministra la Politica de pesca en Colombia, las recomendaciones de
la FAO con referencia a la ordenacion pesquera y las funciones de la AUNAP, enmarcadas en el Decreto
4181 de 2011, la AUNAP ha venido adelantado diferentes procesos de ordenacion pesquera bajo una
perspectiva incluyente y participativa con los diferentes actores, con el propésito de hacer uso sostenible
y responsable de los recursos pesqueros.

Adicionalmente el Decreto ibidem le asigna funciones especificas a la DIRECCION TECNICA DE
ADMINISTRACION Y FOMENTO, en el articulo 15, dentro de las cuales estan:

“(..)
4. Implementar las medidas para el manejo y regulacion del ejercicio de la actividad pesquera y acuicola en el pais.

5. Formular, preparar y desarrollar los planes, programas, proyectos y procedimientos tendientes a regular el manejo y el
ejercicio de la actividad pesquera y acuicola.

(..

11. Desarrollar actividades de capacitacion y divulgacion de la reglamentacion y normatividad en cuanto al uso de los
recursos, tallas minimas, vedas, artes y métodos pesqueros en coordinacion con autoridades civiles y militares.

12. Coordinar la ejecucion de las politicas de fomento de la actividad pesquera y acuicola en Colombia y la asignacion de
los apoyos econdmicos a los proyectos priorizados, segun las directrices del Director General.

3. Prestar asistencia técnica pesquera y acuicola a los usuarios, como mecanismo para transferir tecnologia.

Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo: Tal como dice el PND 2023, “Fortalecimiento de los
procesos recuperacion y sostenibilidad de las areas de repoblamiento y reproduccion de especies nativas
en las cuencas priorizadas”. Y Fortalecer las capacidades técnicas de las organizaciones de pescadores
artesanales y pequefios y medianos actores acuicolas a nivel nacional”, tal y como se evidencia en la pagina
49 del PND que se anexa este estudio previo.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la AUNAP, en cumplimiento de sus deberes misionales y en aras de
contribuir efectivamente a motivar procesos de transformacion productiva, social e institucional con el
fin de reducir la pobreza rural y mejorar la calidad de vida de manera integral del sector pesquero y de la
acuicultura, ha formulado el presente proyecto: “APROVECHAMIENTO PRODUCTIVO Y
SOSTENIBLE DE LA PESCA Y LA ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL”, cuyo objetivo
general es: “Contribuir Al Aprovechamiento Productivo Y Sostenible De La Pesca Y La Acuicultura A
Nivel Nacional”.
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De igual forma la Politica Integral de la pesca sostenible en Colombia define la importancia de la Gestion
ambiental de la pesca que hace referencia al conjunto de decisiones y actividades orientadas a garantizar
el correcto funcionamiento de los diferentes procesos que regulan la produccion de peces y, por lo tanto,
aseguran la existencia de pesquerias sostenible en el largo plazo manteniendo los ecosistemas fluviales y
marinos en un estado saludable. De otra parte y de acuerdo a lo planteado por Lima et al. (2001), la
Sostenibilidad ambiental es la capacidad de un sistema productivo agropecuario, pesquero o agroforestal,
de mantener un determinado patrén de eficiencia y calidad a lo largo del tiempo; la influencia causada
por los seres humanos en el ecosistema, que fracciona su equilibrio original en favor de su explotacion
economica, puede ser neutralizada por tecnologias limpias que evitan la degeneracion del ecosistema en
el lugar de la produccion. De acuerdo con lo anterior una pesqueria sostenible depende de la
sostenibilidad ambiental que se logre, lo que destaca la conexidad entre ambos procesos y por ende la
importancia de trabajar en forma paralela en los dos componentes.

Es pertinente resaltar que la Ley 2268 de 2022, tiene la finalidad de establecer medidas tendientes a
proteger la integridad, el minimo vital y la sostenibilidad socioeconémica del pescador artesanal comercial
y de subsistencia, con el fin de promover la produccion y sostenibilidad de los ecosistemas en donde se
deberan desarrollar las actividades pesqueras. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de
la Aunap y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible disefiaran un mecanismo de pago de
servicios ambientales, que contribuya con la proteccion de los ecosistemas donde se desarrollan las
actividades de pesca, promoviendo entre otras el cumplimiento de los periodos de veda por parte de los
pescadores artesanales y de subsistencia, por ende la entidad en cumplimiento de su mision y obligaciones
de Ley, apoyara las diferentes acciones que se deban desplegar con el fin de que los cuerpos hidricos los
cuales se han visto afectados por la deforestacion y cambio climatico puedan ser recuperados y mejoren
la produccién pesquera.

La recuperacion de la conectividad entre las ciénagas a través de la limpieza manual y retiro de material
vegetal, aportara en el proceso de mejora de la calidad de vida de los pescadores, esto debido al
mejoramiento de las condiciones ambientales de los ecosistemas, con lo cual se podran mantener los
beneficios sociales y econdmicos generados por la actividad pesquera, mediante la integracion del
conocimiento tradicional con el saber cientifico existente.

El desarrollo de dicho proyecto, desde el punto de vista metodologico contempla procesos de tipo
participativo, aplicando técnicas tedrico — practicas, individuales y grupales dirigidas a los pequefios y
medianos productores del sector pesquero y de la acuicultura, debidamente registrados ante la AUNAP,
asociados en organizaciones y ubicados en las jurisdicciones de las 7 regionales de la Autoridad a nivel
nacional.

Las diferentes actividades por desarrollar incluyen procesos técnicos dirigidos a las organizaciones con
enfoque en la caracterizacion de su estado actual y generacion de registros actualizados y bases de datos,
asi como el fortalecimiento de sus capacidades y procesos organizacionales, a través del mejoramiento de
sus sistemas productivos, sociales, empresariales y comerciales, con el objetivo de dar a conocer pautas y
dinamicas de optimizacion en la vinculacion al mercado de sus productos.

La AUNAP proyect6 la intervencion a 2.600 organizaciones de pequefios y medianos pesqueros y de la
acuicultura para el cuatrienio comprendido entre 2024 y 2027. Para el afio 2024 se realizo intervencion
en 720 asociaciones con los diferentes programas y procesos desarrollados por la AUNAP, de los cuales
196 fueron beneficiarias de procesos de repoblamiento. Para el afio 2025, la metas es impactar 335
asociaciones de las cuales haran parte las 75 priorizadas en este proceso.
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Conforme a lo anterior, este programa generara procesos que permitan dar mayor valor agregado al
producto pesquero, fortaleciendo la capacidad comercial de las organizaciones beneficiarias que conlleve
a mejorar los ingresos de los productores pesqueros y acuicolas del pais. Por medio del acompafiamiento
de la AUNAP a las asociaciones beneficiarias, se podra dotar de mejores herramientas a los pescadores
y acuicultores, posibilitando una transformacién productiva mas eficaz, que promuevan practicas
pesqueras y de acuicultura para la conservacion y uso sustentable de los recursos.

La sobreexplotacion de las poblaciones de peces, la degradacion y pérdida de hébitat acuaticos
estratégicos para el sector pesquero artesanal como ciénagas y areas de inundacion, la contaminacion,
cambio climatico, construccion de infraestructura (represas, canales), inadecuado manejo del recurso
pesquero, deficiencias en la comercializacion y la debilidad organizativa. ha generado una fuerte presion
sobre el recurso, amenazando las poblaciones de peces, la productividad pesquera, la seguridad
alimentaria, la competitividad, la sostenibilidad y los bienes y servicios ambientales que contribuyen al
bienestar humano de los pescadores artesanales de los rios Sint y ciénaga de Ayapel en la cuenca alta del
rio San Jorge en el departamento de Cordoba.

Colombia es un pais tropical con una gran cantidad de cuencas hidrograficas que lo posicionan en un
lugar destacado en recursos hidricos en el mundo; posee una de las mayores diversidades de peces del
planeta y uno de los mas altos indices de biodiversidad. Por ser un pais rico en recursos hidricos, la pesca
se concibe como una alternativa econémica importante para miles de pescadores marinos y riberefios
continentales, quienes logran con ella garantias para su seguridad alimentaria; sin embargo, la pesca,
especialmente la continental, se estd viendo comprometida por factores como la sobrepesca, la
contaminacion ambiental, y la construccion de infraestructura, generando un decrecimiento de sus
producciones en las ultimas décadas, amenazando la diversidad bioldgica y la capacidad de los
ecosistemas para proveer servicios con fuertes repercusiones en el bienestar social (Esquivel., et al 2014).
La pesca de especies dulceacuicolas en el pais presenta una situacioén alarmante, seglin Barreto y Borda
(2008) de las 11 especies de peces dulceacuicolas mas pescadas, 9 se encuentran sobrexplotadas.

Laregion Caribe cuenta con una gran riqueza en humedales y contiene el 82% de las ciénagas del pais.
Las ciénagas son humedales de importancia ambiental por las funciones que cumplen, asi como larica
biodiversidad de flora y fauna que tienen importante valor econémico, ya que generan bienestar e ingresos
a las poblaciones que se benefician directamente, particularmente a través de la pesca, sus economias son
dependientes de las actividades extractivas de subsistencia como la pesca artesanal sin embargo se ha
llevado a la sobreexplotacion y, en otros casos, explotacion ineficiente de los recursos naturales (Aguilera
Diaz., 2011).

En este sentido, y en el marco de los procesos participativos de los cuales ha formado parte la AUNAP,
se ha reconocido la baja productividad y escasez del recurso pesquero en las principales ciénagas del pais,
después de analizar los datos estadisticos toda vez que en 1978 se alcanzo una produccion anual de 86.000
toneladas de pescado, situacion que cambié dramaticamente ya que para el afio 2016 la produccion decayd
a niveles de 30.000 toneladas anuales. Sumado a lo anterior y acorde con la informacion levanta con
pescadores artesanales en el Censo pesquero, y sistematizada en PNUD- AUNAP 2019, en el que se
establece que el 94.4% de los pescadores(as) encuestados(as) de la region caribe, manifiesta que eran
mejores las capturas de afios anteriores en cuanto a su cantidad, comparadas con las actuales. Mientras
que tres de cada cuatro de los pescadores(as) encuestados(as) (74.8%) aseguran que la talla de los peces
capturados actualmente es mas pequefia en relacion con los afios anteriores.

Debido a lo descrito previamente la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, atendiendo
los requerimientos de las comunidades viene implementando desde el afio 2020 en forma anual un
proceso enfocado en desarrollar procesos de repoblamiento inicialmente en la cuenca del Rio Magdalena
y que desde el afio pasado se ha venido diversificando a otras cuencas del pais, que tienen como objetivo
fundamental mejorar la productividad del sector pesquero tratando de garantizar ingresos y seguridad
alimentaria a los pescadores en las diferentes regiones del pais, toda vez que esta comunidad ha sido
identificado como vulnerable. Para las zonas que se ha intervenido, estos procesos de repoblamiento han
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venido generando resultados positivos los cuales empiezan a ser evidentes en diferentes aspectos. Lo
primero es desde el punto de vista estadistico, de acuerdo con la informacion recopilada en el SEPEC,
para cuencas como las del Magdalena, en las que ya se han realizado repoblamientos, la presencia de las
especies nativas con las que se ha repoblado ha presentado un marcado incremento en los desembarcos,
con un aumento de mas del 350%, en la presencia de especies como el bocachico y un incremento
superior al 115% lo de especies como la dorada que corrobora el marcado crecimiento en los volumenes
de las especies definidas.

1. Social y Cultural

La estrategia de capacitacion, formalizacion y fortalecimiento pretende generar capacidades en los
acuicultores y demas actores, de forma que tiendan a desarrollar sus actividades enfocadas hacia un
desarrollo sostenible.

Las acciones planteadas, acompaiiadas de actividades de sensibilizacion a la comunidad fomentan el
sentido de pertenencia y compromiso de la comunidad en torno a la proteccion y recuperacion de areas
y especimenes de importancia econdmica y ecologica. Sumado a esto, se promueve en la comunidad en
general, el interés por el conocimiento, proteccion y conservacion de los recursos hidrobioldgicos y
pesqueros, su entorno natural, humedales y rondas protectoras.

2. Ambiental

El fortalecimiento a las asociaciones de acuicultores contribuye a disminuir impactos asociados al: Uso
Excesivo de Recursos Naturales: Si las asociaciones de acuicultores fomentan practicas insostenibles,
como la sobreexplotacion de recursos hidricos o la descarga incontrolada de efluentes, esto puede tener
un impacto negativo en los ecosistemas acuaticos. Contaminacion Ambiental: La falta de conocimiento
y control en las asociaciones puede dar lugar a la contaminacion del agua y la acumulacién de desechos
orgéanicos e inorganicos en el entorno acudtico. Introduccion de Especies Exoticas: Si no se toman
precauciones adecuadas, la acuicultura puede ser responsable de la introduccion de especies exoticas
invasoras en ecosistemas naturales, lo que puede causar desequilibrios ecologicos. Impactos en Habitats:
En la acuicultura, la construccion de infraestructuras y la alteracion de habitats naturales, consumo de
Recursos para la Alimentacion de Peces: Si la acuicultura se basa en fuentes de alimentos, como harina
de pescado, que requieren la captura de grandes cantidades de peces salvajes, esto puede tener un impacto
negativo en las poblaciones de peces en el océano.

3. Econémico

Considerando las actividades planteadas, El fortalecimiento de las asociaciones de acuicultores puede
tener un impacto econémico significativo, algunos de los impactos econémicos son: Incremento de la
Produccién y la Productividad: El fortalecimiento de las asociaciones puede llevar a una mejora en las
practicas de manejo y produccion, lo que a su vez puede aumentar la produccion y la productividad de
las granjas acuicolas. Esto puede resultar en un mayor suministro de productos acuicolas al mercado.
Mejora de la Calidad del Producto: Las asociaciones pueden promover estandares de calidad mas altos y
practicas de manejo mas estrictas, lo que puede aumentar el valor de los productos acuicolas en el
mercado y mejorar su competitividad. Acceso a Mercados: A través de la colaboracion y la consolidacion
de la produccion, las asociaciones pueden acceder a mercados mas grandes y diversificados, lo que puede
aumentar los ingresos de los acuicultores. Reduccion de Costos: Las asociaciones con la entrega de
insumos, equipos y servicios, lo que puede reducir los costos de produccion para los miembros. El
desarrollo de capacitacion y Desarrollo de Habilidades puede aumentar su eficiencia y capacidad para
generar ingresos. Lo anterior, con el potencial de inducir una mayor rentabilidad de la acuicultura, ya que
los beneficios econdmicos suelen superar los costos asociados con las actividades de fortalecimiento.

4, Institucional
Con la ejecucion de actividades del proyecto por parte de la AUNAP, se incrementa la presencia y
reconocimiento institucional de los actores involucrados en el proyecto, en comunidades acuicolas y
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pesqueras de la region con necesidades insatisfechas a través del cumplimiento misional de
aprovechamiento y preservacion del ambiente, los recursos.
ARTICULO 96 de la Ley 489 de 1998. (...) CONSTITUCION DE ASOCIACIONES Y
FUNDACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS
ENTIDADES PUBLICAS CON PARTICIPACION DE PARTICULARES. Las entidades estatales,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el
articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de
asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley.
(...)
TIPOLOGIA Decreto Ley 092 de 2017.
PRESTACION
CONTRACTUAL Y Convenios de asociacion distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 del
FUNDAMENTO DE LA | Decreto Ley 092 de 2017 y estan regidos el articulo 96 de la Ley 489 1998:
MODALIDAD DE
SELECCION DEL (...) Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin dnimo de lucro para cumplir actividades
ASOCIADO propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro
de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en
una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional. {(...)
En este item se debe consignar que tipo de convenio de asociacion aplica de acuerdo con el Decreto 092 de 2017, indicando
si el objeto corresponde directamente a programas y actividades previstas en el Plan Nacional de Desarrollo (en este caso se
debe tener en cuenta el cumplimiento de los literales a, by c del articulo 2 del citado Decreto) o si su objeto es para el
desarrollo conjunto de las actividades relacionadas con las funciones y cometidos que le asigna la Ley.
PERSPECTIVA LEGAL
ANALISIS DEL
SECTOR: La Constitucion Politica en su articulo 2° sefala que: “son fines esenciales del Estado: servir a la
PERSPECTIVA LEGAL, | comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
COMERCIAL, deberes consagrados en la Constitucion”. De igual forma el articulo 209 de la Constitucion Politica
FINANCIERA, establece que: “las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
ORGANIZACIONAL Y | cumplimiento de los fines del Estado”
TECNICA.
ALTERNATIVAS PARA | Igualmente y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 79 y 80 de la Constitucion Politica de
SATISFACER LA Colombia, todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano en virtud de lo cual es deber
NECESIDAD (Articulo | del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las 4reas de especial importancia
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto | ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines, asi como planificar el manejo y
1082 de 2015) aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible, conservacion,

restauracion, o sustitucion.
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Asi mismo, el Estatuto General de Pesca a través de la Ley 13 de 1990 establece en su articulo primero
lo siguiente: "La presente Ley tiene por objeto regular el manejo integral y la explotacion racional de los recursos pesqueros
con el fin de asegurar su aprovechamiento sostenido."

En ese sentido, es importante mencionar que La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP
es una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, con autonomia administrativa y
presupuestal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, creada mediante el Decreto — Ley
4181 de 2011. Su sede principal y domicilio se encuentra ubicado en la ciudad de Bogota D.C. y tiene
jurisdiccion mediante oficinas a nivel nacional con capacidad para resolver los asuntos de su area de
influencia, dependientes directamente del nivel central.

Que el Articulo 3° del Decreto — Ley 4181 de 2011 En armonia con las funciones escindidas, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), tendra por objeto ejercer la autoridad pesquera y acuicola de
Colombia, para lo cual adelantara los procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento,
regulacion, registro, informacion, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura,
aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de
estos recursos. (negrilla fuera del texto original)

Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo PND 2022 - 2026, De acuerdo a lo establecido en la Ley 2294
de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencial Mundial
de la Vida”, establece a través de su articulo 3 denominado “Eje de Transformacion”, el articulo 4
denominado “Ejes Transversales” y en consistencia con el Capitulo IV “Derecho Humano a la
Alimentacion” de los articulos 213 al 222 de la ley 2294 de 2023, que las entidades del sector agricola
deben velar por estos ejes y en ese orden de ideas:

El presente proyecto debe a aporta al indicador “Derecho Humano a la Alimentacién” del PND, en los
siguientes términos.

Transformacion Meta Meta cuatrienio
“Actores diferenciales para el Sector Indicador Linea Base Proyecto Inversiéon
cuatrienio
cambio” DTAF
Usuarios atendidos con el
Derecho Humano a la ; BE T S 480.279
Alifientacion Agricultura servicio publico de (2022) 589.186 29.000

extension agropecuaria.

La Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca (En adelante AUNAP), como Autoridad Nacional es la
competente en el ambito del desarrollo del sector pesquero y acuicola, de celebrar contratos y convenios,
orientados a ejecutar politicas ptblicas y programas enmarcados en sus fines misionales.

En ese sentido, es importante precisar que la AUNAP fue creada mediante el Decreto 4181 de 2011,y
su mision principal es:

"Ejercer la autoridad pesquera y de acuicultura a través del fomento, seguimiento, control y vigilancia de la actividad
pesquera y acuicola, con el fin de asegurar el uso sostenible de los recursos pesqueros.”

Que el articulo 5 del Decreto 4181 de 2011 establecio, entre otras, como funciones generales de la
AUNAP para dar cumplimiento a su objeto, las de “(...) aportar los insumos para la planificacion
sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector”; “Realizar el ordenamiento, la
administracion, el control y la regulacion para el aprovechamiento y desarrollo sostenible de los recursos
pesqueros (...) en el territorio nacional”’; “Articular su gestion con los sistemas y programas relacionados
con el sector pesquero (...) a escala nacional e internacional”’; “Realizar las actuaciones administrativas
conducentes al ejercicio de la autoridad nacional de pesca y acuicultura, en desarrollo de su facultad de
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inspeccion, vigilancia y control de la actividad pesquera (...)”; “Promover ante las autoridades
competentes los programas de desarrollo social y econdémico para los pequefios productores del sector
pesquero (...)”; “Realizar la planeacion prospectiva de la actividad de pesca (...) a fin de lograr el
aprovechamiento adecuado y sostenible de estas actividades.

Bajo este entendido, es claro que los procesos de repoblamiento de recursos pesqueros (como peces
nativos en rios, ciénagas y represas) son parte de las estrategias de manejo, conservacion y recuperacion
de ecosistemas acuaticos y especies de importancia econdmica y ecologica. Acciones enmarcadas en el
uso sostenible de los recursos pesqueros, la recuperacion de poblaciones sobreexplotadas, la garantia de
seguridad alimentaria y el bienestar de las comunidades riberefias y pesqueras.

Para el caso en particular, es necesario contextualizar, que de acuerdo con lo establecido por la Ley 2268
de 2022, mediante su articulo 12, se dispone lo siguiente:

“(...) los pescadores beneficiarios durante la veda realizaran actividades de mejoramiento y recuperacion de habitats
esenciales de las especies pesqueras vedadas como, por ejemplo: limpieza de caiios o dreas de pesca, aseo, reforestacion,
asistencia a procesos de capacitacion en normatividad pesquera o_en las actividades productivas
alternas que hayan sido identificadas y enmarcadas en procesos de comanejo.”

En consecuencia, se espera que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la AUNAP y
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, disefien un mecanismo de pago de servicios
ambientales, que contribuya con la proteccion de los ecosistemas donde se desarrollan las actividades de
pesca, promoviendo entre otras el cumplimiento de los periodos de veda por parte de los pescadores
artesanales y de subsistencia. En efecto, el Plan Nacional de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura,
incluye lineas de accion para restaurar ecosistemas acuaticos y mejorar la productividad pesquera.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que para el proceso de vedas, la Ley 2268 contempla el pago de un
subsidio, el cual no se ha determinado. Esta misma contempla el desarrollo de actividades de servicios
ambientales, por ende mendiante el presente convenio, la AUNAP acude a la misma poblacion
beneficiaria, para la ejecucion de las mismas, con el reconocimiento de cada jornal de trabajo

Ahora, la Ley 2268 de 2022 establece, que la AUNAP debe implementar programas especificos
orientados a apoyar a los pescadores artesanales a nivel nacional, por lo que es necesario que la AUNAP,
busque un aliado estratégico, que permita cumplir con lo dispuesto en Ley 2268 de 2022.

En concordancia con lo anterior, revisado el Decreto 092 de 2017, en su articulo 5, es claro que el mismos
establece la posibilidad de la celebracion de convenios de asociacion, para el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con las funciones de las entidades estatales, en los términos dispuesto en el
articulo 96 de la Ley 489 de 1998,1

Igualmente conviene precisar, que, de conformidad con la normativa indicada en el parrafo precedente,
la norma establece que:

+La entidad debera adelantar un proceso competitivo, salvo cuando la ESAL comprometa recursos en
dinero para la ejecucion de estas actividades, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio.

+El convenio de asociacion no es conmutativo, y por tanto, la entidad no instruye al contratista para
desarrollar los programas o actividades previstas, sino que se asocia con €l para el cumplimiento de
objetivos comunes.
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| “Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observancia de los principios
sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de
convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.”

Como puede evidenciarse en las normas antes referenciadas, es preciso aclarar que este tipo de proceso
competitivo estd sujeto a las normas generales de contratacion publica, y no a las especificas, es decir, no
se tiene en cuenta en los puntajes, el tema de Mipymes, bien nacional, incentivos mujeres etc.., no se
sujeta a un cronograma de licitacion publica o cualquiera otra de las modalidades de seleccion.

Por otra parte, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente se ha
pronunciado en diferentes conceptos sobre la contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro y
de reconocida idoneidad —desde ahora ESAL—, con fundamento en el Decreto 092 de 2017, en particular
en los Conceptos, C- 537 del 27 de septiembre de 2021, C-021 del 22 de febrero de 2022, C-236 del 27
de abril de 2022, C-273 del 6 de mayo de 2022, C-274 del 6 de mayo de 2022, C-291 del 18 de mayo de
2022, C-331 del 24 de mayo de 2022, C-477 del 26 de julio de 2022, C550 del 31 de agosto de 2022, C-

560 del 7 de septiembre de 2022, C-624 del 28 de septiembre de 2022, C-771 del 30 de diciembre de 2022
y C-853 del 9 de diciembre de 2022, C-026 de 16 de marzo de 2023, C-037 de 05 de abril de 2023, C-203
de 21 de junio de 2023, C-031 del 1 de marzo de 2022, entre otros.

Conviene entonces traer al presente estudio el reciente concepto de la Agencia Nacional de contratacion
Publica, el cual dispuso lo siguiente: “Sin embargo, resulta a bien aclarar que los negocios juridicos que
regula el Decreto 092 de 2017 “[...]son esencialmente distintos a los contratos para la adquisicion y
aprovisionamiento de bienes, obras o servicios regulados por el estatuto de contratacion y[,como tal,] no
hacen parte del sistema de compra publica. [...] De acuerdo con lo anterior, si la entidad estatal adquiere
o se abastece de un bien, obra o servicio en un contrato conmutativo en el cual el proveedor es una
[ESAL], debe aplicar el régimen contenido en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 Concepto C — 003
de 2024

Desde la perspectiva juridica, el objeto del convenio de asociacion proyectado, se enmarca dentro de los
supuestos previstos en el articulo 5 del Decreto 092 de 20172, el cual permite a las entidades estatales
celebrar convenios de asociacion con entidades

2 “Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de
las Entidades Estatales (...). Los convenios de asociacion (...) no estaran sujetos a competencia cuando la
entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio (...).”Para el caso en particular el objeto que
se espera desarrollar con el proceso de repoblamiento y limpiezas en cuerpos de agua se estructura de
acuerdo con los lineamientos establecidos en la Resolucion 1850 de 2022, y lo dispuesto por la Ley 2268
de 2022, la cual exige mediante su Articulo 5to lo siguiente:

“Articulo 5. Funciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura'y Pesca (Aunap), en relacion con la pesca
artesanal y acuicultura de recursos limitados. Ademas de las funciones generales de la Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca (Aunap), descritas en el articulo 5 del Decreto Ley 4181 de 2011, se establecen las
siguientes: (...)

f) Impulsar y acompaiiar iniciativas de desarrollo sostenible de la pesca a pequefia escala y generacion de
empleo adicional como nueva infraestructura pesquera e industrias relacionadas.

h) Promover la formalizacion de los pescadores artesanales comerciales y de subsistencia, mediante. El
registro y verificacion de su condicion, asi como su carnetizacion.
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i) Elaborar programas de capacitacion para generar estrategias para la comercializacion y venta nacional
de productos de los pescadores artesanales y de subsistencia. (...)”

Para esto, la entidad ha venido estructurando este proceso contemplando tres fases, las cuales se
describen a continuacion:

[. Etapa de Fortalecimiento: Donde las asociaciones beneficiarias participan en procesos de
sensibilizacion en tematicas enfocadas en procesos relacionados con la normatividad e importancia del
desarrollo de estas actividades para la recuperacion y conservacion de recurso pesquero.

II. Etapa de Recuperacion y Limpieza de Ciénagas: Esta etapa es identificada por la misma comunidad y
por tal motivo se desarrolla en forma participativa con los pescadores formalizados que hacen parte de
las asociaciones a beneficiar, proceso fundamental para garantizar las condiciones ambientales de los
cuerpos de agua en donde finalmente se realizara el proceso de repoblamiento.

Ill. Etapa de Repoblamiento: En esta etapa, se realiza la siembra de individuos de especies nativas de
cada cuenca, adquiridos con proveedores autorizados por la AUNAP, para la produccién de estas
especies. Todo esto con el objetivo de propender por la recuperacion de las poblaciones de peces y de
esta forma velar por la seguridad alimentaria de nuestra poblacion objeto.

Por consiguiente, la ESAL que participe en este convenio debera:
+ Tener un claro interés publico y social en su objeto;

+ Acreditar experiencia comprobable en procesos de capacitacion, formalizacion y fortalecimiento
organizacional en el sector;

*Demostrar estabilidad financiera para cofinanciar el convenio en los términos del Decreto 092 de 2017.

La seleccidn directa en este caso no vulnera los principios de transparencia ni seleccion objetiva, dado
que esta modalidad se encuentra expresamente autorizada en el marco normativo vigente, y su aplicacion
esta justificada por el cumplimiento de fines sociales de interés publico superior.

En consecuencia, la AUNAP estd legalmente facultada y en el deber de suscribir un convenio de
asociacion bajo el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en la medida en que:

+El objeto contractual materializa un mandato legal contenido en la Ley 2268 de 2022.
+El fin del convenio es promover procesos de recuperacion y conservacion de recursos pesqueros.

Es claro que la contratacion con una ESAL es juridicamente viable, siempre que se cumplan los requisitos
legales establecidos.

De la misma manera ante la imposibilidad técnica y operativa de la entidad, debe tenerse presente que la
AUNAP no cuenta con la infraestructura técnica, el personal ni la logistica necesarios para ejecutar
directamente las actividades requeridas dentro de la ejecucion del proceso de repoblamiento. Dada la
complejidad y especializacion técnica del objeto, es indispensable establecer una alianza estratégica con
una entidad que cuente con:
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*Reconocida idoneidad en el sector;
+Experiencia demostrable en procesos de fortalecimiento productivo, pecuario o piscicola;

+Capacidad operativa para realizar actividades de formacion y asistencia técnica dirigidas a acuicultores,
asociaciones u otras formas de organizacion.

+Estabilidad Financiera.

En consecuencia, se justifica plenamente la suscripcion de un convenio de asociacion con una ESAL que
cumpla con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de 2017, en aras de garantizar la eficacia,
eficiencia y legalidad en la ejecucion de este proceso.

Finalmente, es importante referenciar que desde el afio 2023, y de acuerdo con la misionalidad de nuestra
entidad, la AUNAP viene ejecutando procesos de repoblamiento, en una primera experiencia a través de
un proceso directo y para la vigencia 2024, bajo la modalidad de contratacion del del Decreto 092 de
2017, con resultados positivos, que se evidencian en las auditorias realizadas por los diferentes entes de

Conforme a lo anterior, este programa generara procesos que permitan dar mayor valor agregado al
producto pesquero, fortaleciendo la capacidad comercial de las organizaciones beneficiarias que conlleve
a mejorar los ingresos de los productores pesqueros y acuicolas del pais. Por medio del acompafiamiento
de la AUNAP a las asociaciones beneficiarias, se podra dotar de mejores herramientas a los pescadores y
acuicultores, posibilitando una transformacion productiva mas eficaz, que promuevan practicas
pesqueras y de acuicultura para la conservacion y uso sustentable de los recursos.

PERSPECTIVA COMERCIAL, FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
PERSPECTIVA FINANCIERA

Frente al valor de la presente contratacion, el mismo se determind mediante la realizacion de un estudio
de mercado acucioso que comprendidé cada una de las actividades y productos requeridos para la
concrecion del objeto y los objetivos definidos, con las respectivas cotizaciones, todo lo cual se refleja en
el anexo del estudio de mercado.

En este punto, vale la pena precisar que la forma y el ntimero de los desembolsos elegida para la ejecucion
del convenio obedece, por una parte, a la necesidad de financiar ciertas actividades al comienzo del
proyecto y, por otra, a la de hacer un seguimiento periddico de la ejecucion de los recursos,

El porcentaje definido para el primer desembolso se sustenta precisamente en la necesidad de inyectar
recursos al proyecto, aunque se realizara cuando se constante la realizacion de ciertas actividades
indispensables para poner en marcha el proyecto, como lo son la contratacion del equipo minimo y el
cronograma, entre otras.

Los siguientes desembolsos estaran sujetos a la verificacion por parte de la supervision de los avances y
progresos del proyecto en los términos y condiciones fijados para tal efecto. El tltimo desembolso
supone un apalancamiento por parte del asociado, equivalente al 20% del proyecto.

Para la ejecucion del convenio objeto de los presentes estudios previos debera el asociado observar y dar
estricto cumplimiento a la normativa colombiana que rige todo lo relacionado con el pago de los aportes
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a parafiscales y al sistema de seguridad social de la personas que trabajaran en el proyecto, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 100 de 1993, Ley 789 de 2002 y Ley 1562 de 2012, segun sea el caso.

PERSPECTIVA TECNICA

La Entidad Sin Animo de Lucro que presente la mayor favorabilidad en su propuesta, debera dar
respuesta a los objetivos y metas del presente proyecto, considerando que enfoque conceptual del
presente proyecto esta orientado a la busqueda del mejoramiento y fortalecimiento del sector pesquero,
especialmente enfocado en los acuicultores de subsistencia y pequefios acuicultores, y sus formas
asociativas, bajo la ejecucion proyectos dirigidos a atender y dar solucion a la gran cantidad de
inconvenientes que afectan el desarrollo y sostenibilidad del sector.

Partiendo de lo anterior, el presente proyecto se orienta a la implementacion de un proceso, que tiene
por objetivo: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y economicos con el fin de adelantar procesos
orientados al desarrollo sostenible de la pesca, asi como promover la conservacion y recuperacion de los
recursos pesqueros, a través de actividades de fortalecimiento organizacional en las comunidades de
pescadores que habitan en la region de La Mojana y en la Cuenca del Sinu, particularmente en sus ciénagas.
Dichas acciones buscaran mejorar las condiciones de estas zonas productivas mediante actividades de
repoblamiento contribuyendo a la seguridad alimentaria y al bienestar socioecondémico de las
comunidades locales.

La AUNAP, como entidad ejecutora de la Politica pesquera y de la acuicultura, entre otras funciones, es
responsable de disefar y ejecutar los programas que promuevan y contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de vida de los actores del sector, para la correcta administracion de del sector y el uso
responsable de los mismos.

Ante la necesidad del implementar dicho proceso, la AUNAP no cuenta con la capacidad suficiente para
atender las actividades derivadas del proceso de fortalecimiento a través de las capacitaciones a las
asociaciones beneficiarias del proceso, asi mismo no cuenta con el personal para desarrollar las
actividades de limpieza. De otra parte, para el caso especifico de los repoblamientos, si bien la entidad
cuenta con estaciones piscicolas, se evidencié que la produccion de las mismas no es suficiente para
atender los requerimientos de este proceso y a la vez dar cumplimiento a las acciones de fomento que
realiza, asi mismo no cuenta con la logistica adecuada para cumplir directamente con esta funcion, por lo
tanto, para el desarrollo del objeto del Convenio, se hace necesario generar una alianza con una entidad
idonea y con experiencia, en procesos de fortalecimiento organizativo implementando actividades de
capacitacion, limpieza y recuperacion de cuerpos de agua y desarrollo de procesos de repoblamiento.

S. ANALISIS DEL MERCADO

La adquisicion de los elementos y servicios objeto de este estudio de mercado para el proceso de
repoblamiento se encuentra vinculada a diferentes sectores de la economia:

Sector Primario (Agricola): relacionado con la obtencion de insumos bioldgicos y elementos necesarios
para el repoblamiento de especies.

Sector Secundario (Industrial): asociado a la transformacion de insumos, produccion de equipos y
materiales requeridos en la cadena productiva.

Sector Terciario (Servicios): vinculado con la logistica, transporte, asistencia técnica, capacitacion y demas
actividades de acompafiamiento necesarias para el desarrollo del proceso.
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La articulacion de estos tres sectores es fundamental, dado que el éxito del proceso de repoblamiento
depende tanto de la disponibilidad de insumos de calidad como de la prestacion de servicios técnicos
especializados que garanticen la sostenibilidad del proyecto.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2025
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8.2 Principales Variables
Indice de Precios al Consumidor (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) mide la variacién promedio de los precios de una canasta
representativa de bienes y servicios adquiridos por los hogares, siendo un indicador clave para analizar la
evolucion de la inflacion y la capacidad adquisitiva de los consumidores.

En el mes de julio de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,28% respecto a junio del mismo afio. Este
resultado refleja un comportamiento diferenciado entre las divisiones de gasto, de las cuales tres se
ubicaron por encima del promedio nacional y varias por debajo, lo que permite identificar los sectores
con mayor presion inflacionaria en dicho periodo.

La siguiente tabla presenta el detalle por divisiones:
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,28% en comparacion con junio de 2025,
tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por tltimo, Restaurantes y hoteles (0,35%). Por debajo se ubicaron:
Informacion y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,19%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcoholicas
y tabaco (0,14%), Recreacion y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%),
Educacion (0,00%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) “’";,“;:‘:es""’s Variacion (%) mlm

Almentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 021 00¢ o082 015
Salud 171 024 0.00 032 0.01
Restaurantes y hoteles 043 022 002 035 0.04
TOTAL 100,00 020 020 028 028
Informacion y comunicacion 433 015 0.00 022 0.01

agua, gas y otros 1’12 045 0.14 018 0,08
:;::es.anbxbspxae:hogzypamhcms«vu»éno«:nziaod 410 005 0.00 015 001
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 033 o001 0.14 0,00
Recreacén y cultura 37 002 0.00 0.05 0,00
Bienes y servicios diversos 536 0.10 001 0.04 0,00
Transporte 12: 008 001 0.01 0.00
Educacion 441 0.00 0.00 0.00 0,00
Prendas de vestr y calzado 308 0,08 0.00 -0,08 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y
hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes.

En julio de 2025 en comparacion con junio de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo efectivo (0,32%), cebolla
(10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), café y productos a
base de café (6,34%), hortalizas y legumbres frescas (3,49%), camne de res y derivados (0,76%), tomate
de arbol (19,51%) y tomate (5,17%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron:
papas (-6,82%), gas (-1,19%), arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) y electricidad (-0,19%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Por principales subclases

Julio 2025
Subclase Variacion (%) Con:;?:;:m;\ej:tos

Frutas frescas 31 0,04
Arriendo imputado 0,32 0,04
Arriendo efectivo 0.32 0,03
Cebolla 10,50 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.36 0,03
Café y productos a base de café 6,34 0,02
Hortalizas y legumbres frescas 3,49 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de arbol 19,51 0,02
Tomate 5,17 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

TASA REPRESNTATIVA DEL MERCADO (TMR)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar
de los Estados Unidos; se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Fuente; https://www .banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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USD/COP  3.986,61 -30,39 (-0,76%) =3 » E3
23.08.2025 3.986,61 3.986,61 3.986,61 3.986,61 -0.76%
21.08.2025 4.017,00 4.037,00 4.037,00 3.993,95 -0.50%
20.08.2025 4.03715 4.022,66 4.049,59 4.017,39 +0.29%
19.08.2025 4.025,50 4.039,12 4.040,98 4.017,73 -0.16%
18.08.2025 4.032,00 4.014,70 4.052,73 4.013,48 +0.43%
17.08.2025 4.014,70 4.015,12 4.030,19 4.014,58 -0.08%
14.08.2025 4.018,00 4.053,41 4.058,80 3.992,00 -1.01%
13.08.2025 4.058,99 4.029,00 4.062,67 4.010,47 +0.74%
12.08.2025 4.02913 4.018,00 4.032,41 4.012,59 +0.30%
11.08.2025 4.017,00 4.035,30 4.036,40 4.007,81 -0.45%
10.08.2025 4.035,00 4.050,86 4.074,57 4.021,05 -0.22%
07.08.2025 4.044,00 4.047,30 4.056,99 4.016,75 =0.07%
06.08.2025 4.047,00 4.048,50 4.050,00 4.044,00 -0.12%
05.08.2025 4.052,00 4.090,93 4.091,47 4.038,98 -0.92%
Fuente: https://es.investing.com/currencies/usd-cop-historical-data
Dolar TRM Hoy en Colombia
TRM VIGENTE AL DOMINGO 24 DE AGOSTO DEL 2025- ;A COMO ESTA EL GRAFICA
DOLAR HOY?
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La cotizacién del délar en Colombia para el dia Domingo 24 de Agosto del
2025 se mantuvo inalterada. La TRM disminuyd un 0.56% (22.45 Pesos) en )9‘?‘)'5 1 7 18 9 20 21 2 2 24

referencia al mismo dia del afo anterior y se redujo un 1.11% (44.79

Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior

£) Ver 1as cotizaciones en MetaTrader 5

Fuente: https://www.dolar-colombia.com/2024-03-31
PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Indicador econdmico que mide la riqueza de un pais y refleja el valor monetario de todos los bienes y
servicios finales producidos en el pais en un determinado periodo de tiempo.
Hay tres métodos para medir el Producto Interno Bruto (PIB):

1. Por el ingreso: el PIB es igual a las remuneraciones de los asalariados mas el excedente bruto de
explotacion mas el ingreso mixto bruto mas los impuestos menos los subsidios sobre la produccion y las
importaciones.

2. Porel gasto: el PIB es igual a la suma del gasto de consumo final mas la formacion bruta de capital
mas las exportaciones menos las importaciones de bienes y servicios.
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3. Por la produccion: el PIB es igual al valor de la produccién menos el consumo intermedio mas los
impuestos menos las subvenciones (subsidios) sobre productos. Fuente: Naciones Unidas, Sistema de
Contabilidad Ambiental y Economica (SCAE) 2012 Marco Central.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2022.) 7 202511

140 4

w
=]
Il

S
15}
1

3

Variac iom poxenwal (%)

04

Az H28p 2024pr

A wilew D Bl wilin Timilio 4|.|“|‘...“

Fuente: DANE, PIBT

'Serles encadenadas de volumen con afc de referencis 2015
Forsliminge

Forosional

PIB desde el enfoque de la produccién.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024¢r (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a
la variacion anual).
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

. Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
. Industrias manufactureras crece 1,0%.

COMPORTAMIENTO DEL PIB EN EL SECTOR AGRICOLA

El comportamiento del PIB en el sector agricola ha sido dinamico y positivo en afios recientes, con
crecimientos significativos que han contribuido de manera importante a la economia colombiana. Por
ejemplo, en 2024 y el primer trimestre de 2025, el sector agropecuario fue un impulsor clave del
crecimiento econdmico, con aumentos en subsectores como cultivos sin café, ganaderia, pesca y
acuicultura. Este desempefio positivo se ha visto impulsado por la recuperacion del sector, la
diversificacion de las exportaciones (como el café y el aceite de palma) y las politicas publicas de fomento.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Tabia 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecdmiento en volumen'
Segundo trimestre 2025+~

Teasa de crecimiento (%)
Serke sustads por
Sere origiral efocto estacional y
Actividad sccndmica cabe redario
Anual Ao corrido Tramestrad
2028"-0/ 20237y 202801/
2024%-1 024" 025"
Agriculure, ganaderls. cane sihviculture y pesca as 53 1,5
Exgiotadidn de mmes y Canlenes -2 -5 -4
dustrue mamd actunees a9 11 10
Sumimisro de shectricicded, gas, wepor y s acondicioneda” a9 0.3 10
Conruccide -35 -33 a0
Comertio al por mayor y o por menoe’ is 42 0,08
Iformacién y comunicaciones EN 12
Acdvidedes linenciens y e segurcn 28 KX 0.6
Actividedes inmobileries 20 20 as
Actvidedes profeionedem, centifices y thericem* 15 13 o7
Adminitrecidn plbics, duferds, edocaziie y sulud® s 2 R
Acdvidedes actilices, de snindenimisnio y necrsecion y ot 15 A o
actviclacen du senvicion® b b
Valor agregade bruto 2 2A 02
Impusslos menos sclbasenciones sobne os producios 24 23 0,3
Producto |mterno Bruto 22 2A 0.

Posrmte: DANE e "

PIB desde el enfoque de la produccion.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto
al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 12,2%
(contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,3%
(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 9,0%. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,2%
(contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

. Informacion y comunicaciones crece 3,4%.

SALARIO MINIMO

HISTORICO SALARIO MINIMO MENSUAL VIGENTE

Aio Salario Minimo Satario Auxilio De iacion % (= del

Diario Mensual Transporte Anual
2008 16.383,33 $ 401 800 $ 55 000 ©.a0 4005 da diciembre 27 de 2007
2000 16 563,33 $ 406 000 $ 50 300 7.70 4868 de diciembre 20 de 2008
2010 17 188,07 $ 515 000 $01.800 200 5083 de diciembre 30 de 2000

2011 17 883,33 % 538 000 3 03 000 4.00 033 g enero 11 de 2011

2012 18 000,00 s BOo 700 % 07 8OO 800 4010 de diclamire 20 de 2011

2013 10 680,00 S 58O 800 $70 800 402 2738 de diclembre 26 de 2012
iclee

2014 20 533,33 % 016 000 72 000 460
2018 21 478,33 $044.300 B74.000 40

20106 22,681,833 BOE0 408 $77.700 700

2017 24 890,600 $7I7. 717 $83 140 7 00 2200 de diclembre 30 de 2016

2018 20.041.4 $781 242 $88.211 500 2260 y 2270 de diwclembre de 2017

2019 27 603,800 $828.1106 $07.032 8.00 Decrato 2461 cel 27 de diciemboe de
201

2020 29.200.1 $877.803 $102.8654 ©00 Deocrato 2360 del 20 de diciembrede2010

2021 30,723 $008 520 $100. 454 3.80 Decreto 1785 de diciembrece2020

2022 33,333 $1 000,000 s117.a72 10.07 Decreta 1724 del 15 de diciembre de
2021

2023 3s.000 $1.160.000 s140.000 10.c0 Art. 56 C

2024 43.333 $1.300.000 $162.000 12.07 Art, 58 C

2025 47.450 $1.423.500 $200.000 o554

Foente

Detalles del salario minimo 2025

Mensual: se fijo en $1.423.500. Este valor constituye la base para determinar los ingresos regulares de los
trabajadores y es el monto estandar que las empresas deben garantizar para cumplir con la legislacion
laboral.

Diario: para jornadas laborales completas es de $47.450. Este céalculo resulta esencial para determinar
pagos a empleados que trabajan dias especificos o tienen contratos por dias.

Por hora: aunque en Colombia no existen contratos laborales por horas, el salario por hora, calculado en
$6.189, es una referencia util para calcular pagos en modalidades como servicios ocasionales, trabajos
independientes o jornadas parciales, siempre respetando las normas legales vigentes.

Estos valores no solo determinan los pagos proporcionales en distintas modalidades laborales, sino que
también establecen el minimo legal para la base de cotizacion a seguridad social, la cual no puede ser
inferior a $1.423.500 ni superar los $35.587.500 (25 veces el SMLV).

Primas y Cesantias

Primas: la prima de servicios se paga en dos partes, una en junio y otra en diciembre, y cada cuota
corresponde al 50% del salario mas el auxilio de transporte. En 2025, el valor de cada cuota sera de
$811.500.

Cesantias: este beneficio equivale a un salario mensual mas el auxilio de transporte, lo que con el aumento
representara un total de $1.623.500 en 2025.

Intereses sobre cesantias
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Los intereses sobre las cesantias corresponden al 12% del monto acumulado de las mismas por cada afio
trabajado. En 2025, este valor sera de $194.750, y debe pagarse antes de que finalice el mes de enero.

Vacaciones
El monto correspondiente a las vacaciones equivale al 50% del salario mensual, excluyendo el auxilio de
transporte. Con el incremento del 9,54%, para 2025 este monto sera de $711.500.

Aportes del empleador
El empleador tiene la obligacion de realizar aportes adicionales que beneficien a los trabajadores y
garanticen el cumplimiento de las normas de seguridad social:

Salud: representa el 8,5% del salario del trabajador, equivalente a $120.998 en el caso de quienes ganan el
SMLV. Este aporte asegura la afiliacion al sistema de salud.

Pension: corresponde al 12% de la remuneracion, sumando $170.820. Este valor se destina a garantizar
los fondos necesarios para la jubilacion del trabajador.

Total aportes: sumando salud y pension, los aportes del empleador ascienden a un total de $291.818.
Ademas de los aportes a seguridad social, los empleadores deben cubrir parafiscales, que representan
un 9% adicional del salario base:

Cajas de compensacion: 4% del sueldo, equivalente a $56.940. Este aporte financia beneficios para los
trabajadores, como subsidios de vivienda y recreacion.

ICBF: 3% de la remuneracion, equivalente a $42.705, destinado al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, que apoya programas para la nifiez.

SENA: 2% del salario, o $28.470, destinado al Servicio Nacional de Aprendizaje para promover la
formacion técnica y profesional.

Costo total mensual estimado para el empleador
Sumando todos los conceptos obligatorios, el costo total mensual que un empleador debe asumir para
un trabajador que recibe el salario minimo incluye:

Salario: $1.423.500

Auxilio de transporte: $200.000
Parafiscales: $128.115

Aportes aseguridad social: $291.818
Total: $2.043.433

Factores y decisiones detras del aumento del salario minimo

Elincremento esta determinado por diversos criterios, con el objetivo de balancear las necesidades de
los trabajadores y la capacidad de los empleadores:

Inflacion: es el principal criterio a considerar, ya que el ajuste del SMLV tiene como objetivo salvaguardar
el poder adquisitivo de los trabajadores frente al incremento generalizado de los precios en la economia.
Por esta razon, el aumento debe siempre superar la inflacion, asegurando asi que los colombianos
dispongan de ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas y mantener su capacidad de compra.

Economia: el desempefio macroeconoémico, incluyendo indicadores como el PIB, es considerado para
asegurar que el aumento sea sostenible para las empresas.
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Productividad: la productividad empresarial y laboral también influye en el incremento, recompensando
mayores niveles de eficiencia y desempefio.

Mercado laboral: factores como las tasas de empleo y las condiciones laborales generales se evalian para
garantizar un equilibrio en el mercado.

53 ANALISIS DEL MERCADO.

La economia colombiana mostrd un crecimiento del 2,1% al cierre del primer semestre de 2025, segun
cifras del DANE. Los sectores que impulsaron esta dindmica fueron el comercio, el transporte, la
agricultura, la hoteleria y los servicios de comida. A nivel departamental, Bogota D.C. y Antioquia
concentran la mayor parte del PIB nacional, mientras que la deuda ptiblica colombiana para 2024 fue de
aproximadamente 237.020 millones de euros.

Crecimiento Econdmico

. 2,1%: Crecimiento de la economia colombiana al cierre del primer semestre de 2025, reportado
por el DANE.

Sectores Clave

. Comercio, transporte, hoteleria y servicios de comida: Estos sectores son los que mas
contribuyen a la dindmica econdmica, con un crecimiento en el primer semestre de 2025.

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Este sector también presentd un crecimiento
significativo.
. Actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otras actividades: Este sector tuvo el

mayor crecimiento en el periodo mencionado.

PIB por Departamentos

*Bogota D.C. y Antioquia:

Son los departamentos con el mayor PIB, concentrando una parte significativa de la economia nacional.
+Los departamentos con menor PIB:

Guainia'y Vaupés son los que tienen la menor participacion en el PIB del pais.

Finanzas Publicas

. Deuda Publica (2024): La deuda publica de Colombia en 2024 fue de 237.020 millones de euros,
lo que represento el 61,28% del PIB.

Fuente: https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/que-le-espera-a-la-economia-colombiana-
en-2024-segun-fedesarrollo-596574.
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53 ASPECTO TECNICO

Como se menciona previamente en el presente estudio de mercado, para el analisis de los aspectos
técnicos la AUNAP tomara como referencia el sector Agropecuario en especial el subsector de la
Acuicultura con empresas que puedan suministrar en el territorio nacional los elementos y servicios que
estdn enmarcados para las diferentes lineas que se van a realizar en este proceso.

Las condiciones técnicas se encuentran detalladas en el Formato de Especificaciones de las Fichas
Técnicas

55 ASPECTO LEGAL

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacion por la naturaleza juridica de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP (Articulo 2 de la Ley 80 de 1993), el Régimen de Contratacion
aplicable es el consagrado en el Estatuto General de la Contratacion Publica, integrado por la Ley 80 de
1993, La Ley 1150 de 2007 modificada por la Ley 1882 de 2018, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de
2012 y deméas normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan, o en regimenes, como es el caso de los
Contratos de Ciencia y Tecnologia (Decreto 591 de 1991), los que se celebren de acuerdo al articulo 355
de la Constitucion Politica, regidos por la Ley 489 de 1998 y reglamentados por Decreto Ley No. 092
de 2017.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP procedio a realizar un proceso de cotizacion
dirigido a lograr la actualizacion de los precios de los elementos requeridos dentro del marco de las
necesidades, este requerimiento se inici6 en el mes de agosto del afio 2025, de acuerdo a las caracteristicas
de los elementos, el nicho de mercado se encuentra muy cerrado, lo cual dificulta la consecucion de
ofertantes y mayores cotizaciones.

ESPECIFIC
ACIONES ESENCIALES
DEL CONVENIO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Cumplir el objeto del convenio a cabalidad, teniendo en cuenta lo sefialado en los estudios
previos y la propuesta.

2. Se deben acreditar para aprobacion las hoias de vida de los profesionales idoneos previo a la
aceptacion por parte de los supervisorees del plan operativo y plan de inversion, que se requiere
para el desarrollo del proyecto el cual se estipula en la descripcion o especificaciones técnicas
del objeto en el momento en que la supervision del convenio lo solicite.

3. Presentar, durante los primeros 5 dias habiles siguientes a la suscripcion de la orden de inicio,
un Plan Operativo que comprenda las actividades a llevar a cabo y su tiempo de ejecucion, y un
plan de inversiones, cronograma de actividades todo lo cual debera ser aprobado por la
supervision.

4.  Contratar dentro de los primeros 10 dias, los miembros del Equipo minimo de trabajo, de
acuerdo con los términos y condiciones definidos para cada profesional por el acapite pertinente
y en lo presentado en su propuesta.

5. Presentar dentro de los primeros 30 dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio, un
cronograma detallado de los eventos de la etapa de recuperacion y conservacion de zonas
pesqueras productivas. Y su respectivo repoblamiento.

6. Realizar 225 talleres de capacitacion, con las 75 organizaciones priorizadas, es decir 3 sesiones
de talleres con cada organizacion, donde se abordaran las seis tematicas. Para corroborar este
proceso debera registrar y allegar listados de asistencia, fichas metodologicas de los talleres y
registro fotografico de las diferentes sesiones de talleres de capacitacion, conforme al plan
operativo y cronograma de actividades.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Garantizar el correcto y dptimo desarrollo de las 225 sesiones de capacitacion propuestas para
la comunidad de pescadores artesanales. Teniendo en cuenta el listado de socios beneficiarios
presentado por cada asociacion, los cuales estaran conformados por 10 personas. Dado lo
anterior el numero total de pescadores capacitados serd de 750 pescadores. Para este poceso se
debera registrar y allegar listados de asistencia y registro fotografico y filmico de las diferentes
sesiones de capacitacion.

Contratar a los beneficiarios presentados por cada uno de las asociaciones debidamente
formalizados ante la AUNAP, para las actividades de recuperacion y conservacion de una
hectaria en las areas de produccion pesquera de cada una de las cienagas definidas en este estudio
previo.

Soportar debidamente el desarrollo de 75 procesos de recuperacion y conservacion de zonas
productivas pesqueras priorizadas, los cuales seran realizados por cada una de las asociaciones
vinculadas al proceso de acuerdo con las necesidades descritas en este documento, las cuales
seran como minimo de una hectarea recuperada por asociacion (1 Ha). Para corroborar este
proceso debera allegar registro de visita técnica inicial, listados de asistencia, comprobante de
pago de los jornales, registro de visita técnica final y registro fotografico, de las diferentes
sesiones de trabajo que cumpla con las caracteristicas establecida en estos estudios previos.

Allegar copia de las resoluciones respectivas de los proveedores de los alevinos con los que se
esperan realizar la siembra y/o proceso de repoblamiento al supervisor/es, con el fin de poder
constatar la vigencia de las mismas.

Entregar las cantidades y especies de alevinos identificadas en la descripcion técnica.

Entregar en los sitios estipulados las cantidades de los alevinos definidos para éstos, de acuerdo
con lo sefalado en el acapite del lugar de entrega.

Garantizar que todos los alevinos al momento de la entrega se encuentren en perfectas
condiciones de salud y debidamente empacados y rotulados, de acuerdo con lo sefialado en la
descripcion técnica. Se deben preferir empaques biodegradables y/o que puedan ser
reutilizables.

Realizar los 75 procesos de repoblamiento establecidos en este convenio, entregar las cantidades
y especies identificadas en la descripcion técnica, una vez se haya realizado el proceso de
recuperacion y conservacion de la ciénaga. Para corroborar este proceso debera allegar las actas
de entrega, actas de repoblamiento, y registro fotografico de cada una de estas actividades de
repoblamiento.

Reponer las cantidades de alevinos identificados por los funcionarios de la AUNAP que realicen
el acompafiamiento a las actividades de entrega, en caso de que se presente mortalidad en el
traslado a los sitios de entrega, en el momento que la supervision del convenio lo requiera, de
acuerdo con el plan operativo, plan de inversion y cronograma presentado

Reponer las cantidades de alevinos en caso de que se presente mortalidad post-siembra, esto es,
durante los siguientes 15 dias a la siembra, que supere el 5% del total del total de los alevinos
objeto de la entrega, en el tiempo de ejecucion del convenio.

Presentar los informes de conformidad con lo establecido en el plan de inversion y el plan
operativo, en forma mensual.

Informar con al menos 3 dias calendario de anticipacion a la fecha definida de entrega en el
cronograma y el plan operativo; en caso de que se presentare alguna circunstancia que afecte el




PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

AUNAP

Codigo: FT-GC-016

S § ) AUTORIDAD NACIONAL

Version: 4
' GniRe | FORMATO DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS —
B PARA CONTRATACION MEDIANTE DECRETO 092/2017 gﬁggf;g;l% “

(ESAL)

sitio para su recibo proceso.

presentadas en la propuesta.

actividades desarrolladas.

traves de los jornales.

23.

limpieza de los cuerpos de agua productivos para la pesca.
24,

25.
INFORMES:

DE CARACTER TECNICO:

y repoblamientos realizados).

la entrega de la totalidad de los alevinos estipulados.

totalidad de los alevinos estipulados

DE CARACTER FINANCIERO:

cumplimiento de cualquier actividad, con el fin de reprogramar la fecha y la organizacion en

19. Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, economicas, financieras y comerciales

20. Un video por cada una de las Direcciones Regionales impactadas en el proceso (es decir 2 videos
en total), que cuenten con una duracion de 2 a 3 minutos en el que se reflejen las diferentes
etapas del proceso (capacitaciones, limpiezas y repoblamiento) con descripcion de las

21. Para garantizar la participacion de las comunidades y entidades competentes, la ESAL debera
establecer con antelacion minima de cinco (5) dias calendario, una invitacion a las comunidades
y entidades competentes como AUNARP y alcaldias, que contenga un plan de actividades.

22. Aportar el pago de la ARL de los pescadores que acompaiien el proceso de conservacion a

Entregar de manera definitiva a la asociacion los equipos que se usen para el proceso de

Las demas que se relacionen con el objeto del convenio y que le solicite el supervisor.

Informes de avance: Informes de avance de ejecucion técnica con corte al Gltimo dia de cada mes, que
deberan ser entregados en los siguientes 5 dias habiles al corte, el cual debe venir acompaiiado de la
respectiva evidencia fotografica de los avances alcanzados en las diferentes actividades del Convenio
(talleres de sensibilizacion, visitas técnicas, proceso de limpieza y recuperacion de los cuerpos de agua

2. Informe técnico final, con la descripcion de la totalidad de las actividades realizadas en el desarrollo
del convenio, documento que debe estar acompafiado de listados de asistencia, actas y evidencias
fotograficas en orden cronoldgico de la realizacion de las visitas técnicas de verificacion, las 225
sesiones de capacitacion, 75 procesos de recuperacion y conservacion de zonas productivas pesqueras
y de cada uno de los 75 repoblamientos programados segtin corresponda.

3. Actas de Entrega: Documento con firma de recibido de un funcionario de la AUNAP, donde
constate el numero de alevinos entregados en cada proceso de repoblamiento, lo que permita verificar

4. Actas de Repoblamiento: Documento con firma de un funcionario de la AUNAP, del representante
del cooperante, del representante de la comunidad, donde constate el nimero de alevinos
implementados en cada proceso de repoblamiento, lo que permita verificar la siembra de la

1. Informes de avance: Informes de avance de ejecucion financiera con corte al tlltimo dia de cada mes,
que deberan ser presentados dentro de los siguientes 5 dias habiles al finalizar cada mes, el cual debe
venir acompafiado de los respectivos soportes (ordenes de suministro y servicios) que permitan
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evidenciar la ejecucion financiera de las diferentes actividades del Convenio (visitas técnicas, talleres de
sensibilizacion, y alevinos entregados). Adicionalmente se debe allegar certificacion del representante
legal de la entidad relacionando los rendimientos financieros de la cuenta anexando el extracto bancario
y copia de la consignacion realizada al tesoro nacional, cuando aplique.

2. Informe financiero final, el cual debe presentar un consolidado y un detallado de la ejecucion del
convenio mes a mes, acompafiado con la documentacion y soportes pertinentes que permitan evidenciar
la ejecucion financiera de las diferentes actividades del Convenio, junto con la demas documentacion que
sea requerida por los Supervisores.

OBLIGACIONES GENERALES

L.

10.

11.

12.

13.

14.

Cumplir el convenio a cabalidad, teniendo en cuenta lo sefialado en los estudios previos, la
propuesta y el convenio celebrado.

Cumplir con los requerimientos administrativos, financieros, técnicos, tecnologicos y de
talento humano en cumplimiento de los objetivos y objeto del convenio.

Suscribir conjuntamente con la AUNAP el acta de inicio y las actas que se requieran.
Presentar el plan de trabajo del contrato, en el cual se detallen los objetivos propuestos, las
obligaciones respectivas, las actividades a desarrollar y los roles institucionales.
Presentar los informes y/o productos de conformidad con lo establecido en la propuesta,
el convenio celebrado y el plan operativo.

Disponer del personal calificado técnico y administrativo para adelantar las actividades
relacionadas con el objeto convenido, y procesos de contratacion y seguimiento del
convenio, sin perjuicio de que AUNAP pueda realizar verificaciones sobre el personal
seleccionado.

Realizar las actividades con total autonomia técnica y administrativa en el cumplimiento de
las obligaciones que asume el asociado; en consecuencia, se entiende que ni el asociado ni
los empleados contraen relacion laboral alguna con la AUNAP.

Reportar de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia que pueda afectar la
ejecucion del convenio.

Revisar periddicamente con el Comité de Supervision el avance de la ejecucion del
contrato.

Entregar los soportes de la ejecucion financiera de manera detallada al supervisor
para efectos de cada pago o desembolso a realizar, con el cumplimiento de los requisitos
legales y tributarios vigentes, dando observancia también a los lineamientos del area
financiera de la AUNAP, presentando inclusive los de sus proveedores y/o terceros en
caso de subcontratacion previamente autorizada, en salvaguarda del recurso publico.
Entregar los soportes de manera detallada de los gastos de los servicios o adquisiciones
inherentes y realizadas dentro del desarrollo y ejecucion del objeto y las obligaciones del
convenio, aportando inclusive los de todos sus proveedores y/o terceros en caso de
subcontratacion previamente autorizada, en salvaguarda del recurso publico.

Atender los requerimientos de aclaracion o de informacion que le formule el comité de
supervision, en los plazos que éste establezca en cada caso.

Dar los respectivos créditos a la AUNAP en las publicaciones, actividades y demas
proyectos que se realicen con ocasiéon del convenio.

Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral en Salud y
Pension, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales, cuando haya lugar a ello, y
presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten, conforme lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la Ley 828 de 2003, la Ley 1562 de 2012, el decreto
723 de 2013 y demas normas que regulen la materia. Una vez cumplido con el objeto del
contrato, el asociado debera allegar una certificacion expedida por su revisor fiscal (en caso
de que aplique) o del representante legal, en el que se constate que cumplié conforme a la
ley con el pago de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones
y riesgos profesionales) y aportes parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y
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15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA). La anterior obligacion debera ser verificada por
el Comité de Supervision y se dejara constancia de su cumplimiento en el Acta de
Liquidacion.

Mantener indemne a la AUNAP, a sus funcionarios, agentes y empleados contra todos los
juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos los
costos y gastos que se derivaren de actos u omisiones del asociado o de sus empleados,
funcionarios, agentes o subcontratistas en la ejecucion de este convenio.

Cumplir con las disposiciones reglamentarias en materia ambiental, permisos y/o
autorizaciones que llegaren a requerirse.

Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucion del convenio, evitando dilaciones y trabas.
El convenido debera dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982,
en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los productos
derivados de la ejecucion del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

La documentacion, escritos, recogida de datos, estadisticas, imagenes o materiales que se
produzcan o utilicen en ejecucion del contrato o convenio, deberan evitar cualquier tipo
de discriminacion o estereotipos sexistas y fomentar los valores de igualdad, presencia
equilibrada, diversidad, corresponsabilidad, y pluralidad de roles e identidad de género.
El convenido se compromete a salvaguardar al personal dispuesto para la ejecucion del
contrato haciendo caso de las medidas y protocolos de manejo y bioseguridad expedidas
por las autoridades competentes en los distintos territorios, siendo su responsabilidad el
cuidado del personal y la aplicacion de las buenas practicas, exonerando a la Entidad
contratante de cualquier afectacion a la salud del personal dispuesto.

El convenido, persona juridica debera aportar el certificado de cumplimiento al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, expedido y firmado por un profesional
especialista en seguridad y salud en el trabajo, y con licencia en seguridad y salud en el
trabajo

El convenio, deberd dar cumplimiento a la politica de cero papel y velard por el
cumplimiento de los objetivos del sistema de gestion ambiental, realizando una adecuada
gestion integral de los residuos y un uso eficiente de agua y energia. Asi mismo, debera
participar en las actividades de sensibilizacion ambiental a las que sean convocados y dar
cumplimiento a las solicitudes en materia ambiental que realice LA ENTIDAD durante la
ejecucion del contrato o convenio

Aperturar una cuenta de ahorros con destinacion especifica para el Convenio, con saldo $
en 0, que genere rendimientos financieros con registros contables y administrativos, que
permitan el control de los recursos que la AUNAP desembolse para la ejecucion del
presente Convenio. La certificacion de esta cuenta se debera aportar una vez cumplidos los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio., y debera ser expedida por una
entidad bancaria autorizada para operar en Colombia. (esta disposicion solo aplica para
convenios)

Entregar dentro de los primeros diez (10) dias calendario de cada mes de ejecucion del
convenio, una certificacion de los rendimientos financieros, expedida por el representante
legal o el revisor fiscal (segun sea el caso), acompafiada de los extractos bancarios y sus
correspondientes soportes (consignacion o transferencia electronica) de acuerdo al origen
de los recursos

Las demas que contribuyan a garantizar el cumplimiento del convenio y las que por su
naturaleza le sean atribuibles conforme al objeto y alcance del mismo.

OBLIGACIONES DE LA AUNAP

En desarrollo del objeto del convenio, el contratante a debera cumplir con las siguientes obligaciones:

1. Desembolsar el aporte en los términos, condiciones y oportunidad descritos en el
mismo.
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2. Darrespuesta a todas las solicitudes realizadas por el asociado.

3. Ejercer el seguimiento y control en el cumplimiento del objeto del convenio, asi como
la supervision del mismo.

4. Requerir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del convenio de acuerdo con el
cronograma, para lo cual la AUNAP exigird la calidad de los servicios prestados, en
virtud de lo contemplado en el numeral 5 del articulo 4 de la Ley 80 de 1993.

5. Designar a quien ejercera la supervision y el control de ejecucion del convenio, quien
estard en permanente contacto con el cooperante, para la coordinacion de cualquier
asunto que asi se requiera.

6.  Suscribir, a través del supervisor del control de ejecucion del convenio, los documentos
y actas que sean necesarias durante el desarrollo del contrato.

7. Informar de manera inmediata, acerca de cualquier circunstancia que amenace vulnerar
los derechos del asociado, al igual que cualquier perturbacion que afecte el desarrollo
normal del contrato.

8. Guardar la confidencialidad y velar por la proteccion de los productos y servicios
propuestos por el Cooperante cuando a ello hubiere lugar.

9. Encaso de incumplimiento del cooperante, adelantar las gestiones necesarias para su
declaracion, imposicion y cobro de las sanciones pecuniarias a que haya lugar, de
conformidad con el Manual de Supervision vigente de la AUNAP y las normas
aplicables en la materia.

10. Entregar al asociado la informacion necesaria para la ejecucion del convenio.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del convenio sera contado a partir de la suscripcion
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del mismo
en todo caso no podra sobrepasar el 31 de diciembre de 2025

DOMICILIO CONTRACTUAL: El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C,

LUGAR DE CUMPLIMIENTO: Jurisdiccion Regional Barranquilla, Jurisdiccion Regional
Barrancabermeja, Jurisdiccion Regional Medellin, y Jurisdiccion Regional Magangué, segtin la Resolucion
No. 1852 de 2021, expedida por la AUNAP, por la cual se define la jurisdiccion de las Direcciones
Regionales de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, y se deroga la Resolucion No. 02165 del 04
de noviembre de 2020, y se dictan otras disposiciones” (anexo)

Es importante indicar que si debido a los cambios que se pueden presentar como consecuencia del
cambio climatico o por afectaciones antropicas, alguno de estos cuerpos de agua, en el desarrollo de la
visita técnica no llega a presentar las condiciones 6ptimas para el desarrollo del repoblamiento, debera
ser modificada.

Para lo cual la Direccion Regional correspondiente presentard un informe técnico en el que se pueda
corroborar que el cuerpo de agua no es idoneo, y debara incluir al presente convenio el nuevo cuerpo
de agua donde poder llevar a cabo el repoblamiento. dicho cambio debera quedar soportado mediante
soporte o documento tecnico firmado por el regional de la jurisdiccion en donde se encuentre el nuevo
cuerpo de agua.

La ubicacion exacta de las entregas serd informada por la supervision, al menos, con 10 dias calendarios
previos a las fechas de entrega sefialadas en el cronograma

VALOR DEL
CONVENIO

RECURSOS EN DINERO DE LA AUNAP: El valor de los aportes de la AUNAP al convenio sera
de hasta CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES M/TE
($4.395.000.000).
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RECURSOS DE LA ESAL: El porcentaje del aporte de la ESAL no podra ser menor al 15% del valor
del convenio. Dicho aporte debe ser en efectivo, y/o en especie representado en bienes y servicios dentro
del desarrollo del convenio. En todo caso el aporte de la ESAL debera ser como minimo de
SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/TE ($ 775.588.235).

Teniendo en cuenta los aportes estimados para la AUNAP y los aportes en dinero, en especie o
combinada por parte de la ESAL, se establece un el valor oficial del convenio CINCO MIL CIENTO
SETENTA MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
TREINTA 'Y CINCO PESOS M/TE ($5.170.588.235) M/CTE. incluido IVA y los deméas impuestos
y erogaciones a que haya lugar.

Nota: El porcentaje del aporte de la ESAL no podra ser menor al 15% del valor del convenio. Dicho
aporte debe ser en efectivo y/o en especie representado en bienes y servicios dentro del desarrollo del
convenio

Los precios incluyen todos los costos y los demas gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio,
inclusive los imprevistos, gastos de administracion, impuestos y contribuciones del Asociado. Estos
precios no estaran sujetos a revisiones y cambios.

NOTA: En caso de que la ESAL aporte mas del porcentaje minimo habilitante, se ajustara en el convenio
el valor total del aporte de la AUNAP y se liberara la diferencia respecto del presupuesto inicialmente
proyectado.

La AUNAP podra terminar anticipadamente el convenio o finalizar las transferencias econdmicas cuando
la ESAL destinen los recursos para fines distintos a los establecidos en el convenio o cuando no ejecute
de buena fe el programa o actividad de interés publico.

Por tal razén y debido a que el Gobierno Nacional, con miras a fortalecer las actividades de fomento,
investigacion, ordenamiento, registro, control y vigilancia, asigna anualmente a la AUNAP recursos
economicos a través del proyecto de inversion registrado en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional — BPIN bajo el codigo:

CODIGO BPIN
202300000000232

Denominado “Aprovechamiento productivo y sostenible de la pesca y la acuicultura a nivel nacional”,
enfocado principalmente a “Fortalecer las capacidades productivas de las organizaciones del sector
pesquero y de la acuicultura”

Proyecto que establece como uno de sus objetivos, el de “ Fortalecer las capacidades productivas de las
organizaciones del sector pesquero y de la acuicultura™ a través de actividades que permitan “Fortalecer
las capacidades técnicas de las organizaciones de pescadores artesanales y pequefios y medianos actores
acuicolas a nivel nacional y el Fortalecimiento de los procesos recuperacion y sostenibilidad de las areas
de repoblamiento y reproduccion de especies nativas en las cuencas priorizadas™ objetivo de la presente
contratacion, teniendo en cuenta el Plan Operativo Anual de Inversiones 2025..

IMPUTACION
PRESUSPUESTAL

Para la presente contratacion se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 21725 de
fecha 2025/08/27 , de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, por la suma de $
4.395.000.000,00 firmado por el Ordenador del Gasto y Coordinador Grupo de Gestion Financiero de
la AUNAP.
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DESEMBOLSOS

La AUNAP pagara el valor de su aporte de la siguiente manera:

Un primer desembolso por valor equivalente al 40% del valor total de los aportes de la
AUNAP, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion del convenio,
ademas del acta de inicio, aprobacion por parte de los supervisores del: (I) Plan Operativo, (II)
plan de inversion, (III) cronograma de actividades, (IV) la presentacion y aprobacion de los
perfiles del equipo minimo.

Un segundo desembolso por la suma equivalente al 40% del valor de los aportes de la
AUNAP, previa presentacion del informe de ejecucion financiera y técnica del 75% del valor
total del primer desembolso y del 30% del valor total de los aportes del Cooperante al convenio.

Entregables para el segundo desembolso:

Informe técnico y financiero donde se evidencien los resultados alcanzados en los diferentes
componentes del convenio. Este informe debe incluir los listados de asistencia que den cuenta
de la participacion de los asistentes en los talleres con respecto al proceso de capacitacion
acompafiado del registro fotografico de cada una de las asociaciones beneficiarias con las que
se esté trabajando.

Disefio del proceso de capacitaciones.

Cronograma de desarrollo del proceso de limpieza de ciénagas.

Un tercer desembolso por la suma equivalente al 20% del valor de los aportes de la AUNAP,
previa presentacion del informe de ejecucion técnica y financiera del 100% del valor total de la
AUNAP y el 100% del valor total de los aportes del Cooperante al convenio. Asi mismo, se
debera acreditar los resultados obtenidos de la implementacion integra de todas las
capacitaciones de intervencion aplicados a las asociaciones y el total de los beneficiarios de
dichas organizaciones.

Entregables para el tercer desembolso:

Informe técnico, financiero y de resultados por etapas y consolidado, por el 100% de avance de
ejecucion del convenio. Este informe debe incluir los listados de asistencia que den cuenta de
la participacion de los asistentes en los talleres.

Actas de visitas técnicas y evidencias fotograficas del proceso de limpieza.

Actas de entrega de los alevinos con los que se realiza el repoblamiento.

Actas de repoblamiento.

Registro fotografico y filmico de los pescadores que acompaiiaron este proceso.
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e entregas y siembra de los alevinos para culminar la etapa de repoblamiento de cada una de las
zonas productivas pesqueras para su recuperacion y conservacion.

e  Evidencia consolidada filmicay fotografica por asociacion.

e  Un video por cada una de las Direcciones Regionales impactadas en el proceso que cuente con
una duracion de 2 a 3 minutos en el que se reflejen las diferentes etapas del proceso
(capacitaciones, limpiezas y repoblamiento) con descripcion de las actividades desarrolladas

* Los desembolsos estaran sujetos a la previa validacion técnica y financiera de las actas de entrega de las
herramientas e insumos a las asociaciones a beneficiar en las tres etapas, ( etapa de socializacion del objeto
contractual, y capacitacion en ejes fundamentales, como son la Importancia de los humedales, Normativa
pesquera, Repoblamiento pesquero y Reproduccion de peces. En la segunda etapa del proceso que consistia en el
diagnostico de los sitios a intervenir que continuara con el desarrollo de un proceso de recuperaciony
conservacion del recurso pesquero de un area de la ciénaga que permita generar las condiciones ideales
para desarrollar finalmente la tercera etapa en la cual se realizaran los repoblamientos en los cuerpos de
agua).

de fortalecimiento.

A la finalizacion del convenio se debera presentar informe consolidado de ejecucion técnica y financiera
por el 100% del valor total del convenio y del 100% del valor total de los aportes del Cooperante al
convenio.

Valor final del convenio:

En caso de presentarse un menor valor final del proyecto, los aportes de la AUNAP se ajustaran en
proporcion a ello para guarda una relacion porcentual permanente entre los aportes de la AUNAP y los
del Asociado. En tal sentido, si en ejecucion del convenio se presentan situaciones que no eran previsibles
por la AUNAP en la formulacion del proyecto, verbigracia la vinculacion de un menor niimero de
asociaciones o beneficiarios en una cantidad inferior a la estimada para el proyecto, o por otras que aun
cuando previsibles, no fueron advertidas o evidenciadas en etapa de planeacion, o por situaciones que de
cualquier forma deriven en la supresion de componentes no esenciales para la correcta ejecucion del
proyecto o en la modificacion de los mismos por conveniencia técnica debidamente justificada y que por
consiguiente, representen un menor valor final del convenio, los aportes de la Aunap y del Asociado se
reduciran de manera proporcional con el fin de mantener la relacion porcentual de los mismos.

Es preciso aclarar que cualquier modificacion en este sentido debera esta debidamente justificada,
verificando que no se afecte el alcance y objetivos del proyecto en términos relativos, y surtir los
procedimientos administrativos pertinentes para perfeccionar la modificacion del convenio.

En todo caso, los desembolsos estaran sujetos a la correspondiente programacion mensual de Plan Anual
de Caja (PAC) de la Entidad, aprobacion por parte del Comité del Grupo PAC del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico de la asignacion del PAC periddica a la AUNAP, con el fin de autorizar los respectivos
pagos correspondientes a las obligaciones contractuales adquiridas por la Entidad, para que sean girados
por parte Direccion del Tesoro Nacional y Crédito Publico.

Cada informe debera acompaifiarse de los soportes e informacién documental involucrada en la ejecucion
de los recursos de aporte de la AUNAP y de la ESAL, los cuales deberan reposar en el expediente
contractual.

Teniendo en cuenta que la naturaleza publica de los recursos aportados por la AUNAP no se modifica
por efectos del desembolso que de estos se haga a la ESAL, dado el régimen especial en que se ampara
el presente instrumento, y con el fin de vigilar la correcta ejecucion tanto de estos recursos como de los
aportados por la ESAL, el valor final del convenio sera el acreditado debidamente como gastos elegibles
con los soportes legales que den cuenta del valor final pagado a terceros en la ejecucion del proyecto; en
tal sentido, y conforme a lo sefialado en el articulo 7° del Decreto 092 de 2017, la entidad privada sin
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4nimo de lucro contratista debera entregar a la Entidad Estatal, y ésta publicar en el SECOP 11, la
informacion de los subcontratos que suscriba para desarrollar el presente convenio, incluyendo los datos
referentes

a la existencia y representacion legal de la entidad con quien contrato y la informacion de pagos.

Nota: La ESAL debera garantizar y ejecutar la disponibilidad del aporte econdémico, al cual se
comprometié en su propuesta..

El aporte de la ESAL podra ser aportada en dinero, en especie o combinada. En cualquier caso, el aporte
debe contribuir de manera directa a la ejecucion del proyecto, conforme a las actividades estipuladas en
las especificaciones técnicas.

e Aporte en efectivo: En el evento en el que el proponente manifieste su interés de aportar un
valor en dinero, deberd adjuntar una certificacion de disponibilidad de recursos para
contrapartida en efectivo, mediante firma de Contador Publico o del Representante Legal de la
disponibilidad de los recursos, referenciando a la entidad bancaria y el niimero de cuenta en la
cual se encuentran depositados. Si es un Contador Publico el que avala la disponibilidad de
recursos adicionales, se debera aportar copia de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional y
antecedentes disciplinarios, de la junta central de contadores.

e Aporte en especie: En el evento en que la ESAL desee realizar aportes en especie, aparte de los
aportes en dinero, esta debera a su vez detallar las actividades que asumen, las cuales se veran
reflejadas igual en el informe financiero respectivo, que deba rendir la ESAL en cumplimiento
de las actividades. Estos aportes deberan ser discriminados y detallados su valor. Los costos
asociados con la ejecucion del aporte en especie deberan ser asumidos en la totalidad por la
ESAL. No se aceptan cuentas de cobro relacionadas con el aporte ni asociadas a imprevistos o
gastos de operacion.

El convenido abrira una cuenta de ahorros exclusiva que genere rendimientos financieros, con registros
contables y administrativos que permitan el control de los recursos que la AUNAP le entregue para la
ejecucion del presente Convenio como los intereses generados, lo anterior conforme a las obligaciones
Generales establecidad para el convenido en este estudio previo.

Se aclara que si la ESAL es un Consorcio y/o Uniéon Temporal, la certificacion bancaria debera estar a
nombre de dicha figura asociativa.

ESTUDIO El estudio economico mediante el cual se determind el presupuesto del presente proyecto se halla
ECONOMICO reflejado en el Anexo No. 1 ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR.
PRESUPUESTAL
De acuerdo con el articulo 3 del Decreto 092 de 2017, el cual indica lo siguiente: (...) Articulo 3. Reconocida
idoneidad. La entidad animo de lucro es de reconocida idoneidad cuando es adecuada y apropiada para desarrollar las
actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y cuenta con experiencia en el objeto a contratar. En consecuencia, el
objeto estatutario de la entidad sin animo de lucro le debera permitir a esta desarrollar el objeto del Proceso de Contratacion
que adelantara la Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal.
RECONOCIDA
IDONEIDAD

En este punto deben establecerse los siguientes puntos:

Para el caso de Convenios de Asociacion que les aplica las reglas del articulo 2° del Decreto Ley 092 de
2017:
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1. Correspondencia del objeto social de la entidad privada sin animo de lucro y el programa o actividad
prevista en el plan de desarrollo. 2. Capacidad del personal de la entidad privada sin &nimo de lucro. 3.
Experiencia.)

Para el caso de Convenios de Asociacion que les aplica las reglas del articulo 5° del Decreto 092 de 2017:

1. Correspondencia del objeto social de la entidad privada sin animo de lucro y el objeto del convenio. 2.
Capacidad del personal de la entidad privada sin d&nimo de lucro. 3. Experiencia.)

Si hay aporte de dinero:
PROPUESTA ECONOMICA:

La Entidad sin animo de lucro, deberd presentar propuesta economica especificando el porcentaje
del aporte a realizar en efectivo o en especie 0 combinado,y en la cual detalle las acciones que va a
asumir con los recursos en dinero que se compromete a aportar.

El aporte de la ESAL podra ser aportada en dinero, en especie o combinada. En cualquier caso, el aporte
debe contribuir de manera directa a la ejecucion del proyecto, conforme a las actividades estipuladas en
las especificaciones técnicas.

1. Aporte en efectivo: En el evento en el que el proponente manifieste su interés de aportar un
valor en dinero, deberd adjuntar una certificacion de disponibilidad de recursos para
contrapartida en efectivo, mediante firma de Contador Publico o del Representante Legal de la
disponibilidad de los recursos, referenciando a la entidad bancaria y el nimero de cuenta en la
cual se encuentran depositados. Si es un Contador Publico el que avala la disponibilidad de
recursos adicionales, se debera aportar copia de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional y
antecedentes disciplinarios, de la junta central de contadores.

2. Aporte en especie: En el evento en que la ESAL desee realizar aportes en especie, aparte de los
aportes en dinero, esta debera a su vez detallar las actividades que asumen, las cuales se veran
reflejadas igual en el informe financiero respectivo, que deba rendir la ESAL en cumplimiento
de las actividades. Estos aportes deberan ser discriminados y detallados su valor. Los costos
asociados con la ejecucion del aporte en especie deberan ser asumidos en la totalidad por la
ESAL. No se aceptan cuentas de cobro relacionadas con el aporte ni asociadas a imprevistos o
gastos de operacion.

En este punto, se establecen los siguientes requisitos para dar cumplimiento con lo estipulado en el
articulo 5° del Decreto 092 de 2017:

1.  Correspondencia del objeto social de la entidad privada sin animo de lucro y el objeto del
convenio.
2. Capacidad del personal de la entidad privada sin animo de lucro.

IDONEIDAD: Considera conveniente establecer mecanismos de cooperacion técnica que permitan la
consecucion de los objetivos y planes a cargo de la AUNAP y que permitan apoyar a la entidad en su
posicionamiento como la autoridad que administra los recursos de la pesca a nivel nacional,
propendiendo asi por el beneficio social de la poblacion.
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En general, es necesario coordinar y racionalizar los esfuerzos que realizan la AUNAP y otras entidades
en materia de ordenacion pesquera para el Departamento de Cordoba y el municipio de Magangué. El
marco de intervencion es el fortalecimiento de la gobernanza de la pesca y sus resultados esperados
contribuirdn ademas a aunar la colaboracion y participacion de los actores vinculados con el sector, que
van desde los pescadores hasta las comunidades de la zona. Se espera que todos ellos se vinculen
decididamente con la misiéon de AUNAP.

Esto solo aplica para el caso de Convenios de Asociacion que les aplica las reglas del articulo 5° del
Decreto 092 de 2017:

La seleccion del contratista estara sometida, entre otros, a los principios de trasparencia, seleccion
objetiva e igualdad de derechos y oportunidades de lo que se deriva la obligacion de someter a todos los
oferentes a las mismas condiciones definidas en la Ley y en el pliego de condiciones.

En atencion a las actividades que pretende desarrollar la AUNAP, es necesario contar con una Entidad
sin Animo de Lucro que tenga la capacidad juridica, técnica y financiera necesarias, que le permita cumplir
con las obligaciones contractuales adquiridas, las cuales se encuentran sujetas a las normas legales
vigentes.

CRITERIOS PARA
SELECCIONARLA La evaluacion de las propuestas que resulten habilitadas sera recomendada por el Comité evaluador,
OFERTA MAS quienes verificardan el cumplimiento de los requisitos habilitantes y se asignardn los puntajes
FAVORABLE correspondientes, de acuerdo con los factores de evaluacion y calificacion, si se hubiese lugar a proceso
competitivo.
Asi las cosas, la entidad verificara los factores habilitantes y evaluara la oferta mas favorable, para lo cual
tendra en cuenta la ponderacion de elementos de calidad y de precio soportados en puntajes.
Esto solo aplica para el caso de Convenios de Asociacion que les aplica las reglas del articulo 5° del
PROCESO Decreto 092 de 2017
COMPETITIVO Es importante resaltar la contratacion que desarrolla el articulo 96 del Ley 489 de 1998 de la Constitucion
Politica esta enfocada a la colaboracion entre el Estado y las ESAL.
El proponente para ser considerado habilitado debe cumplir con los siguientes requisitos:
REQUISITOS VERIFICACION JURIDICA Habilitado / No habilitado
HABILITANTES (Art. VERIFICACION EXPERIENCIA Habilitado / No habilitado
2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de VERIFICACION FINANCIERA Y
2015 ORGANIZACIONAL Habilitado / No habilitado
) VERIFICACION ECONOMICA Habilitado / No habilitado
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1. REQUISITOS JURIDICOS.

Los requisitos juridicos habilitantes deberan ser acreditados por la entidad sin &nimo de lucro con su
propuesta asi:

2. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
La ESAL debera presentar inicamente la carta de presentacion de la propuesta.

Dicha carta de presentacion de la propuesta, debera ser firmada por el Representante Legal de la ESAL.
La carta de presentacion debera suscribirse en original y/o firma digital debidamente autorizada por el
ente certificador, (certificacion que debera anexarse en caso de suscribir la carta de presentacion en firma
digital para que se entienda valida), en el cual se indicara la informacion que cada ESAL debe manifestar
en la misma y cumplir en caso de ser favorecido.

3. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE PAGO DE APORTES DE
SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES (SI A ELLO HUBIERE LUGAR)

De conformidad con lo estipulado en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003, articulo
23 de la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1562 de 2012 y decretos reglamentarios, la ESAL debera anexar
certificacion expedida por el Revisor Fiscal o contador, segin corresponda, en la cual se indique que la
ESAL cumple y se encuentra a paz y salvo con el pago de las contribuciones dentro de los seis meses
anteriores a la expedicion de la certificacion, al Sistema Integral de Seguridad Social — Empresa Prestadora
de Servicios (EPS), Fondo de Pensiones y Administradora de Riesgos Laborales (ARL), y de los Aportes
Parafiscales — Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), Cajas de Compensacion Familiar —a que haya lugar, de todos los empleados a su cargo. En el
evento de no estar obligado de contar con Revisor Fiscal, esta certificacion debera ser expedida por el
contador o Representante Legal de la ESAL.

No obstante, es necesario resaltar que la ESAL debe encontrarse al dia en las cotizaciones realizadas al
Sistema General de Riesgos Laborales, lo cual debera certificar en la Constancia de Cumplimiento al
Sistema General de Seguridad Social Integral incluyendo los Riesgos Laborales y Parafiscales.

Las empresas reportadas en mora no podran presentarse en el presente proceso de contratacion estatal
de conformidad con el ultimo inciso del articulo 7 de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012.

4 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ESAL.

Para los efectos previstos en este numeral se consideran ESAL, las entidades sin animo de lucro
constituidas de acuerdo con la legislacion nacional y que tengan su domicilio principal en Colombia.

Con el fin de presentar propuesta en este proceso, debera aportar con fecha de expedicion no mayor a
treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de cierre el certificado de existencia y
representacion legal, en el cual se acrediten las siguientes condiciones:

I. Acreditar su existencia y representacion legal a través del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio respectiva en el cual debera constar
su existencia, su objeto, duracién y nombre de su representante legal o de la persona o personas
que tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades.

En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de Comercio se haga la
remision a los estatutos de la persona juridica para establecer alguna limitacion a las facultades del
Representante Legal, la ESAL debera anexar copia de la parte pertinente de dichos estatutos.
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2. Acreditar que el término de duracioén de la persona juridica no es inferior al plazo de ejecucion
del Convenio y un (1) afio mas.

3. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripcion del Convenio
ofrecido, de conformidad con lo establecido en el presente pliego de condiciones.

4, Acreditar que su objeto social se encuentra directamente relacionado el objeto del presente
convenio, y con actividades como: el desarrollo de actividades que tengan relacion con la
capacitacion, formacion integral con organizaciones comunitarias, agremiaciones, y desarrollo
de actividades de desarrollo tecnologico y /o cultural en las regiones con riqueza hidrobiologica

5. Aportar copia de los estatutos sociales, dentro de la cual la entidad pueda evidenciar la
informacion requerida en el contenido del presente pliego de condiciones.

Si la ESAL no presenta con su propuesta la copia pertinente de los estatutos si corresponde A LA
AUNAP requerira a la ESAL a fin de que aporte dicho(s) documento(s) dentro del plazo que le sefiale
para el efecto.

Cuando se trate de personas juridicas no sujetas a la inscripcion del registro que llevan las camaras de
comercio, la capacidad juridica se verificara en el documento expedido por la autoridad competente.
Cuando la ESAL no cumpla al momento de presentacion de su propuesta con las condiciones de
capacidad aqui exigidas, no se considerara habil en los términos sefialados en la Convocatoria.

4. PROPUESTAS CONJUNTAS —ESAL’S PLURALES.

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio o unioén temporal por
entidades gremiales o colectividades beneficiarias. En tal caso se tendra como ESAL para todos los
efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas, y no las personas que lo conforman
individualmente consideradas. Podran participar consorcios y uniones temporales, para lo cual cumpliran
los siguientes requisitos, en todo caso con observancia a lo dispuesto en el Articulo 7° de la Ley 80 de
1993, para el efecto el documento de constitucion segun el caso, y deberd contener como minimo:

1. Acreditar la existencia, representacion legal, capacidad juridica de las personas naturales o
juridicas conformadas en consorcios o union temporal, y la capacidad de sus representantes
para la constitucion del consorcio o unioén temporal, asi como para la presentacion de la
propuesta, celebracion y ejecucion del convenio. LA AUNAP verificara dicha informacion
a través del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, seglin sea el caso aportado en la oferta o revisado en la pagina web.

2. Acreditar la existencia del consorcio o de la unién temporal, y especificamente la
circunstancia de tratarse de uno u otro, lo cual se declarara expresamente en el acuerdo de
asociacion correspondiente, sefialando las reglas basicas que regulan las relaciones entre
ellos, los términos, actividades, condiciones y participacion porcentual de los miembros del
consorcio o la unioén temporal en la propuesta y en la ejecucion de las obligaciones
atribuidas al contratista por el Convenio, los cuales no podran ser modificados sin el
consentimiento previo de LA AUNAP.

3. Acreditar que el objeto social del consorcio o de la unidén temporal sea igual al objeto a
ejecutar, asi mismo cada uno de los miembros de la figura asociativa tenga relacion con las
siguientes actividades: El desarrollo de actividades que tengan relacion con la capacitacion,
formacion integral con organizaciones comunitarias, agremiaciones, y desarrollo de
actividades de desarrollo tecnologico y /o cultural en las regiones con riqueza
hidrobiologica.

4. Que el término minimo de duracion del consorcio o la unién temporal no sea inferior al
plazo de ejecucion del convenio a celebrar y un (1) afio mas.

5. La designacion de un representante que estara facultado para actuar en nombre y
representacion del consorcio o de la union temporal. Igualmente designaran un suplente
que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva. El representante no podra
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10.

11.

12.

13.

14.

ser remplazado sin la autorizacion expresa y escrita de cada uno de los integrantes que lo
conforman. La aceptacion del representante debera constar con su firma en el documento
de constitucién del consorcio o de la unién temporal.

El representante legal de los Consorcios y Uniones Temporales, debera contar con
autorizacion de cada una de las personas juridicas que los integrantes, para presentar ofertar
y suscribir el convenio hasta por el valor de la propuesta, teniendo en cuenta que la
responsabilidad de todos sus integrantes es solidaria respecto de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del cumplimiento del convenio, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
7° de la Ley 80 de 1993 y en los articulos 1568, 1569 y 1571 del Codigo Civil.

Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los
consorcios o uniones temporales, se acreditaran mediante la presentacion del documento
consorcial o de constitucion de la unidén temporal en el que se consignen los acuerdos y la
informacion requerida.

Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada
uno de los integrantes del consorcio o union temporal, sean personas juridicas o naturales
deberan acreditarse conforme se indica en los numerales respectivos de la convocatoria.

En caso de resultar adjudicatarios del proceso de Seleccion para la suscripcion del convenio,
deberan presentar el respectivo Numero de Identificacion Tributaria — NIT, como
consorcio o uniéon temporal.

Los integrantes del consorcio o union temporal no podran ceder sus derechos a terceros.
Tampoco podra haber cesion del convenio entre quienes integran el Consorcio o la Union
Temporal.

Los integrantes del Consorcio o Unidén Temporal no podran integrar otro Consorcio o
Unién Temporal que haya presentado propuesta en la misma convocatoria, ni tampoco
podran hacerlo de manera independiente; en caso de ocurrir, se aceptara la propuesta
presentada primero en el tiempo en la que participe dicho integrante y sera causal de
rechazo las demas propuestas que éste integre o presente.

No se aceptaran propuestas bajo la modalidad de promesa de conformacion de Consorcio
o Uniones Temporales.

Las Uniones Temporales, deberan registrar el porcentaje de participaciéon de cada uno de
sus miembros o de lo contrario se entendera que se presentan a titulo de Consorcio. Si en
el documento de conformacion de la Union Temporal, no se expresa el porcentaje de
participacion o la extension de la responsabilidad de cada uno de los integrantes de la
Unidn, se le dara el tratamiento de un Consorcio y en el evento de aplicacion de sanciones
por parte de LA AUNAP, estas se aplicaran a cada uno de los integrantes, que hayan sido
conformados antes de la presentacion de la propuesta y que se acredite la existencia del
consorcio o de la unioén temporal.

Debera aportarse el documento de constitucion suscrito por cada uno de sus miembros, si
los integrantes son personas juridicas, este documento debera estar firmado por el/los
representantes legales(es).

La no presentacion de los anteriores documentos, o su presentacion sin el lleno de los requisitos o
términos exigidos, serd objeto de requerimiento por LA AUNAP, para que los aporte o subsane la(s)
falla(s) dentro del plazo que este sefiale. En todo caso la existencia del consorcio o de la unién temporal,
debe ser anterior al cierre del proceso.

Los consorcios y/o uniones temporales no podran utilizar dentro de su denominacion el nombre de
entidades oficiales, el de AUTORIDAD NACIONAL o AUNAP, y deberan hacer referencia en su
denominacion a la razén social de cada uno de sus integrantes. Igualmente, los miembros que conforman
la propuesta plural no podran ser modificados, durante la ejecucion del Convenio y hasta su terminacion
en caso de resultar adjudicatarios, salvo acreditacion de fuerza mayor o caso fortuito debidamente
demostrado y autorizado por La AUNAP.
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En todo caso, cuando la ESAL o los miembros del consorcio o unién temporal, no cumplan al momento
de presentacion de su propuesta con las condiciones de capacidad juridica aqui exigidas, la ESAL no se
considerara habil.

La no presentacion de los anteriores documentos, o su presentacion sin el lleno de los requisitos o
términos exigidos, sera objeto de requerimiento por LA AUNAP, para que los aporte o subsane la(s)
falla(s) dentro del plazo que este sefiale. En todo caso la existencia del consorcio o de la unién temporal,
debe ser anterior al cierre del proceso.

Los consorcios y/o uniones temporales no podran utilizar dentro de su denominacion el nombre de
entidades oficiales, el de AUTORIDAD NACIONAL o AUNAP, y deberan hacer referencia en su
denominacion a la razdn social de cada uno de sus integrantes. Igualmente, los miembros que conforman
la propuesta plural no podran ser modificados, durante la ejecucion del Convenio y hasta su terminacion
en caso de resultar adjudicatarios, salvo acreditacion de fuerza mayor o caso fortuito debidamente
demostrado y autorizado por La AUNAP.

En todo caso, cuando la ESAL o los miembros del consorcio o unién temporal, no cumplan al momento
de presentacion de su propuesta con las condiciones de capacidad juridica aqui exigidas, la ESAL no se
considerara habil.

5. AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO.

Cuando el representante legal de la ESAL se encuentre limitado para presentar propuesta o para contratar
o comprometer a la sociedad, debera anexar el acta de asamblea del 6rgano social correspondiente, que
lo autorice para presentar la propuesta y suscribir el Convenio en el caso que le sea adjudicado. Dicha
autorizacion sera previa a la presentacion de la oferta.

Si la ESAL actia a través de un representante o apoderado, debera acreditar mediante documento
legalmente expedido, que su representante o apoderado estd expresamente facultado para presentar la
propuesta y firmar el Convenio respectivo

6. FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA DEL REPRESENTANTE LEGAL.

La ESAL, debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la cédula de ciudadania del
representante legal o quien haga sus veces.

SiLA ESAL es consorcio y/o unién temporal, deberd aportar junto con su propuesta fotocopia legible
de la cédula de ciudadania de cada uno de los representantes legales o quienes hagan sus veces de los
integrantes de la figura asociativa.

7. BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES.

La AUNAP verificara si el interesado se encuentra sefialado en el ultimo Boletin de responsables Fiscales
de la Contraloria General de la Republica. En todo caso, La ESAL podra adjuntar dicha certificacion a
Su propuesta.

8. CERTIFICADO DEL SISTEMA DE INFORMACION Y REGISTRO DE SANCIONES Y
CAUSAS DE INHABILIDAD —SIRI- VIGENTE, EXPEDIDO POR LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION.

La AUNAP consultara y verificara, de la pagina Web de la Procuraduria General de la Nacion, los
antecedentes disciplinarios de quienes van a participar en el presente proceso de conformidad con lo
establecidoen la Ley 1238 de 2008. En todo caso la ESAL podra anexar a la propuesta dicho certificado
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actualizado, lo anterior con el fin de verificar si la ESAL tiene buena reputacion en el Sistema de Compra
Publica y en sus grupos de interés.

9. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES.

La AUNAP consultara y verificara, de la pAgina Web de Policia Nacional de Colombia los antecedentes
penales del representante legal de la persona juridica individual, de los representantes legales de los
consorcios y/ uniones temporales que van a participar en la Convocatoria, lo anterior con el fin de
verificarsila ESAL tiene buena reputacion en el Sistema de Compra Publica y en sus grupos de interés.

10. REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS.

La AUNAP consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de Colombia el Registro
Nacional de Medidas Correctivas RNMC si el representante legal de la persona juridica individual, de los
representantes legales de los consorcios y/ uniones temporales que van a participar en la Convocatoria,
han incurrido en alguna infraccion de la Ley 1801 de 2016 Codigo Nacional de Policia y Convivencia, lo
anterior, con el fin de verificar sila ESAL tiene buena reputacion en el Sistema de Compra Publicay en
sus grupos de interés y sus administradores no han sido involucrados en conductas contrarias a la
integridad y moralidad.

11. GOBIERNO CORPORATIVO.

La ESAL debera acreditar que cuenta con alguno de los siguientes 6rganos: junta o comité directivos u
otro organo independiente que supervise las actividades de los administradores y de lineamientos sobre
la direccion de la entidad privada sin &nimo de lucro. Para cumplir con este requisito la ESAL debera
aportar sus estatutos sociales con la oferta.

12. PERSONAS POLITICAMENTE EXPUESTAS.

El Representante Legal de la ESAL debera aportar el certificado bajo la gravedad de juramento que los
representante legales, directivos, aportantes o fundadores, las personas vinculadas familiar o
comercialmente con las ESAL, que siendo consideras politicamente expuestas, no tienen algin tipo de
conflicto de interés para celebrar y ejecutar el Convenio o por el contrario que los representantes legales,
directivos, aportantes o fundadores, las personas vinculadas familiar o comercialmente con las ESAL, no
son consideras politicamente expuestas.

13. CERTIFICADO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Para el caso del presente Convenio, al encontrarse orientado a PERSONA JURIDICA SIN ANIMO DE
LUCRO domiciliada en Colombia, la ESAL debera presentar el Certificado de Inspeccion, vigilancia y
control, expedida para la presente vigencia la Entidad que ejerza el control y vigilancia (Entidad Territorial
o del orden nacional). Con no mas de 30 dias de expedido.

14. CERTIFICADO REDAM.

El proponente persona natural o representante legal del proponente y de cada uno de sus integrantes
parael caso de ofertas plurales, debera allegar con su oferta el certificado vigente de no reporte ante el
Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM de que trata la Ley 2097 de 2021, para lo cual
podra efectuar el tramite en el siguiente enlace https://www.redam.gov.co/.

15. CERTIFICADO INHABILIDADES DELITOS SEXUALES
El proponente persona natural o representante legal del proponente y de cada uno de sus integrantes
para el caso de oferentes plurales, debera allegar con su oferta el certificado Consulta de Inhabilidades
Delitos sexuales cometidos con menores de 18 afios Ley 1918 de 2018.
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16. COMPROMISO DE TRANSPARENCIA.
La ESAL debera aportar con su propuesta, el (Compromiso de Transparencia), debidamente diligenciado.
En caso de consorcio o union temporal esta declaracion debera ser, ademas, suscrita por cada uno de los
integrantes que lo conforman.

17. ORIGEN LICITO DE LOS RECURSOS.

La ESAL debera manifestar por escrito, en documento adicional que se entendera bajo gravedad de
juramento, que los recursos que conforman su patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del
convenio, provienen de actividades licitas. Cuando el Proponente sea un Consorcio o una Unioén
Temporal, esta manifestacion la debera hacer cada uno de sus integrantes.

18. AUSENCIA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.
Las ESALES, certificaran en el formato que la entidad suministra para tal efecto, que no se encuentran
incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefialada en la Constitucion Politica

yen la Ley. De acuerdo a lo anterior, se dara aplicacion a lo establecido en los articulos 8,9 y 10 de la Ley
80 de 1993.

19. COMPROMISO ANTICORRUPCION.
El compromiso anticorrupcion tiene como fin apoyar la accion del Estado y la AUNAP, para fortalecer
la transparencia de los procesos de contratacion y la responsabilidad de rendicion de cuentas, el cual
debera ser suscrito por los proponentes bajo la gravedad de juramento.

En caso de que la AUNAP advierta hechos constitutivos de corrupcion de parte de un proponente
durante el proceso de seleccion, sin perjuicio de las acciones legales a que hubiere lugar, RECHAZARA
LA RESPECTIVA PROPUESTA.

Para ello el proponente asume los siguientes compromisos:

1. El proponente no ofrecera ni dard sobornos ni ninguna otra forma de halago a ningtin
funcionario publico en relacidon con su propuesta, con el proceso competitivo, ni con la
ejecucion del convenio que pueda celebrarse como resultado de su propuesta.

2. El proponente se compromete a no permitir que nadie, bien sea empleado de la compaiiia 0 un
agente comisionista independiente, o un asesor o consultor lo haga en su nombre.

3. El proponente se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus empleados,
agentes y asesores, y a cualesquiera otros representantes suyos, exigiéndoles el cumplimiento
en todo momento de las leyes de la Republica de Colombia, especialmente de aquellas que
rigen el presente proceso competitivo y la relacion contractual que podria derivarse de ella, y
les impondra las obligaciones de:

4. No ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios de la AUNAP, ni a cualquier
otro servidor publico o privado que pueda influir en la adjudicacion de la propuesta, bien sea
directa o indirectamente, ni a terceras personas que por su influencia sobre funcionarios
publicos, puedan influir sobre la aceptacion de la propuesta; b. No ofrecer pagos o halagos a
los funcionarios de la AUNAP durante el desarrollo del convenio que se suscriba si llegase a
ser aceptada su propuesta.

2. El proponente se compromete formalmente a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas
que tengan por objeto o como efecto la colusidn en el presente proceso competitivo.

20. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

El PROPONENTE debera tomar a su nombre y a favor de LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP, identificada con Nit: 900.479.669-8 una garantia de seriedad de
la propuesta (contrato de seguro contenido en una péliza), expedida por una Compaifiia de Seguros
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debidamente establecida en Colombia, avalada por la Superintendencia Financiera o una garantia bancaria
conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015.

La garantia de seriedad debe presentarse en la Plataforma del SECOP II, firmada, y debe haber sido
expedida con fecha anterior o concomitante al cierre del proceso.

Cuando la OFERTA sea presentada por un Consorcio o Union Temporal, la poliza de garantia debe ser
tomada a nombre de todos sus integrantes, tal como aparecen en el documento que acredita la existencia
y representacion legal de cada uno de ellos, especificando el nimero de identificacion de cada uno y su
porcentaje de participacion en la OFERTA.

Esta garantia debe ser emitida por la cuantia, vigencia y amparo de los perjuicios derivados del
incumplimiento, de acuerdo con como se sefiala a continuacion:

La garantia de | Diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial. En el evento que se
seriedad de la| genere una prorroga en los plazos inicialmente establecidos para la
oferta debera ser | realizacion del proceso de contratacion, la garantia de seriedad de la
emitida por valor | propuesta debera prorrogarse de conformidad con las reglas anteriormente
de: seflaladas.

La garantia de | Tres (3) meses contados a partir de la fecha fijada para el cierre.

seriedad de la
oferta debera tener
una vigencia de:

La garantia debera 1. Lano ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la
sefalar de manera oferta cuando el plazo para la adjudicacion o para suscribir el
expresa los contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
siguientes amparos: (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la
presentacion de ofertas.

3. La no suscripcion del convenio sin justa causa por parte del
adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de
la garantia de cumplimiento del contrato.

En caso de presentarse Garantia Bancaria, esta debera tener la siguiente
leyenda: “La presente garantia sera pagada por el garante dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la fecha del acto administrativo que declare el
incumplimiento del oferente”.

El proponente, por el acto de ofertar, acepta que LA AUNAP le solicite ampliar el término de vigencia
de la poliza.

Experiencia:

Teniendo en cuenta que para la celebracion de convenio de asociacion con entidad sin animo de lucro
de que trata el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se requiere que la entidad sea idonea y cuente con
amplia experiencia, en tal sentido, la entidad requiere que la ESAL acredite experiencia relacionada asi:

Experiencia Especifica Minima

El proponente debera acreditar la experiencia especifica de la siguiente manera, para lo cual debera
cumplir con cada una de las exigencias sefialadas en lo numerales que se describen a continuacion:
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a. Debera acreditar haber ejecutado y terminado, dos (02) contrato y/o convenios, que incluya en
su objeto implementacion y/o fortalecimiento de proyectos productivos y/o agropecuarios y/o pesquero
y/o acuicola , cuyo valor sumado expresado en salarios minimos sea igual o superior al cien (100%) por
ciento del Presupuesto Oficial, expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLV) a
la fecha terminacion.

b. Debera acreditar haber ejecutado y terminado, un (01) contrato y/o convenio, que incluya en
su objeto el fortalecimiento y/o la implementacion de acciones para el sector acuicola, cuyo valor
expresado en salarios minimos sea igual o superior al sesenta (60%) por ciento del Presupuesto Oficial,
expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLYV) a la fecha terminacion. el contrato
aportado debera acreditar el suministro de alevinos y/o kit de acuicultura.

Las certificaciones deberan ser de contratos o convenios ejecutados, no se admiten minutas de contratos.

Para que las certificaciones que acrediten la experiencia del proponente sean consideradas validas,
deberan contener como minimo la siguiente informacion y requisitos:

Informacion:

a.  Nombre y razon social del Convenido/Contratista, direccion y teléfonos.

b. Fechade inicioy fecha de terminacion del Convenio/Contrato (dia, mes, afio).

¢.  Valor final del Convenio/Contrato (incluye el valor inicial mas las adiciones en valor
y los reajustes a que se hubiesen presentado durante la ejecucion).

NOTAS:

Las certificaciones sobre experiencia deben ser expedidas unicamente por el convenido/contratante y
suscritas por las personas competentes o autorizadas para ello.

Se aceptan certificaciones dirigidas a otra entidad, siempre y cuando del contenido de éstas, se pueda
certificar el cumplimiento de los requisitos que se exigen en los estudios previos.

Para los contratos suscritos con entidades privadas se exigira adicionalmente copia de la Pdlizas de
cumplimiento otorgada en los contratos, de lo contrario el contrato no sera tenido en cuenta.

No se aceptaran certificaciones de Convenios en ejecucion.

En los casos en que se haya suscrito mas de un (1) Convenio/Contrato con una misma Entidad, se deben
relacionar por separado los datos de cada Convenio/Contrato

Los proponentes podran acreditar la experiencia con cualquiera de los siguientes documentos: Acta de
terminacion y/o liquidacion y/o certificaciones.

REQUISITOS FINANCIEROS

Cada una de las ESALES presentara el Certificado de Camara de Comercio renovado a 2024 con una
vigencia no superior a 30 dias y los estados financieros con corte 31 de diciembre del 2024, dictaminados
por el Revisor fiscal (si aplica) y contador publico, acompafiado con las notas a los estados financieros y
el certificado de la DIAN donde la acredite como ESAL.
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La AUNAP, verificara las cifras e indicadores financieros con base en los datos consignados en los
Estados Financieros con corte 31 de diciembre del 2024.

En caso de ser necesario la AUNAP, solicitara a los oferentes cualquier aclaracion, informacion o
documento adicional, y podra hacer cruce de la informacion con las entidades que ejerzan supervision y
vigilancia sobre los oferentes.

INDICE DE LIQUIDEZ: (activo corriente / pasivo corriente). Un activo liquido es aquel que se
negocia activamente en un mercado y puede ser convertido rapidamente en efectivo. Los activos
corrientes normalmente incluyen caja, titulos valores de corto plazo, cuentas por cobrar e inventarios.
Los pasivos corrientes normalmente incluyen las cuentas por pagar, deuda de corto plazo y gastos
acumulados.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: (Pasivo total / activo total). Los acreedores prefieren indices de
endeudamiento bajos porque entre mas bajo sea éste el respaldo del deudor frente a las pérdidas en caso
de liquidacion es mayor

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses). Es
fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con la
obligacion de pagar intereses financieros. Una entidad puede encontrarse en dificultades financieras y
operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea
capaz de pagar sus intereses de deuda.

Las entidades que no tienen gastos de interés y cuya utilidad operacional es positiva cumplen con el
indicador de razon de cobertura de intereses.

Por el contrario, si el oferente tiene gastos de intereses derivados de la deuda la razén minima de cobertura
de intereses debe ser mayor o igual a 0 puesto que es importante contar con oferentes que puedan
solventar sus obligaciones financieras.

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a corte 31 de diciembre del 2024, presenten
Utilidad Operacional negativa afectando el calculo del Indicador de Razén de Cobertura de Intereses, se
considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de requisitos
habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas fundamentales. En el caso de
que la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente Utilidad Operacional Negativa, debera cumplir con
un indicador adicional de Apalancamiento a Corto Plazo (Pasivo Corriente dividido entre Patrimonio),
cuyo resultado debe ser mayor o igual a cero (0), con el fin de evaluar el grado de compromiso de los
socios o accionistas para atender deudas en el corto plazo.

La AUNAP tom¢ para el analisis el promedio que dieron como resultado del presente analisis del sector
de las ESALES. Cuando el proponente no cumpla con alguno de ellos, sera evaluada financieramente
como NO CUMPLE, por lo tanto, se aplicara la causal de rechazo correspondiente.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El proponente individual, consorcio o union temporal, debera cumplir con los siguientes indicadores que
miden la eficiencia en el uso de activos de los proponentes, calculados sobre la informacion a diciembre
31 de 2024, para los proponentes colombianos o extranjeros con sucursal en Colombia.

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios estd relacionada con una
combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el manejo de sus activos,
y el riesgo de su operacion.
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Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del
oferente:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: (Utilidad operacional / patrimonio). Indica qué tan
rentable es una empresa respecto de su patrimonio, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su
patrimonio para generar ganancias. La AUNAP considera que el oferente muestra su eficiencia al tener
un resultado positivo de la utilidad operacional sobre el patrimonio. Para establecer este indicador,

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: (Utilidad operacional / activo total). Indica qué tan rentable es una
empresa respecto de sus activos totales, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa sus activos para
generar ganancias. La AUNAP considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado
positivo de la utilidad operacional sobre el activo. Para establecer este indicador.

CAPITAL DE TRABAJO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa) Se determina tomar el
Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, datos obtenidos del Registro Unico de Proponentes con
informacion financiera a 31 de diciembre de 2024, y el valor obtenido debera ser Positivo.

INDICADORES EEFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran el grado de madurez y de
dedicacion a los proyectos misionales.

Las entidades privadas sin &nimo de lucro no tienen como propésito generar utilidades. Los ingresos de
las entidades privadas sin animo de lucro estan destinados a cumplir su funcion social. La administracion
de la entidad privada sin animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente
indicador mide la eficiencia de la administracion.

Gastos de Implantacién de los proyectos en el afio x
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

El crecimiento del sector sin animo de lucro estd impulsado por el apoyo estatal, sin embargo, las
empresas sociales que se integran en el mercado obtienen mejores resultados en sus objetivos Por ello la
entidad estatal puede valorar positivamente el hecho que la ESAL obtenga financiacion privada.

Total, de gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x
Total, de contribuciones del sector privado en el afio x

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 0.08
CAPACIDAD NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual 0.57
FINANCIERA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 2
CAPITAL DE TRABAJO Positivo
CAPACIDAD RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a 0,05
ORGANIZACIONAL RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 0,01

para este proceso se tomo como base para la aprobacion de indicadores financieros el afio 2024, los cuales
quedaron aprobados por el area financiera mediante memorando interno GF468 radicado No. I2025NC004879
del 27 de agosto de 2025

=}

-DOCUMENTOS PARA VERIFICACION DE INDICADORES

La AUNAP, verificara las cifras e indicadores de la eficiencia con base en los siguientes documentos:
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1. Certificado de pago de los aportes a la seguridad social expedido por el contador o revisor
fiscal segun lo exija la ley o sus estatutos

2. Balance General, Estado de Resultados y las Notas a los Estados Financieros bajo NIIF del
ultimo ejercicio con corte al 31 de diciembre 2024, aprobados por el drgano competente,
debidamente certificados y dictaminados. En caso de que la ESAL no este obligada a presentar
los estados financieros dictaminados, anexara certificacion de auditoria externa de un contador
independiente

3. Registro Unico Tributario actualizado (2025) donde se evidencie la responsabilidad de régimen
especial y la actividad comercial correspondiente a la ESAL

4. Cedula de ciudadania del revisor fiscal y/o contador publico segun lo exija la ley o sus estatutos

5. Tarjeta profesional del revisor fiscal y/o contador publico segiin lo exija la ley o sus estatutos

6. Certificacion expedida por la Junta Central de Contadores, la cual no sera anterior a tres (3)
meses de la fecha de presentacion de la oferta, del contador, revisor fiscal y/o contador
independiente, segun corresponda.

7. La entidad verificara su calificacion al régimen tributario especial mediante los mecanismos
establecidos por el ente competente (DIAN).

Nota: El objeto de la verificacion financiera es validar si las Entidades Sin Animo de lucro (ESAL)
cuentan con la capacidad financiera exigida para desarrollar el proyecto, de conformidad con el Decreto
No. 92 del 23 de enero del 2017, cuyo objeto es reglamentar la forma como el Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal contrata con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el Plan Nacional o
los planes seccionales de Desarrollo, en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica.

los indicadores financieros mencionados por la entidad se tomaron del afio terminado en el afio 2024.

En caso de ser necesario la AUNAP, solicitara a los oferentes cualquier aclaracion, informacién o
documento adicional, y podra hacer cruce de la informacién con las entidades que ejerzan supervision y
vigilancia sobre los oferentes. La capacidad financiera se compondra por los siguientes indicadores, los
cuales fueron calculados con la informacion financiera a diciembre 31 de 2024, para los proponentes
Nacionales o Extranjeros con Sucursal en Colombia

La ESAL que no aporte toda la informacion financiera solicitada, sera considerada como NO HABIL.
3. REQUISITOS ECONOMICOS.

4. PROPUESTA ECONOMICA HABILITANTE PARA PROCESO COMPETITIVO:

La Entidad sin animo de lucro debera presentar propuesta econémica especificando el porcentaje
del aporte a realizar en dinero o en especie 0 combinado, el cual no podra ser inferior al 15% del

valor total del convenio, y en la cual detalle las acciones que va a asumir con los recursos en dinero y/o
especie que se compromete a aportar.

Nota: La ESAL debera adjuntar en la propuesta la certificacion de aportes en dinero o en especie o
combinado, en una proporcioén no inferior al 15% del valor total del convenio, suscrita por el
representante legal y por el revisor fiscal o contador publico de la ESAL.

El aporte de la ESAL podra ser aportada en dinero, en especie o combinada. En cualquier caso, el aporte
debe contribuir de manera directa a la ejecucion del proyecto, conforme a las actividades estipuladas en
las especificaciones técnicas.
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Para acreditar el valor aportado por parte de la ESAL, es necesario que la Junta Directiva realice una
certificacion autorizando la utilizacién de los recursos monetarios, segiin lo establecido en el Decreto 092
del 2017, que se van a aportar para el desarrollo del presente Convenio

Aporte en efectivo: En el evento en el que el proponente manifieste su interés de aportar un
valor en dinero, debera adjuntar una certificacion de disponibilidad de recursos para
contrapartida en efectivo, mediante firma de Contador Publico o del Representante Legal de la
disponibilidad de los recursos, referenciando a la entidad bancaria y el ntimero de cuenta en la
cual se encuentran depositados. Si es un Contador Publico el que avala la disponibilidad de
recursos adicionales, se debera aportar copia de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional y
antecedentes disciplinarios, de la junta central de contadores.

Aporte en especie: En el evento en que la ESAL desee realizar aportes en especie, aparte de los
aportes en dinero, esta debera a su vez detallar las actividades que asumen, las cuales se veran
reflejadas igual en el informe financiero respectivo, que deba rendir la ESAL en cumplimiento
de las actividades. Estos aportes deberan ser discriminados y detallados su valor. Los costos
asociados con la ejecucion del aporte en especie deberan ser asumidos en la totalidad por la
ESAL. No se aceptan cuentas de cobro relacionadas con el aporte ni asociadas a imprevistos o
gastos de operacion.

ACREDITACION DEL VALOR APORTADO.

Para acreditar el valor aportado por parte de la ESAL y/o figura asociativa es necesario que
dicho oferente, realice una certificacion autorizando la utilizacion de los recursos monetarios,
segun lo establecido en el Decreto 092 del 2017, que se van a aportar para el desarrollo del
presente Convenio.

La ESAL y/o las figuras asociativas interesadas deberan disponer de una cuenta de ahorros o
corriente a nombre del correspondiente oferente, para el manejo de los recursos del Convenio,
para lo cual debera aportar la correspondiente certificacion bancaria.

En el evento en que la ESAL y/o figura asociativa desee realizar aportes en especie, aparte de
los aportes en dinero, esta debera a su vez detallar las actividades que asumen, las cuales se veran
reflejadas igual en el informe financiero respectivo, que deba rendir en cumplimiento de las
actividades.

En caso de que la ESAL no presente el referido anexo debidamente diligenciado, o aporte un
porcentaje inferior al minimo sefialado en el presente acépite, su propuesta serd rechazada.

FACTORES DE
CALIFICACION

Los criterios de ponderacion se aplicaran en la situacion que manifiesten interés mas de una (1) Entidad
sin Animo de Lucro, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017,y més de una ESAL
quede habilitada en el presente proceso competitivo.

Para seleccionar a la entidad sin d&nimo de lucro que puede lograr mayor alcance y beneficio con el
programa o actividad prevista, previa verificacién de los requisitos habilitantes antes previstos, se
utilizardn los siguientes criterios de ponderacion:

Una vez La AUNAP haya determinado que la propuesta se ajusta a las exigencias técnicas, juridicas y
financieras, se catalogara como HABILITADA y procedera a su evaluacion y comparacion.

El procedimiento de seleccion del convenido se ajustara a los principios de transparencia, economia,
responsabilidad, seleccion objetiva e igualdad de derechos y oportunidades. De los que deriva la
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obligacion de someter a todas las ESAL’S a las mismas condiciones definidas en la Ley y en el pliego de
condiciones.

La ESAL que no ofrezca en su propuesta las exigencias establecidas en el presente estudio previo o algo
diferente a lo establecido como factor de ponderacion técnica no obtendra puntaje.

Unicamente las propuestas que CUMPLAN la totalidad de los requisitos habilitantes seran objeto de
calificacion.

El ofrecimiento mas favorable se hard teniendo en cuenta los elementos de calidad y precio. La
metodologia que se utilizara para calificar consiste en asignar a cada propuesta HABILITADA, un
puntaje maximo de 100 puntos, con base en los criterios que adelante se exponen:

El puntaje maximo que podra obtener cada propuesta técnica sera de CIEN (100) PUNTOS, los cuales
se distribuyen entre los siguientes criterios de evaluacion:

FACTORES DE PUNTAJE
CALIFICACION MAXIMO
propuesta econdmica 30 puntos
Factor De Calidad 50 puntos
Experiencia adicional del proponente. 10 puntos
Apoyo mano de obra Local 10 puntos
TOTAL, PUNTAJE MAXIMO 100 puntos

DECLARACION JURAMENTADA DE IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES

En cumplimiento del articulo 58 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022, en el informe de evaluacion de
las Ofertas, la entidad reducira el dos por ciento (2%) del total de los puntos establecidos en el proceso
para los proponentes que participen como individual o Estructura Plural, en los casos en que se le haya
impuesto una o mas multas o se le haya hecho efectiva una o mas clausulas penales durante el ltimo
aflo, contado a partir de la Fecha de Cierre prevista para el presente Proceso de seleccion.

Esta reduccion también afecta a las Estructuras Plurales si alguno de sus integrantes se encuentra en la
situacion del literal anterior.

Las personas naturales y juridicas, como oferente individual o integrante de una Estructura Plural,
deberan allegar una declaracion juramentada suscrita por la persona natural o por el representante legal
de la persona juridica, en la que manifiesten si han sido objeto de imposicion de multas o clausulas penales
por parte de entidades del Estado colombiano durante el ultimo afio, contado a partir de la Fecha de
Cierre prevista para el presente proceso de selecciéon a través del MODELO DECLARACION
JURAMENTADA DE IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES.

De acuerdo con el paragrafo primero del articulo 58 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022, la reduccion
del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las multas sean
objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de 2011 o las
normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan. Para la verificacion de esta circunstancia, el Oferente
individual o el integrante de la Estructura Plural, segtin aplique, debera allegar copia de la demanda
radicada junto con la constancia de su radicacion del aplicativo de la rama judicial
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1 PROPUESTA ECONOMICA (Hasta 30 Puntos)

La Entidad sin animo de lucro debera presentar el formato de propuesta economica especificando
el porcentaje del aporte a realizar en dinero o en especie o combinado, el cual no podra ser

inferior al 15% del valor total del convenio, y en la cual detalle las acciones que va a asumir con los

recursos en dinero y/o especie que se compromete a aportar.

*  Se otorgaran 20 puntos a la ESAL que en su propuesta manifieste aportar igual o superior al
15.05% del valor del Convenio, de conformidad con las condiciones exigidas en el presente

FACTOR ECONOMICO APORTE PUNTAJE
Del 15% al 15.05 % del valor del convenio 20 puntos
lgual o superior al 16% del valor del Convenio 30 puntos

estudio previo.

*  Se otorgaran 30 puntos a la ESAL que en su propuesta manifieste un aporte igual o superior al
16%, del valor del Convenio, de conformidad con las condiciones exigidas en el presente

estudio previo.

2. FACTOR DE CALIDAD. (hasta 50 puntos)

Para obtener hasta 50 puntos, el proponente presentara y desarrollard un Plan de Calidad del servicio

bajo el enfoque de la NTC- ISO-9001: 2015.

De acuerdo con esta condicion se han de definido los siguientes numerales que seran evaluados:

21 Hasta quince 15 puntos.
ITEM REQUISITO PUNTAJE MAXIMO POSIBLE

1 GENERALIDADES
PRESENTACION DEL OFERENTE 1,0
CONTEXTO DE LA ORGANIZACION (OFERENTE) 1,0
MISION, VISION, VALORES 0,5
DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE 05
GESTION DE LA CALIDAD ’
MAPA DE PROCESOS EN FORMA GRAFICA 0,5
CARACTERIZACIONES DE PROCESOS 1.0
LIDERAZGO Y COMPROMISO 0,5
ENFOQUE AL CLIENTE 0,5
POLITICA 0,5

2 PLANIFICACION
OBJETIVOS DE CALIDAD 0,5
PLANIFICACION DE LOS CAMBIOS 0,5
PLANIFICACION DE PROCESO 0,5

3 APOYO
PERSONAS (RECURSO HUMANO) 0,5
INFORMACION DOCUMENTADA 0,5
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4 OPERACION
PLANIFICACION DEL DESARROLLO DE LA 05
PRESTACION DEL SERVICIO ’
IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD 0,5
5 EVALUACION DEL DESEMPENO
REVISION POR LA DIRECCION 0,5
AUDITORIA INTERNA 0,5
6 MEJORA
NO CONFORMIDAD Y ACCION CORRECTIVA 0,5
MEJORA CONTINUA 0,5
7 PROCEDIMEINTOS
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS 0,5
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE REGISTROS 0,5
PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE 05
PERSONAL. ’
PROCEDIMIENTO AUDITORIAS INTERNAS 0,5
PROCEDIMIENTO SALIDAS NO CONFORME. 0,5
PROCEDIMIENTO DE ACCIONES CORRECTIVAS 05
PREVENTIVAS Y DE MEJORA ’
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMBIO 0,5
TOTAL 15
22 Hasta 15 puntos
COMPONENTE CUMPLE /NO CUMPLE
A 2 PUNTOS
B 2 PUNTOS
C 2 PUNTOS
D 2 PUNTOS
E 2 PUNTOS
F 2 PUNTOS
G 3 PUNTOS
PUNTAJE 15 PUNTOS

servicio.

internacional.

requisitos:

L El objetoy el alcance.

1. Los recursos, documentos y registros.

El proponente debera describir cual es el proceso o los procesos que aseguran la direccion,
planificacion, ejecucion y control eficaz del servicio, asi como la secuencia de los trabajos e
interaccion de las partes interesadas que permita demostrar el concepto de gestion de calidad del

Los procesos deben tener claramente identificados los requisitos que deben cumplir de cada norma

Para cada uno de los procesos, el proponente debera describir claramente los siguientes cuatro (4)
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1.
Iv.

Los métodos y frecuencias, y los responsables del seguimiento y medicion.

Los proveedores, entradas, actividades, salidas y clientes, de tal forma que se demuestre la
correcta interaccion entre procesos.

D. El proponente presentara y desarrollara un Manual de Calidad especifico para el proyecto bajo el
enfoque de la NTC- ISO-9001 Version 2015, el plan de calidad debera ser elaborado siguiendo las
directrices de la NTC-ISO 10005 “sistema de gestion de la calidad para los planes de la calidad " del 2019.
De acuerdo con estas condiciones, se han de definido los siguientes numerales del contenido
sugerido por la norma que seran evaluados:

v
v

AN

ANANANA Y

Introduccion del documento.

Descripcion del proyecto, en la cual se especifique como minimo la localizacion,
actividades del alcance del proyecto.

Alcance del Plan de Calidad

Entradas del Plan de Calidad: Se debera hacer referencia de la informacion de entrada
utilizada para la elaboracion del plan, asi como de los requisitos que se deben cumplir para
el proyecto especificamente.

Politica de calidad

Objetivos de Calidad

Responsabilidades del Plan de Calidad.

Control de la informacion documentada.

Recursos: El plan de calidad debe especificar los recursos que se necesitan para la
implementacion de este:

Materiales, productos y servicios

Personal

Infraestructura y ambiente para la operacion de los procesos.
Recursos de Seguimiento y medicion.

Comunicacion con los clientes y otras partes interesadas.
Procesos, productos y servicios proporcionados externamente.
Produccién y provision del servicio.

Identificacion y trazabilidad

Propiedad perteneciente a clientes o proveedores externos.
Preservacion de las salidas.

Control de las salidas no conformes

Seguimiento y medicion

Auditorias.

VVVVVYVYVYVYVYVVYVYY

E. El proponente debera aportar minimo los siguientes documentos establecido para evaluar las
disposiciones relacionadas con el cumplimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST.

L
IL

1L

Iv.

V.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo fechada y firmada por el representante legal.

Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo fechado y firmado por el representante
legal.

Matriz de requisitos legales de SST.
Programa de Induccién y capacitaciones.

Programa de medicina del trabajo, promocion y prevencion de la salud.
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VL Programa de promocion de estilos de vida y entornos de trabajo saludables.
VIL Programa de gestion de residuos.
VIIL Programa de inspecciones de seguridad.
IX. Programa de mantenimiento preventivo.

X. Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial
XL Indicadores de Gestion del SG-SST

F. Plan de Manejo Ambiental, Este debera contener:

1. Plan de gestion social-comunidad circundante.
a) Educacion ambiental a los trabajadores.
b) Informacion y comunicacion a la comunidad.
. Programa de higiene, seguridad industrial y salud ocupacional.
. Programa de analisis de riesgos y plan de contingencia.
. Programa de manejo de aguas residuales y de lluvias.
. Programa de manejo de residuos solidos.
. Programa de sefalizacion.
. Programa de circulacion peatonal y desviacion de trafico.
. Programa manejo de cobertura vegetal.

oo ] O\ W B W o

G. Organizacion de los trabajos

Debe incorporarse a la oferta una descripcion detallada de la metodologia a seguir para la
ejecucion de las actividades objeto del convenio, en su inicio, planificacion, ejecucion,
seguimiento, control y cierre, basados en la metodologia de Gerencia de Proyectos, en la cual
se diga como se desarrollaran las tareas a cargo del cooperante en cada una de las etapas de
ejecucion del proyecto mencionadas, teniendo en cuenta las siguientes areas de
conocimiento:

Gestion de la Integracion
Gestion del alcance

Gestion del tiempo

Gestion de costos

Gestion de calidad

Gestion de Recursos Humanos
Gestion de comunicaciones
Gestion de riesgos

Gestion de Adquisiciones
Gestion de las partes interesadas.

AV N N N N N NN

Programa de gerencia de proyecto

v Metodologia para la Ejecucion de las Actividades Objeto del Contrato
v Implementacion Programa Integral de Gerencia de Proyectos

Para implementar el formato de Gantt en Microsoft Project y basarse en la metodologia de Gerencia de
Proyectos, es fundamental integrar varias areas de conocimiento descritas en los documentos, aplicando
estas areas en cada etapa del proyecto:
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1. Gestion del Tiempo.

El Diagrama de Gantt es una herramienta de representacion grafica y simplificada para las actividades
del proyecto, con un eje horizontal que muestra la escala temporal en dias y un eje vertical para las
actividades. Se desarrollara considerando la secuencia logica de las actividades constructivas, lo que
implica que deben estar organizadas en un orden posible y verificable. Este diagrama se basa en el CPM
y muestra la duracion de cada actividad mediante barras horizontales, cuyo color o formato se actualiza
conforme se avanza en el proyecto. Las actividades deben tener interrelaciones logicas; actividades en
secuencias imposibles se penalizaran con descuentos en puntuacion.

El diagrama debe incluir la incidencia de cada actividad en el valor total del proyecto, calculado mediante
una regla de tres basadas en el valor y tiempo de cada tarea. El incumplimiento de esta condicion se
considerara una inconsistencia, descontando un punto por cada error.

Toda la informacion se presentara en dias no calendarizados, con los siguientes datos para cada actividad:

v' Actividades: Correspondencia exacta con el presupuesto, agrupadas por capitulos y con
nomenclatura clara.

Costo de Actividad: Reflejado en el presupuesto de obra.

Duracion: Correlacionada con la Matriz de Duracion y Rendimiento.

Tiempos Criticos: Incluye inicio y finalizacion mas cercanos (TIC y TTC) y mas lejanos (TIL y
TTL).

Holgura: Tiempo de fluctuacion posible.

Valor de Incidencia: Impacto de cada actividad en los costos directos.

Logica Constructiva: Organizacion en secuencia constructiva adecuada.

AN N N N N

El diagrama debe mostrar claramente la ruta critica y utilizar software de automatizacion que respete las
restricciones indicadas. La informacion del diagrama se empleara como base de control en la obra y sera
parte del contrato desde el acta de inicio.

Tabla Matriz de Duracion de Actividades y Rendimientos:

El proponente presentara calculos para determinar la duracion de cada actividad, con base en cantidades
de ejecucion, rendimientos y recursos (equipos, mano de obra, cuadrillas, horas de trabajo). La
informacion debe coincidir con los analisis de precios unitarios y expresarse en dias completos. Esta tabla
respalda los datos para los controles de ejecucion del proyecto.

Nombre de tarea v Costo v Duracdon w ANTEC. vy TIC v TIC v Tl v TIL w HT » D1 DI D2 D3 D4 D5 D& D7
4 CAPITULO#1 $600 fdias dia0 dia6 dia0 dia6 Odias T ¥

4 SUB-CAPITULO#1  §400 1dia da0 dial dia0 dia6 Odias — 1
ACTVDAD!  $100  1da G20 d21 das da6 Sdas | UATiEEER Ll R
ACTIVIDAD 2 $100 1dia dia0 dial dia5 dia6 Sdias L12 (R 112
ACTVDAD3  $100 1da G0 izl da5 da6 Sdes | AN L3 R
ACTIVIDAD n $100 1dia dia0 dial dia0 dial Odias 114 -7 114

R = TR g—ﬂ ....................................................
ACTIVIDADN#1. $100 1dia dia0 dial dia5 dia6 Sdias 121 _ 121

T — T l} ...................................... i

ACTIVIDAD n#1#1... $ 100 5 dias 6 dial dia6 dial

@

dia6 Odias 131 R 131

2. Gestion de los Costos
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El proponente debe presentar un cuadro financiero mensual, que muestre la inversion programada para
cada actividad del presupuesto reflejada en el diagrama de Gantt, utilizando tiempos de inicio y
terminacion cercanos. Este cuadro debe consolidar los valores de incidencia de cada actividad y su
porcentaje acumulado mensual, incluyendo costos directos e indirectos. Inconsistencias en la
correspondencia con el diagrama de red o ajustes incorrectos en valores y duraciones de actividades seran
penalizadas. Ademas, debe aportar un cuadro financiero mensual usando tiempos de inicio y terminacién
lejanos. El proponente debe consolidar mensualmente los valores de incidencia de las actividades.
Cualquier inconsistencia con el diagrama de red o modificaciones no justificadas en duraciones y valores
también seran penalizadas.

Se debe consolidar un cuadro comparativo mensual que incluya los valores de incidencia y sus porcentajes
acumulados para los escenarios de inicio y terminacion cercanos (IA, TA) y lejanos (IT, TT). Esto se
debe representar graficamente en una linea con dos series para comparar ambos escenarios. Denominado
Costos Acumulados del Proyecto (IA, TA vs IT, TT)

Componente Cumple /No Cumple
A 2 PUNTOS
B 2 PUNTOS
C 2 PUNTOS
D 2 PUNTOS
E 2 PUNTOS
F 2 PUNTOS
G 3 PUNTOS
PUNTAJE 15 PUNTOS
23, Desarrollo del Plan de Gestion de Calidad (Max. 20 puntos)

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades del proponente que determinan
responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que durante la ejecucion del proyecto satisfaga
las necesidades por la cuales fue seleccionado.

El proponente presentara y desarrollara un Plan de la Calidad especifico para el Proyecto bajo el enfoque
de la NTCISO- 9001 Version 2015, el plan de la calidad debera ser elaborado siguiendo las directrices
de la norma NTC-ISO 10005 (segunda actualizacion) “sistema de gestion de la calidad directrices para los planes
de la calidad” del 2005- 09-14, asi como lo dispuesto en el presente pliego de condiciones. De acuerdo
con estas condiciones, se han definido los siguientes numerales del contenido sugerido por la norma que
seran evaluados.

El documento conformado de acuerdo con el contenido antes expuesto dara una puntuacion de acuerdo
con los siguientes criterios:

. Se otorgaran 0 puntos por cada titulo faltante.

. Si el proponente presenta cada uno de los titulos seguidamente mencionados, pero estos no
estan conformes con las directrices de la norma NTC-ISO 10005 y estudios u documentos previos o no
son especificos para el proyecto se le otorgara a cada uno un puntaje segiin tabla anexa de puntuacion.

PUNT.
TITULO REQUISITOS DESCRIPCION PUNTAJE TOTAL
1 Declaracion simple del propésito del plan de la calidad. 0,10
Alcance P Deplaraci(’)n simple del resultado esperado del plan de la 0,10 0,5
calidad.
Aspectos del proyecto especifico al cual se aplicara el plan
3 . 0,10
de la calidad.
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Limitaciones particulares de aplicabilidad del plan de la
4 - 0,10
calidad.
5 Condiciones de validez del plan de la calidad 0,10
1 Requisitos para el proyecto especifico 0,20
Requisitos para el plan de la calidad Municipio Legales
2 ¢ 0,20
Reglamentarios
3 Evaluacion de los riesgos para el proyecto especifico 0,20
Elementos de
entrada para el 4 Informacion sobre las necesidades de otras partes 020 12
plan de Ia interesadas que utilizaran el plan de la calidad. > ?
calidad
5 Otros planes de calidad pertinentes. 0,20
Cuando el proponente relacione otros planes necesarios
6 para la ejecucion del proyecto tales como planes 0,20
ambientales, de salud, seguridad, etc.
Los objetivos de la calidad deber ser establecidos en relacion con:
1 Caracteristicas de calidad para el proyecto especifico. 0,10
Cuestiones importantes para la satisfaccion del municipio
2 . 0,10
o de otras partes interesadas.
Oll)__igtic\l/os dela |3 Oportunidades para la mejora de las practicas de trabajo. 0,10 04
calida
Cuando el proponente sefiale como se va a lograr el
4 . . e 0,10
cumplimiento de dichos objetivos. >
Nota: En caso de que los objetivos de la calidad no sean expresados en términos medibles,
el puntaje asignado a este titulo serd igual a la mitad del obtenido.
Se otorgara 1 punto por cada responsable definido para los
literales establecidos en el numeral 5.5 de la norma NTC-
1 ISO 10005 (segunda actualizacion). Cuando se sefialen los 0,15
" canales de comunicacion de aquellos involucrados en la
Responsabilida implementacién del plan de la calidad.
des de h 03
direccion Si los responsables descritos en el presente titulo no
2 aparecen referenciados o sefialados o enunciados en el 0.15
organigrama presentado para el titulo de recursos, se dara ’
una puntuacion de O puntos al respectivo literal.
1 Como seran identificados los documentos y datos. 0,20
Por quién seranrevisados y aprobados los documentos y
2 0,20
datos.
Control de
documentos 'y |3 A quién se le distribuiran los documentos y datos. 0,20 1,0
datos
A quién se le notificara la disponibilidad de los documentos
4 0,20
y datos
5 Como se puede obtener acceso a los documentos y datos. 0,20
Como, donde y por cuanto tiempo se guardan los registros
1 Lo 0,20
(0,5 cada condicion).
2 Cuales son los requisitos contractuales, legales y 0.20
reglamentarios. (0,5 cada condicion). ”
3 Coémo se van a satisfacer los requisitos contractuales, 020
legales y reglamentarios. (0,5 cada condicion). >
4 En que medio se guardaran los registros. 0,20
Controlde los s Con}oA se definiran y cumpliran 19§ regulsxtpsu de 020 8
registros eleglblhda_d, ?lmacenamlento, recuperacion, disposicion y » B
confidencialidad. (0,5 cada condicion).
Métodos que se utilizaran para asegurar que los registros
6 P B X 0,20
estan disponibles cuando se requieran.
7 Que registros se proporcionaran al municipio, cuiando y 0.20
porque medios. (0,5 cada condicion). >
8 El idioma en el que se proporcionaran los registros de 0.20
texto. >
9 Eliminacion de registros 0,20




PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

Codigo: FT-GC-016

AU NAP Version: 4
" \\@ ) AUTORIDAD NACIONAL
1 DE ACUCUTURA Y PESCA FORMATO DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS L
mesmmms|  PARA CONTRATACION MEDIANTE DECRETO 0922017 | V/gencias desde:
(ESAL) 24/05/2021
Definir la cantidad y tipo de recursos a utilizar durante el
1 desarrollo del proyecto (materiales, recursos humanos, 0,20
infraestructura y ambiente de trabajo). (0,5 cada condicion).
Relacionar las  especificaciones nacionales y/o
2 internacionales con las cuales los materiales o insumas 0,20
tienen que ser conformes.
3 Relacionar las normas con las cuales los materiales o 020
insumas tienen que ser conformes >
4 Presentacion del organigrama especifico para el proyecto. 0,20
5 Presentacion de los perfiles completos de todos los cargos 020
que participaran en la ejecucion del proyecto. >
Recursos 2,0
Describir la metodologia que sera utilizada por el
6 contratista para calificar al personal que participa en el 0,20
proyecto
Describir la forma como el contratista realizara
7 seguimiento a su personal y verificara que el mismo cumple 0,20
con sus obligaciones laborales
Descripcion de las caracteristicas importantes que incidan
8 sobre el ambiente de trabajo y que puedan afectar la calidad 0,20
de la prestacion del servicio
9 Definicion de las actividades en las que se controlara el 020
ambiente de trabajo. >
10 En esas actividades como se controlara el ambiente de 020
trabajo >
Cuando haga referencia a los requisitos que deben ser
1 . . 0,20
cumplidos para asegurar la calidad del proyecto.
2 Como son revisados los requisitos del proyecto 0,20
3 Cuando son revisados los requisitos del proyecto 0,20
Requisitos 1,2
4 Por quien sonrevisados los requisitos del proyecto 0,20
5 Indicar como se registraran los resultados de la revision de 0.20
los requisitos ’
Indicar como seran resueltas las diferencias o
6 L - 0,20
ambigiiedades que se presenten en los requisitos.
1 Indicar quien es el responsable de la comunicacion con el 020
municipio en casos particulares >
2 Relacién de los medios a utilizar para comunicarse con el 020
municipio ’
Comunicacion 3 Indicar las vias de comunicacion y los puntos de contacto 0.20 10
con el cliente con el municipio > ’
4 Indicar los registros que se conservan de la comunicacion 020
con el municipio >
5 Proceso a seguir cuando se reciba una felicitacion o queja 0.20
del municipio >
Indicar las caracteristicas criticas de los productos o
1 . . 0,20
materiales comprados que afecten la calidad del proyecto.
2 Indicar como se comunicaran dichas caracteristicas a los 020
proveedores para permitir su control adecuado. >
3 Indicar los métodos de evaluacion de proveedores 0,20
4 Indicar los métodos de seleccion de proveedores 0,20
Compras 2,0
5 Indicar los métodos de control a los proveedores 0,20
6 Indicar los métodos a utilizar para satisfacer los requisitos 020
legales que apliquen al producto o material comprado >
Indicar los métodos a utilizar para satisfacer los requisitos
7 reglamentarios que apliquen al producto o material 0,20
comprado
3 Método para comparar el producto comprado con los 020
requisitos especificados. ”
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9 Indicar que servicios o instalaciones seran contratados 0.20
externamente. >
10 indicar cuando seran o bajo qué circunstancias se 020
solicitaran los planes de calidad de proveedores >
Cuando se identifiquen los elementos de entrada que son
1 importantes para asegurar la calidad en la prestacion del 0,20
servicio
5 Cuando se identifiquen las actividades necesarias para 020
asegurar la calidad de la prestacion del servicio. ”
Cuando se identifiquen los resultados requeridos que
3 . -y .. 0,20
aseguren la calidad en la prestacion del servicio
4 Cuando se indiquen las etapas del proyecto 0,20
Cuando se Indiquen los procedimientos documentados
5 0,20
(para cada etapa del proyecto).
6 Cuando se indiquen las herramientas que seran utilizadas 0.20
para lograr cumplir los requisitos ?
7 especificados (para cada etapa del proyecto). 0,20
Produccién 'y | 8 Cuando se indiquen los métodos que seran 0,20
prestacion  del 2,8
servicio 9 utilizados para lograr cumplir los requisitos especificados 020
(para cada etapa del proyecto). >
Cuando se indiquen los equipos que seran utilizados para
10 lograr cumplir los requisitos especificados (para cada etapa 0,20
del proyecto).
Cuando se Indiquen los criterios de entrega que se deben
11 cumplir para asegurar la calidad del servicio (para cada 0,20
etapa del proyecto).
Cuando se indiquen los codigos y practicas industriales que
12 se deben cumplir para asegurar la calidad del servicio (para 0,20
cada etapa del proyecto).
Cuando se indiquen como se va a garantizar el apoyo
13 e N A 0,20
técnico inicial y continuo durante la ejecucion del contrato.
Cuando se indiquen los detalles de cualquier calificacion o
14 certificacion necesaria del personal que articulara en la 0,20
prestacion del servicio
1 Indicar como se van a identificar los requisitos de 020
trazabilidad. >
2 Indicar como se van a identificar los requisitos legales. 0,20
3 Indicar como se van a identificar los requisitos 0.20
contractuales >
Indicar como se van a identificar los requisitos
4 . 0,20
reglamentarios.
Identificaciény | 5 Indicar como se van a incorporar dichos requisitos a los 0,20 I8
trazabilidad documentos de trabajo. >
6 Indicar que registros se van a generar respecto a dichos 020
requisitos ’
7 Indicar como se van a controlar dichos registros. 0,20
8 Indicar como se van a distribuir dichos registros. 0,20
Indicar los métodos especificos utilizados para la
9 S 0 . - 0,20
identificacion del estado de inspeccion ensayo.
1 Indicar como se van a identificar los productos 0.20
proporcionados por el municipio. >
> Indicar como se van a controlar los productos 020
proporcionados por el municipio. >
. ¢todos a utilizar para verificar que los productos K
Propiedad del Métod i o i que los prod 1.0
cliente X L ..
3 proporcionados por el municipio cumplen los requisitos 0,20
especificados
4 Forma de controlar los productos no conformes 0.20
proporcionados por el municipio. >
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Forma de controlar el producto dafiado, perdido o
5 . 0,20
inadecuado.
1 Forma en la que se identificaran los productos no 0.20
conformes >
Control del
Forma en la que se controlaran los productos no
producto no |2 conformes 0,20 0,6
conforme - —— -
3 Definir las limitaciones especificas tales como el grado o 0.20
tipo de reproceso que se permita. 7
1 Enunciar las etapas en las cuales se aplicara la actividad de 020
seguimiento y medicion. >
Indicar los criterios de aceptacion que seran usados en cada
2 0,20
una de las etapas del proyecto.
Indicar los procedimientos de aceptacion que seran usados
3 0,20
en cada una de las etapas del proyecto.
Seguimiento y Indicar las caracteristicas de calidad a las que se les hara
L 4 o s 0,20 1,4
medicion seguimiento y medicion en cada etapa del proyecto. >
Indicar el momento en el cual se realizaran los ensayos
5 encaminados a la aprobacion de disefios y/o de cada uno 0,20
de las etapas del proyecto.
6 Criterios de validacion del proyecto. 0,20
7 Criterios de liberacion del proyecto 0,20
Indicar en que etapas o momentos durante la ejecucion del
1 contrato, el contratista realizara el seguimiento a la 0,20
implementacion y eficacia del presente plan de la calidad.
Indicar en que etapas o momentos durante la ejecucion del
contrato, el contratista realizara el seguimiento y
2 \rato, fea o 0,20
verificacion del cumplimiento de los requisitos
especificados para la prestacion del servicio.
Indicar en que etapas o momentos durante la ejecucion del
Auditorias 3 contrato, el contratista realizara la vigilancia a sus 0,20 1,0
proveedores.
Indicar en que etapas o momentos durante la ejecucion del
4 contrato, el contratista realizara evaluaciones que le 020
permitan retroalimentarse y asi lograr cumplir las >
necesidades del municipio
Indicar en que etapas 0 momentos durante la ejecucion del
contrato, el contratista realizara auditorias al plan de calidad
5 . - 0,20
implementado para desarrollar la presente prestacion de
servicio
) 20,0
TOTALES: PUNTOS

3. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE. (Hasta 10 puntos)

La experiencia adicional del proponente permite garantizar que la ESAL escogida, conozca la
particularidad del objeto y poblacion que involucra el proyecto:

FACTOR DE EXPERIENCIA ADICIONAL DEL
PROPONENTE

PUNTAJE
(No acumulable)

El proponente que acredite 2 contratos o convenio adicional de
experiencia, cuyo objeto esté relacionado al fortalecimiento y/o

fomento de capacidades o actividades del sector piscicola. 10
El proponente que NO acredite contratos o convenio adicional de

experiencia, cuyo objeto esté relacionado al fortalecimiento y/o

fomento de capacidades o actividades del sector piscicola. 0

4. APOYO MANO DE OBRA LOCAL (10 PUNTOS)
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Se otorgaran 10 puntos a la ESAL que ofrezca el profesional de Cargo de Coordinador que resida en
alguno de los siguientes Departamentos: Cordoba o Bolivar.

Para acreditar el requisito debera aportar “Certificado de Residencia” la junta de accion comunal del lugar
de residencia, o alcaldia del municipio de residencia, o en su lugar se podra presentar declaracion
juramentada expedido por notario o en el cual conste que el lugar de residencia corresponde a alguno de
los departamentos mencionados.

FACTORES DE DESEMPATE:

Teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 2069 de del 31 de diciembre de 2020, Modificada por el
Decreto 1860 de 2021, el presente proceso de seleccion tendra en cuenta los criterios de desempate
establecidos en su articulo 35, que para todos los efectos seran los siguientes siempre y cuando le aplique:

1. Preferirla oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.
Para acreditar este factor de desempate se tendran en cuenta las definiciones de que trata el articulo
2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, que trata del puntaje para la
promocion de la industria nacional en los Procesos de Contratacion de servicios. Para estos efectos,
incluso se aplicard el inciso tercero de la definicion de Servicios Nacionales establecida en el articulo
2.2.1.1.1.3.1., citado anteriormente.

En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo 2 de la
Ley 816 de 2003, el requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los articulos indicados
en el inciso anterior. Por tanto, este criterio de desempate se acreditara con los mismos documentos que
se presenten para obtener dicho puntaje.

En similares términos, en los procesos en que no aplique el referido puntaje, la Entidad Estatal debera
definir en el pliego de condiciones, invitacion o documento equivalente, las condiciones y los documentos
con los que se acreditara el origen nacional del bien o servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en
todo caso, deberan cumplir con los elementos de la nocion de Servicio Nacional establecida en el articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional y observando los mismos lineamientos prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto
de acreditar dichas circunstancias consistira en beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de
obtener puntaje.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en los términos del
paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya. Es decir, la condicion de mujer cabeza de familia y
la cesacion de esta se otorgara desde el momento en que ocurra el respectivo evento y se declare ante un
notario. En la declaracion que se presente para acreditar la calidad de mujer cabeza de familia debera
verificarse que la misma dé cuenta del cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 2 de la
Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008.

Igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditara dicha
condicion de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008, esto es, cuando se profiera una
medida de proteccion expedida por la autoridad competente. En virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de
2008, la medida de proteccion la debe impartir el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los
hechos y, a falta de este, del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad indigena en los
casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las que participen mayoritariamente mujeres
cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el
revisor fiscal, segiin corresponda, presentara un certificado, mediante el cual acredita, bajo la gravedad de
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juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicidn accionaria o cuota parte de la
persona juridica estd constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia
intrafamiliar. Ademas, debera acreditar la condicion indicada de cada una de las mujeres que participen
en la sociedad, aportando los documentos de cada una de ellas, de acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los
integrantes acredite alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, el titular de la informacion de estos datos sensibles,
como es el caso de las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, debera autorizar de manera previa y
expresa el tratamiento de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la precitada Ley,
como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.

3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones establecidas en la
ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad, de acuerdo
con el articulo 24 de la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina del Ministerio del Trabajo
de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1) aflo de anterioridad a la fecha
de cierre del Proceso de Contratacion o desde el momento de la constitucion de la persona juridica
cuando esta es inferior aun (1) afio y que manifieste adicionalmente que mantendra dicho personal por
un lapso igual al término de ejecucion del contrato.

Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante que acredite que el diez por ciento (10%)
de sundmina esta en condicion de discapacidad, en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en la estructura plural y aportar como
minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata este numeral se acreditara con el certificado
de aportes a seguridad social del Glltimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su conformacion es
inferior a un (1) afio, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporcion de
personas mayores que no sean beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la ley, para ello, la persona natural, el
representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, seglin corresponda, entregara un certificado,
en el que se acredite, bajo la gravedad de juramento, las personas vinculadas en su némina y el nimero
de trabajadores que no son beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
cumplieron el requisito de edad de pension. Solo se tendra en cuenta la vinculacion de aquellas personas
que se encuentren en las condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual
o mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion
inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la
constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el
certificado de aportes a seguridad social del ultimo afio o del tiempo de constitucion de la persona juridica,
cuando su conformacion es inferior a un (1) afio, en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal acreditara el nimero de trabajadores
vinculados que son personas mayores no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia,
y que cumplieron el requisito de edad de pension establecido en la ley, de todos los integrantes del
proponente. Las personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus
integrantes.
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En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno
de los trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley, allegard un certificado, mediante el
cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que no es beneficiario de pension de vejez, familiar o
sobrevivencia, y cumple la edad de pension; ademas, se debera allegar el documento de identificacion del
trabajador que lo firma.

La mayor proporcion se definira en relacion con el nimero total de trabajadores vinculados en la planta
de personal, por lo que se preferira al oferente que acredite un porcentaje mayor. En el caso de
proponentes plurales, la mayor proporcion se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la
planta de personal de cada uno de sus integrantes.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10%)
de su némina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana,
para lo cual, la persona natural, el representante legal o el revisor fiscal, seglin corresponda, bajo la
gravedad de juramento sefialara las personas vinculadas a sunémina, y el nimero de identificacion y
nombre de las personas que pertenecen a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitana. Solo se tendra en cuenta la vinculacion de aquellas personas que hayan estado vinculadas
con una anterioridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para
los casos de constitucion inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados
desde el momento de constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el
certificado de aportes a seguridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su
conformacion es inferior a un (1) aflo, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Ademas, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior, en la cual
acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
Rrom o gitana, en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o
complemente.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal presentara un certificado, mediante el cual
acredita que por lo menos diez por ciento (10%) del total de la ndmina de sus integrantes pertenece a
poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira
de acuerdo con la sumatoria de la némina de cada uno de los integrantes del proponente plural. Las
personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En todo caso,
debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior, en la cual acredite que
el trabajador pertenece a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana
en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la
informacion de estos, como es el caso de las personas que pertenece a la poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana autoricen de manera previa y expresa el tratamiento
de la informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para
el otorgamiento del criterio de desempate.

6. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracion o reincorporacion, para lo cual
presentara copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificacion en las desmovilizaciones
colectivas que expida la Oficina de Alto Comisionado para la Paz, ii) el certificado que emita el Comité
Operativo para la Dejacion de las Armas respecto de las personas desmovilizadas en forma individual,
iii) el certificado que emita la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion que acredite que la
persona se encuentra en proceso de reincorporacion o reintegracion o iv) cualquier otro certificado que
para el efecto determine la Ley. Ademas, se entregara copia del documento de identificacion de la persona
en proceso de reintegracion o reincorporacion.
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En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estdn obligados a tenerlo,
entregara un certificado, mediante el cual acredite bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta
por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta constituida por
personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion. Ademas, debera aportar alguno de los
certificados del inciso anterior, junto con los documentos de identificacion de cada una de las personas
que esta en proceso de reincorporacion o reintegracion.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando todos los integrantes sean personas en
proceso de reincorporacion, para lo cual se entregard alguno de los certificados del inciso primero de este
numeral, y/o personas juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria
0 cuotas parte esté constituida por personas en proceso de reincorporacion, para lo cual el representante
legal, o el revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo, acreditara tal situacion aportando los documentos de
identificacion de cada una de las personas en proceso de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la
informacion de estos, como son las personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, autoricen a
la entidad de manera previa y expresa el manejo de esta informacion, en los términos del literal a) del
articulo 6 de la Ley 1581 de 2012 como requisito para el otorgamiento de este criterio de desempate.

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de los
siguientes numerales:

7. 1. Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de
reincorporacion o reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsto
en el inciso 1 del numeral 2 y/o el inciso 1 del numeral 6 del presente articulo; o por una persona juridica
en la cual participe o participen mayoritariamente madres cabeza de familia y/o personas en proceso de
reincorporacion o reintegracion, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a
tenerlo, presentaran un certificado, mediante el cual acrediten, bajo la gravedad de juramento, que mas
del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esta
constituida por madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion.
Ademas, debera acreditar la condicion indicada de cada una de las personas que participen en la sociedad
que sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion,
aportando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo previsto en este numeral. Este
integrante debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el proponente
plural.

7.2. El integrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe aportar minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

7.3. Enrelacion con el integrante del numeral 7.1. ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso
de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios 0 representantes
legales podran ser empleados, socios o accionistas de otro de los integrantes del proponente plural, para
lo cual el integrante del que trata el numeral 7.1. lo manifestara en un certificado suscrito por la persona
natural o el representante legal de la persona juridica.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacion
de estos, como es el caso de las personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion autoricen de
manera previa y expresa el tratamiento de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de
la Ley 1581 de 2012, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.
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8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificard en los términos del articulo
2.2.1.2.4.2.4 del presente Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto
1074 de 2015.

Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones mutuales, para lo cual se
aportara el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o la
autoridad respectiva. En el caso especifico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones
mutuales que tengan el tamafio empresarial de grandes empresas junto con micro, pequeilas o medianas,
se preferird la oferta las cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de
clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequeflas o medianas.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que el
empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados tnicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las
que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos
proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015,
que sean micro, pequefias o medianas.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro y/o
pequetias empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

La condicion de micro o pequeiia empresa se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del
presente Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

La condicion de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el evento en que
el empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados inicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las
que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos
proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015,
que sean micro, pequefias o medianas.

10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o
informacion contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco por
ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales
por concepto de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el proponente
persona natural y contador publico; o el representante legal de la persona juridica y revisor fiscal para las
personas obligadas por ley; o del representante legal de la persona juridica y contador ptiblico, seglin
corresponda, entregara un certificado expedido bajo la gravedad de juramento, en el que conste que por
lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o
asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural se preferird a este siempre que:

10.1. Esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacién mutual que tenga una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural, para lo cual se
presentara el documento de conformacion del proponente plural y, ademas, ese integrante acredite la
condicion de Mipyme, cooperativa o asociacion mutual en los términos del numeral 8 del presente
articulo;
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10.2. La Mipyme, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la
experiencia acreditada en la oferta; y

10.3. Ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los otros integrantes del proponente plural, para lo cual el
integrante respectivo lo manifestara mediante un certificado suscrito por la persona natural o el
representante legal de la persona juridica.

En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales, que cumplan con los requisitos de
los incisos anteriores, cuyos integrantes estén conformados inicamente por cooperativas y asociaciones
mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la
calidad de micro, pequefias o medianas, se preferird la oferta de aquellos proponentes plurales en los
cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociaciéon mutual que cumpla con los
criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefias o
medianas.

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o
Sociedad BIC, del segmento Mipymes, para lo cual se presentara el certificado de existencia y
representacion legal en el que conste el cumplimiento a los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de
2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la condicion de Mipyme en los
términos del numeral 8 del presente articulo.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las
condiciones sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

12. Utilizar un método aleatorio para seleccionar al oferente, el cual debera estar establecido previamente
en el pliego de condiciones, invitacion o documento que haga sus veces.

PARAGRAFO 1. Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales
vigentes suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se presente entre ofertas
cubiertas por un Acuerdo Comercial, se aplicaran los factores de desempate que sean compatibles con
los mencionados Acuerdos.

Sin perjuicio de la obligacion anterior, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente sefialaran en un Manual o Guia no
vinculante los lineamientos para la aplicacion de los factores de desempate en cumplimiento de un
Acuerdo Comercial en la etapa de seleccion del Proceso de Contratacion.

PARAGRAFO 2. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente, bien o servicio
extranjero cuyo pais de origen no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por
reciprocidad o con ocasion de la normativa comunitaria, se dara aplicacion a todos los criterios de
desempate previstos en el presente numeral.

PARAGRAFO 3. Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5y 6 de la Ley 1581
de 2012, la Entidad Estatal garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacién que
acredita el cumplimiento de los factores de desempate de: i) las mujeres victimas de violencia intrafamiliar,

ii) las personas en proceso de reincorporacién y/o reintegracion y iii) la poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.

En armonia con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara para conocimiento de terceros
la informacion relacionada con los factores de desempate de personas en procesos de reincorporacion o
reintegracion o mujeres victimas de violencia intrafamiliar o la poblacion indigena, negra, afrocolombiana,
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raizal, palenquera, Rrom o gitana, puesto que su publico conocimiento puede afectar el derecho a la
intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o socios o accionistas.

La supervision del contrato estara a cargo de las Direcciones Regionales de Barranquilla y Magangué.

SUPERVISOR DEL
CONTRATO
EVALUACION DEL Los riesgos que puedan presentarse durante el contrato para el cumplimiento y objetivos del mismo se
RIESGO identifican, clasifican, evaluan, asignan y tratan en el anexo No. 02.
(Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015)
La AUNAP exigira los siguientes amparos y garantias en razon a que debe existir un garante que asuma
los posibles riesgos en la contratacion, las garantias cubriran los perjuicios derivados del incumplimiento
de las obligaciones legales o convencionales de la ESAL, blindando a la entidad de los perjuicios directos
derivados del incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del Convenio, asi como de su
cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista
garantizado en caso de ser determinado, bajo los siguientes términos:
Tipo de
Garanti Amparos Porcentaje Vigencia
a
< < E Por ¢ 40% del valor total del Vigencig igual al plazo de ejecucion del
Eo~a Cumplimiento . convenio y un aflo mas, contado a
Z = N convenio irdel incion del mi
é Z s partlr € la suscripcion de€l mismo.
Qain Vigencia igual al plazo de ejecucion del
o 0,
é 5 ~ | Calidad del Servicio Por el .204 del valor total del convenio y un aio mas a partir de su
SE ~ § convenio terminacion.
GARANTIAS % ~ E’ % Pago de salarios,
’ OO < prestaciones sociales o Vigencia igual al plazo de ejecucion del
(Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del g < Sg legales e Sc?risi;i(())& del valor total del convenio, y tres (3) afios mas, contado a
Decreto 1082 de 2015) m % = —| indemnizaciones partir de la suscripcion del convenio
E: 9] %ﬂf laborales
N ZE& 0 - —
3 g E | Responsabilidad civil g%i))eslmi?ll\l/ ivalente a quinientos Vigencia igual al plazo de ejecucion del
‘E Et) S extracontractual convenio y seis meses mas.

Notas.

1. La garantia de responsabilidad civil extracontractual debera contener de acuerdo con lo sefialado
en el articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015, como minimo los siguientes amparos
adicionales: 1. Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante. 2. Cobertura
expresa de perjuicios extrapatrimoniales. 3. Cobertura expresa de la responsabilidad surgida por
actos de contratistas y subcontratistas, salvo que el subcontratista tenga su propio seguro de
responsabilidad extracontractual, con los mismos amparos aqui requeridos. 4. Cobertura
expresa de amparo patronal. 5. Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios. Los cuales
deberan tener la cobertura del 100% de la cuantia exigible para dicha garantia
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INDICACION SOBRE SI
LA CONTRATACION El presente convenio NO esta sujeto a acuerdos comerciales teniendo en cuenta la naturaleza del
ESTA COBIJADA POR | convenio de asociacion y el Decreto 092 de 2017.
UN ACUERDO
INTERNACIONAL O
UN TRATADO
SUSCRITO POR .
DIRECCION, OFICINA MILENA NOVOA PERALTA
O DEPENDENCIA DIRECTORA TECNICA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO DTAF
GESTORA
Proyecto:
Diana ceron — Contratista AUNAP v b Corei!

1J 7]
Camilo Humberto Valverde- Contratista AUNAP 4£ L/ 7/ 4
Proyecto Estudio de Mercado y del Sector:

Alex Tobio - Contratista AUNAI / "(3#(-9{5 —
revisé: Liliana Saenz — Contratista GGC
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ANEXO
ANALISIS DEL SECTOR

PROCESO REPOBLAMIENTO
1. Introduccion

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) adelanta el presente Estudio del
Sector y de Mercado, como parte de los requisitos previos al proceso de convenio, cuyo
objeto es:

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos con el fin de adelantar procesos
orientados al desarrollo sostenible de la pesca, asi como promover la conservacion y
recuperacion de los recursos pesqueros, a través de actividades de fortalecimiento
organizacional en las comunidades de pescadores que habitan en la region de La Mojana y
en la Cuenca del Sinu, particularmente en sus ciénagas. Dichas acciones buscaran mejorar
las condiciones de estas zonas productivas mediante actividades de repoblamiento,
contribuyendo a la seguridad alimentaria y al bienestar socioecondmico de las comunidades
locales”.

Este estudio se desarrolla bajo los principios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia, manejo del riesgo y promocion de la competencia, de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables.

2. Objetivo del Estudio

Elaborar un analisis del sector y del mercado que fundamente la viabilidad del convenio, con
el propdsito de garantizar la sostenibilidad de la pesca, la conservacion de los recursos
pesqueros y el fortalecimiento organizacional de las comunidades de pescadores en
La Mojana y la Cuenca del Sinu, mediante actividades de repoblamiento, capacitacién y
acompanamiento técnico.

3. Marco Normativo

El presente estudio se enmarca en lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, mediante el
cual se regulan los convenios y contratos que celebran las entidades estatales con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, para desarrollar
actividades de interés publico y social.

En concordancia con este decreto, la AUNAP desarrolla el presente proceso como
mecanismo de colaboracién con entidades del sector pesquero, en cumplimiento de su
mision institucional de fomento, conservacion y recuperacion de los recursos acuicolas y
pesqueros del pais.
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4. Definiciones

Convenios: Acuerdo entre dos 0 mas personas juridicas de derecho publico para el
cumplimiento de funciones estatales.

Clasificacion UNSPSC: Cédigo estandar internacional para identificar y clasificar
bienes y servicios.

Demanda: Cantidad de bienes o servicios que pueden ser adquiridos en el mercado
para satisfacer necesidades.

Oferta: Cantidad de bienes o servicios disponibles en el mercado en condiciones
determinadas.

PIB (Producto Interno Bruto): Valor de los bienes y servicios producidos en una
economia en un periodo determinado.

Indicadores financieros: Herramientas de analisis que permiten evaluar la situacion

y proyecciones econémicas de un proceso.

5. Clasificaciones UNSPSC

De acuerdo con lo establecido por la Agencia Colombiana Compra Eficiente, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca Informa que el objeto del presente proceso de seleccién se
enmarca en los siguientes codigos del clasificador de bienes y servicios (UNSPSC), de
acuerdo con lo sefialado en el Clasificador de Bienes y Servicios" y teniendo en cuenta lo
estipulado en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la informacién publicada en el

Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP).

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
(A) (10000000) (10100000) (0101700)
Material Material Vivo
Vivo Vegetal y Animal , . .
Animal y ACCesorios y Animales Vivos Peces
Vegetal Suministros
(F) (77000000) (77110000) (77111600)
- Servicios Proteccién S .
Servicios Medioambientales medioambiental Rehabilitacion Ambiental
(F) (86000000) (86100000) (86101500)
Servicios de
Servicios Entrenamiento en
Servicios Educativosy de Formacion Profesional | Agricultura y Silvicultura
Formacion y Otros Recursos
Naturales
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6. Analisis del Sector

El analisis sectorial refleja que el sector pesquero en Colombia tiene un alto potencial para
el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, especialmente en regiones como La Mojana
y el Sinu, que dependen de la pesca artesanal y de cuerpos de agua en recuperacion. La
produccion pesquera nacional ha mostrado variaciones asociadas a fendmenos climaticos,
costos de insumos e impactos socioecondmicos.

En términos macroecondmicos, la inflacién, la tasa de cambio y la variacion del salario
minimo impactan directamente el costo de insumos como alimento balanceado, equipos de
pesca, transporte y procesos de repoblamiento.

ANALISIS DEL SECTOR HERRAMIENTA DE DATOS ABIERTOS SECOP I1

ESTUDIO DE LA OFERTA

Para el analisis de la oferta, La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP, ha
realizado la consulta a través de la herramienta de analisis de la oferta de abastecimiento
estratégico; dispuesta por Colombia Compra Eficiente en su portal web SECOP I, con el fin
de analizar los procesos que se han adelantado en vigencias anteriores durante la vigencia
2024 y 2025, tanto dentro de la entidad, como de las entidades inscritas en SECOP I,
logrando identificar los proveedores que se presentaron para prestar sus servicios y/o
insumos con relacién al objeto convenio que la AUNAP espera adelantar, logrando
identificar la oferta de este tipo de servicios y productos a nivel nacional al mismo tiempo
analizar los proveedores mas representativos y entidades contratantes.

Consultado en el mes de agosto a través del siguiente link : https:/www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-
de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-

y-de-la-oferta

¢ Quién oferta?:

Para el analisis de la oferta de servicios relacionados con el objeto y alcance del presente
proceso, son consultados los servicios de informacién para el analisis de oferta del portal de
Colombia Compra Eficiente, tomado como referencia los codigos del clasificador de bienes
y servicios en su version 14 de Naciones Unidas. Herramienta en linea que, mediante
diferentes salidas de informacion, describe el comportamiento de la contratacion celebrada
en cada vigencia.

Con el propésito de identificar el sector econdmico se utilizaron los siguientes criterios para
segmentar:

1. Contratos ejecutados entre 10/01/2024 corte 29/07/2025
2. Contratos con codigos del Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC
861015,861016,771116,101017 entre otros.
3. Presupuesto que se espera ejecutar por parte de la AUNAP.
3. Departamentos de acuerdo con la focalizacion del presente objeto ( a nivel nacional)
4. Totalidad de contratos ejecutados
Direccion: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14y 15 Codigo: FT-GD-013

Conmutador: 60(1) 377 0500 Version: V4

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co Vigencia desde: 29/05/2023 3



mailto:atencionalciudadano@aunap.gov.co
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

¢ AUNAP

\ AUTORIDAD NACIONAL
e v pE:
& ‘ DE ACUICUITURA Y PESCA

*Acuicultura y Pesca con Respansabilidad”

Caracteristicas de quien oferta

- ANALISIS DE LA OFERTA (©) Atras .

Agencia Nacional
de Contratacién Publica -—

Colombia Compra Eficiente C‘WT‘IJ
= Valor Total 1
Gasto Mensual $546.567.895.617 Gasto Anual FILTROS:

Seleccione el afo:

Er tiarcs (En e @ S575 66 74923 77 m3SA6ST m
Seleccione la Fecha
Fecha frma
10/01/2024  29/07/2025
I I Seleccione una categoria:
Afo "

Aho @ Fuente @

Contratos Total | ] . “ o
Cantidad de contratos - Mensual 828 Cantidad de contratos - Anual . R Seciakist
Aimentac o

——y— ‘ “
I I I Filtro de Departamento - Proveedor:
Afo

Valor Total

Cantidad de contratos

Plataforma:

Ao @ Fuente @ —

Nombre de Proveedor

Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$546,57 mil M 642 828 . ’

1 A L d | ]
= ]
Valor Total Estimado por Proveedor =
®Val sdo @Nume L]
o Documento de Proveedor ( Plataforma)

o <
- & ar toda |
2 g
,—‘E /\ E Valor contratado:
> 2

. Z 3 ¥ 3 $0 $4.326 036.034.763

i 5 § 5 S = = > 3= 3 3 02 % 2 Modalidad de seleccion
. : : 5833 v <88 2 § S
Prov_nombre _

Durante los afios de analisis, el gasto total ha sido 546,57 mil millones; el mayor afio de
gasto anual de los cédigos referenciados, departamentos de focalizacidon en contratacion
directa fue el afio 2023.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccié

$0,

Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Merito

Modalidad general

Tipo: ®No e sral @Proponente plura Tipo: @Proponente | on
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
oV £ N N
o I M %
] 2
E $1 g Nombre de Entidad (agregado)
£ s o 8in il
o o
= $100 mil M 3
2 e o fi
. ¥
8 £ ;
g 3 m
M AN BURO!
AP i
IN. |
Nombre de Entidad (plataforma)
A
E » P !
MINISTRATIVA ESPECIA ORGANIZA
Entidad
FUE
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aho 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion
1010 - Animales vivos 1 $28.482.500 0.01% 1 $28.482.500 0,01%
7710 - Gestién medioambiental 348 $188.144,188.597 34.42% 348 $188.144.188.507 34,42°%
7711 - Protaccién medioambisntal 102 $60.018613.822  10,.98% 102 $60.018.613.822  10,98%
7712 - Seguimiento, control y rehabilitacion de la contaminacion 78 $8.327.254.326 1,52% 78 $8.327.254.326 1,52%
7713 - Servicios de seguimiento, control o rehabilitacion de contaminantes 6 $418.745.369 0,08% 6 $418.745.369 0,08%
8610 - Formacion profesional 293 $289.630.611.003 52,99% 293 $289.630.611.003 52,99%
Total 828 $546.567.895.617  100,00% 828 $546.567.895.617  100,00%

3 acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
‘ormacion que publican.

Se realizaron 828 contratos con mas de 642 proveedores, se resalta que los proveedores,
de acuerdo con los numeros de contratos se encuentran las personas naturales,
fundaciones, corporaciones, estas ultimas pertenecientes al grupo de las entidades sin
animo de lucro.

La forma de contrataciéon se observa que la mayoria de los procesos se realizaron bajo
contratacion de régimen especial.

De acuerdo con la informacién publicada en el SECOP Il para la vigencia 2025, se evidencia
que las entidades estatales han celebrado multiples contratos cuyo objeto corresponde a
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actividades de interés publico y social, particularmente en materia de gestion
medioambiental, proteccion ambiental, control y rehabilitacion de contaminantes, y
formacion profesional comunitaria.

Estos objetos contractuales se encuentran directamente alineados con los supuestos
previstos en el Decreto 092 de 2017, que faculta a las entidades estatales a celebrar
contratos de manera directa con entidades privadas sin animo de lucro que acrediten
reconocida idoneidad, cuando el objeto contractual tenga por finalidad el desarrollo de
actividades de interés comun en beneficio de la comunidad.

El analisis de la oferta disponible en el SECOP Il, demuestra que una parte significativa de
los contratos se ejecutan a través de fundaciones y asociaciones sin animo de lucro, las
cuales concentran un porcentaje considerable del valor total contratado. Esta realidad
evidencia que dichas entidades poseen la capacidad técnica y operativa para desarrollar
proyectos especializados, en areas donde la finalidad social prevalece sobre el animo de
lucro, lo cual refuerza la pertinencia de acudir a la modalidad excepcional prevista en el
Decreto 092 de 2017.

Asimismo, los componentes contractuales mas demandados - gestion ambiental,
rehabilitacion de contaminantes y formacion profesional- constituyen actividades que, por
su naturaleza, requieren un alto nivel de especializacidn y arraigo comunitario, condiciones
que suelen ser satisfechas con mayor idoneidad por entidades sin animo de lucro, cuyo
objeto misional responde a intereses colectivos y no al mercado lucrativo.

En este sentido, la informacion estadistica del SECOP |l permite concluir que el uso de la
modalidad de contratacion directa bajo el Decreto 092 de 2017 no solo se ajusta al marco
normativo, sino que también responde a la evidencia empirica de la oferta en el mercado
contractual, caracterizada por la participacion predominante de entidades sin animo de lucro
que cuentan con experiencia acreditada en el cumplimiento de fines de interés social y
comunitaria.

La oferta para el objeto a contratar, si bien puede existir una oferta de entidades o empresas
privadas, como se evidencia, también se reconoce que son otro tipo de organizaciones las
que en su mayoria tiene interés en desarrollar este tipo de proceso, asi como las personas
naturales o ESALES.

Para el caso de las personas naturales, no existe en el mercado una persona natural que
cuente con la capacidad en territorio para el desarrollo de las acciones en el tiempo
estimado, bajo un esquema de prestacion de servicios, contratacién directa.

Asi mismo, en la consulta de datos abiertos realizada por el equipo de la direccion, se
encontré que en el mercado existen empresas privadas que podrian proveer de manera
individual los bienes y servicios que componen el proyecto que pretende implementar la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP, sin embargo, la contratacion que se
requiere no se puede realizar de manera separada, toda vez que no permitiria el
cumplimiento ni el impacto que esperamos se de en el territorio. Dada que la necesidad
técnica del presente programa requiere de una coordinacion y articulacion en cada uno de
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los componentes, no como ejes aislados, para que las intervenciones del proyecto tengan
el efecto esperado a manera de estrategia y puedan cumplir con las metas establecidas. Es
asi como en la consulta que se desarrolla en la plataforma SECOP |l — analisis de la oferta,
no se encontré una empresa privada que haya realizado un contrato de manera integrada
con los bienes y servicios requeridos tal como se define en el presente proceso.

Las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), resultan ser por consiguiente aliados
estratégicos para la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, dada su
naturaleza juridica, objeto social y experiencia en la ejecucion de proyectos de caracter
social y comunitario, especialmente en zonas rurales y con poblaciones.

6.1 CONTEXTO GENERAL

La region de La Mojana y la Cuenca del Sinu se caracterizan por su riqueza hidrica,
representada en ciénagas, rios y afluentes que constituyen el sustento econémico de
comunidades pesqueras locales. Sin embargo, en las ultimas décadas se ha evidenciado
un deterioro de los recursos pesqueros debido a factores como la sobreexplotacion, la
contaminacién y la variabilidad climatica.

6.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

El consumo per capita de pescado en Colombia ha venido en aumento, situandose
alrededor de 8 a 10 kg anuales por habitante, aunque aun por debajo del promedio
recomendado por la FAO (20 kg). En zonas costeras y riberefias como La Mojana y el Sinu,
la dependencia del pescado como fuente principal de proteina es mayor, lo que incrementa
la necesidad de asegurar un suministro sostenible. La demanda proyectada a nivel nacional
muestra un crecimiento anual cercano al 3%, impulsada por tendencias de alimentacion
saludable.

Las comunidades locales demandan programas de repoblamiento de peces,
capacitacion y fortalecimiento organizacional que les permitan garantizar la
sostenibilidad de su actividad econdmica y mejorar la seguridad alimentaria de la region.

6.3 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta esta conformada principalmente por asociaciones de pescadores artesanales,
piscicultores organizados y proveedores de insumos. Existen experiencias previas de
repoblamiento lideradas por entidades publicas, universidades y ONG, con resultados
positivos en la recuperacion de ecosistemas locales. Sin embargo, la limitada capacidad
financiera y técnica de las comunidades hace necesaria la participacion institucional.

Actualmente, existen proveedores especializados en la produccion y suministro de alevinos,
insumos para la acuicultura, asi como instituciones con experiencia en capacitacion técnica.
La oferta es suficiente para cubrir la magnitud del presente proceso, aunque requiere
coordinacion interinstitucional para garantizar cobertura integral.
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6.4 CONDICIONES DEL MERCADO

El mercado es altamente sensible a factores ambientales y sociales, lo que hace necesario
un enfoque sostenible. Asimismo, el cumplimiento de estandares de calidad en la provision
de alevinos y en la ejecucion de capacitaciones es esencial para el éxito del proyecto.

6.5. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En el mercado nacional existen diversas asociaciones y empresas dedicadas a la
produccion de alevinos y repoblamiento de cuerpos de agua. La competencia se concentra
principalmente en departamentos como Huila, Tolima, Meta y Antioquia, donde la
acuicultura tiene mayor desarrollo. En el Caribe, la competencia es mas reducida, lo que
genera oportunidades estratégicas para el fortalecimiento de las comunidades de La Mojana
y el Sinu.

6.6 ANALISIS DE RIESGOS

El proceso enfrenta riesgos asociados a factores ambientales (contaminacion de cuerpos
de agua, variabilidad climatica, sequias e inundaciones), sociales (baja participacion
comunitaria, conflictos locales), econémicos (inflacién de insumos, variacién del ddlar) e
institucionales (tramites, permisos y cambios normativos). Se recomienda un plan de
mitigacion que incluya capacitacion, seguimiento técnico y articulacion interinstitucional.

7. ANALISIS FINANCIERO

El proyecto se ajusta a lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015. Desde el punto de vista financiero, se toman como referencia el IPC, la TRM
y el salario minimo vigente, que inciden en la estimacion de costos. El presupuesto
contempla rubros asociados a limpieza de ciénagas, adquisicion de kits de repoblamiento y
actividades de capacitacion y fortalecimiento.

El analisis financiero proyectado considera los costos asociados a limpieza de ciénagas,
adquisicién de kits de repoblamiento, capacitaciones, visitas técnicas y logistica. Se plantea
un presupuesto que equilibra criterios de eficiencia y sostenibilidad, garantizando el uso
adecuado de los recursos publicos.

8. ANALISIS DEL MERCADO
8.1 Aspectos Generales del Mercado

La adquisicidon de los elementos y servicios objeto de este estudio de mercado para el
proceso de repoblamiento se encuentra vinculada a diferentes sectores de la economia:
Sector Primario (Agricola): relacionado con la obtencién de insumos biolégicos y
elementos necesarios para el repoblamiento de especies.
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Sector Secundario (Industrial): asociado a la transformacion de insumos, produccion de
equipos y materiales requeridos en la cadena productiva.

Sector Terciario (Servicios): vinculado con la logistica, transporte, asistencia técnica,
capacitacion y demas actividades de acompafamiento necesarias para el desarrollo del
proceso.

La articulacion de estos tres sectores es fundamental, dado que el éxito del proceso de
repoblamiento depende tanto de la disponibilidad de insumos de calidad como de la
prestacion de servicios técnicos especializados que garanticen la sostenibilidad del
proyecto.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2025

Grifico 1. IPC Variacions
Total Macional
Julia 2024 - D035

Poromibai %

Fusmte D&RE, L

8.2 Principales Variables
indice de Precios al Consumidor (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) mide la variacion promedio de los precios de
una canasta representativa de bienes y servicios adquiridos por los hogares, siendo un
indicador clave para analizar la evolucién de la inflacidn y la capacidad adquisitiva de los
consumidores.

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% respecto a junio del
mismo afo. Este resultado refleja un comportamiento diferenciado entre las divisiones de
gasto, de las cuales tres se ubicaron por encima del promedio nacional y varias por debajo,
lo que permite identificar los sectores con mayor presion inflacionaria en dicho periodo.

La siguiente tabla presenta el detalle por divisiones:
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Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacioén de 0,28% en comparacion con junio
de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles
(0,35%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,14%),
Recreacion y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%),
Educacién (0,00%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contricucion Funtos
Porcentuales Porcentuales
Almentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 021 0.0+ 0.82 0,15
Salud 1.71 024 0.00 0.32 0,01
Restaurantes y hoteles 843 022 0.02 0.35 0,04
TOTAL 100,00 0.20 020 028 028
Informacion y comunicacion 433 0,15 0.00 022 0.01
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33.12 045 0.14 o.1e 0,08
:ge:;es. artculos para &l hogar y para a conservacion ordnaria def 410 006 0.00 0.15 0.01
Bebidas alcoholicas y tabaco 1.70 033 0.01 0.14 0,00
Recreacon y cultura 378 0.02 0.00 0.05 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,10 0.01 0.04 0,00
Transporte 12 0.08 -0.01 0.01 0,00
Educacion 441 0,00 0.00 0.00 0,00
Prendas de vestr y calzado 3,98 -0.08 0.00 -0.08 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes.

En julio de 2025 en comparacién con junio de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo
efectivo (0,32%), cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,36%), café y productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres
frescas (3,49%), carne de res y derivados (0,76%), tomate de arbol (19,51%) y tomate
(5,17%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: papas (-
6,82%), gas (-1,19%), arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) y electricidad (-
0,19%).

Direccion: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14y 15 Codigo: FT-GD-013
Conmutador: 60(1) 377 0500 Version: V4

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co Vigencia desde: 29/05/2023 10



mailto:atencionalciudadano@aunap.gov.co

AUNAP

Y \\ b AUTORIDAD NACIONAL
A

DE ACUICUTURA ¥ PESCA

“Acuicultura y Pesca con Respansabilidad”

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2025
Subclase Variacion (%) @n;?::mat: g

Frutas frescas 3.1 0,04
Arriendo imputado 0,32 0,04
Arriendo efective 0.32 0,03
Cebolla 10,50 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,36 0,03
Café y productos a base de café 6.34 0,02
Hortalizas y legumbres frescas 349 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de arbol 19,51 0,02
Tomate 5,17 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

TASA REPRESNTATIVA DEL MERCADO (TMR)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos; se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Fuente; hitps://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

USD/COP  3.986,61 -30,39 (-0,76%) [ venta ] X

23.08.2025 3.986,61 3.986,61 3.986,61 3.986,61 -0.76%
21.08.2025 4.017,00 4.037,00 4.037,00 3.993,95 -0.50%
20.08.2025 4.03775 4.022,66 4.049,59 4.017,39 +0.29%
19.08.2025 4.025,50 4.039,12 4.040,98 4.017,73 -0.16%
18.08.2025 4.032,00 4.014,70 4.052,73 4.013,48 +0.43%
17.08.2025 4.014,70 4.01512 4.030,18 4.014,58 -0.08%
14.08.2025 4.018,00 4.053,41 4.058,80 3.992,00 -1.01%
13.08.2025 4.058,99 4.029,00 4.062,67 4.010,47 +0.74%
12.08.2025 4.02813 4.018,00 4.032,41 4.012,59 +0.30%
11.08.2025 4.017,00 4.035,30 4.036,40 4.007,81 -0.45%
10.08.2025 4.035,00 4.050,86 4.074,57 4.021,05 -0.22%
07.08.2025 4.044,00 4.047,30 4.056,99 4.016,75 =0.07%
06.08.2025 4.047,00 4.048,50 4.050,00 4.044,00 -0.12%
05.08.2025 4.052,00 4.090,93 4.091,47 4.038,98 -0.92%
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Fuente: https://es.investing.com/currencies/usd-cop-historical-data
Dolar TRM Hoy en Colombia
TRM VIGENTE AL DOMINGO 24 DE AGOSTO DEL 2025- ;A COMO ESTA EL GRAFICA
DOLAR HOY?
1 USD = 4,008.07 COP 013
uatro Mil Ocho Pesos Con Siete Centavos 402 / \
oo | IR

4005

La cotizacién del délar en Colombia para el dia Domingo 24 de Agosto del

3995
2025 se mantuvo inalterada. La TRM disminuy6 un 0.56% (22.45 Pesos) en 2

referencia al mismo dfa del afio anterior y se redujo un 1.11% (44.79

Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior
Af tiry ) Af Ultinr 10 ANOS

:} Ver las cotizaciones en MetaTrader 5

Fuente: https://www.dolar-colombia.com/2024-03-31

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Indicador econdmico que mide la riqueza de un pais y refleja el valor monetario de todos los
bienes y servicios finales producidos en el pais en un determinado periodo de tiempo.
Hay tres métodos para medir el Producto Interno Bruto (PIB):

1. Por el ingreso: el PIB es igual a las remuneraciones de los asalariados mas el excedente
bruto de explotacién mas el ingreso mixto bruto mas los impuestos menos los subsidios
sobre la produccion y las importaciones.

2. Por el gasto: el PIB es igual a la suma del gasto de consumo final mas la formacion bruta
de capital mas las exportaciones menos las importaciones de bienes y servicios.

3. Por la produccion: el PIB es igual al valor de la produccion menos el consumo intermedio
mas los impuestos menos las subvenciones (subsidios) sobre productos. Fuente: Naciones
Unidas, Sistema de Contabilidad Ambiental y Econdmica (SCAE) 2012 Marco Central.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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PIB desde el enfoque de la produccion.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye
1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el

comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
. Industrias manufactureras crece 1,0%.

COMPORTAMIENTO DEL PIB EN EL SECTOR AGRICOLA

El comportamiento del PIB en el sector agricola ha sido dinamico y positivo en afos
recientes, con crecimientos significativos que han contribuido de manera importante a la
economia colombiana. Por ejemplo, en 2024 y el primer trimestre de 2025, el sector
agropecuario fue un impulsor clave del crecimiento econdémico, con aumentos en
subsectores como cultivos sin café, ganaderia, pesca y acuicultura. Este desempefo
positivo se ha visto impulsado por la recuperacién del sector, la diversificacion de las

exportaciones (como el café y el aceite de palma) y las politicas publicas de fomento.

Fuente; https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IVirim2023.pdf

Tabia 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de credmiento en volumen'
Segundo trimestre 2025#

Teasa de crecimiento (%)
Sere sustads por
Sere origiral efocto estacional y
Activided sccndmica cube rudario
Anual Afo corrido Tramestrad
202871/ 2025%y 202801/
2024%-1 2024™ 2025"-
Agriculture, ganaders. cane, silvicollune y pesca as 3 1,5
Exgpiotacidn du mee y Canlere -2 -15
atusirue manmd scburwees (L) 1.1 10
Sumeisro de shectricided, gas, wepory e econdic nnedo’ a9 03 10
Conrucade -15 -33
Comernic al por mayor y o por menoe’ 55 42 00
Informuaciin y comumicaciones o 12
Acdvidedes finenciens y e seguron 28 a0 08
Actividedes inmobileries 20 0 as
Ardvidedes profesionsdem, centifices y therica 15 13
Administrecidn piblca, dufends, eduocacite y selud® 18 7 <O
Acdvidedes artilican, de Terrio y mecrmacitn y ot e ”
acSviclachen du servicion® Y2 iy o
Valor agregado bruto 2 24 0.2
Impusslos menos sclbasenciones sobme o prodocios 24 22 ,
Products Interno Bruto 21 24 05
Posnte: DANE P2
Direccion: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14y 15 Codigo: FT-GD-013
Conmutador: 60(1) 377 0500 Version: V4

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co Vigencia desde: 29/05/2023

14


mailto:atencionalciudadano@aunap.gov.co
http://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2023.pdf

AUNAP

e— AUTORIDAD NACIONAL
y DE ACUICUITURA Y PESCA

“Acuicultura y Pesca con Respansabilidad”®

PIB desde el enfoque de la produccion.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 9,0%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
11,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1
puntos porcentuales a la variacion anual).

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Informacién y comunicaciones crece 3,4%.
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HISTORICO SALARIO MINIMO MENSUAL VIGENTE
Ao Salaric Minimao Salario Minimo Aunxilio De Variacidn o Decretos del Gobierno Macional
Dhiaric Mensual Transporbe Anual
ooz 15.383.33 B 481.500 B 55000 2.40 40ES8 de diciembre 27 de 2007
2009 18.583,.33 B 408 000 B 50.300 T.7o 4358 de diciembre 30 de 2008
2010 17 18667 $ 515 000 81 500 I a0 H053 de diciembre 30 de 2000
2011 17.853.33 B 535.800 s §3.800 .00 033 d= =nerc 11 de 2011
2012 18.890.00 B 506. 700 B 67.800 S.20 4510 de diciembre 26 d= 2011
2012 18.850,00 B 529.500 EBTO.500 402 2738 de diciembre 22 d= 2012
=014 20.533,33 B 815.000 B 72000 <4.50 BOGE de diciemmbre 30 de 2013
2015 21.478,33 B844. 350 BT4.000 4.8 2552 de diciemmbre 30 de 2015
2016 22.981.833 $820.455 BTYT.TOO0 T.00 2200 de diciembre 30 de 20165
2017 24.500.585 BTIT.TI1T B22.140 T.00 2200 de diciembre 30 de 20165
o112 285.041.4 3781 242 Ba82 211 590 2260 y 2270 de diciembre de 2017
2019 27.803.8685 B22E8.118 BOT.OZ2 .00 Decreto 2451 del 27 de diciembre de
2018
2020 20.280.1 BETT.BO2 B102.8549 B.00 Cecreto 2380 dad 26 de diciembred=20190
2021 20.723 HO0OE. 528 B105. 4549 3.50 Deocreto 1725 de diciembreda2020
=02z FE.E33 B1.000.000 B1IIT.172 10,07 Decreto 1724 dal 15 de diciembra de
2021
20232 2E.5008 $1.120.000 B140.505 18.00 Art. 56 O
2024 43.333 $1.300.000 B182.000 12.07 Art. 56 O
2025 47. 450 $1.423.500 B200.000 o.54

Foentar FoET

Detalles del salario minimo 2025

Mensual: se fij6 en $1.423.500. Este valor constituye la base para determinar los ingresos
regulares de los trabajadores y es el monto estandar que las empresas deben garantizar
para cumplir con la legislacion laboral.

Diario: para jornadas laborales completas es de $47.450. Este calculo resulta esencial para
determinar pagos a empleados que trabajan dias especificos o tienen contratos por dias.

Por hora: aunque en Colombia no existen contratos laborales por horas, el salario por hora,
calculado en $6.189, es una referencia util para calcular pagos en modalidades como
servicios ocasionales, trabajos independientes o jornadas parciales, siempre respetando las
normas legales vigentes.

Estos valores no solo determinan los pagos proporcionales en distintas modalidades
laborales, sino que también establecen el minimo legal para la base de cotizacién a
seguridad social, la cual no puede ser inferior a $1.423.500 ni superar los $35.587.500 (25
veces el SMLV).

Primas y Cesantias

Primas: la prima de servicios se paga en dos partes, una en junio y otra en diciembre, y
cada cuota corresponde al 50% del salario mas el auxilio de transporte. En 2025, el valor de
cada cuota sera de $811.500.

Cesantias: este beneficio equivale a un salario mensual mas el auxilio de transporte, lo que
con el aumento representara un total de $1.623.500 en 2025.

Intereses sobre cesantias
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Los intereses sobre las cesantias corresponden al 12% del monto acumulado de las mismas
por cada afo trabajado. En 2025, este valor sera de $194.750, y debe pagarse antes de que
finalice el mes de enero.

Vacaciones

El monto correspondiente a las vacaciones equivale al 50% del salario mensual, excluyendo
el auxilio de transporte. Con el incremento del 9,54%, para 2025 este monto sera de
$711.500.

Aportes del empleador
El empleador tiene la obligacion de realizar aportes adicionales que beneficien a los
trabajadores y garanticen el cumplimiento de las normas de seguridad social:

Salud: representa el 8,5% del salario del trabajador, equivalente a $120.998 en el caso de
quienes ganan el SMLV. Este aporte asegura la afiliacion al sistema de salud.

Pensién: corresponde al 12% de la remuneracion, sumando $170.820. Este valor se destina
a garantizar los fondos necesarios para la jubilacion del trabajador.

Total aportes: sumando salud y pension, los aportes del empleador ascienden a un total de
$291.818.

Ademas de los aportes a seguridad social, los empleadores deben cubrir parafiscales, que
representan un 9% adicional del salario base:

Cajas de compensacion: 4% del sueldo, equivalente a $56.940. Este aporte financia
beneficios para los trabajadores, como subsidios de vivienda y recreacion.

ICBF: 3% de la remuneracion, equivalente a $42.705, destinado al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, que apoya programas para la nifiez.

SENA: 2% del salario, o $28.470, destinado al Servicio Nacional de Aprendizaje para
promover la formacién técnica y profesional.

Costo total mensual estimado para el empleador
Sumando todos los conceptos obligatorios, el costo total mensual que un empleador debe
asumir para un trabajador que recibe el salario minimo incluye:

Salario: $1.423.500

Auxilio de transporte: $200.000
Parafiscales: $128.115

Aportes a seguridad social: $291.818
Total: $2.043.433

Factores y decisiones detras del aumento del salario minimo
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El incremento estd determinado por diversos criterios, con el objetivo de balancear las
necesidades de los trabajadores y la capacidad de los empleadores:

Inflacion: es el principal criterio a considerar, ya que el ajuste del SMLV tiene como objetivo
salvaguardar el poder adquisitivo de los trabajadores frente al incremento generalizado de
los precios en la economia. Por esta razon, el aumento debe siempre superar la inflacion,
asegurando asi que los colombianos dispongan de ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades basicas y mantener su capacidad de compra.

Economia: el desempefio macroecondémico, incluyendo indicadores como el PIB, es
considerado para asegurar que el aumento sea sostenible para las empresas.

Productividad: la productividad empresarial y laboral también influye en el incremento,
recompensando mayores niveles de eficiencia y desempeno.

Mercado laboral: factores como las tasas de empleo y las condiciones laborales generales
se evaluan para garantizar un equilibrio en el mercado.

9. ANALISIS DEL MERCADO

La economia colombiana mostré un crecimiento del 2,1% al cierre del primer semestre de
2025, segun cifras del DANE. Los sectores que impulsaron esta dinamica fueron el
comercio, el transporte, la agricultura, la hoteleria y los servicios de comida. A nivel
departamental, Bogotd D.C. y Antioquia concentran la mayor parte del PIB nacional,
mientras que la deuda publica colombiana para 2024 fue de aproximadamente 237.020
millones de euros.

Crecimiento Econémico
2,1%: Crecimiento de la economia colombiana al cierre del primer semestre de 2025,
reportado por el DANE.

Sectores Clave
Comercio, transporte, hoteleria y servicios de comida: Estos sectores son los que mas
contribuyen a la dinamica econdmica, con un crecimiento en el primer semestre de 2025.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Este sector también presentd un
crecimiento significativo.

Actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otras actividades: Este sector
tuvo el mayor crecimiento en el periodo mencionado.

PIB por Departamentos
Bogota D.C. y Antioquia:
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Son los departamentos con el mayor PIB, concentrando una parte significativa de la
economia nacional.

Los departamentos con menor PIB:
Guainia y Vaupés son los que tienen la menor participacion en el PIB del pais.

Finanzas Publicas
Deuda Publica (2024): La deuda publica de Colombia en 2024 fue de 237.020 millones de
euros, lo que represento el 61,28% del PIB.

Fuente: https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/que-le-espera-a-la-economia-colombiana-
en-2024-segun-fedesarrollo-596574.

9.1 ASPECTO TECNICO

Como se menciona previamente en el presente estudio de mercado, para el analisis de los
aspectos técnicos la AUNAP tomara como referencia el sector Agropecuario en especial el
subsector de la Acuicultura con empresas que puedan suministrar en el territorio nacional
los elementos y servicios que estdan enmarcados para las diferentes lineas que se van a
realizar en este proceso.

Las condiciones técnicas se encuentran detalladas en el Formato de Especificaciones de
las Fichas Técnicas

ASPECTO LEGAL

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacion por la naturaleza juridica de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP (Articulo 2 de la Ley 80 de 1993), el
Régimen de Contratacion aplicable es el consagrado en el Estatuto General de la
Contratacion Publica, integrado por la Ley 80 de 1993, La Ley 1150 de 2007 modificada por
la Ley 1882 de 2018, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012 y demas normas que las
adicionen, modifiquen o sustituyan, o en regimenes, como es el caso de los Contratos de
Ciencia y Tecnologia (Decreto 591 de 1991), los que se celebren de acuerdo al articulo 355
de la Constitucion Politica, regidos por la Ley 489 de 1998 y reglamentados por Decreto No.
092 de 2017.

ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

La evaluacién de la capacidad financiera y organizacional se evaluara con los indicadores
financieros ano fiscal 2024 registrado en el RUP en el afio 2025, cuya inscripcion,
renovacion o actualizacion debe encontrarse en firme.
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La verificacion del cumplimiento de los indices financieros se efectuara mediante la
obtencion de los indicadores:

CAPACIDAD FINANCIERA:

. indice de Liquidez.

2. indice de Endeudamiento.

3. Razon de cobertura de intereses.
4. Rentabilidad del Patrimonio
5
6

-_—

. Rentabilidad del Activo
. Capital de Trabajo

Indicadores de capacidad financiera

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015 son:

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad
que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual
refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Capital de trabajo: Activo corriente - Pasivo corriente Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es
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recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Para este proceso de Encadenamiento Comercial, se tomé como base para la aprobacion
de indicadores financieros el afio 2021, los cuales quedaron aprobados por el Area
Financiera mediante memorando No. GF-0102 radicado No. 12024NC001189 del 21 de
marzo del 2024

Se anexa memorando con indicadores financieros aprobados por el Area Financiera.

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 0,08
MIVEL DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual al 0,57
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 2,00

TNDICADORES CAPACIDAD ORGANIZFACTONAL

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o Igual a 0,05
RENTABILIDAD DEL ACTIVG Mayor o Igual a 0,01
CAPITAL DE TRABAID .

Positivo
(Solo ESAL con Utilidad Operacional negativa)
PATRIMONIO: .

Positivo

a1

(Solo ESAL con Utilidad Operacional negatival

1. ANALISIS DE LA OFERTA

Es la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la disposicion del publico consumidor
en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para que, en funcion de éstos, aquél los
adquiera. Asi, se habla de una oferta individual, una de mercado o una total.

El estudio busca determinar las empresas que se encuentran en capacidad de ejecutar el
objeto del proceso, que se encuentran en el sector Primario (Agricola), Sector Secundario
(Industrial) y el sector Terciario (Servicios) para la adquisicion Alevinos, Alimento
Concentrado y Equipos y artes de Cosecha.

Las principales fuentes de consulta fueron:

Superintendencia de Sociedades: Base de datos de informacion empresarial, donde se
encuentra clasificada por CIUU y Macro sector.

Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP: Es el medio de informacion
oficial de toda la contratacion realizada con dineros publicos.
Los elementos de la oferta corresponden a productores, fabricantes y comercializadores
que tienen en su catalogo los bienes que corresponden al objeto ofertado.
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El nicho de mercado de estos productos que tiene caracteristicas especificas se encuentra
registrados en los cédigos UNPSC

Resultado de la convocatoria de la invitacidon a cotizar en SECOP II.

v M Recibidos (1.504) - alexan X | LB Meet - REVISION INV @ x @ YouTubeMus x @ SECOP x Proceso x 4+ - (=} > 3
€« 2> C 25 secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/BuyerWorkArea/index?docUniqueldentifier=C01.8D0S.86 175888 prevCtxLbi=Work+ ArealiprevCtxUri=%2fCOTM E o ‘i = o
. R R
glés spanol : X
@ Volver — Opciones v
Proceso : PROCESO REPOBLAMIENTO 1-2025 - INVITACION A COTIZAR 1
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES

INVITACION A COTIZAR [[EIENEIEE)  Fieoos

Unidad de contratacion DIRE

Ver Enlace

Fecha de presentacion de ofertas Fecha de publicacion

LINEA DE TIEMPO

Fecha de pubhcacion Ge concuro Plazo para solcitar aclaraciones Presentacion de ofertas

LISTA DE OFERTAS e D COSERMACIONESAL [ Coctaetar

© VORTAL 2019 Términos de uso  Normak Soporte Re: Ayuda Espaiol (Colomba) v 018000-52-0808 olombiacompea gov co/soporie Lunes a Viemes 700 am a7.00p.m

‘ 15°C Mayorm.nubla.. A O

Como evidencia del proceso, se anexa el registro de la publicacién en SECOP II, en el cual
se evidencia la participacion de 1.844 interesados. No obstante, al cierre del plazo
establecido, no se recibieron cotizaciones validas para los items solicitados, lo cual limité la
posibilidad de realizar un analisis comparativo de mercado con informacion reciente.

Medida adoptada para la construccion presupuestal.

Frente a la falta de ofertas econdémicas, y con el fin de avanzar en la estructuracion técnica
del presupuesto, la AUNAP adopté como medida alternativa la actualizacién de precios del
convenio ejecutado durante la vigencia anterior (2024), utilizando como base el indice de
Precios al Consumidor (IPC) reportado oficialmente por el DANE, el cual presenté una
variacion anual del 5,20% (variacion anual IPC diciembre de 2024, DANE).

Esta estrategia permite contar con una referencia objetiva, actualizada y ajustada a las
condiciones econdémicas del pais, cumpliendo con los principios de planeacion, eficiencia y
responsabilidad fiscal.

Marco normativo de respaldo.
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- Ley 80 de 1993, articulos 24 y 25 — Planeacién contractual y principios de economia y
responsabilidad.

- Ley 1150 de 2007, articulo 5 — Criterios de seleccion objetiva y analisis de mercado.
- Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.1 — Estudio del sector y andlisis de precios.
- Boletin Técnico IPC — DANE (Diciembre 2024) — indice de Precios al Consumidor,
variacion anual del 5,20 %.

Conclusion.

La adopcidén de precios referenciales ajustados por IPC constituye una medida técnicamente
valida y juridicamente sustentada, que garantiza la construccidn de un presupuesto realista,
transparente y ajustado a los requerimientos del programa. Esta base permitira continuar
con las fases de planeacion y ejecucidn bajo criterios de eficiencia, oportunidad y
responsabilidad institucional.

10.CONSTRUCCION DEL PRESUPUESTO

Para la definicion del presupuesto del presente convenio, en primera instancia se
identificaron los bienes y servicios necesarios para garantizar el desarrollo del proyecto.

La AUNAP proyecta trabajar con aproximadamente 75 asociaciones pertenecientes a las
jurisdicciones de las Direcciones Regionales de Barrancabermeja, Barranquilla,
Magangué y Medellin, ubicadas en las cuencas de los rios Magdalena, Cauca, San Jorge,
Sinu y sus tributarios. La seleccién de estas asociaciones se realizara conforme a lo
establecido en la Resoluciéon 1850 de 2022, “Por la cual se establece el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y actividades
conexas, por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca en el territorio nacional”, en
cumplimiento de la funcion misional de la entidad.

10.1 Gastos de personal — Equipo minimo de trabajo

Con base en la Resolucidon No. 033 del 11 de enero de 2024, “Por la cual se adopta la
tabla de honorarios de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidon”, se calcularon los costos asociados al personal requerido para la ejecucion del
convenio.

El proyecto contara con un equipo interdisciplinario, conformado por profesionales de
diferentes areas, responsables de garantizar la correcta implementacion de las
actividades, el cumplimiento de los cronogramas y el logro de los objetivos planteados.

El equipo de trabajo estara integrado por:

« Director del proyecto: Responsable de la supervision general, planeacién
estratégica, gestion del equipo y cumplimiento de objetivos.
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e Apoyo administrativo: Encargado de la organizacion documental, apoyo logistico y
seguimiento administrativo.
e 6 Coordinadores de campo: Responsables de liderar los procesos de articulaciéon

en territorio, coordinar las actividades y acompanar a las comunidades.

e 12 Apoyos a coordinadores: Encargados de facilitar los talleres de capacitacion,
brindar asistencia técnica y acompafar a las asociaciones durante todo el
desarrollo del programa.

Este equipo sera la base operativa para el cumplimiento del objeto del convenio,

garantizando eficiencia en la ejecucion y acompanamiento integral a las comunidades

beneficiarias.
VALORTOTAL
PERFIL | v EXPERENCI | T'CNPC | VALORA DEL ferpsritidisn
ACTIVIDAD | PROFESIONA D ROL A MINIMA CONTRAT PAGAR CONTRATO PROFESIONALE
L REQUERIDA 0 POR MES PROFESIONA S
L
Bidlogo y/o
zootecnista y/o
ingeniero -
e
Profesional profesional en sde
con acuicultura con Director de expfe rv_anm? s
Especializacio | titulo de 1 Proyecto | BT oSO 333 7900000 | $26:307.000 $26.307.000
n posgrado en |
Tipo Il Gerencia de conlas
Proyecto y/o obligaciones a
gerencia desarrollar.
ambiental o
afines
Técnicoo
Tecndlogo en
area de . 24 meses de
Apoyo cgn.taldturl'a’ 0 A experiencia $
Administrativo 3 ministracion 1 A dminfs‘t’éfi’vo relacionada en 333 4200000 | §13.986.000 $13.986.000
Técnico Il © en|1pr<’esTs ° la obligaciones B
en el nucieo adesarrollar.
basico del
conocimiento
en Economia
Profesional en
los ndcleos
basicos del
conocimiento:
Psicélogo,
Trabajador
Social, HSE o Minimo 12
Profesional SST, Ingenieria meses de
con Ambiental y/o Coordinadore experiencia $
Especializacio Sanitario, 6 s relacionada 3,33 6.800.000 $22.644.000 $ 135.864.000
n Ingeniero con las .
Tipo I Pesquero o obligaciones a
Acuicola, desarrollar
Ingeniero de
Produccién,
Ingeniero
Industrial o
Administrador,
Ciencias
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Politicas,
Bidlogo,
Medicina
Veterinaria y/o
Zootecnia o
afines
profesionales
en el sector
pesquero,
productivo,
pecuario,
agropecuario o
agricola, con
titulo de
posgrado en el
nlcleo basico
del
conocimiento
en Economia,
Administracion,
Contaduria,
Gerencia,
Biologia,
Administracién
Ambiental,
Ecologia o
afines

Profesional
con
Especializacio

n
Tipo |

Profesional en
los nicleos
basicos del
conocimiento:
Psicologo,
Trabajador
Social, HSE o
SST, Ingenieria
Ambiental y/o
Sanitario,
Ingeniero
Pesquero o
Acuicola,
Ingeniero de
Produccién,
Ingeniero
Industrial o
Administrador,
Ciencias
Politicas,
Bidlogo,
Medicina
Veterinaria y/o
Zootecnia o
afines
profesionales
en el sector
pesquero,
productivo,
pecuario,
agropecuario o
agricola.

12

Apoyos a
Coordinador

Minimo 6
meses de
experiencia
relacionada
conlas
obligaciones a
desarrollar

3,33

$
6.300.000

$6.300.000

$75.600.000

20
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10.2 Viaticos y gastos de viaje

De conformidad con el Decreto 0613 del 3 de junio de 2025, “Por el cual se fijan las escalas
de viaticos”, este rubro contempla los recursos destinados a cubrir los costos asociados a
viaticos y desplazamientos requeridos para la ejecucion de las actividades del proyecto.

Estos gastos garantizan la movilidad y permanencia del equipo profesional en los diferentes
territorios de intervencion, permitiendo su participacidon en procesos de capacitacion,
acompafnamiento técnico y actividades logisticas necesarias para el cumplimiento del objeto
del convenio.

ACTIVIDA
D

PERFIL
PROFESIONAL

CANTIDA
D DE
VIAJES

TIEMPO
DEL
CONTRAT
O MES

VALOR
VIATICO
DIAS

VALOR TOTAL
NUMERO DE
PROFESIONALE
S

Viaticos

Viaticos
Capacitaciones:
(Coordinadores
y Apoyos)
(Desarrollo de
capacitaciones
(75
Asociaciones X
3 Sesiones =
225 para 18
(Coordinadores
y apoyos)=12
Asociaciones
por profesional.

225

3,33

$
304.812

$ 68.582.700

Viaticos

Viaticos Proceso
Limpieza
Ciénagas:
(Coordinadores
y Apoyos)
(Desarrollo de
visita tecnica
inicial,
seguimiento y
visita final) (75
Asociaciones X
3 Sesiones =
225 para 18
(Coordinadores
y apoyos)= 12

225

3,33

$
304.812

$ 68.582.700

Direccién: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14y 15
Conmutador: 60(1) 377 0500
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co

Codigo: FT-GD-013
Version: V4 %%
Vigencia desde: 29/05/2023



mailto:atencionalciudadano@aunap.gov.co

AUNAP

S AUTORIDAD NACIONAL
Al DE ACUICTURA ¥ PESCA

“Acuicultura y Pesca con Respansabilidad”®

Asociaciones
por profesional.

Viaticos
Repoblamientos

Viaticos | (Acompafiamien 75 3,33 30 4$8 12 $ 22.860.900
to 75 procesos '

de
repoblamiento.)
Viaticos
Director de
Proyecto:
Visitas de
seguimiento una $
Viaticos re’glonal cada 15 8 3,33 370 241
dias para un
total de 8 viajes
durante la
ejecucion del
proyecto

$2.961.924

$ 162.988.224

10.3. DOTACION

CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
ACTIVIDAD| PERFIL PROFESIONAL DE KITS UNITARIO IPC 2025 (5,20%) VALOR CON IPC NUMERO DE
2023 PROFESIONALES

KIT de Chaleco antifluido
8.060 163.060
KIT y cachucha con logos 20 155.000 $3.261.200

$3.261.200
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10.4 CAPACITACIONES
I. INSUMOS
DESCRIPCION | UNIDA | CANTI | P.UNITARIO | IPC2025 | VALORCON | RENDIMI | roon | [\ PRec@
D DAD 2024 (5,20%) IPC ENTO $
KIT 1 Agenda
(Blanco y Negro
logos), 1 lapicero,
1 lapiz, 1
borrador, 1
; GLOB
sacapuntas, 1 750 0,00 105.252.6
papel bond, 1 AL 133.400 6.937 140.337 00
marcador, 1
Cartillas con los 6
médulosy 1 Tula
con logos.
SUB-TOTAL $ 105.252.600
Il. LOGISTICA
UNIDA IPC 2025 VALOR CON CANTID
DESCRIPCION D P. UNITARIO (5,20%) IPC AD TOTAL
Alquiler de salén con Video
beam 6 televisor,
Computador portatil, Sonido
y microfono. (3 Sesiones 189.360.0
para .6 gapacﬁamones por 93 DIA 800.000 41.600 841.600 225 00
asociaciones.)
Nota: 75 asociaciones X 3
Sesiones = 225 alquileres
de Espacios
Pendones: Medidas 70 X 100
en lona con varillas plasticas DIA 45.005 2.340 47.345 13 615.488
por regional
Videos: Largo de 2 a 3 minutos
en el que se muestra la
diferentes etapas del proceso
(capacitaciones, limpiezas y DIA 2.185.600 113.651 2.299.251 4 9.197.005
repoblamiento) con
descripcién de las actividades
desarrolladas
SUB-TOTAL $199.172.493
Il
ALIMENTACION
UNIDA | CANTI IPC 2025 VALOR CON CANTID
MATERIAL D DAD P. UNITARIO (5,20%) IPC AD TOTAL
Compra
Refrigerios: 1
opcién de pastel UNIDA 49.849.02
de carne, una D 750 21.060,00 | 4 go5 22.155 3 0
bebida y una fruta
entera.
Compra UNIDA 94.770.00
ALMUERZOS D 750 4212000 | 5 490 44.310 3 0
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SUB-TOTAL $ 144.619.020
V.
TRANSPORTE
CANTI | VALO IPC 2025 VALOR CON TOTAL UNA
TRABAJADOR DAD R (5,20%) IPC JORNADA DIAS TOTAL
Auxilio de
Transporte
(Apoyo a 120.00 284.040.0
movilizacion dela | 750 0 | 6240 126.240 94.680.000 3 00
comunidad para la
asistencia alas
capacitaciones)
SUB-TOTAL $ 284.040.000
TOTAL COSTOS $
DIRECTOS 733.084.113,18

Con cada una de las asociaciones, se realizara un ejercicio de socializacién con el fin de
dar a conocer el proyecto y abordar temas de base como: Socializacion y sensibilizacion,
Sostenibilidad de los recursos pesqueros, Repoblamiento pesquero, Normatividad
Pesquera y buenas practicas de manipulacion pesquera, Formalizacién y Organizacional.
Estos talleres se realizaran en forma presencial en las que participaran grupos de 10
pescadores vinculados a la asociacion, que participaran activamente en el desarrollo de las
actividades definidas para la ejecucion del Convenio. Los talleres seran impartidos por
profesionales del area de la acuicultura, biologia, médicos veterinarios y zootecnistas,
ingenieros ambientales y de produccion, o profesional con especializacion en estas areas
con experiencia en la investigacidén y produccién en especies nativas y con el conocimiento
para abordar las tematicas definidas.

Adicionalmente dentro del proceso de capacitacién sera fundamental el reconocimiento de
conocimientos ancestrales y tradicionales, por lo cual sera de suma importancia el dialogo
y las experiencias de los conocimientos de la comunidad de pescadores presente en la
capacitacion.

El proceso de capacitacidon se desarrollara en una sesion de 4 horas por cada componente,
con cada una de las asociaciones priorizadas.

Para determinar los costos de la logistica de talleres como alquiler de salén, almuerzos,
refrigerios, y ayudas audiovisuales, se tomaron de referencia inicial los valores del estudio
de mercado de los convenios del 2024 entre Aunap, los cuales fueron construidos con
soporte de cotizaciones en el afno 2024; No obstante, al no recibir cotizaciones en la
vigencia 2025, se procedio a realizar proceso de indexacion utilizando el IPC acumulado en
2025 como valor de referencia, el cual es del 5,20%. Por medio de este proceso de
indexacion, se logré determinar el valor detallado por cada uno de los rubros de logistica
de las capacitaciones.

10.5 RECUPERACION DE CIENGAS.
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ITEM: limpieza
|. HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS
P. PRECIO
DESCRIPCION VD | UNITARIO "(°5° 2233/5) VALORTON | o' | VOROR UNITARIO
ANO 2024 8 . EN$
Kit de herramientas agricola de
mano (10 RULA, 4 LIMA, 4
PIEDRAS, 4 PALIN, 4 UND 1
RASTRILLO DE HIERRO 868.000,00 45.136 913.136 913.136
REFORZADO)
Motosierra de espada pequefia
por cuadrilla UND 1:400.000 | 75 g0 1.472.800 2| 2945600
Guadafadora (Por Cuadrilla) UND 1.850.000 96.200 1.946.200 2 3.892.400
SUB-
TOTAL $7.751.136
Il. MATERIALES
P.
UNID IPC 2025 VALOR CON CANTI VALOR
DESCRIPCION UNITARIO
AD ANO 2024 (5,20%) IPC DAD UNIT.
SOGA - Manila Polipropileno De ROLL 526.000 1
5/8 * 150mt R O ’ 27.352 553.352 553.352
Lona Plastico Negro Cal 6, 4 ROLL
Irg%[(r)os de alto x 20 metros de o 231.400 12.033 243 433 4 973.731
SUB-
TOTAL $ 1.527.083
lil. DOTACION
P.
UNID IPC 2025 VALOR CON CANTI VALOR
DESCRIPCION UNITARIO
AD ANO 2024 (5,20%) IPC DAD UNIT.
KIT de proteccion y seguridad
(1 chavo, 1 gafas de
seguridad, 1 guantes, 1
camibuso manga larga, 1 par 1 202.000 | 44 504 212.504 10 2.020.000
de botas de caucho de
trabajo)
SUB-
TOTAL $ 2.020.000
IV. REMOCION DE MATERIAL
VEGETAL
P.
UNID IPC 2025 VALOR CON CANTI VALOR
DESCRIPCION UNITARIO
AD ANO 2024 (5,20%) IPC DAD UNIT.
IMPLEMENTACION DE MOTOR
CANOA O TRACTOR PARA
TRANSPORTE DEL MATERIAL
VEGETAL O SOLIDO (Incluye: DIA 500.000,00 26.000 526.000 5 2.500.000
ayudante, combustible,
mantenimiento)
SUB-
TOTAL $ 2.500.000
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V. MANO DE OBRA
(o]
A VALO
NT R IPC 2025 VALOR CON JORNAL VALOR
TRABAJADOR ID JORN (5,20%) IPC TOTAL DIAS UNIT.
A AL
D
Auxiliares de campo 10 | 9703 5 3.000.000
P 4 2.966 60.000 600.000 T
e 345.0
Suero Antiofidico 10ml 1 00 17.940 933 345.000 1 345.000
Botiquin Basico 1 ! %%0 7.800 406 150.000 1 150.000
SUB-
TOTAL $ 3.495.000
$
TOTAL COSTOS DIRECTOS 17.293.219,70
CANTIDAD DE 75
HECTAREAS A LIMPIAR
TOTAL PRESUPUESTO LIMPIEZA DE $
CIENAGAS 1.296.991.477

Las ciénagas, son los criaderos naturales o sitios de levante de alevinos de las especies
migratorias de interés pesquero en diferentes cuencas hidrograficas. Con el objetivo de
identificar los sitios con las mejores condiciones ambientales para la liberaciéon de los
alevinos, se requiere establecer la condicion de calidad del agua de la ciénaga, para lo cual
se tomaran algunos parametros fisico-quimicas, los cuales deberan ser registrados tanto
en la visita técnica inicial como en la visita de técnica final.

De acuerdo, con las experiencias recopiladas a lo largo de los repoblamientos realizados,
los puntos identificados como 6ptimos para la liberacién, son los ubicados en los rincones
o remansos de las ciénagas, esto debido a que generalmente presentan profundidades
superiores a 1,5 metros, buena cobertura vegetal y bajo flujo o velocidad de la corriente del
agua. En cada sitio de siembra, se toman los parametros basicos de calidad de agua
definidos como son temperatura, oxigeno disuelto, pH, conductividad, entre otros, como
minimo en cuatro profundidades 0,3 m, 1,0 m, 1,5 my 3.0 m, con el fin de garantizar que el
sitio seleccionado tenga una columna de agua adecuada para la siembra.

Para garantizar sitios con las mejores condiciones posibles, cada una de las asociaciones
realizara un proceso de limpieza, recuperacion y conservacion de zonas productivas
pesqueras correspondiente como minimo a una (1) Ha de la ciénaga donde se realizara el
proceso de repoblamiento. Es importante destacar que las acciones puntuales que se
desarrollen en el marco de esta etapa del proceso, beneficiaran tangencialmente a la misma
asociacién, ya que las personas que desarrollaran la actividad de recuperacion y
conservacion de los cuerpos de agua seran los mismos pescadores artesanales
capacitados en la etapa anterior. Por esta labor estas personas recibiran una compensacion
econdmica equivalente a un jornal de trabajo por cada dia que laboren en el proceso de
recuperacion y conservacion. Cabe destacar que estos pescadores se deben encontrar
formalizados, es decir, deben contar con carné de pesca artesanal expedido por la AUNAP.
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Es importante aclarar que uno de los objetivos institucionales de la AUNAP, es el de ejercer
la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los procesos de
planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento, entre otros, de las actividades de pesca
y acuicultura.

Por lo cual, la AUNAP dentro de su estructura cuenta con la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento, la cual tiene entre otras funciones, la de proyectar las normas a
ser expedidas por el Director General para el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola
del pais; implementar las medidas para el manejo y regulacion para el ejercicio de la
actividad pesquera y acuicola, formular, preparar y desarrollar los planes, programas,
proyectos y procedimientos tendientes a regular el manejo y el ejercicio de la actividad
pesquera Yy acuicola; desarrollar actividades de capacitacion y divulgacidon de la
reglamentacion y normatividad en cuanto al uso de los recursos, tallas minimas, vedas,
artes y métodos de pesqueros; prestar asistencia técnica pesquera y acuicola a los usuarios
como mecanismo para transferir tecnologia; proponer los ajustes a la reglamentacion de la
actividad pesquera, para compatibilizarla con los marcos legales nacionales y sectoriales;
implementar las medidas para el manejo y regulacién del ejercicio de la actividad pesquera
y acuicola en el pais; formular, preparar y desarrollar los planes, programas, proyectos y
procedimientos tendientes a regular el manejo y el ejercicio de la actividad pesquera y
acuicola.

Soportado en los lineamientos que suministra la Politica de pesca en Colombia, las
recomendaciones de la FAO con referencia a la ordenacion pesquera y las funciones de la
AUNAP, enmarcadas en el Decreto 4181 de 2011, la AUNAP ha venido adelantado
diferentes procesos de ordenacion pesquera bajo una perspectiva incluyente y participativa
con los diferentes actores, con el propésito de hacer uso sostenible y responsable de los
recursos pesqueros.

En concordancia con lo anterior, es importante aclarar, que con el desarrollo de este
proceso la AUNAP lo que busca es que los mismos pescadores sean quienes realicen las
actividades de limpieza, conservacion y recuperacion de los cuerpos de agua,
propendiendo por fortalecer el proceso de extraccion de la actividad pesquera que se
adelanta en cada zona identificada, esto teniendo en cuenta que de acuerdo a la Ley 2268
de 2022, especificamente en su articulo 12, establece que son los pescadores beneficiarios
que durante cualquier veda realizaran actividades de mejoramiento y recuperacion de
habitats esenciales de las especies pesqueras vedadas como, por ejemplo: limpieza de
canos o areas de pesca, aseo, reforestacion, asistencia procesos de capacitacion en
normatividad pesquera o en las actividades productivas alternas que hayan sido
identificadas y enmarcadas en procesos de comanejo.

Por ende, se aclara que no sera la AUNAP directamente quien realice los procesos de
conservacion y recuperacion de los cuerpos de agua, sino que de acuerdo a la ley este
proceso se realizara por parte de los pescadores que realizan procesos de extraccion del
recurso pesquero de cada una de las ciénagas identificadas.
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2.1Retiro o remocion de material vegetal flotante (Macrofitas)

Generalmente son retirados con las manos, si el humedal se encuentra con nivel bajo, las
cuadrillas pueden desplazarse dentro del humedal a pie e ir depositando todo el material
vegetal dentro de las canoas para posteriormente ser llevado a la orilla y de alli al sitio
dispuesto de depdésito. Si por el contrario el nivel es alto, la cuadrilla debe transportarse
dentro de la canoa y recoger la vegetacion desde la canoa. Sin embargo, si el tapon flotante
llegara a tener una capa medianamente gruesa de espesor puede ser anclado a ganchos y
remolcado con las canoas. (CORMAGDALENA — PDPMM 2010).

2.2 Corte del Tapén

Durante esta actividad se trazan lineas imaginarias que permitan dividir el tapén en
secciones mas pequefas (dependiendo del tamafo del tapdn), para retirarlo por tramos y
facilitar su desplazamiento hacia la orilla o lugar donde se estan depositando los residuos.

10.6. KITS DE REPOBLAMIENTO

|. REPOBLAMIENTO CUENCA DEL MAGDALENA

PRECIO
DESCRIPCION UNIDA | CANTIDA | o NiTARIO IPC 2025 VALOR CON VALOR KIT. UNITARIO EN
D D (5,20%) IPC .
ALEVINOS DE BOCACHICO UND 152616 | 50000 0 10 52110405
ALEVINOS DE DORADA UND 2.000 400 | o 641,600
ALEVINOS DE BLANQUILLO UND 1,000 2000 | 4o, » 104 2104000
$ 35.056.006
No. ASOCIACIONES CUENCA 64

$
TOTAL PRESUPUESTO CUENCA DEL MAGDALENA 2.243.584.410

Il. REPOBLAMIENTO CUENCA DEL

SINU
PRECIO
DESCRIPCION UNBDA CAN;'DA P. UNITARIO IPC 2025 VALOR CON VALOR KIT. UNITARIO EN
(5,20%) IPC $
ALEVINOS DE BOCACHICO UND 152616 | ,5009 13 263 40.136.008
ALEVINOS DE DORADA UND 2.000 450 | 473 900.000
ALEVINOS DE BLANQUILLO UND 1.000 2500 | 4a0 2630 2.500.000
$ 43.538.008
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No. ASOCIACIONES CUENCA 11
TOTAL PRESUPUESTO CUENCA DEL $ 478.918.088
SINU
TOTAL PRESUPUESTO M

2.722.502.498

De acuerdo con el Informe del Taller sobre Repoblamiento de cuerpos de agua
continentales en América Latina y el Caribe, organizado por la FAO (2011) y realizado en
Buenos Aires en mayo de 2011, los objetivos de los repoblamientos icticos pueden ser los
siguientes:

a) Recuperar especies cuyas poblaciones han desaparecido o disminuido
b) Cambiar la composicion ictica en apoyo al equilibrio ecologico
c) Mejorar la composicion genética de las poblaciones

d) Aumentar la produccion de los recursos pesqueros orientados hacia establecer una
nueva pesqueria y aumentar el reclutamiento.

Es importante destacar, que los procesos de repoblamiento deben ser realizarlos en la
época de lluvias, para garantizar que los cuerpos de agua cuenten con la cantidad suficiente
de agua y las condiciones ambientales adecuadas para la siembra de alevinos, una buena
aclimatacién, facilita la adaptacion de los animales, para afrontar las condiciones climaticas
existentes en el cuerpo de agua natural.

No es recomendable desarrollar actividades de repoblamiento en épocas secas, por el bajo
nivel del agua, mayor temperatura, alto grado de eutroficaciéon y menores niveles de
oxigeno. En este sentido, el repoblamiento es recomendable realizarlo en los meses
lluviosos como son tradicionalmente mayo y noviembre, con un pico en el mes de octubre.

Especies para implementar en los repoblamientos.

Teniendo en cuenta lo establecido en las normas vigentes como el Decreto 1608 de 1978,
por medio del cual se reglamenta el Cédigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables
y de Proteccion al Medio Ambiente, y la Resolucidon 2838 de 2017, “Por la cual se establecen
las directrices técnicas y los requisitos para realizar repoblamientos y rescate, traslado y
liberacidn con recursos pesqueros icticos en aguas continentales de Colombia y se deroga
la Resolucion numero 531 del 20 de diciembre de 1995” expedida por el Instituto Nacional
de Pesca y Acuicultura, modificada parcialmente por la Resolucion niumero 417 de 2019, en
donde se indica que con el fin de evitar afectaciones en la biodiversidad, para los
repoblamientos se deben obtener los alevinos de permisionarios autorizados para
produccion de material genético con destino a repoblamiento, garantizando el uso de
parentales originarios de la misma cuenca de destino.
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Los proveedores de material genético, con destino a repoblamiento, deben cumplir con los
requerimientos exigidos en la Resolucion 1485 del 2022, Resolucidn 2838 de 2017 esta
ultima modificada por la Resolucién No. 417 de 2019, normas complementarias sujetas a
seguimiento por parte de la AUNAP. Se debera certificar el origen de los animales a través
de la remision de la copia de la resolucion que les otorga el respectivo permiso emitido por
la entidad. No se permite realizar repoblamientos con alevinos de parentales de origen
diferente a la cuenca de destino. Considerando lo expuesto anteriormente, la disponibilidad
de alevinos para repoblamiento en la zona, y las condiciones ecologicas de la zona de
interés, se han definido las siguientes especies para el proceso de repoblamiento:

El bocachico (Prochilodus magdalenae), es una especie reofilia nativa de la cuenca del rio
Magdalena, Cauca, San Jorge y Sinu, es la especie de mayor importancia comercial en
Colombia, gran parte de su ciclo de vida lo transcurre en ciénagas al norte del pais, Diversas
investigaciones han demostrado que el éxito reproductivo de P. magdalenae esta
directamente relacionado con las condiciones ambientales, siendo el régimen hidrolégico,
quimica del agua, alimentacion y los niveles del caudal en las ciénagas o humedales son
los principales factores que promueven el desarrollo gonadal de los individuos (Jaramillo-
Villa 'y Jiménez-Segura, 2008),

Es importante considerar que la especie cuenta con paquete tecnolégico, que permite la
obtencion de semilla certificada, sumado a que es una especie iliofoga de primeros niveles
troficos, por lo tanto, no afectaria el ensamble ictico de las ciénagas determinadas para el
repoblamiento.

Su principal habitat lo constituyen los cuerpos de agua lenticos (ciénagas), siendo su fuente
de alimento el detritus (Roman, 1993). El Bocachico es una especie migratoria cuyo ciclo
de vida esta relacionado con los patrones hidrolégicos de inundacion y estiaje de la cuenca
de los rios. Abandona las ciénagas en aguas bajas y remonta los rios en busca de los
tributarios laterales, en una migracion masiva conocida como “subienda”. Desova en el
canal principal del rio con el comienzo de las crecientes (Jiménez-Segura, 2007).
Posteriormente, durante las crecientes, retorna a las ciénagas junto con su cria en una
nueva migracion llamada “bajanza” (Mojica et al., 2002. La postura de las hembras puede
variar aproximadamente entre 80.000 y 100.000 huevos, dependiendo de la talla. Presenta
desoves totales, con fecundacién externa y no tienen cuidado parental (Kamler, 1992).

Cabe mencionar, que para evitar alteraciones genéticas para la cuenca de los rios
Magdalena, Cauca y San Jorge se deben utilizar especies de Bocachico (Prochilodus
magdalenae) parentales y cultivos con permiso de repoblamiento localizados en las
cuencas de estos rios. Misma situacion se presenta para la cuenca del Catatumbo, en este
sentido, no se permite cruzar material genético entre cuencas.

La dorada (Brycon moorei) es un pez nativo de la cuenca del rio magdalena, es considerada
como una especie vulnerable (Mojica 2012), es endémica de Colombia, en las cuencas del
Magdalena y Caribe (Maldonado-Ocampo et al. 2008), en las sub-cuencas del Magdalena:
Cauca, San Jorge, Cesar, La Miel, Manso y Caribe: Rancheria, desde el Cercado hasta
Cuestecita. Su cuerpo es de color dorado brillante en el dorso, con visos rojos, amarillos y
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azules en los flancos; con las aletas usualmente amarillas o rojizas y una banda negra
ancha en radios medios de la aleta caudal. Con 27 a 30 radios en la aleta anal y 55 a 68
escamas en la linea lateral (Mojica 2012).

Habita preferentemente los cursos medios de los rios, en aguas torrentosas, transparentes,
con fondos de grandes rocas y cantos rodados, remonta hasta los 400 m. s. n. m.
Eventualmente se captura en las ciénagas de la cuenca baja del rio Magdalena, como en
los rios San Jorge y Rancheria.

En una de las especies mas emblematicas del norte de Colombia. Apreciada para consumo
local en el Magdalena se comercializa en las pesquerias artesanales es apetecida por su
carne y esta sometida a una presion pesquera. Esto, sumado a la fuerte alteracion antropica
gue experimenta la cuenca, aumenta la vulnerabilidad de la especie.

El blanquillo o bagre blanco (Sorubim cuspicaudus) es el pimelédido mas importante de
la cuenca del Sinu y el segundo en importancia en la cuenca magdalénica con capturas de
mas de 800 ton/ano, después del bagre pintado. Habita principalmente aguas de poca
profundidad cerca del fondo, a orillas de las zonas donde hay poca turbulencia (remansos)
y con frecuencia en las desembocaduras de los afluentes de los grandes rios. El régimen
alimentario del bagre blanco fue caracterizado como carnivoro con tendencia piscivora, es
un gran bagre migrador vulnerable a la extincion como consecuencia de la sobrepesca y
deterioro ambiental de las cuencas donde habita con potencialidad para la piscicultura
debido a su elevado valor comercial, excelente calidad de carne, perfil lipidico adecuado,
ausencia de espinas intramusculares, ausencia de escamas, buena adaptacion al
cautiverio, resistencia a la manipulacién y responde muy bien a las técnicas de reproduccién
inducida.

Pertenece al orden Siluriformes, este orden incluye los llamados peces de cuero cuya
principal caracteristica externa es la ausencia de escamas sobre el cuerpo y de espinas
intramusculares, es conocido con diversos nombres comunes dependiendo de la cuenca:
blanquillo, bagre, bagre blanco en la cuenca del rio Sinu; blanco pobre, bagre, paleton,
gallega, antioquefio o cucharo en la cuenca del Magdalena-Cauca. Su coloracion es oscura
en el dorso y totalmente blanca en el vientre, con una franja negra que recorre la parte media
del cuerpo desde los ojos hasta el final de los radios del I6bulo inferior de la aleta caudal.
Su cabeza es plana y ancha, con la mandibula superior bastante mas larga que la inferior,
0jos en posicion lateral, visibles en vista dorsal y ventral, los barbicelos maxilares no
sobrepasan la aleta dorsal y la aleta adiposa es mas corta que la anal, su cuerpo es alargado
siendo la especie mas grande del género, la cual puede alcanzar hasta un metro de longitud.
Esta especie se utilizara unicamente en los repoblamientos a desarrollar en la Cuenca del
Rio Magdalena.

La siembra de alevinos debe seguir parametros basicos de conservacion para asegurar la
mayor sobrevivencia a la hora de liberarlos en los sitios seleccionados para repoblar,
basado en un protocolo de siembra que debe tener en cuenta los siguientes aspectos:
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e El repoblamiento se efectie como maximo a las 10:00 a.m., por lo tanto, se debe
garantizar las condiciones logisticas para la recoleccién y traslado de alevinos desde
la estacion piscicola.

e Establecer acciones que garanticen la proteccion del sol, de las bolsas en el
transporte por tierra y en lancha hasta el lugar mismo donde se realiza la siembra.

e Se debe hacer la debida marcacion de las bolsas (numero de alevinos, especie, talla
promedio y fecha). Estas deben ser rotuladas.

e Se debe llevar a cabo un proceso de aclimatacién de los alevinos en el agua en cada
sitio seleccionado, antes de liberarlos al mismo.

e Se debe efectuar una evaluacién de la mortalidad de alevinos por bolsa al momento
de la siembra, por efectos del proceso de siembra y un adecuado conteo.

e Se deben establecer y demarcar las zonas de repoblacién, las cuales deben
encontrarse dentro del area en la cual se realizé el proceso de limpieza.

VALOR TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, de acuerdo al presente estudio, establece como presupuesto
oficial para el presente proceso de contratacion, el valor DE CINCO MIL CIENTO SETENTA MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS DOCE PESOS M/CTE $ 5.170.584.512, suma
que incluye el valor del IVA e impuestos, de los servicios y bienes a adquirir de conformidad con el
resultado del analisis econémico que soporta el valor estimado del contrato.

RESUMEN POR RUBROS.
A continuacion, se muestra resumen de los valores por rubro del presupuesto:

Rubro Costo Total
1. Gastos de personal - Equipo Minimo de Trabajo $251.757.000
2. Viaticos $ 162.988.224
3. Dotacion $3.261.200
4. Capacitaciones $ 733.084.113
5. Recuperacion de Ciénagas $1.296.991.477
6. Kits de Repoblamientos $2.722.502.498
TOTAL $5.170.584.512
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Direccién Técnica de Administracién y Fomento
Proyecto: Alexander Rafael Tobio Cardenas — Contratista DTAF
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Bogota D.C. LT TR

Destinatanio: MILEMA BUHGEYZ NOVOA PERALTA
Asunto: Respuesta memorando D.TAF. T

MEMORANDO INTERNO GF 468 de 2025

PARA: MILENA BUHGEYZ NOVOA PERALTA
Director Técnico de Administracién y fomento

DE: PAULA ANDREA MORALES SOTO
Secretaria General

ASUNTO: Respuesta memorando D.T.A.F. 759 de 2025 con radicado No. 12025NC004733

Cordial saludo;

Por medio del presente me permito remitir respuesta a la revisién de indicadores financieros para
el proceso de contratacion de repoblamiento.

1. Conforme a lo indicado en el memorando D.T.A.F. 759 de 2025 con radicado No.
12025NC004733, la direccién técnica de administracion y fomento remitioé el calculo de los
indicadores con informacién de siete (7) RUP vy tres (3) RUES del afio 2024, los cuales se
tuvieron en cuenta en su totalidad.

2. Alos siete (7) RUP y tres (3) RUES, se les realiz6 el analisis de los indicadores del afio 2024
teniendo en cuenta que “a partir del 1° de enero de 2025 los indicadores deben acreditarse
frente a la Camara de Comercio conforme a las reglas de generales del Decreto 1082 de
2015, es decir, con la informacion contable del afio inmediatamente anterior — nums. 1.3 y
2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015”, en el cual se refleje la Informacion
requerida con corte a 31 de diciembre de 2024, para determinar la Capacidad Financiera y
la Capacidad Organizacional.

3. Por lo anterior, desde el Proceso de Gestidén Financiera, se concluye que la muestra arroja
unos indicadores consistentes segun la documentacion anexa de siete (7) RUP y tres (3)
RUES de los posibles oferentes que presenté la direccién de técnica de administracion y
fomento. No obstante, una vez realizado el analisis, se pudo determinar que ocho (8)
cumplirian con los indicadores financieros, es decir el 80% y el 20% no cumpliria.

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 0.08
CAPACIDAD NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual 0.57
FINANCIERA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 2
CAPITAL DE TRABAJO Positivo
CAPACIDAD RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a 0,05
ORGANIZACIONAL RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 0,01
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4. La AUNAP, verificaré las cifras e indicadores financieros,con base en los datos consignados
en el Registro Unico de Proponentes — RUP y Registro Unico Empresarial y Social - RUES
vigente y en firme.

5. El Grupo de Gestiébn Financiera sugiere que en los pliegos se debe incluir para la
presentacion de la oferta:

- Certificado de antecedentes emitido por la Junta Central de Contadores vigente.

- Copiade la tarjeta profesional del Contador o Revisor Fiscal vigente o quien haya firmado
los Estados Financieros.

- RUT completo y actualizado.

- RUP vigente.

- RUES vigente.

Se informa que este memorando tiene una validez de dos (2) meses a partir de la fecha de radicado.

Cordialmente.

)

Cp—— )
KC J_L""“ )x.— (’3

\ (

\

PAULA ANDREA MORALES SOTO
Secretaria General

Anexos: (1) Excel Analisis Indicadores Financieros procesos de contratacién

Proyectoé: Ender Doria Hernandez — Contratista GF
Revisé: Claudia Esperanza Camelo Guzman — Profesional Esp. Grado 13 L
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Unidad 6 Subunidad 17-15-00-000 AUNAP GESTION GENERAL CENTRAL

".' '.i n Ejecutora Solicitante:
Nacln" Fechay Hora Sistema: 27/08/2025 12:00:00 a. m.

L o | Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHyagil YERY SAMIRA GIL RUBIO
AN

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacién de gastos"

Numero: 21725 Fecha Registro: 2025-08-27 U_nidadlStubunidad 17-15-00-000 AUNAP GESTION GENERAL CENTRAL
ejecutora:
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 4.395.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00| Valor Actual.: 4.395.000.000,00 Saldo x 4.395.000.000,00 vr. 0,00
) R pe . ’ a OESEEEEEEEY] Comprometer: WEEEEEEEEEY Bloqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 21725 Fecha Registro: 2025-08-27 Numero: Modalldaq’d? Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.
C-1707-1100-7-30101B-1707073-02 ADQUIS. DE FECHA VALORINICIAL | VALOR OPERACION| VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIOS DE APOYO AL FOMENTO DE OPERACION COMPROMETER
17-15-00-000 GESTION LA PESCAY LA ACUICULTURA - Nacié 10 CSF
GENERAL CENTRAL APROVECHAMIENTO PRODUCTIVO Y acion
SOSTENIBLE DE LAPESCAY LAACUICULTURA
A NIVEL NACIONAL - PREVIO CONCEPTO DNP
Total: 4.395.000.000,00 0,00 4.395.000.000,00| 4.395.000.000,00 0,00

Obieto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS CON EL FIN DE ADELANTAR PROCESOS ORIENTADOS AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PESCA, AS| COMO PROMOVER LA CONSERVACION
Jeto: Y RECUPERACION DE LOS RECURSOS PESQUEROS, A TRAVES DE ACTIVIDADES DE FORTALECIM

. N {
Firma Responsable )
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Ciudad Bogota LT

Destinatario: FELIPE ENRIGUE GUERRA OLIVELLA
Asunto: DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PAR:

MEMORANDO INTERNO AUNAP-DTAF 267 de 2025

PARA: Dr. FELIPE GUERRA - Director Regional Barrancabermeja
Dr. HERNANDO PEREZ - Director Regional Barranquilla
Dr. JUAN MIGUEL PUENTE - Director Regional Magangué
Dr. ARTURO DUQUE - Director Regional Medellin

DE: HUBERT ALBERTO TARRIBA PEREZ

ASUNTO: DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE USUARIOS,
EN EL MARCO DEL RECUPERACION DE ZONAS PRODUCTIVAS PESQUERAS Y
EJERCICIOS DE REPOBLAMIENTO EN LA REGION DE LA MOJANA, CUENCA DEL
MAGDALENA, CAUCA, SAN JORGE Y CUENCA DEL SINU, PARA LA VIGENCIA 2025.

Estimados directores Reciban un Cordial Saludo

Con ocasién de dar inicio a las actividades propias del Proceso de Recuperacion de Zonas
Productivas Pesqueras y ejercicios de Repoblamiento, para la vigencia 2025, y teniendo
como base el desarrollo de los mismos y las experiencias y lecciones aprendidas en las
vigencias anteriores, la Direccidn Técnica de Administracién y Fomento - DTAF, en
concordancia con las directrices impartidas por la Direccidon General, considera pertinente
indicar que este afo continuaremos desarrollando estos procesos con un enfoque especial
a la atencion de organizaciones, asociaciones y colectividades.

Debido a lo anterior, la Direcciéon Técnica de Administracién y Fomento - DTAF, bajo la
directriz emitida por la Direccion General de la entidad, se permite solicitarles la
postulacion de esquemas asociativos y colectividades, para que participen en el desarrollo
de las actividades de recuperacion de zonas productivas pesqueras y repoblamiento, este
afno se trabajara con un énfasis especial en los municipios que conforman la Regién de La
Mojana, asi como aquellos municipios que han sido categorizados por el gobierno nacional
como municipios excluidos vy criticos, priorizados en el marco de la estrategia Sures Caribe
establecido en el gobierno por el pueblo de caribe. También se solicita considerar
complejos acuaticos de importancia como son la ciénaga de Ayapel, la ciénaga de Lorica,
el Bajo Cauca Antioqueifio y algunos complejos del Magdalena Medio. A continuacion se
remite un listado de algunos municipios que pueden ser considerados para identificar las
posibles asociaciones beneficiarias del proceso:
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Direccion Regional Posibles Municipios No. De Asociaciones a

Considerar
Morales, San Pablo, Arenal 6
Ayapel, Lorica, Canalete, Purisima,
Momil, San José de Ure, Puerto
Libertador, Valencia, Montelibano,
Ciénaga de Oro, Zambrano
San Marcos, San Benito, Majagual,
Guaranda, Sucre, El Roble,
Caimito, Magangué, Achi, San
Jacinto del Cauca, Barranco de
Loba, Hatillo de Loba, San Martin
de Loba, Cicuco, Pinillos
Hituango, Caceres, Taraza, Nechi,
Bagre, Caucasia, Zaragoza

Barrancabermeja

Barranquilla 34

Magangué 56

Medellin 16

Los interesados en participar, deberan ser personas juridicas tales como asociaciones,
agremiaciones, grupos, colectividades, comunidades o formas organizativas formales y
similares de pescadores artesanales. Es importante destacar, que en sintonia con los
pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”,
y en acogimiento de las directrices impartidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural - MADR vy especificamente de la Direccidon General, debera priorizarse la atencion y
participaciéon a aquellas asociaciones y colectividades conformadas por: Mujeres rurales,
joévenes emprendedores rurales, comunidades indigenas, comunidades NARP (negras,
afrodescendientes, raizales o palanqueras), ROM, y demas comunidades que gocen de
condiciones demograficas especiales, sin detrimento de acreditar los requisitos
habilitantes, en los municipios excluidos y priorizados por el Gobierno Nacional.

Asi mismo, se recuerda que los requisitos habilitantes a acreditar por parte de los
esquemas asociativos y colectividades, postuladas sefialados en la Resolucion 1850 del 29
de agosto de 2022 y su modificatoria la Resolucién 2860 del 18 de Diciembre de 2023,
como bien se menciond, son:

a.) Formato FT-AF-048 (Formato Hoja de Ruta de Requisitos Programa de Fomento a
Proyectos e Iniciativas Productivas), debidamente diligenciado y suscrito.

b.) Permiso expedido por la AUNAP (pesca artesanal). En caso de no contar con el
debido permiso, el interesado debera acreditar ante la respectiva oficina AUNAP los
documentos requeridos para la expedicion del mismo; en ese caso, cada Director
Regional debera certificar a través de memorando, que el postulado (asociacion o
colectividad) presenté los documentos correspondientes, con niumero de radicado,
y verificar que los mismos se encuentran completos, siendo procedente el tramite
de expedicién del permiso solicitado.

c.) Copia digital del certificado de antecedentes judiciales del representante legal del
esquema asociativo o colectividad postulada, con expedicion no mayor a 30 dias
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calendario, de acuerdo a la fecha limite que se establezca para la entrega
documental.

d.) Copia digital del certificado de existencia y representacién legal (camara de
comercio), con expedicién no mayor a 90 dias calendario, de acuerdo a la fecha
limite que se establezca para la entrega documental, y con matricula mercantil
renovada a 2025.

e.) Copia digital legible de cédula de ciudadania del representante legal del esquema
asociativo o colectividad postulada.

f.) Listado de asociados, potenciales beneficiarios directos. La DTAF dispuso el formato
FT-AF-064 version 2 (Listado de Beneficiarios Directos Proyectos y/o Iniciativas
Productivas - Programa de Fomento). Proceso de Recuperacién de Zonas
Productivas Pesqueras y ejercicios de Repoblamiento: 10 personas por asociacion.

g.) Si alguna de las personas relacionadas en el listado, goza de una condicién o
categorizacion demografica especial, deberd acreditarla mediante documento
idéneo y debera indicarse en los formatos que lo exijan.

h.) Carta de solicitud de apoyo a través de procesos de recuperacién de zonas
productivas pesqueras y ejercicios de repoblamiento emitida por la asociacion y
firmada por su representante legal indicando el cuerpo de agua en el cual se
trabajara.

De esta forma, la Direccion Regional deberd remitir a la DTAF en UN (1) SOLO ENVIO, lo
siguiente:

-Carpeta digital con el nimero de subcarpetas equivalentes al nimero de esquemas
asociativos o colectividades postuladas, que cumplen con los requisitos habilitantes
establecidos.

-Cada subcarpeta correspondera al paquete documental por cada esquema asociativo o
colectividad, acreditando la totalidad de los requisitos habilitantes establecidos.

-Los documentos allegados deben estar completos, legibles, vigentes, debidamente
suscritos y empleando para lo pertinente los formatos disponibles en la intranet.

Cada direccién regional, debera elegir y delegar un (1) colaborador de la entidad, que sea
el enlace entre las oficinas de cada direccidon regional y su director, y entre la direccién
regional y la DTAF. El enlace sera el encargado de interlocutar entre las partes
mencionadas y quien gestionara el desarrollo y atencién a los requerimientos que sucedan
en el marco del Proceso de Recuperacion de Zonas Productivas Pesqueras y Ejercicios de
Repoblamiento.
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El enlace debera ser presentado por el Director Regional a la DTAF y a las oficinas que
componen cada direccidén regional, antes del inicio de las actividades planteadas, a través
de los canales oficiales.

Como enlaces desde la DTAF, se han dispuesto los siguientes colaboradores:

Apoyo juridico Diana Cerén: diana.ceron@aunap.gov.co
Apoyo financiero Alexander Tobio: alexander.tobio@aunap.gov.co
Apoyo técnico Camilo Valverde camilo.valverde@aunap.gov.co

Finalmente y dado la priorizacion que ha recibido el proceso y con el danimo de poder
estructurar rapidamente se informa que la remisidn de la totalidad de los requisitos
habilitantes por parte de cada direccién regional a la DTAF, se debera realizar a partir del
miércoles 02 de abril de 2025, hasta el martes 8 de abril de 2025, a través de medio
electronico, a la siguiente direccion de correo electronico,

Apoyo técnico camilo.valverde@aunap.gov.co

Por ultimo, desde la DTAF estaremos pendientes para atender y aclarar las dudas que
puedan surgir durante el desarrollo de la labor solicitada, y agradecemos acogerse al
tiempo establecido para el envio de la documentacion soporte.

Cordialmente,

ARRIBA PEREZ
0 defdministracién y Fomento

Anexos: N/A
Copia: Dra. Karen Mejia - Directora General AUNAP

Proyectd: Camilo Valverde - Contratista DTAF &
Revisd: Antonio Mercado - Contratista DTAF__~*

i
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gota, L% R R LY L

Destinatario: WILLYAM ARBEY TEPUD VERDUGO
Asunto: JUSTIFICACION TECHICA Y LEGAL

MEMORANDO INTERNO AUNAP-DTAF 604-2025

PARA: WILLIAM ARBEY TEPUD VERDUGO
Director General

DE: RAFAEL ALBERTO NEGRETE QUINTERO
Director Técnico (E) de la Direccion Técnica de Administracion y
Fomento y lider Grupo de Gestion Contractual

ASUNTO: JUSTIFICACION TECNICA Y LEGAL PARA LA IMPLEMENTACION DE
LA MODALIDAD DE SELECCION CON FUNDAMENTO EN EL DECRETO
092 DE 2017, PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE
"REPOBLAMIENTO- 2025".

Cordial Saludo:

Conforme a lo solicitado por el sefior Director, de manera atenta remito Memorando
Interno desde la Direccion de Administraciéon y Fomento, y del Grupo de Gestion
Contractual, en donde se expone la viabilidad juridica y técnica del proceso de la
referencia, en los siguientes términos:

MARCO NORMATIVO:

La Constitucion Politica en su articulo 2° sefala que: "son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién”. De igual forma el
articulo 209 de la Constitucién Politica establece que: "“/las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (En adelante AUNAP), como Autoridad
Nacional es la competente en el ambito del desarrollo del sector pesquero y acuicola, de
celebrar contratos y convenios, orientados a ejecutar politicas publicas y programas
enmarcados en sus fines misionales.
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En ese sentido, es importante precisar que la AUNAP fue creada mediante el Decreto
4181 de 2011, y su misién principal es:

"Ejercer la autoridad pesquera y de acuicultura a través del fomento, seguimiento,
control y vigilancia de la actividad pesquera y acuicola, con el fin de asegurar el
uso sostenible de los recursos pesqueros."

Que el articulo 5 del Decreto 4181 de 2011 establecid, entre otras, como funciones
generales de la AUNAP para dar cumplimiento a su objeto, las de “(...) aportar los
insumos para la planificacidon sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental
del sector”; “Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacion para
el aprovechamiento y desarrollo sostenible de los recursos pesqueros (...) en el territorio
nacional”; “Articular su gestion con los sistemas y programas relacionados con el sector
pesquero (...) a escala nacional e internacional”; “Realizar las actuaciones
administrativas conducentes al ejercicio de la autoridad nacional de pesca y acuicultura,
en desarrollo de su facultad de inspeccidn, vigilancia y control de la actividad pesquera
(...)7; “Promover ante las autoridades competentes los programas de desarrollo social y
econdmico para los pequefios productores del sector pesquero (..)”; “Realizar la
planeacidon prospectiva de la actividad de pesca (...) a fin de lograr el aprovechamiento
adecuado y sostenible de estas actividades.

Bajo este entendido, es claro que los procesos de repoblamiento de recursos pesqueros
(como peces nativos en rios, ciénagas y represas) son parte de las estrategias de
manejo, conservacion y recuperacion de ecosistemas acuaticos y especies de
importancia econdmica y ecoldgica. Acciones enmarcadas en el uso sostenible de los
recursos pesqueros, la recuperacion de poblaciones sobreexplotadas, la garantia de
seguridad alimentaria y el bienestar de las comunidades riberefias y pesqueras.

Para el caso en particular, es necesario contextualizar, que de acuerdo con lo establecido
por la Ley 2268 de 2022, mediante su articulo 12, se dispone lo siguiente:

“(...) los pescadores beneficiarios durante la veda realizaran actividades de
mejoramiento y recuperacion de habitats esenciales de las especies pesqueras
vedadas como, por ejemplo: limpieza de cafos o areas de pesca, aseo,
reforestacion, asistencia a procesos de capacitacion en normatividad pesquera o
en las actividades productivas alternas que hayan sido identificadas y enmarcadas
en procesos de comanejo.”
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En consecuencia, se espera que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través
de la AUNAP vy el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, disefien un mecanismo
de pago de servicios ambientales, que contribuya con la proteccidén de los ecosistemas
donde se desarrollan las actividades de pesca, promoviendo entre otras el cumplimiento
de los periodos de veda por parte de los pescadores artesanales y de subsistencia. En
efecto, el Plan Nacional de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura, incluye lineas de
accion para restaurar ecosistemas acuaticos y mejorar la productividad pesquera.

Ahora, la Ley 2268 de 2022 establece, que la AUNAP debe implementar programas
especificos orientados a apoyar a los pescadores artesanales a nivel nacional, por lo
que es necesario que la AUNAP, busque un aliado estratégico, que permita cumplir con
lo dispuesto en Ley 2268 de 2022.

En concordancia con lo anterior, revisado el Decreto 092 de 2017, en su articulo 5, es
claro que el mismos establece la posibilidad de la celebracion de convenios de
asociacion, para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con las funciones de
las entidades estatales, en los términos dispuesto en el articulo 96 de la Ley 489 de
1998,1!

Igualmente conviene precisar, que, de conformidad con la normatividad indicada en el
parrafo precedente, la norma establece que:

e La entidad deberd adelantar un proceso competitivo, salvo cuando la ESAL
comprometa recursos en dinero para la ejecucidn de estas actividades, en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio.

e El convenio de asociaciéon no es conmutativo, y por tanto, la entidad no instruye al
contratista para desarrollar los programas o actividades previstas, sino que se asocia
con él para el cumplimiento de objetivos comunes.

Por otra parte, el inciso primero del numeral sexto de la guia para la contratacién con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, expedida por la
Agencia para la Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente-, sefiala: "(...) E/
articulo 5 del Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el
cual autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin
animo de lucro para cumplir sus funciones y por esa razén su ambito de aplicacion es
diferente al de los otros articulos del Decreto 092 de 2017."” Bajo tal entendido
normativo, el enfoque social de las ESALES, permite que pueda acceder a comunidades

' “Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observancia de los
principios seiialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la
celebracion_de convenios de_asociacion o la creacion de personas juridicas, para_el desarrollo conjunto de
actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.”
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altamente vulnerables, o vulnerables y otras comunidades, con el fin de que estas
ultimas se fortalezcan.

Como puede evidenciarse en las normas antes referenciadas, es preciso aclarar que este
tipo de proceso competitivo estd sujeto a las normas generales de contratacion publica,
y no a las especificas, es decir, no se tiene en cuenta en los puntajes, el tema de
Mipymes, bien nacional, incentivos mujeres etc.., no se sujeta a un cronograma de
licitacion publica o cualquiera otra de las modalidades de seleccion.

Por otra parte, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente
se ha pronunciado en diferentes conceptos sobre la contratacion con entidades privadas
sin animo de lucro y de reconocida idoneidad —desde ahora ESAL-, con fundamento en
el Decreto 092 de 2017, en particular en los Conceptos, C- 537 del 27 de septiembre de
2021, C-021 del 22 de febrero de 2022, C-236 del 27 de abril de 2022, C-273 del 6 de
mayo de 2022, C-274 del 6 de mayo de 2022, C-291 del 18 de mayo de 2022, C-331
del 24 de mayo de 2022, C-477 del 26 de julio de 2022, C550 del 31 de agosto de 2022,
C-560 del 7 de septiembre de 2022, C-624 del 28 de septiembre de 2022, C-771 del 30
de diciembre de 2022 y C-853 del 9 de diciembre de 2022, C-026 de 16 de marzo de
2023, C-037 de 05 de abril de 2023, C-203 de 21 de junio de 2023, C-031 del 1 de
marzo de 2022, entre otros.

Finalmente, conviene traer al presente estudio el reciente concepto de la Agencia
Nacional de contratacidon Publica, el cual dispuso lo siguiente: “Sin embargo, resulta a
bien aclarar que los negocios juridicos que regula el Decreto 092 de 2017 "“[...]Json
esencialmente distintos a los contratos para la adquisicion y aprovisionamiento de
bienes, obras o servicios regulados por el estatuto de contratacién y[,como tal,] no
hacen parte del sistema de compra publica. [...] De acuerdo con lo anterior, si la entidad
estatal adquiere o se abastece de un bien, obra o servicio en un contrato conmutativo
en el cual el proveedor es una [ESAL], debe aplicar el régimen contenido en las Leyes
80 de 1993 y 1150 de 2007" Concepto C - 003 de 2024

ANALISIS JURIDICO
Desde la perspectiva juridica, el objeto del convenio de asociacidon proyectado, se

enmarca dentro de los supuestos previstos en el articulo 5 del Decreto 092 de 20177, el
cual permite a las entidades estatales celebrar convenios de asociacién con entidades

2 “Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin dnimo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales (...). Los convenios de asociacion (...) no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio (...)."
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privadas sin dnimo de lucro (ESAL) con reconocida idoneidad, con el fin de desarrollar
conjuntamente actividades propias de las funciones asignadas por la ley, siempre que
dichas entidades aporten como minimo el treinta por ciento (30%) del valor total del
convenio, con recursos propios o de cooperacion internacional.

Para el caso en particular el objeto que se espera desarrollar con el proceso de
repoblamiento y limpiezas en cuerpos de agua se estructura de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Resolucion 1850 de 2022, y lo dispuesto por la Ley 2268
de 2022, la cual exige mediante su Articulo 5to lo siguiente:

"Articulo 5. Funciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap),
en relacién con la pesca artesanal y acuicultura de recursos limitados. Ademas de
las funciones generales de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap),
descritas en el articulo 5 del Decreto Ley 4181 de 2011, se establecen las
siguientes: (...)

f) Impulsar y acompanar iniciativas de desarrollo sostenible de la pesca a pequefia
escala y generacion de empleo adicional como nueva infraestructura pesquera e
industrias relacionadas.

h) Promover la formalizacion de los pescadores artesanales comerciales y de
subsistencia, mediante. El registro y verificacion de su condicidon, asi como su
carnetizacion.

i) Elaborar programas de capacitacion para generar estrategias para la
comercializacion y venta nacional de productos de los pescadores artesanales y
de subsistencia. (...)”

Para esto, la entidad ha venido estructurando este proceso contemplando tres fases, las
cuales se describen a continuacion:

I. Etapa de Fortalecimiento: Donde las asociaciones beneficiarias participan en
procesos de sensibilizacién en tematicas enfocadas en procesos relacionados con
la normatividad e importancia del desarrollo de estas actividades para la
recuperacioén y conservacion de recurso pesquero.

II. Etapa de Recuperacion y Limpieza de Ciénagas: Esta etapa es
identificada por la misma comunidad y por tal motivo se desarrolla en forma
participativa con los pescadores formalizados que hacen parte de las asociaciones
a beneficiar, proceso fundamental para garantizar las condiciones ambientales de
los cuerpos de agua en donde finalmente se realizara el proceso de repoblamiento.
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II1. Etapa de Repoblamiento: En esta etapa, se realiza la siembra de individuos
de especies nativas de cada cuenca, adquiridos con proveedores autorizados por
la AUNAP, para la produccién de estas especies. Todo esto con el objetivo de
propender por la recuperacion de las poblaciones de peces y de esta forma velar
por la seguridad alimentaria de nuestra poblacion objeto.

Por consiguiente, la ESAL que participe en este convenio debera:

e Tener un claro interés publico y social en su objeto;

e Acreditar experiencia comprobable en procesos de capacitacion, formalizacién y
fortalecimiento organizacional en el sector;

¢ Demostrar estabilidad financiera para cofinanciar el convenio en los términos del
Decreto 092 de 2017.

La seleccion directa en este caso no vulnera los principios de transparencia ni seleccidon
objetiva, dado que esta modalidad se encuentra expresamente autorizada en el marco
normativo vigente, y su aplicacion esta justificada por el cumplimiento de fines
sociales de interés publico superior.

En consecuencia, la AUNAP esta legalmente facultada y en el deber de suscribir un
convenio de asociacién bajo el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en la medida en que:

e El objeto contractual materializa un mandato legal contenido en la Ley 2268 de
2022.

e El fin del convenio es promover procesos de recuperacidon y conservacion de
recursos pesqueros.

Es claro que la contratacion con una ESAL es juridicamente viable, siempre que se
cumplan los requisitos legales establecidos.

De la misma manera ante la imposibilidad técnica y operativa de la entidad, debe tenerse
presente que la AUNAP no cuenta con la infraestructura técnica, el personal ni la logistica
necesarios para ejecutar directamente las actividades requeridas dentro de la ejecucidon
del proceso de repoblamiento. Dada la complejidad y especializacidén técnica del objeto,
es indispensable establecer una alianza estratégica con una entidad que cuente con:

e Reconocida idoneidad en el sector;

e Experiencia demostrable en procesos de fortalecimiento productivo, pecuario o
piscicola;

e Capacidad operativa para realizar actividades de formacidn y asistencia técnica
dirigidas a acuicultores, asociaciones u otras formas de organizacién.

e Estabilidad Financiera.
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En consecuencia, se justifica plenamente la suscripcion de un convenio de asociacion
con una ESAL que cumpla con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de 2017, en
aras de garantizar la eficacia, eficiencia y legalidad en la ejecucidén de este proceso.

Finalmente, es importante referenciar que desde el afio 2023, y de acuerdo con la
misionalidad de nuestra entidad, la AUNAP viene ejecutando procesos de repoblamiento,
en una primera experiencia a través de un proceso directo y para la vigencia 2024, bajo
la modalidad de contratacién del del Decreto 092 de 2017, con resultados positivos,
que se evidencian en las auditorias realizadas por los diferentes entes de control.

HISTORICO AUNAP

PROCESO "REPOBLAMIENTO”

NO. CONTRATO MODALIDAD OBJETO
382 DE 2023 CONVENIO Contribuir en forma conjunta para sensibilizar a la
INTERADMINISTRATIVO comunidad e implementar un proceso de repoblamiento

con diferentes especies de alevinos en algunas ciénagas
y complejos hidricos del territorio nacional, con el
objetivo de mejorar la productividad del sector pesquero
en las diferentes regiones del pais

410 DE 2024 DECRETO 092 DE 2017 ART Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros
5TO con el objetivo de realizar acciones de fortalecimiento
organizacional, implementacién de acciones en pro de la
recuperacion y conservacion del recurso pesquero y dar
continuidad a los procesos de repoblamiento en
ciénagas, quebradas y complejos hidricos de las cuencas
y tributarios de los rios Magdalena y Sinu con diferentes
especies de alevinos propios de cada cuenca,
propendiendo de esta forma por la seguridad alimentaria
de las asociaciones de pescadores de esta region

ent te,

FAEL ALBERTO NEGRETE QUINTERO
Director Técnico (e) de Administracion y Fomento
y Lider Grupo de Gestion Contractual

Proyectd: Diana Catalina Cerén Gomez/Abog. Contratista DAJF |#o e codedion Consn
Jenny Liliana Saenz Pardo/ Abog. Contratista G

h1 - Dy

Camilo Valverde/Contratista DATF+

Revis6 y aprobd: Diana Carolina Ladino/Abogada Direccién Generaljé)
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! B O ACUICOTURA Y PESCA
FORMATO No. 1.
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Bogota D. C.,
Sefores
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA -AUNAP
Ciudad

REF. OFERTA DE CONTRAPARTIDA 15%

El suscrito actuando como representante legal de la ESAL , representante del Consorcio o Unién
Temporal , integrado por 0 como apoderado de segun poder debidamente conferido
y adjunto a la presente), de acuerdo con las condiciones que se establecen en los documentos de la contratacion de la
referencia, me permito presentar OFERTA DE CONTRAPARTIDA ASI:

El suscrito afirma bajo la gravedad del juramento que no existen causales de inhabilidad o incompatibilidad ni conflicto de
intereses y/ o prohibiciones, de las sefialadas en la Constitucion Politica, en la Ley, especialmente en el articulo 8 de la Ley 80
de 1993 modificada por la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1882 de 2018, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1778 de 2016 y demas normas
concordantes, que impidan la participacion del oferente en el presente proceso y en la celebracion y ejecucion del respectivo
convenio. Asi mismo, declaro que dentro del Gobierno Corporativo de la Organizacion que represento no existen personas
con la condicion de politicamente expuesta.

Igualmente, declaro bajo la gravedad del juramento, que toda la informacion aportada y contenida en mi ofrecimiento es veraz
y susceptible de comprobacion. Que conocemos, cumplimos y aceptamos todas y cada una de las especificaciones técnicas
comprendidas en el comunicado.

Que la Organizacion no se encuentra inmersa en ninguna causal de disolucidn, de conformidad con la legislacion vigente.
Que nos acogemos a todas las condiciones generales y particulares establecidas en la comunicacion, respectiva.

Que nuestra propuesta tiene una validez de tres (3) meses contados a partir de la fecha definitiva de cierre del presente
proceso.

Que, en caso de resultar favorecidos con la celebracion del convenio, nos comprometemos a presentar dentro del término
que indique LA AUNAP, la garantia y demas documentos para el perfeccionamiento y ejecucion del convenio. Ademas, que
en caso de resultar favorecido para la celebracion del convenio cumpliremos con todas y cada una de las obligaciones previstas
en la invitacion respectiva, asi como la totalidad de las especificaciones técnicas comprendidas en los Estudios Previos, Anexos
y demas documentos del proceso.

Asi mismo nos comprometemos a aportar al convenio como contrapartida el valor de que corresponde al 15% como
minimo del valor total del futuro convenio con la destinacion establecida en el presente comunicado.

Que manifiesto a la Entidad que SI___NO ___, acepto que la notificacion o comunicacion de los actos que se deriven de

este proceso sea realizada a través de medio electronico, al correo electronico abajo citado y/o a través de la plataforma
SECOP II

Manifiesto bajo la gravedad de juramento que el origen de los recursos que usaré para la ejecucion del convenio derivado de
este proceso de seleccion es licito, y no ha sido obtenido, ni tiene relaciéon con el terrorismo o el lavado de activos.

1de2
NOTA: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunién.
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Que los siguientes documentos de nuestro ofrecimiento cuentan con reserva legal .............ccccce..e. , segun las siguientes
NOTMAS: .ecvveerveeneeenerenees (En el evento de no realizar manifestacion, se asumira que ninguno de los documentos cuenta con

reserva legal).

Que en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, informo, (para el caso de los integrantes
de un Consorcio o Unién Temporal), que el (Consorcio o la Uniéon Temporal indicar nombre completo), de conformidad

con el acuerdo de asociacion serd representada legalmente por (nombre cédula), y la facturacion para
efectos de pago del contrato se hara a nombre de (nombre completo, Nit, cédula, Indicar participacion
si la hay).

Adicionalmente, realizo las siguientes manifestaciones:

1.  Apoyamos la accion del Estado colombiano y LA AUNAP para fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas de
la administracion publica.

2. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones o prebenda a
servidores publicos o asesores de LA AUNAP , directamente o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

3. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto la colusion en
el presente proceso.

4. Noscomprometemos a revelar la informacion que sobre el presente proceso nos soliciten los organismos de control de
la Republica de Colombia.

5. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido de las anteriores manifestaciones
(Compromiso Anticorrupcion), explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por nuestra parte, y la
de nuestros empleados o asesores.

El suscrito sefiala como su direccion a donde se pueden remitir por correo notificaciones relacionadas con este proceso, la

siguiente:

Direccion:
Ciudad:
Teléfonos:
Fax:
Email:

NOMBRE DEL INTERESADO:

IDENTIFICACION DEL INTERESADO:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL:
FIRMA:

Firmada por el interesado, o por el Representante Legal de la Persona Juridica, del Consorcio o de la Unién Temporal, seglin sea el caso
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FORMATO No. 2.
EXPERIENCIA MINIMA

Nombre
Contratante

Nombre
Contratista

Objeto
contrato

C Rfston

Tipo de
experiencia

Fecha | Fecha
Inicio | terminacién

satisfaccién (S/N)

EP - GN

(aaaa/mm/dd)

Duracién
(meses
completos)

Valor del
convenio/
contrato/
proyecto

Proporcion Participacion
(ejecucién en UT o C*)

(%)

Duraciéon

Valor
®)

Nombre del
archivoen su
propuesta

Total, tiempo experiencia

Total, valor participacién

* Proporcion de Participacion: UT-Unién Temporal / C-Consorcio.

Tipo de experiencia: EP: Especifica, GN: General

NOMBRE DEL PROPONENTE:

IDENTIFICACION DEL PROPONENTE:

GRUPO AL CUAL APLICA EL PROPONTE:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:

IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL:

FIRMA:

Firmada por el interesado, o por el Representante Legal de la Persona Juridica, del Consorcio o de la Uniéon Temporal, segin sea el caso

NOTA: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunién.
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ANEXO No. 5 PROPUESTA
ECONOMICA Y OFRECIMIENTO PARA
ASIGNACION DE PUNTAJE
El suscrito en nombre y representacion  de

de acuerdo con las normas que se establecen en la Invitacion Pablica No. , hago la siguiente
propuesta para: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos con el fin de adelantar procesos orientados al desarrollo sostenible
de la pesca, asi como promover la conservacion y recuperacion de los recursos pesqueros, a través de actividades de fortalecimiento organizacional
en las comunidades de pescadores que habitan en la region de La Mojana y en la Cuenca del Sinti, particularmente en sus ciénagas. Dichas
acciones buscardn mejorar las condiciones de estas zonas productivas mediante actividades de repoblamiento contribuyendo a la seguridad
alimentaria y al bienestar socioeconomico de las comunidades locales”

Declaro asi mismo, que el valor total de nuestra propuesta es por la siguiente suma, incluidos los impuestos a que
haya lugar y demas gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del contrato, inclusive los imprevistos, gastos
de administracion, contribuciones y utilidades.

Presupuesto Oficial del Proceso: $
Porcentaje del aporte de la ESAL
al convenio

Aporte total equivalente en pesos
colombianos:

Que de conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y al Decreto 092 de 2017, dicho valor obedece a los siguientes
conceptos: OFERTA ECONOMICA

A. Costos operativos del convenio financiables con recursos de la AUNAP
PORCENTAJE DEL VALOR DEL VALOR DEL
VALOR DEL APORTE DEL APORTE EN APORTE EN
RUBRO PRESUPUESTO COOPERANTE DINERO ESPECIE
1. $ % $
2.
$ % $
3. $ % $
4, $ % $
5.
$ % $
6.
$ % $
7.
$
8. $
$
TOTAL % $
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*En el rubro de gastos administrativos se contemplaran el 4 x 1000 de las transacciones realizadas para el proyecto, los

cuales deberan ser soportadas validamente ante la supervision designada.
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Detalle del aporte en especie (cuando aplique):

Nota 1: La ESAL debera informar, en caso de aportes en especie, los bienes o servicios detallados aportados para
cada rubro, los cuales deberan corresponder con los elementos técnicos que integran el proyecto.

Nota 2: La ESAL debera adjuntar en la propuesta la certificacion en una proporcion no inferior al 15% del valor total
del convenio, suscrita por el representante legal y por el revisor fiscal o contador publico de la ESAL. (Allegar copia
del documento de identidad, tarjeta profesional, y certificacién vigente de la Junta Central de Contadores del Revisor
Fiscal o del contador publico), con la certificaciéon bancaria o extracto bancario donde se pueda constatar la
existencia de dicho recurso cuando sea aportado en dinero, de conformidad con lo establecido en el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017.

ACREDITACION DEL VALOR APORTADO

Para acreditar el valor aportado por parte de la ESAL, es necesario que la Junta Directiva realice una certificacion
autorizando la utilizacion de los recursos en dinero o en especie, segun lo establecido en el Decreto 092 del 2017,
que se van a aportar para el desarrollo del presente Convenio.

Atentamente,

FIRMA:

Nombre o Razén Social del Proponente:

NIT:

Nombre del Representante Legal:

C.C. No. de

Direccion Comercial del Proponente

Teléfonos Fax

Ciudad
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