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IACTA No. 02
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CONTRATO Ne

CONVENIO 2506090757

AUNAR ESFUERZOS PARA IDENTIFICAR CAPACIDADES, BRECHAS Y
OPQRTUNIDADES DE LAS INSTITUCIONES DE APOYO, UNIVERSIDADES Y

OEJETO AGENTES QUE DINAMIZAN EL ECOSISTEMA DE ECONOMIA PLATEADA EN
MANIZALES
CONTRATISTA CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASEM
TECNOLOGICA DE MANIZALES - INCUBAR MANIZALES <
SUPERVISOR(ES) CLEMENCIA OROZCO OSPINA 2
- EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO, ES DESDE EL ACTA DE INICIO
PLAZO DE EJECUCION CONTRATO 11 s74 EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 k=
m
ot
TREINTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS MICTE (§32.300.000), defS
los cuales DIEICISEIS MILLONES OCHOSCIENTOS MIL PESOS MICTER
VALOR DEL CONTRATO ($16.800.000) seran aportados por la Secretaria de TIC y Competitividad del
Manizales y QUINCE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS  ($15.500.000) sernf:
aportados por INCUBAR en contrapartida en especie. :“"j
- -
PRORROGAS N/A B
SUSPENSIONES N/A
ADICIONES N/A
BALANCE DEL CONTRATO O CONVENIO A LA FECHA
ITEM PAGOS SALDO
VALOR TOTAL DEL CONTRATO 0 CONVENIO $ 16.800,000
ADICIONES
VALOR PAGADO ACTAS ANTERIORES $ 3.160.000
VALOR A PAGAR PRESENTE ACTA $ 4,060,000
SALDO $9.580.000
TOTAL $ 16.800.000 $16.800,000




VERIFICACION DE OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS DESCRIPCION DEL
Ne DESCRIPCION DE LA OBLIGACION CANTIDAD I PORCENTAIE CUMPLIMIENTO
A OBLIGACIONES
INCUBAR MANIZALES
Disefio metodoldgico participativo para el mapeo en conjunto con la Alcaldia de Manizales y actores del ecosistema que hacen parte de
la red de emprendimiento de Caldas. Construccion colaborativa de una ruta metodolégica que integre herramientas de analisis de
ecosistemas, niveles de conciencia, categorias de actores (emprendimiento, soporte, financiamiento, formacién, efc) y criterios de
madurez. Incluye validacion con actores clave e instrumentos de recoleccion.
1.
Se implementara una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) con enfoque participativo
Entregable:
Documento metodoldgico del mapeo de actores de! ecosistema de economia plateada.
De acuerdo al informe de ejecucion No. 1 correspondiente al
periodo del 12 de junio al 11 de julio de 2025, se presenta en
Analisis conceptual y documental sobre su numgral 5.1, un analisis conceptual y documenta'I sobre
14 |economia plateada y modelos de 100% 100% economia plateada y moc,ielos de economia de
ecosistemas de emprendimiento. emprendimiento, cumpliendo asi el 100% de esta actividad.
Soporte. Informe de ejecucion 1. Periodo 12 de junio a 11 de
julio
Disefio de una propuesta metodoldgica De acuerdo con el informe de ejecucion 1, previo al disefio
que articule: de la propuesta metodolégica, se desarrollé una fase 0 de
alineacion en la cual se deja claridad que de acuerdo con el
. Tipologias de actores enfoque participativo y colaborativo se llievé a cabo una
(emprendedores, financiadores, sesion de alineacion inicial, los objetivos centrales de esta
academia, soporte, formacion, redes, fase de alineacién buscaron validar el enfoque conceptual
etc.). para asegurar un entendimiento comun entre la Alcaldia e
. ) INCUBAR. A su vez, se avanz6 en acordar las bases del
* Nivel de madurez (naciente, disefio metodoldgico participativo. La sesion fue clave para
1.2 emergente, consolidado). 100% 100% establecerlos compromisos de los actores, clarificando roles
- __ . y responsabilidades para garantizar la viabilidad del
+ Nivel de conciencia sobre el cambio . 2 .
demoarafico. proyecto, mgluyendo la movnhzacpn dg al]ados locales. Esta
gréfic
etapa constituye el punto de partida indispensable para la
+ Criterios de segmentacion por tipo de correcta ejecucion de la Fase 1: Preparacion y d!s:eﬁo y el
oferta, orientacion al puablico sénior, res.to. del P’°ye°t°- De esta manera se .CUMpIIo con la
territorialidad e impacto. actividad disefio de la propuesta metodoldgica
Soporte. . Informe de ejecucion 1. Periodo 12 de junio a 11
de julio
Validacion a través de una sesion virtual De acuerdo al informe de ejecucion 1, correspondiente ‘al
con al menos 8 actores del ecosistema y periodo del 12 de junio al 11 de julio de 2025, se disefi6 un
personal técnico de la Alcaldia. conjunto de herramientas digitales para la recoleccién y
sistematizacion de la informacién. Este enfoque aseguré que
Se definira un instrumento principal de la caracterizacion de los actores fuera funcional, precisa y
caracterizacién y una guia para focus estuviera orientada a la toma de decisiones estratégicas. La
groups. decision de utilizar instrumentos diferenciados se fundamenta
en que un formulario Gnico seria inadecuado para capturar
La caracterizacion se realizara por las especificidades, el lenguaje y las funciones Unicas de
1.3 | categorias asi: 100% 100% cada grupo de actores.
Categoria 1- Emprendedores y
empresas con oferta orientada o Considerando la diversidad de roles en el ecosistema, se
adaptable a la poblacién mayor (Silver- crearon instrumentos de caracterizacion distintos para cada
oriented): Personas naturales o juridicas una de las tres categorias principales, de manera particular,
que desarrollan productos, servicios o y dada la heterogeneidad del tejido empresarial.
modelos de negocio con enfoque
(explicito o potencial) en la poblacion
mayor de 50 anos.




VERIFICACION DE OBLIGACIONES

. ACTIVIDADES REALIZADAS DESCRIPCION DEL
Ne | DESCRIPCIONDELAOBLIGACION |/ nrinaD | PORCENTAJE CUMPLIMIENTO
Categoria 2- Entidades de apoyo al Soportes. Aportados en Anexcs del informe 01 y
emprendimiento y desarrollo consignados en acta de supervision 1
empresarial:  Organizaciones  que
prestan servicios de incubacién,
aceleracion, financiacién, formacion,
acompanamiento técnico, redes, politica
plblica o fomento empresarial en el
territorio
Categoria 3- Instituciones educativas,
centros de investigacion o cultura que
pueden aportar desde el conocimiento,
formacion y/o cambio de narrativa:
Actores que inciden en la formacién de
capacidades, produccién de
conocimiento, cambio  cultural y
visibilizacion del valor de la longevidad,
incluyendo universidades, centros de
pensamiento, colectivos creativos ©
medios.
Para cada categoria se deberéan definir
las variables minimas a mapear.
Identificacion y caracterizacion de actores del ecosistema.
La informacion se sistematizara en una matriz estructurada en Excel/Sheets con variables clave: nombre, entidad, tipo de actor, nivel de
madurez, lineas de accion, vinculo con poblacién mayor, servicios prestados, retos, articulaciones, propuestas, etc.
2.,
Entregables:
Base de datos y ficha técnica por actor identificado
Namero de actores caracterizados
20 actores con informacion sistematizada
Revision de bases de datos De acuerdo al informe de ejecucion No.2 correspondiente al
institucionales (Manizales Més, Red de periodo del 12 de julio al 11 de agosto de 2025, Para la
Emprendimiento, camaras, sjecucion de esta actividad, en plena coherencia con el
universidades). enfoque participativo y de construccion colectiva que
fundamenta el proyecto, se disefié una estrategia de
articulacién v apalancamiento con. los actores clave del
territorio. Se-getermino que una revislon externa y. unilateral
de las bases de datos institucionales seria insuficiente. para
un ecosistema tan emergente y lleno de matices como el de
la economia plateada. Un abordaje tradicional podria
entregar datos plancs, pero no revelarfa el nivel de
conciencia, la disposicién a colaborar ni las narrativas
21 100% 100% existentes, elementos cruciales para un diagnostico con

profundidad estratégica. Por ello, se optd por-un modelo de
cocreacion y corresponsabilidad, involucrando directamente
a los miembros de la Red de Emprendimiento de Caldas
(REC) como agentes activos y protagonicos en el proceso de
mapeo.

El mecanismo central para materializar esta colaboracion fue
la implementacion de una "Carta de Compromiso”.

Comprendiendo las diversas capacidades y naturalezas de
las organizaciones, la carta de compromiso se disefid de
manera flexible, fijando como cantidad minima, 5
aplicaciones del instrumento, donde se invitd a cada actor a
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DESCRIPCION DE LA OBLIGACION

ACTIVIDADES REALIZADAS

CANTIDAD

PORCENTAJE

DESCRIPCION DEL
CUMPLIMIENTO

definir, desde su propia experticia y alcance, el nimero de
aplicaciones que gestionaria por las categorias de actores a
las que daria prioridad, basandose en las tres tipologias
definidas en la metodologia del mapeo:

1. Emprendedores o empresas de |a economia plateada.
2. entidades de apoyo (pdblicas o privadas)
3 instituciones educativas o de investigacion.

CARTA DE COMPROMISO-INSTITUCIONES.
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Resultado.

De acuerdo al informe de ejecucion 2, se logré la recoleccion
y firma de 9 cartas de compromiso por parte de los principales
actores de la Red de Emprendimiento. Este enfoque no solo
garantiz6 la cobertura en las bases de datos institucionales
més relevantes de la ciudad, sino que también fortalecio la
gobernanza y apropiacion del diagnéstico desde su misma
concepcion.

Soporte.
Anexo 1. Cartas de Compromiso Ecosistema Plateada

22

Aplicacion de un formulario virtual auto
diligenciable

100%

100%

Una vez consolidada la estrategia de articulacion con la Red
de Emprendimiento de Caldas (REC) mediante las Cartas de
Compromiso, se reporta la aplicacién de un formulario virtual
auto diligenciable. Para materializar esta fase crucial de
recolecciéon de datos, se seleccion¢ la plataforma Airtable
como herramienta tecnoldgica central.

Su implementacién responde directamente al mandato del
proyecto de utilizar herramientas de diagnéstico colaborativo
y plataformas digitales para garantizar la eficiencia, la calidad
de la informacion y la optimizacién de los recursos en un
marco de bajo costo.

Se construyd un instrumento digital que traducia de manera
precisa las variables minimas sugeridas para cada una de las
tres categorias de actores definidas.

E! enlace al formulario de Airtable fue distribuido a través de
los miembros de la REC, quienes lo hicieron llegar a sus
respectivas redes de contacto. La interfaz limpia e intuitiva de
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DESCRIPCION DE LA OBLIGACION

ACTIVIDADES REALIZADAS

CANTIDAD

PORCENTAJE

DESCRIPCION DEL
CUMPLIMIENTO

la plataforma facilitd que los actores pudieran completar |a
caracterizacion, para garantizar la inclusién y la calidad de los
datos, y tal como se previd en la propuesta, se habilité un
canal de "asistencia técnica remota”, a través del cual el
equipo resolvio dudas y brindé acompariamiento a quienes lo
solicitaron, asegurando que ninguna barrera tecnoldgica
impidiera la participacion. De esta forma se logré el
diligenciamiento del instrumento distribuido de la siguiente
manera:
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La informacion de cada uno de los actores caracterizados
quedaba inmediatamente sistematizada, creando una ficha
técnica individual y contribuyendo a una matriz general que
permitia monitorear el avance hacia la meta de los 20 actores
con informacién sistematizada. Esta automatizacion no solo
optimizo la fase de recoleccion, sino que senté las bases para

la

Indicador
Namero total de diligenciamientos. 61

Soportes.

Anexo 2: Fichas Técnicas
Anexo 3; Bases de datos Categoria 1 Emprendedores vy
empresas

Anexo 4: Bases de datos Categoria 1 Startups
Anexo 5: Bases de datos Categoria 1 Emprendedores y

empresas lideradas por personas de 50 afios o mas

Anexo 6: Bases de datos Categoria 2 Entidades de apoyo
Anexo 7: Bases de datos. Categoria 3 Instituciones
educativas, centros de investigacion o cultura
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Entrevistas semiestructuradas a
actores estratégicos

100%

25%

El informe de ejecucion 2, hace claridad que en paralelo a la
aplicacion del formulario virtual, se dio inicio a la actividad
enfocada en la realizacion de entrevistas semiestructuradas
a actores estratégicos. Esta linea: de accién fue concebida
como un componente cualitativo esencial, disefiado para
profundizar en las realidades de ciertos actores clave y para
asegurar la inclusion de aquellos para quienes las
herramientas digitales pudieran representar una barrera.

El proceso <comenzd con una ‘sesion virtual de
aproximadamente 40 minutos con la empresa "Productos
del Alba SAS Afincados", llevada a cabo el lunes 7 de julio
a las 10:00 am, El proposito de este primer encuentro fue
doble: por un lado, caracterizar a un actor relevante del
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DESCRIPCION DE LA OBLIGACION

ACTIVIDADES REALIZADAS

CANTIDAD

PORCENTAJE

DESCRIPCION DEL
CUMPLIMIENTO

ecosistema y, por otro, utilizar la sesién como un piloto para
validar la claridad y accesibilidad del instrumento con la
poblacién mayor, reconociendo la existencia de una brecha
digital.

Las conclusiones de esta sesion inicial, junto con una
segunda entrevista realizada por via telefénica, el 24 de julio
de 2025 con la sefiora Adina Sepulveda Ahumada de la
empresa "Cacao Dulce Artesanal”, confirmaron una
hipotesis fundamental: para un segmento significativo de los
emprendedores mayores, la interaccion directa es un
vehiculo mucho mas efectivo para la recoleccién de
informacién que un formulario auto diligenciable.

llustracion Entrevista Semiestructurada

Etastp

Soporte.

Anexo 8: Grabacion entrevista - Productos de Alba SAS

Cabe anotar que hasta el momento se han realizado 2
entrevistas de 8 previstas.

24

Realizacion de minimo 2 focus groups
segmentados (emprendedores y
entidades de soporte).

100%

50%

Dando continuidad a la fase de recoleccion de informacion
cualitativa, se dio inicio a la actividad 2.4, que contempla la
realizacién de minimo dos focus groups segmentados, uno

con emprendedores y otro con entidades de soporte.

En este periodo se ejecutd con éxito el primer grupo focal,
dirigido al segmento de emprendedores y empresas. La
convocatoria se enfoco estratégicamente en emprendedores
mayores de 50 afios, utilizando dos canales de reclutamiento
que demuestran la sélida articulacion del proyecto con el
ecosistema. Por un lado, se extendi6 una invitacién directa a
los participantes del programa Fondo Mayor, una red de
emprendedores senior previamente. fortalecida por Incubar.
Simultaneamente, y en un claro ejemplo de cooperacion
interinstitucional, la Alcaldia de Manizales, a través de su
oficina empresarial, difundié la convocatoria en su grupo de
WhatsApp, asegurando una participacion diversa y
representativa.

Registro invitacion.
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S mh b

N

La sesion se llevd a cabo el martes 29 dejulio, de 4:00 pm a
5:30 pm, y cont6 con la valiosa asistencia de 15
emprendedores mayores-de 50 afios.

Propésito.

Comprender, desde su propia experiencia, la realidad del
emprendimiento +50 en Manizales. Su voz es el insumo clave
para identificar las barreras, oportunidades y necesidades
reales que daran forma a la hoja de ruta del ecosistema de
economia plateada de la ciudad

Registro Fotografico.

Soportes.

Anexo 9: Listado de Asistencia
Anexo 10: Evidencia Fotografica

El informe deja una claridad en la realizacion del focus
group:

La riqueza de las historias compartidas y el gran interés que
generd este didlogo inicial consumieron la totalidad del
tiempo programado para el encuentro. En vista de esto, y
para respetar la profundidad de la discusion, se determind
que las preguntas restantes de este primer eje tematico
quedaran como un "pendiente” o tarea para ser reflexionadas
por los asistentes. Para asegurar que ning(n detalle de esta
valiosa conversacion se perdiera, se recurrié, con previa
autorizacion de todos los participantes, a la grabacién de
audio de la sesion, garantizando asi la captura integra de sus
testimonios para un analisis posterior detallado.
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Soporte.
Anexo 11 Grabacién de Audio de la sesion

Frente a esta situacion, y para honrar tanto el tiempo de los
asistentes como el valor del didlogo que estaba surgiendo, el
equipo facilitador tomé una decision metodolégica agil. Se
determind dividir el focus group en una segunda sesion. Se
finalizaron las actividades que requerian la discusion en sitio
y se plantearon ofras como una "tarea” o pendiente, con el
objetivo de que los emprendedores pudieran reflexionar
sobre ellas v llegar a la segunda parte del encuentro: con
insumos ya preparados. Esta adaptacion no solo demostré
flexibilidad, sino que permitié capitalizar al maximo el interés
y la disposicion del grupo, asegurando que la segunda sesion
sea ain mas fluida y productiva.

Soporte Pieza Invitacién Segunda parte Focus Group

irgendete G 200

Meefrag e & M it albe Segrmr Mt gy o

La sistematizacion y el analisis detallado de los hallazgos de
este grupo focal se llevaran a cabo una vez se realice la

sagunda parte de la gecidén. Ecta deocicién metodoldgica ee
crucial, ya que es importante recabar toda la informacién
completa de ambas jornadas para proceder con su posterior
andlisis. Consolidar los resultados de manera conjunta
garantizara una sintesis integral, coherente y fiel a la riqueza
del didlogo sostenido con los emprendedores.

Soporte.

Anexo 12: Presentacion Focus Group - Emprendedores y
empresas.

Andlisis técnico del estado del arte del ecosistema, Anélisis estructurado de la informacion recolectada para identificar tensiones,
barreras, buenas précticas, niveles de madurez, tipos de relacionamiento, oportunidades de especializacion y vacios estratégicos. Se
incluira un enfoque narrativo con tensiones culturales (edadismo, vision asistencialista, etc.)

Entregables

Documento de anélisis del estado del arte del ecosistema:
Documento técnico estructurado con diagndstico y hallazgos clave.

1 documento entregado con diagnéstico integral
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3.1

Andlisis de redes:; identificacion de
niveles de articulacion y centralidad de
actores.

100%

3.2

3.2 Anélisis cualitativo de narrativas y
barreras {edadismo,  visi6n
asistencialista, ausencia de
institucionalidad especializada).

100%

33

Clasificacion por niveles de desarrollo
(inspirado en el modelo de Spigel y
adaptado al contexto de economia
plateada).

100%

34

Identificacion de vacios  criticos
(formacion, financiamiento, modelos de
negocio adaptados, servicios de
acompafiamiento).

El anélisis incluira mapas conceptuales,
graficos de agrupacion de actores y
visualizaciones de relaciones,
oportunidades y zonas de desconexion

100%

No se presenta avance de acuerdo al cronograma

Construccion de ruta estratégica de articulacion insfitucional de manera conjunta con la administracién municipal y los actores del

ecosistema.

Entregables:

Documento de hoja de ruta y estrategia de articulacion para el ecosistema

Propuesta entregada con enfoque territorial y vision compartida
1 hoja de ruta validada por actores del ecosistema

41

Taller de devolucion y cocreacion con
los actores priorizados para construir
recomendaciones y lineas de accion
para la consolidacion de Manizales
como_ ciudad referente en longevidad
productiva. Se  proyectan nodos
dinamizadores, apuestas de

articulacion  y  propuestas  de
intervencion en el corto, mediano'y largo
plazo.

Este taller de empleara técnicas de
facilitacion estratégica (canvas de
actores, mapeo de influencia y
gobernabilidad, matriz de
impacto/gobernabilidad, -circulos de
valor compartido). Este taller contara
con al menos 15 actores representativos
del ecosistema.

El resultado del taller sera sistematizado
en una hoja de ruta con:

+ Vision compartida del ecosistema
plateado de Manizales.

+ Nodos dinamizadores.

+  Oportunidades de articulacién
inmediata.

+ Rutas de trabajo en el corto (1 afio),
mediano (3 afios) y largo plazo (5-10
afnos).

100%

No-se presenta avance de acuerdo al cronograma

0 OFICIAL - ALCALDIA DE MANIZALES
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* Propuestas para escalar Manizales
como ciudad modelo en longevidad
productiva.

ACTIVIDADES GENERALES

DEL CONVINIENTE

Realizar la coordinacion técnica senior
del proceso el cual sera liderado por
un(a) coordinador(a) técnico/a con perfil
senior, con trayectoria comprobada en
disefio de. metodologias participativas,
analisis de ecosistemas, envejecimiento
poblacional, emprendimiento e
innovacion,

100%

40%

Se designa como coordinador a Juan Camilo Galvis.

Se anexa Hoja de vida con evidencias de la experiencia
relacionada.

Igualmente hoja de Claudia Patricia Benavides Salazar

Realizar el apalancamiento con aliados
locales. El conviniente debera activar y
gestionar alianzas con actores del
ecosistema para facilitar el
levantamiento de informacién, la
difusion  de  instrumentos, Ia
convocatoria a talleres y la validacién de
resultados. Se espera que esta labor de
articulacion se desarrolle principalmente
con: Camaras de comercio, Red de
emprendimiento de Manizales,
Universidades (como U. de Caldas, U.
Auténoma, U. Nacional)

100%

40%

De acuerdo a la descripcion de las actividades desarrolladas
a la fecha se evidencia el proceso de articulacion con las
diferentes entidades del ecosistema, en el ejercicio de
validacién de la metodologia. Se anexan las cartas de
compromiso de 9 instituciones. del ecosistema.

Ejecutar con un Enfoque de visibilidad,
coherencia € impacto. El conveniente
también velara por que los entregables
tengan coherencia técnica, claridad
comunicacional y utilidad estratégica
para la Alcaldia y demas actores
interesados.

Se priorizara una narrativa clara y
ejecutiva que permita posicionar los
resultados como insumo base para
futuras intervenciones, convocatorias,
agendas de politica publica o atraccion
de cooperacion técnica y financiera.

100%

40%

Desde la coordinacion del proyecto, estamos trabajando con
un enfoque claro en la visibilidad, la coherencia y el impacto.
Cada resultado que entregamos tiene una base técnica
sblida, pero esta explicado con total claridad para que sea de

méaxima utilidad estratégica para la Alealdia. Creando una
narrativa directa que posiciona estos. avances como base

para impulsar futuras intervenciones, politicas publicas,
nuevas convocatorias y atraer apoyos de cooperacion.

Entregar informes parciales' mensuales
detallados en fisico y digital dentro de
los 8 dias siguientes a la fecha que
indique el acta de inicio en cada periodo
evaluadoen el cual se presentan las
actividades realizadas y el consolidado
por obligaciones.

100%

40%

Se anexa informe de avance 02 con corte entre el 12 de
julio y el 11 de agosto de 2025, con los respectivos anexos.

Una vez remitidas el acta de inicio
correspondiente al presente convenio,
las actas:parciales y de seguimiento y
el acta final y de liquidacion, el
conveniente tendrda maéaximo dos
dias para devolverla firmada.

100%

40%

Seha dado'cumplimiento a esta obligacion, remitiendo en los
tiempos establecidos, los documentos debidamente firmados

Cumplir con las obligaciones con el
sistema de seguridad social, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las

100%

40%

Se anexa certificado de pago de parafiscales
correspondiente al mes de julio de 2025.
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cajas de compensacion familiar, ICBF y
SENA cuando a ello haya lugar, para lo
cual deberan presentar con el informe
parcial, certificado de paz vy
salvo firmado por el revisor fiscal con
una vigencia no superior a 30 dias.

Contratar por su cuenta y riesgo el

personal profesional y técnico y demas

SZ?:CtT: Ioagéztétc;z aquzjzsuéie;nu'e?; A fecha se han generado los siguientes subcontratos:
; , L 0 o

7 ESNVENIO’ Ilbgrandofal municipio de. 100% 40% Claudia Patricia Benavides ‘Salazar
oda & splonslabli!dad fents a gllo,”nl Juan Camilo Galvis Diaz
existira ninguin tipo de subordinacién
por parte de Ila Administracion
Municipal
Permitir la vigilancia y control por parte
del MUNICIPIO a través: del supervisor

8 que se designe para el efecto. 100% 40% Se ha permitido la vigilancia y acompafiamiento por parte de

la supervisora del convenio.
Invertir los recursos entregados para la
ejecucion del presente CONVENIO de
cgnformidad con las normas legales De acuerdo al informe de ejecucion presupuestal anexo, se
wgentdes que Iel sean aplitcz;bles y dle han sjecutado: ! P ’
acuerdo con lo presentado en la oo - _

9 propuesta, reportando igualmente Ia 100% 2(2)(1) ‘1)://6 ggqt;?/partlda en Especie: $3.050.000= lo que corresponde al
ejecucion presupuestal por fuentes. Rkl c ' " ? rida en Efectivo: $2.400.000= | corresponde al
Anexar certificado de contrapartida en 4(())‘,'/] rapartida en Electivo: 2.400.000= [0 que corresp
efectivo ejecutada al finalizar el ’
convenio.

Entregar a la Secretaria de TIC y
competitividad, la informacién de los
subcontratos que suscriba para
desarrollar el programa, incluyendo los A fecha se han generado los siguientes subcontratos:

10 datos referentes a la existencia y 100% 40% 7 B
representacion legal de la entidad con ; Claudia Patricia Benavides Salazar
quien contratd y la informacién de Juan Camilo Galvis Diaz
pagos, para ser publicados en el
SECOP 1.

Utilizar las herramientas e indicadores Se solicita establecer los indicadores de impacto del
que permitan medir el avance y el convenio, para su medicion y presentacion con el proximo
impacto de cada una de las actividades informe.
ejecutadas.
HERRAMIENTAS
- Formularios virtuales y fichas de caracterizacion
" 100% 50% (autodiligenciables con apoyo remoto).
- Entrevistas semiestructuradas a actores estratégicos.
- Focus groups (minimo dos, segmentados por tipo de
actor).
- Base de datos sistematizada en Excel/Sheets o Airtable
(que actiia como CRM y dashboard para analisis).
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- Talleres de cocreacion y devolucién (uso de canvas de
actores, matrices de impacto/gobernabilidad, circulos de
valor compartido).
+ Plataformas digitales colaborativas (Zoom, Google Forms,
Miro, Google Drive, Airtable).
INDICADORES POR ACTIVIDAD
+ Disefio metodologico participativo
Indicador: Metodologia validada con actores del
ecosistema.
« |dentificacion y caracterizacion de actores
Indicador: Nimero de actores caracterizados.
« Analisis técnico del estado del arte
Indicador:  Documento técnico  estructurado  con
diagnostico y hallazgos clave.
« Construccion de ruta estratégica
Indicador: Propuesta entregada con enfoque territorial y
vision compartida.
s Validacion y cierre
Indicador: Presentacion final validada.
Ejecutar el objeto del convenio de
acuerdo con la propuesta presentada la
12 cual h'ace pgrte integral dgl convenio y 100% 48% Se tiene una ejecucién promedio de 48% soportada en el
los lineamientos contenidos en el informe de avance 02
estudio previo.
El conveniente debe darle aplicacién al
articulo 50 de la ley 2195 de 2022, por
1 medio de la pual se adoptan medidas de 100% De acuerdo con el informe financiero presentado, se
transparencia, prevencién y lucha contra 40% evidencia el cumplimiento de esta obligacién.
la corfupcion, cuando ésta le sea
afribuible
OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
1 Aporfta.r el valor _tiel convenio en las 100% 42.98% Se rgaliza desembolso por valor-de $4.060.000=con acta
condiciones descritas parcial 02
Designar un supervisor para que vigile Se realiz6 la designacién como supervisora de CLEMENCIA
2 la correcta ejecucion del convenio y 100% 40% OROZCO OSPINA
expida las certificaciones del caso.
Supervisar, controlar y evaluar las
3 acciones que fengan que ver con el 100% 40% Se realiza informe de supervision 02
objeto del convenio.
Brindar el apoyo y acompafamiento s liza desde | isi6 L
4 necesario para la ejecucion del objeto 100% 40% ¢ realiza Gesce 1a SUPErVISIon apoyo y acompafiamiento
del convenio. para el desarrollo del objeto contractual.
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El Supervisor certifica que el contratista esta ejecutando las obligaciones y el objeto contractual, de conformidad con lo pactado asegurando que
no-ha omitido informacion y la consignada es veraz.

Se anexa Informe de actividades No. 2 con soportes:

ANEXO1: Cartas de Compromiso. Ecosistema Plateado

ANEXO 2: Fichas Técnicas

ANEXO 3: Bases de datos Categoria 1 Emprendedores y empresas

ANEXO 4: Bases de datos Categoria 1 Startups

ANEXO'5; Bases de datos Categoria 1 Emprendedores y empresas lideradas por personas de 50 afios o més
ANEXO 6: Bases de datos Categoria 2 Entidades de apoyo

ANEXO 7: Bases de datos Categoria 3 Institucionies educativas, centros de investigacién o cultura
ANEXO:8: Grabacion entrevista - Productos de-Alba-SAS

ANEXO 9: Listado de Asistencia

ANEXO 10: Evidencia Fotografica

ANEXO 11: grabacion de audio de la sesion

ANEXO 12: Presentacion Focus Group - Emprendedores y empresas.

Link Anexos: htips://drive.google.com/drive/folders/1UCHPTv645VY 8b-0dT6L.zhsFYbPIdF9rj?usp=sharing
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NOMBRE: BLANCA NIDIA SANCHEZ CORTES
C.C. 30.338.039
CONVINIENTE

/)/chzm /

NO BRE CLEMENCIA OROZCO OSPINA
C.C.30.318.198

SUPERVISORA
ALCALDIA DE MANIZALES
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