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EL  DEPARTAMENTO  NORTE  DE  SANTANDER  a  trav6s  de  la  Secretaria  de
Cultura,  para  efectos  de  poder  establecer  el  analisis  necesario  para  conocer  el
sector relativo al objeto del presente proceso de contrataci6n   desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, t6cnica, y de analisis de riesgo durante
la  etapa  de  planeaci6n  del  in-ismo,  ha  tomado  atenta  nota  de  lo  dispuesto  en  el
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ldentificar  y  analizar  proveedores,  productQs  y  precios  requeridos  para  establecer
comparaci6n y asignaci6n de valores a setyiEios relativos a los objetos de procesos
de  contrataci6n  desde  la  perspectiva  legal,  comercial,  financiera,  organizacional,
t6cnica y de analisis de riesgo.

ALCANCE

Seleccionar  y  comparar  econ6micamente  bienes  y/a  servicios  que  satisfagan  las
necesidades  objeto  de  contrataci6n,   y  permitir  establecer  el  contexto  financiero,
econ6mico y competitivo dentro de los procesos contractuales.
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DESARROLLO

El analisis cubre las siguientes etapas:

1.    Introducci6n.

2.   Marco legal.

3.   Definici6n  de la necesidad.

4.   Aspectos generales.

5.   Aspecto econ6mico.

6.   Aspecto t6cnico. :`,>\:;;',
-`               ,I       /

7.   Aspecto financjeroi

8.   Analisis de la d6manda
',\`

9.   Analisjs de la oferta

10. Estudio de mercad

11. Conclusi6m
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1.   INTRODuCCION
•_:'=`i5S==ff:A:.

De  conformidad   con  lo;  lineamientos  estab[eciclos  por-=l  artfculo  2.2.1.1.1.6.1.  de[
Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contrataci6n
ptiblica,  el  presente documento expone  el  analisis  del sector que sirve  como soporte
para   la   estructuraci6n   de   un. convenio   interadministrativo,   a   trav6s   del   cual   se

;eReoc6i::%scB:oFoe#Aa€[6aNa£RTPsaTrFCAquyecseLT:n#rLg:eNE:M„3:FctF[%oDLELALE
PLAYA  DE  BELEN   NORTE  DE  SANTANDER  PARA  DAR  CUMPLIMIENTO  AL
PLAN   DE  DESARROLLO  2024-2027  "NORTE,  TERRITORIO  DE  PAZ",  EN  SU
COMPONENTE CULTURAL IVIAS CULTURA,  METAS 336 Y 337 EN SU APUESTA
6:    FORTALECIMIENTO    DEL   SUBSISTEMA   DE    FORMAC16N   ARTisTICA   Y

:8ETMUAE#5'N`NJR+i:iJg;PERN°¥8¥:5REULc%E8£RDRE°:£#oXNPvE,5`EENNcfLASc8=
ENFOQUE INTERSECCIONAL, PROYECTO BPIN FORTALECIMIENTO Y ACCESO
EFECTIVO   A   PROCESOS   CULTURALES   Y   ARTisTICOS   CULTURALES   EN
NORTE DE SANTANDER 2024004540085".

Este  analjsis  contribuye,  entre.  otras  cosas,  a  entender  el  contexto  del  contrato  a
suscribir,   por  lo   que  este   documento  se  divide   en   cuatro   capitulos,   a   saber:   //)
Definici6n  de  la  necesidad  que  se  pretende satisfacer a traves de esta  contrataci6n;
//./)  Descripci6n  de  los aspectos generales  de[  servicio a  contratar;  /i-/.i) Ana[isis  de  la
demanda, a lo largo del cual se exponen los procesos con caracteristicas relacionadas;
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y  //.v/  Analisis  de  la  oferta,  po.r  medio  del  cual  se  describen  a  los  proveedores  del
servicio relacionados. En el apartado final se presentan las conclusiones del presente
analisis del sector.

2,   MARC0 LEGAL

5aEsmA°RdfgdLaLdAfepReJeccE:66sPBEjnFe8gM%i6#RaTtFsrTR!A°eye!°uLC£Esat:nEeNeEnL
MUNICIPIO   DE   LA  PLAYA   DE   BELEN   NORTE   DE   SANTANDER   PARA   DAR
CuMPLIMIENTO  AL  PLAN  DE  DESARROLLO  2024-2027  "NORTE,  TERRITORIO
DE  PAZ",  EN  SU  COMPONENTE  CULTURAL MAS  CULTURA,  METAS 336 Y 337
EN  SU  APUESTA  6:   FORTALECIMIENTO  DEL  SUBSISTEMA  DE  FORMAC16N

£#RT,'ECNAc.XsCDUELTFUoifMLA5Lifi'AATE¥t:T.E#N°VcEORNSETLRUDCEci3RRBELLp°AZD5
CONVIVENCIA      CON       ENFOQUE      INTERSECC.ONAL,      PROYECT0       BPIN
FORTALECIMIENTO   Y   ACCESO   EFECTIVO   A   PROCESOS   CULTURALES   Y
ARTisTICOS  CULTURALES  EN  NORTE  DE SANTANDER 2024004540085;  con  el
fin  de  realizar acciones  encaminadas  a  resaltar el  valor cultural  de  la  regi6n,  para  el
presente   proceso,   se  tiene  como   modalidad   de  contrataci6n   directa,   mediante   la
celebraci6n de un convenio interadministrativo,  de conformidad  con  lo establecido en
el  Articulo  2  de  la  Ley  1150  de  2007,  y  el  artfculo  2.2.1.2.1.4.4  del  Decreto  1082  de
2015, que permita garantizar la ejecuci6n e inversi6n estrat6gica del recurso aunando
esfuerzos entre entidades con similares objetivos.

Lo anterior cobra fundamento en los siguientes postulados:

La  Constituci6n  Politica  de  Colombia  indica  en  su  articulo  113°  que:  "Los  diferentes
6rganos del  Estado tienen funciones separadas,  pero colaboran arm6nicamente para
la realizaci6n de sus fines" y el arti'culo 209° por medio del cual se determina que: "Las
autoridades   administrativas   deben   coordinar   sus   actuaciones   para   el   adecuado
cumplimiento de los fines del  Estado".

Por su parte, el Artfculo 3° de laLey 80 de 1993, menciona lo siguiente: "Los servidores
publicos tend fan en consideraci6n que al celebrar contratos y con la ejecuci6n  de  los
mismos,  las  entidades  buscan  el  cumplimiento  de  los  fines  estatales,  la  continua  y
eficiente prestaci6n de los servicios pdblicos y la efectividad de dichos fines"

En  el  mismo  sentido,  la  Ley  1150  de  2007,  establece  en  su  artfculo  2°,  numeral  40,
literal c,  modificado  por la  Ley  1474,  artrculo 92,  como modalidad de selecci6n de los
contratistas   la  contrataci6n  directa,   encontfandose  dentro  de  dicha   modalidad   los
contratos interadministrativos, "siempre que las obligaciones derivas del mismo tengan
relaci6n   directa  con  el   objeto  de   la  entidad   ejecutora  sefialado  en   la  Ley  o  sus
reglamentos".
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De  igual  forma,  de  conformidad   con   lo  establecido  en  el  arfl'culo  2.2.1.2.1.4.4  del
Decreto   1082   de   2015,   "La   modalidad   de   selecci6n   para   la   contrataci6n   entre
Entidades Estatales es la contrataci6n directa (. . .)".

Por su  parte la Ley 489 de  1998,  articulo 6° preceptua que:  "En virtud  del  principio de
coordinaci6n   y   colaboraci6n   las   autoridades   administrativas   deben   garantizar   la
armoni'a  en  el  ejercjcio  de  sus~respectivas  funciones  con  el  fin  de  lograr  los  fines  y
cometidos   estatales.   En   consecuencia,   prestaran   su   colaboraci6n   a   las   demas
entidades  para facilitar el  ejercicio de sus funciones." Asi mismo,  el artrculo  95  de  la
misma Ley seFiala "Las entidades pdblicas podran asociarse con el fin de cooperar en
el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que
se  hallen  a su  cargo,  mediante la  celebraci6n  de Convenios  lnteradmjnistrativos".

Que,  en  Sentencia  del  Consejo  de  Estado  del  7  de  octubre  de  2009;  definiendo  la
naturaleza  y  objeto  de  los  Convenios  interadministrativos,  citando  para  el  efecto  el
concepto dado por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado:
"(...) Se est5 ante una manifestaci6n conjunta de voluntades de la cual se desprende

el  cumplimiento  de  obligaciones  concretas  para  quienes  suscribieron  el  Convenio.
Para  la  Sala  de  Consulta  y  Servicio  Civil  de  esta  corporaci6n  se  esta  ante  una
modalidad contractual, cuya palicularidad es su celebraci6n en virtud del principio de
cooperaci6n entre entidades ptlblicas, de tal modo que su finalidad no es otra distinta
a "Ia de cumplir en forma conjunta con  las funciones a cargo de ambas entidades,  o
prestar servicios pdblicos que le han sido encomendados". Los Convenios constituyen
formas  concretas  de  colaboraci6n  interadm.Inistrativa  en  el  cumplimiento  de  fines y
cometidos   estatales;   esta   colaboraci6n   puede   revestir  dos   maneras   distintas:   Ia
asunci6n  conjunta  de funciones administrativas  a trav6s de  la  creaci6n  de  un  nuevo
ente  u  organismo  administrativo  generalmente  dofado  de  personalidad juridica  o  en
otros casos puede  realizarse mediante la  celebraci6n  de c;ontratos,  evento en  el  cual
la  actividad  aunque  concurrente  sigue  permaneciendo  en  la  esfera  competencial  de
cada una de las administraciones comprometidas. Del inciso primero del art[culo 95 de
la  ley 489  de  1998 se desprenden los elementos que conforman  la  instituci6n  de  los
Convenios administrativos:  en primer lugar,  los sujetos llamados a celebrarlos deben
tener la condici6n de entidades pablicas, y; en segundo lugar, su objeto es el desarrollo
conjunto   de   cualquier   tipo   de   actividad   que   pueda   interesar   a   dos   o   mss
administraciones,  no obstante,  es  necesario precisar que  si  se trata  del  ejercicio de
potestades estas deben ser de caracter discrecional, es decir, el ordenamiento juridico
debe posibilitar la elecci6n entre varias alternativas.  En consecuencia,  Ios Convenios
interadministrativos son formasde gest.16n  conjunta de competencias administrativas
que asumen el ropaje del negocio juridico y, al hacerlo, regulan intereses que, aunque
coincidentes son perfectamente delimitables, por tanto, se trata de relaciones en la que
minimo  participan  dos  paries.  Adicionalmente,  mediante  este  instrumento  se  crean
vinculos  juridicos  que  antes  de   su   utilizaci6n   no  existian  y  que  se  traducen  en
obligaciones  concretas.  Finalmente,  dichas  obligaciones  son  emanaciones  de  los
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efe_ctos  juridicos  que  puedan  llegar  a  desprenderse,  son  un  reflejo  dift€ckJ-a-e-l€s--~+
voluntades involucradas".

3.    DEFINIC16N  DE  LA NECESIDAD

La  gobernaci6n  Norie  de  Santander a  trav6s  de  la  Secretarfa  de  Cultura,  ha venido
articulando e impulsando procesos culturales, los cuales contribuyan al arte, cultura, y
desarrollo econ6mjco a las diferentes culturas de la regi6n. En contextos marcados por

|au,dneesr:gbu,::iasdu:g°:i:i'iae::°s'j%::jau:g::,rput`!t,;ud:rg:i.#5emx;'nut:jr6Er:'cS:€r::ac:ftucr%:n6::d::
solo  fomenten  el  arte  como  expr
herramienta activa en la  co,p`§t\.+,¢

n:,~:b[eativa;:J`s|ho  qu,e  tambien  lo  integren  como
h de paz y latonyivencia ciudadana.

La  formaci6n  artistica  s6= 66n'vierte  en  un  medio  poder`o\$9/ p\ara  sanar  memorias
co[ectivas,  promover  el  dialogo  intercu]tural,  forta[ecer  el\t`ejiqo  social  y  generar

:;:::jje°:cj::g¥or::ail?raas``,:i;rb:pcn°nq?§C#re?ref?aedsed:acu:ire:nr:#:.i:iner::cbca[rogn°;,,esqt::
9.iri~+a,sth.de`'^disc,|i`rri,in9ci6:Lp-i.{p9=r_`\gen?`rQ~,Tetnia,Orientaci6n

otrLa,a)     interactaan     y::cxouna?,zcai::Fpoaig3a#J)i:
profundizan [a exclujj\i6hl

Actualmente,  much6s t6rrito

:::=jtnaansaL:a3Ti3r:`9;?;,;cti
artistica   que   tambi6n

acceso   a   los
transformaci6n
oportunidades.

SOCIO

Carec matiqos. y] sostenibles  que
comqnidades  etnicas,
ia`cios  de  formaci6n

::tY!¥;-9:gea:;iiiig§'::iacE-:fo:r:;±;=jre:Si:Y!
eyenes,  muj,eres

y  profundamente
respetuosos  de  sus  ide`ntidade\§_==_La, a9:S:?!i,9i,`a.r,de`c,e,sto~s  esp.,acios  [imita  no  solo  el

derechos \\`cultura[\e-s:\`|`sin6"{JaLinbieD;:-la'   posibili'dad   de   incidir   en    la
derealidad\e\smarcada`Sporl,aviol§-hcia,Iaeitigmatizaci6ny[afaltade\\

a_`proceso  cultural/
ara-:=,--i,i----=--=`f;:\^,\`

?i. i) ,

Por tanto,  es necesario  i
formaci6n artistica como

mueva  experiencias  de

`)     /`7+i    ,I?,    T\\„      r+       'f\V^~``;.

La expresi6n y reconstrucci6<h d6 la`h;inJria hist6rica.
El  fortalecimiento  de  la empatia,  gl\r_9speto y la solidaridad  entre distintos
grupos sociales.
La creaci6n de espacios seguros de participaci6n y reconocimiento de las
voces tradicionalmente marginadas.
El   desarrollo   de   capacidades   creativas   y   criticas,   que   aporten   a   la
transformaci6n   de   conflictos   y   la   promoci6n   de   una   cultura   de   paz   y
convivencia.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiei.no
Tel: 5956200 -0118000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobemaci6n
de Norte de
Scinfander

\-.._-_-_+-=Ftre_=`P._±_
Todo  esto  requiere  enfoques  integrales,   pedag6gicamente  s6lidos,  territorialmente
pertinentes   y   construidos   desde   una   perspectjva   interseccional   que   garantice   la
inclusi6n  real y efectiva de todas las personas.

EI desarrollo de procesos de formaci6n artistica y cultural responde a la necesidad de
fortalecer  el  acceso  a  los  derechos  culturales,  fomentar  el  pensamiento  crftico  y
promover la  participacj6n  activa de  la ciudadanfa  en  la vida  cultural  de sus territorios.
En   mtlltiples   contextos,   especialmente   aquellos   atravesadc)s   por  condiciones   de

::;naecrjao%''ideafdori°ac::;'n:::np6eT+C,ia:a:iLi#:£3i3fiG§:I,,.je§VJ::::i;c:nmau|',T:t::sae:f:::e:a:
a`des,ara'ativTasT==.==i=`-J,:,/{:/`"explorar y potenciar sus cap?,?jq

SO;

negatjvamente  en. el  de§=+i
La   ausencia   de   proce

participaci6n  en  la  trai§Lf6

maticos   de   formaci6
`rtistica   y   cultural   impacta

l'o  integral  de  las  personas,\l!rTiitando  su  capacidad  de
expresi6n,  su  sentido  d``e:,`pi'rtenencia,  :u  identidad  c8l,eciivia, y\:`s'u,\s  oportuhidades  d;

rmaci6n , social.   La  formaci6n   arfi'stic-a'7:mo  sc>lo  desarrolla
habilidadest6cnicas./p`?Xbre9ives±^§.I;no,:qu`§J:iapr

tseii|:t:V:€:ai;S,acr:'::C£Sj';`hadr:t:huaBr,::jij\;ja6snaite;j#:[{*:r:
y]aconvivencia.         ```    titL`

Ademas,    muchos  u:t'e+ri!o
sostenibles,    adaptadas
implementaci6n   de   pro`ce

s     rea[id

pedag6gicosquerecon6Zcan\la=:~ai_v`6-i:ida
Ias necesidades especifi6-as de [as-_-Tc=omu

tribuye\ f.a-la  construcci6n  de

culturale

I,eFfortalecimiento  del

paz,  la inclusi6n

`.            -I.

matrivTa`s    pertinentes   y
tnica§\:;y    sociales.     La
ltural   requiere   enfoques

eres,locales y respondan a
special 'atenci6n a poblaciones

:i::°;r:Csac:nednjteentees;C;:::::as(ncj::Z:i-:±g¥:a:T#g`aL,#E:r;:jhLCG°bmTiaj::8:tsre:nt:#.nas'
\/\

\\'ocesos  de formaci6n  arti'sti'Ca\Enestesentido,desarrollar\?£r`9.:_e`s\?:::formaci6n
estrat6gica para:

y cultural es una apuesta

:    graor:not+Zearr, : 'aapcr::ia°c:6qnu g:ij¥:`ht-:[i96e:i\ou ;a,i:[tdhei:,I:uarda 'c#urtr':,t.I Ca.
•      Fomentar la creatividad,  la  innovaci6ri-y la expresi6n  simb6lica.
•      Contribuir a la  inclusion social,  la  pre'V6nci6n de violencias y la  construcci6n de

Paz.

Estos  procesos  deben  ser  sostenibles,  participativos  y  territorialmente  pertinentes,
para  convertirse  en  motores  de  transformaci6n  cultural,  fortalecimiento  ciudadano  y
desarrollo social.

Ahora bien, el plan de desarrollo departamental,  "IVorfe,  Terr/.for/'o de Paz" 2024-2027,
ciiyo    programa    denom.ir\ado    en    la    apuesta    Forfalecimiento    de    capacidades
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instituci.pn9les   pare . Ia   org.anizafi6n.,   la  _gesti6n   y   la   participaci6n  \diJ3gi:agrfg=-i
c_om.UPI.taria p.arf3 el c!esarrollo de los derechos culturales, metas de proclucto, .ir\.ictiatjvia
Fo_rfalecer  el   Subsistema   de   lnformaci6n   Cultural,   como   generador  de   dates   e
ipformaci6n del sector que permitan promover el sector cultural y artistl.co, mefa 336
Irdice fl.e cgpacidad en-Ia brestaci6n. de servicios de tecnologia (SIDIC), y'l;-A;ti5=t-a
/c!rveeards:6rnesde;ecugress°tsordeesprc°ug/trdaEa:esd,eBMeenteafi:Cj°§eEC°pnr:din:Cc:oS,P#'.°3,d#£v°:s;BAEpPosyaar

financieramente  a  creadores  y  gestores  culturales  para  renta  vitalicia,  ME.TA 33]
N0merodecreadoresygestorescult¥\:?`(?\SS§S,::I;.pl/~€:osprogramaBEPS.

Para  la  vigencia  2025,  en  11'
2024 - 2Of27  denom.inado  "TN`6;¢#;±€f;fftorio  de  paz3;,:`hia`S
fuerza transformadora para=`uh,JN6rie de Santander inclti

/,.  ,_,.i;'  /  /

arfamental  de  Desarrollo

#T€S{%:;.5:lap::I.turacomouna
:le,Jy;,enpaz.
ral due,,trasciende fronteras

y generaciones.  Nuestr?§',costumbres arraig?das,  n~uestras t\}adi-c'i,tones centenarias y

Enelcoraz6ndeNorte,d':*`§'J:;h`tander,Iateunariquezacu]tu

nuestrasexpresiones'_-aftl's'tica

y ]as memorias com¢rn_----`1

vis]umbra  para  nuestro`-_``     i      I,

aspecto  re[evante,  §-i.nq `'q

pasos hacia un futu.ro-`de
`-.`     I,

Aunque  enfrentamcis '`des
Iimitada  capacidad  de
ciudadana  y  la  vulne
fortalecer nuestro co

Tejeremos     redes    s6lidas
comunidades,  promoviendo e

s_.`quesg:§tgnta

:\doSfi±{\;£`adt:,smfLT£[\fftj:tuu:;=j]
`_?i                                 1=,

ri7nu6stfa diversa identidad
)a \de desarrollo que se
culfer.a  no  solo  es  un
11 c|uQ\ guiara  nuestros

i'enta'6`i-6;n de  actores,  la
c6-rri-6-in§uficiente  participaci6n
I,I-==    -`7

estos ,retos  nos  impulsan  a
c\o~hJ~`-S~l desa'+l`6\il'6  6Ll±u`_iai  ;ostenible  e  incluyen.te.

de     col-aboradi6n    \e7ntre     instituclones,     colectivos    y

y recursos  nacionales eintercambio de  conocimient
internacionale:.     Impulsare,mS\s\`;`:programas     de     fQrm'a'ci6n`    para    fortalecer    las

ggT..i_auE;#f\3;g,a:ri:a:,Fa:

capacidades   de   gesti6n   cul.t,u`FLgj,,,::`i.acJ|i±:g.q_o±_::I?rtyg'u.I,a,;i

::,ru::,teasr:To°rfsa,I:cj:::.:C!T:solo::i:%%i.i:a3tJ

y   el  trabajo   conjunto.
a  toma  de  decisiones

\r\a'\J}a ampliando   la   representatividad

tce°nTreni:::a;Ye:::°t:ra.raesmt::d:c|o:::S:un.:unr:aj\%sC%::::gb,]o9:n:n::nc:°(nEa:t:adsoaTC::°h|rea:
M6rida y  Norte de  Santander) y diversos programas y encuentros  binacionales entre
Colombia y Venezuela.

Promoveremos  la  articulaci6n  interinstitucional,  brindando  apoyo  en  la  formulaci6n  y
ejecuci6n de proyectos culturales, y facilitando el acceso equitativo a convocatorias y
financiamiento     a      todos      los      creadores      mediante      convocatorias      pdblicas.
Desarrollaremos  un  sistema  integral  de  gesti6n  de  informaci6n  cultural,  consolidando

Avenida 5 c:alles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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datos y generando documentos sobre agentes, entidades, eventos y oferta d-a-s-6'ivi6i-oS
disponibles para los Nortesantandereanos.

Protegeremos   el   bienestar   de   los   creadores   y   gestores   culturales,   impulsando
iniciativas de protecci6n social y econ6mica, garantizando una cobertura adecuada de
BEPS e ingresos dignos.  Promoveremos la sostenibilidad y el acceso equitativo a los

procesos  de  creaci6n  de  productos  del  arte  y  la  cultura,   ademas  de  orientar  la
sostenibilidad de los servicios de formaci6n arfl'stica y cultural, la promoci6n del libro y
la  lectura  con  6nfasis  en  zona.s  rur?::\i_\:i:yji?i;?`|,%?  la  nifiez  y  la juventud  en  este
proceso.

yria<-``Ga`i:=;=n`faL:'``nu`6`€irasidentidadesculturalesy

;;:z8`ree:not:d:jrdmeepmeertnet:e::'ae`y\\pPo:dii:#ac|€:o:Lu:::randaee,:

Fomentaremos el
patrimonio,  generando  un^m

::,t:::::::C:jenayrt[:if|asj:
un ecosistema cu[turalvjbr
y el enriquecimiento

7'uj`u`6

de   nuestra   identida_d::`'cultu
nos-:pJ_?rmitVenezuela  que

implementaci6ndel.Lie_Stab
cultura  del  cuidado !d_e( Ia

en    nuestro   territoriQ-;+`.`i\tam

propendan  por la salu
de los nortesantandereanos,

desarro][o, Ia convivencia y la j¢Ql+Isi6n.  Construiremos
so?,`t§nib]ee`;`'jrncluye

djy&is,as

rl(:,1l?,i,.',     `\

el  pDb`.!!: t`I:Desde la construcci6n y desarrol

P±?,. que,foh]-enLte la paz, el dialogo
ne.6' cultq-_r`a[es y la promoci6n

q!:`=apn  `\nue_stro   vecino   pals,
e,fhidad Len'_`_e[  ejercicio  de  la

mentaremos la
rsas especies

estrategias  que
la justicia  social

;i§e tiene=como sector lo siguiente:

Linea       estrat6gica:       MAS`  -CULTURAi\    -t;GEST16N,',J`     ORGANIZAC16N       Y

;:sits;:;:;:p:a:i:::;in::ce:,t:T:;::T::Ta:p::::N§::%:g:T::A:;:;;:;::;:\:T;:\;:;d:C:::Lr::o:e::ons:z:;:::I::
culturales

\

Es trate g i as                                                                     {\=;`1?a

1.   ACOMPANARTE:   Estrategia   de   acompafiamiento   t6onico   y   asesoria   para   el
desarrollo de capacidades para organizaci6n del tejido institucional y gesti6n del sector
de las culturas, artes y el patrimonio de Norte de Santander.

2.   CULTURARED:   Fomentar  el   trabajo   colaborativo  y  promover  el   desarrollo   de
habilidades  en  la  gesti6n  de  redes  culturales.   Esta  estrategia  tiene  como  objetivo

principal    potenciar   las    capacidades    de    gesti6n    de    iniciativas    de    los    actores

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Cobierna
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultiira@nortedesantander.gov.co
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involucrados  en  estas  redes,  a  trav6s  de  acciones  coordinadas  y  programas  de
capacitaci6n especializados.

3.   INFORMARTE:  Fortalecimiento  del  Subsistema  de  informaci6n  cultural  y  de  las
artes  y  las  culturas  de  Norte  de  Santander,  segdn  la  ordenanza  019  de  2007  como
herramientas de conocimiento,  articulaci6n y promoci6n del sector.

Metas de producto

c6jndici6,pr\`,.,i;``E|e-Ipersonas         en
discapacidad ,          grupos,
LGTBIQ+,   migrante5,` ,j6ve
sistema     de     respdhisabilida
entre     otros    grupo§``_

poblaci6n  en  general_.'-
-T-*.S=

-#~ga€;r`:nfa9z`:;ie:ursd:;erer:tae':Zadd°j:Gip:[n::

artistica;\``6o'rii6`  la   mdsica,   la   danza,   [a
lectura,  entre\\otrds.

Apuesfa.  Inversion  de recursos-`d~g':\p
BEPS a creadores y gestbr`es cultufales.  JJ`'jLt

1_,`,
\  \                                            \:_\1

s Econ6micos  Peri6dicos -

Estrategias  .  Promoci6n d6l\modelo d5 apotres ar`Servicio,Social Complementarjo de
Beneficios  Econ6micos  Peri6dicos -BEPS" en  las  modalidades:  financiaci6n  de una

aportes  .  Ac,g,pep,
l`oL-ge  [u±e'~d.h6_J ji{?

namiento  y  articulaci6n  con
c\`t6n  hasta  la  asignaci6n  de

anualidad  vitalicia  y  finan
municipios  para  inscripci6n  y  9e,s
recursosacreadoresygestoresde:1g`{`:t;eL|.i+P|e\\\\eFa~d._:

\           `     .-7,,

Metas de producto

M ET'AT i
•LJ;_:i/-,.,.-

Promover          el          desarrollo          de 337 Ntimero    de    personas    capacitadas    en
experiencias de formaci6n  artistica  en diferentes disciplinas artisticas
construcci6n    de    paz   y   convivencia
respetando  el   enfoque  interseccional
de     la     poblaci6n     usuaria     (primera
infancia, nifiez, adolescentes, j6venes,
adulto   mayor,   victimas,   campesinos,

personas          en          condici6n          de

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -OT8a00185783 -Email: cultura@nortede§antander.gov.co
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discapacidad ,          grupos          6thicos,
LGTBIQ+,   migrantes,   j6venes   en   el
sistema    de    responsabjlidad    pena,
entre    otros    grupos    vulnerables)    y
poblaci6n en general.

Fuente POD  Norte,  Terrilorio de Paz.

De  conformidad  con  el Artl'culo  17 de  la  Ley 397  de  1997,  el  Estado a trav6s  de  las
Entidades  territoriales,  fomentafa  las  ert,?`: ,9p `±gdas  sus  expresiones  y  las  demas

FaartT:fFpsat:jcj:nye:osLmobe6#essF6XnT{.;;:v,;:S`nf:~gr%fa,i.dine:.,Bteonsp,dae+jdej:::gdo:,e::Tthe:cmaamn%,oq,u,:
construyeen'laconvivencia`pa:e,i'f!;car.:J-

`:-J     ,,~/

fLuandLae#e:t9a|esd;::f:n|6jco°}ressi::as:i:u:tntTe'::'Ru'inear:icT:°:,c`:;fu::t:es:/u:o:;Lnncf:Pig:
\       `(         ,

rasgos    .distintivos,    ?Spir!tuales,     Tateria!`es,     int_?I?ct¥ales`\-y ::emocionales    que
caracterizanalosgrupc!,Sthu'manos_-y_gue=c¥=in_pr?nde.-,:^m4salla'deJasartesylasletras,

rnodos  qe _vide,  dergerios  h.uryanvos,
Numeral   2..   "La   cu_I`tyra,   en  `qus;-qi
nacionalidad  y  actiS.!dqd  prbp`j\a:,ale

proceso    generado:jndividu`ar   y    QQ

! de  Val`brF}`\s, \trad.ic.i,ones  y  creenciast'\Pnifgsfaciorle\§,   es`;fElndamento   de   la
r     ,       __--\d\^ad]''`,tJ'cdi6inp'isrii   e'ri\ 'stuT\ conjunto,   como

i=&tSSREt-i."j,.dss::Oi-i;froii=:"O.i. Dichas•manifesta-clones cons±tituye\n` `p?rfe  ihireg;g;pe_:I'a  idehtidy¢'::y |a  bul{p!ra colombiana§. .

Nc:Euer:;:s3..;nE'uEnst%I:c:fdpeu!SraSn{9ec%%]#'_:as:SB:i:eps:F',apr°3Xveecrts£3aydayctjvv:%ddeasd

cultural de la Naci6n colom\biarfa"`:,N¥merdy\\£..;: Fl`cdes,gr-rollb econ6mico y social debera
arerf:Cuur'saorsepoeb;::eocsh,an%eerfn,td6:sC°enna6:;i,eas€adrifs.''18;;tuu'rt§UiE:;tec%nr:,f::°pa:atteicdno°::og:C°e;e:t°oSs

Iegales, el cafacter de gasto poblico social

EI   plan   de   desarrollo   nacig,n7ali\``cgTfenido   en   la  ,L8yr,'_2294   de   2023,   denominado
"COLOMBIA  POTENCIA  MUNDIAF``DE±A,_YIDA,':,\f?_8onoce la .lmporfancjla de la

:u:t:roarjayj:vsa,aeiepsater|m:'n,:e;::r°d'}'::':3:|Tapdi.I;S|,{j:rF:¥y:rgRDunbuesncf:i:teeger:r'ia%:ft'ui:
en   las   politicas   ptlblicas   para   promover`Ia,  creaci6n,   la   educaci6n   arti'stica   y   la

participaci6n  ciudadana en la vida cultural.  ''`\

PND 2022-2026 considera la cultura como un motor de desarrollo social, econ6mico y
politico,   promoviendo   el   dialogo,   la   diversidad,   la   creatividad   y   la   participaci6n
ciudadana en la vida cultural del  pats.

El enfoque cultural en el  PND:

•     PoliticadepazTotal:

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -018000]85783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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Se   reconoce  la  dimensj6n  artistica  y  cultural  de  la
culturales que forfalezcan  el dialogo y la reconciliaci6n.

paz,   promoviendo-`-a-

participacj6n  ciudadana g`T,:i,ayida cultural.                              \`\

ctividades

•     Fomento de la Memoria viva yel patrimonio:
Se  busca  salvaguardar  y  promover  el  patrimonio  cultural,  incluyendo  el  patrimonio
arqueol6gico,  museol6gico,  archivistico y linguistico.

•     Diversidad cultural:
Se  promueve el reconocimiento,  el  dialogo  intercultural y la equidad 6tnica,  valorando

:aed:::;Sc:;:;:b::LC:u#;:#:S:;;6:jr:;:;\:ind!=;';-i:-~=;`::`::a:c:\:`:\\`enartesycultura,y'a

•     Enfoqueen
Se  promueven
participaci6n de los

5 Etnicos:

•     Apoyoa[as EFitiqa
Se orienta a las entid~ades

promoviendci   e[  fc>rta\Iei}'i
cultural.

En  llneas,  se  enuncia  lc)

tQ,§:€±nla,fi[pr`¥Iaci6

ure.I.r`?:S  .y  ,de`P9Tiv:9`Tu£,Pn.  enfoql{`e,~j'6.tnico,   asf  como  la
`-,I,,.,

i6\ri Gel,`po] iticas pdblicas

nstitrfej

Con`S.9g
oual  dofine,  "La  basqueda  de_I:c

FV=  la`,/

u ra - e

rado  e,n7ii!;:.`g,!j:r\9`ng|o  71

s p[,aries de desarrol[o,
ci,uda'dana  en  [a  vida
'rr`

Consti{uci6n  Poli'tica,  la

p,npci'hii±SffSo§§i:j`g exp[isf _£n  af ejstica  son  libres.  Los
p:aennee:a,fea%scau;,rtou,::.eE:qEns:tg:Coo%£a_;gfj:#yjuepn;I:I:as;ir5,r=:fopine:sn:opaas,eafn=::t:;:oa%,qeune'--_  /

desarrollen   y  fomenten   la: cjencia  fr=\la  t5cnolddia   y   las` tdemas   manifestaciones
#/

s a bersohas e inst,i{uciones que ejerzan estasCau!::,:ari/aerisoy.,Pfrecefaestimul6s`€:pecia|e
ac±ividades".                                           ,  \```` ::`  ``

/`\

por otra  parte,  el  Artfoulo  17  dQVJ,a  L8Y:39Z-.qe_L1997TQr pttla que el  Estado a trav6s

::JaassEmn:::f::tsact:or:i:%r'as`,emsb6ficma:P'¥#}:as:;::,P§:`6e:ot°:,aesm:::o:XEre:Sj:]nai:g:,`ae:
intercambio,  Ia  participaci6n  y  como  expre.§i6,n  libre y  primordial  del  pensamiento  del
ser humano que construye en convivencia i-deifica.

La  polltica  ptiblica  contenida  en  la  inclusi6n  social  a trav6s  del  arte y la  cultura  se  ha
converfido   en   una   herramienta   transformadora   en   la   comunidad,   Ia   cual   ofrece
oportunidades  a  la  poblaci6n  e.n  condiciones  de  vulnerabilidad.  Este  es  el  prop6sito

que  inspira  a  la  gobernaci6n  Norte  de Santander,  en  trabajar para  abordar espacios
destinados a reconocer y potenciar el talento artfstico de personas con discapacidad,

Avenic]a 5 calles 13 y 14 Palacio de Cobiemo
Tel: 5956200 -0I8000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
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Con    el    desarrollo    del    presente    proceso,    se    basa    en    la    realizac`i6h`--d-e---- uha-`  -------
caracterizaci6n  llamada o descrita "la armoni'a sin lfmite",  la cual  busca caracterizar y

posteriormente  identificar a  la  poblaci6n  con  discapacidad,  para  la  realizaci6n  de  un
circuito arfistico -cultural,  resa.Itando  una  metodologia  interdisciplinar que  permite a
sus miembros explorar y desarrollar sus habilidades en musica, danza y artes visuales,
fomentando su libertad para elegir las disciplinas que mejor se alineen con sus talentos
e   intereses.   Esta  innovaci6n  social  no  solo  fortalece  el  potencial  creativo  de  sus

participantes,   sino   que  tambien   plantea   propuestas   concretas   a   las   instjtuciones

g:bb:tr:?omc::t::ec:opnaar.aegj:::::i::jrQ'naaf.?Enjj,!j`P=!_a-9`9`t-jy~,?=l`,imp:`Ctodeestosproyectosenel

GENEpeFE,s4.   ASPECTOS

El   desarrollo   de 6  formaci6n   artistica   y  cu[t\in\ri;I:''`;,e   fundamenta   en   el
reconocimiento  del  arte`y  I,a  cultura  como  derechos fundamental?s,  asi  como  en  su
papel   central   en   la   construcci6nr:ide   soci6dades-`,:_mss   gquita`tivas,   incluyentes   y

I-`-_     J./i         -,\         -,9'A;`=„r,                          .     ;-,`                  ,` .---,-.-  /       ..,,.-   _--„

dehiocfaticas.  Estast~J b`ra6tica|s  -ng9=°`;=oro  en

que  tambi6n  acttian'. c6rrio  h'e``rfahii

6gen`.la,\-vida  !hdividt]_al  y  colectiva,  sino

educaci6n  en valores,jla
la  identidad.

r€\9i6

En  muchos  territories_`u}it coti`\u\ri=ida

::,°n:::ii:€e:£j:t6fr:::#ne=_`_9eu#:+a::

\\
de formaci6n artistica

a``\transformaci6n  social,  la

€i,?,a  y 61 fortalecimiento  de

nificativas en  el acceso a-gi;§l-ia7:::_:-g;¥j:i:gt!:epaar:repnod?±aa?::n::!9

F:e;i::s:::.ga::,iJpaae;rt;;n:::::diasd:i:#:`fi::::sa:po3i:F:,tie:?-reena-t:;::ce:xTrpeos:rs':a,I,:rceamp::::a;I

Los procesos
I,,,--,.,`-

•     Fomentar   la   creatividad-,i)
competencias clave pars 61 '`e

lv`

y cultural son esenc}gle:s para:
``             `

ipili.q9~q~T:.e`,±t.'e\ti€`gi \y   el   pensamiento   crl'tico,

Q`.h"a;inah-6\`y`la'p-articibaci6nciudadana.

S-ens
esarroll`--I        /    7.I

Proriiover  la   inclusi6n  y  la  eq'uida'd;i\r_;66n`-6`-Ci5ndo  y  vaiorando  la  diversjdad
cultural,  6tnica, de g6nero y generacignal.
Contribuir  a  la  prevenci6n  de  violet),ci`as  y  al  fortalecimiento  del  tejido  social,
mediante el arte como lenguaje de dialogo, empatla y reparaci6n simb6Iica.
Fortalecer el sentido de identidad y pertenencia, a trav6s del  reconocimiento y
la resignificaci6n de las expresiones cultura[es propias de cada territorio.
Dinamizar  las  economfas  culturales  y creativas,  generando  oportunidades  de
emprendimiento y empleabilidad en sectores culturales y arfl'sticos.

Desde  esta  perspectiva,  Ia  formaci6n  artistica  y  cultural  no  puede  ser  entendida
tinicamente   como   un   proceso   t6cnico   o   instrumental,   sino   como   una   estrategia
educativa    integral,    transversal    y    transformadora,    que    potencia    capacidades

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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individuales  y  colectivas  para  afrontar  los  retos  sociales,   culturales  y
contemporaneos.

econ6m
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CULTURA

icos

En  consecuencia,  se  hace  necesario  impulsar  iniciativas  que  integren  componentes
formativos     s6lidos,     enfoques     diferenciales     e     interseccionales,     metodologias
participativas,  y  un  profundo  arraigo  en  los  contextos  culturales  y  sociales  de  las
comunidades.  Solo asr sera  posible  garantizar una formaci6n  artistica  y cultural  que
sea accesible,  pertinente y generadora de jmpacto posjtivo en  la vida de las personas
y los territorios.

;:ap%Cot::i:eennc::a:eosjE::;q9zu%,;._2t£,r%f::i:6[:_X;:ulLtT,r\:tis::i:[a,aconstrucc]6ndepaz
I--  : --,,-'   -/'

La  implementaci6n  de  p:tr
urgente en contextos ma\`r

i:t.:(:;i\':::,i,i(.`i;'J,,:il-`Jc`C,\:;

J6\6`s'6s  de  formaci6n  artistica  y\\¢utu;_ral  es  una  necesidad
`,:

9dos por desigualdades estructura!e§,,
brechas   hist6rjcas   dET\-I-?I?¢`e`so.a   q<9.rechosi:\J=stos r>

i,`:,lil
capacidades creativa'S`_y` ,6 Sri\de
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como estrategias clav?TJ
de la diversidad en toda
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El  arte y la  cultura  b-e-rmi
a  ia vio[encia,  constlr£+u|r

:rnm:%Co:i:ri%:mda°c|::J\#:s\tiicEi¥Sa:e::dn°v,

generar
;iituej:%TLi\#:n,:riti-:`:\;;?;j#ji#:ira:;

posibilit;  la  reconciliaci6\hi,  la S=~hJ-ac.i8+a  c
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Desde  esta  perspectiva,  e\s\ fundarri-Qpta[  q e

nflictos sociales y
fortalecen   las

inbien se constituyen

ir her+a`{ivas  alternativas
;1r---,"

espag|Q§,7,seg,'u~.r`Q-s para el dialogo
matizaci6n=+=i=-`` ex-6[~dsl6n  o  el  confliato•_+-_   .       -/C\L`t^na  herF`a'rriienfa'J transformadora  que

\¥\:Lel{i:`?L=j66imii,htode]tejidosocial

i._/

los[.;P`rocesos e  formaci6n  artistica  y

social.

A trav6s de estos procesos, se busca:

•     Promover  una  cultura  de  paz  y  convivencia,  basada  en  el  respeto  por  la
diferencia,  el dialogo intercultural y la  resoluci6n  no violenta de conflictos.

•     Reconstruir    memorias    individuales    y    colectivas,    especialmente    en
comunidades afectadas -por la violencia, el desplazamiento o la discriminaci6n.

•     Fomentar  la  empatia,  la  solidaridad  y  la  corresponsabilidad  ciudadana,
fortaleciendo vfnculos entre personas y comunjdades diversas.
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Garantjzar   e[   acceso   equitativo   a   la   formaci6n   artistica   y   cultural,
superando barreras hist6.ricas de exclusion mediante metodologias inclusjvas y
territorialmente perfinentes.

•     Valorar y visibilizar las expresiones culturales  propias de cada territorio,
reconociendo  su  papel  en  la  construcci6n  de  identidad,  resistencia  y agencia
colectiva.

En  sintesis,  desarrollar  proces.os  de  formaci6n  artfstica  y  cultural  con  enfoque  en

::nms:rnudcaci::ci::u%ezit:,o:L::eqn,u::ac:-ri::,ill:u!;_!,?a?!3,J!!?ELdeandt,e

q`:;ii6~c,r~a:tii6'a-i=-\=da=n~de`L:`;ti:`e|e+;,y;
ambio  social  y la  gape`n.'`t{

sociedad  mss justa,  plural  y
como vehiculos legitimos pa.re\

Formaci6n Artistica
Enfoque    lntersecci
Comunidades R

En  territorios  in
la exc[usi6n  hi
o  inexistente,  esp
conflicto armado y
marginadas  de  los  C
simb6lica,  lo cual  profun
derechos.

no   solo   responde   a   una
a  la  consolidaci6n  de  una
la  cultura  son  reconocidos
'\

fa`tide derechos.

rat para la Construcci6n de Pat
VTctiinas:'`',:del     Conf]icto    y

¥tl.? eo.nv|ven.?.ia., con

armado y
ctiltural es limitado

es,inuj_eres,  vrctimas  del
ah sidb`.sistematicamente
Liral ,`y=de  representaci6n

ere§'

`-i-.=~\                    i,,11

Feacof#uacc:f6nn::,,:#daog;\c9`:,,ii:a::i`3`tr:::[!gnu

s^,t±€[`=P_g,_e' el ,`9jercicio  pleno  de  sus
C_i-,._-J/

:ae;£bca°zmt:rr#:f;';e,Syp,aac;°ro#:::6np£:aun':
convivencia  basada  en  el  re.s`p\eto,  la  empa`tia  y  la  diversidad.  A  trav6s  del  arte,  ]as

resignifi`car    sus/memorias,    expresar  .sus
//    I        I       i---\

`_`_P_P_'=_:_ij_¥9:,S?+y'  Pr:9yectar   nuevas   formas   de
I,;.I            `1`

T\:\_\T,    I ,;r\i>  \`, =,>   `<-`

comunidades    pueden
experiencias,   tramitar
relacionarse.

Para j6venes, el arte representa i[na a[teL+\h'a\L{}}!ai~r€hie a las violencias estructurales, [a
falta  de  oportunidades  y  la  estigmatizaci6n`.A`Es  una  vl'a  para fortalecer  su  liderazgo,
canalizar   sus    inquietudes   sociales   y   c7chvertirse   en    agentes   activos   en    sus
comunidades.
Para mujeres, especialmente en contextos rurales o vl'ctimas del conflicto, los procesos
artisticos   y   culturales   permite.n   construir   narrativas   de   resistencia,   visibilizar   sus
experiencias,  resignificar los  roles de  g6nero  y generar redes  de  apoyo  y sororidad.
En  el  caso de  las vfotimas del conflicto armado,  el arte facilita. ejercicios de memoria,
reparaci6n    simb6lica    y    dignificaci6n    de    sus    historias,    promoviendo    procesos
restaurativos desde el territorio.
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`      ' `-a-E-c`kE"Rra~E>E-cuLiJEA
Las  comunidades  rurales,  mucbas veces  invisibilizadas  culturalmente,  en-cTLa`ht-r-ari--eF` -'    -    ` '
estos   espacjos   una   oportunidad   para   revjtalizar   sus   tradiciones,   fortalecer   sus
identidades y fomentar el arraigo comunitario.

Es  esencial que estos procesos se desarrollen  desde un  enfoque  interseccional,  que
reconozca  las  maltiples  formas  de  discriminaci6n  y  exclusi6n  que  afectan  a  estas
poblaciones. Solo asi es posible garantizar procesos formativos inclusivos, equitativos,
y transformadores, que valoren-la diversidad de saberes, voces y expresiones.

Portanto,desarroHarprocesosd_?for'fe`a.¢j'5±:ai±t`&TEj§`dy?ycultura[conestaspoblaciones
--,, n---+~-+--: --,,--- *-a:(_.   /'` \

•     Promover  la  constr.t]-q\,6!eh'de  paz
comtln y veh iculo `d-`6?'t'r`ahsform'aci6`n social.
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5.   ASPECTO  ECON6MICO            ``\'\,           i           `=-
\   \,                                                                     I                         ty

La  actividad  econ6mica  esta;qjvic!iqa en sectores.  Cad

una  unidad  y se diferencian  de\\i6t

Stir:LSo8tlg`[E!Tjpn=gj:i{`;ii.;:a

ector se refiere a una parte
de  la  actividad  econ6mica  cdy`§§L,}?l`:`n|e.T`tg`~s, ii..?.D_e,n,6LafS\?.i,irT.i,ticas  comunes,  gu;rdan

division se rea[jza de acuerdo
de cada uno de ellos. La divisi6ncon los procesos de producci6n

de los sectores es la siguiente:

•     Sector   primario:  incluye    actividad6`§    relacionadas    con    la    agricultura,    la

ganaderia,  la pesca y la extracci6n de recursos.
•     Sectorsecundario: con]prende la industria manufacturera, la construcci6n y la

energfa.
•     Sector terciario: se refiere a los servicios de comercio, educaci6n y salud.
•     Sector    cuaternario:incorpora     todas     las     actividades     basadas     en     el

conocimiento  y  la  innovaci6n,  como  la  investigaci6n  y  desarrollo  (I+D)  y  las
tecnologias de la  informaci6n y comunicacio6n  (TIC).
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Ahora  bien,  el sector terciario o-de servicios es el sector econ6mico al cuai
sieRET-AErADEcu-LTijdA

el objeto contractual del presente proceso.

Estado del sector servicios en Colombia

En 2025, el sector servicios en  Colombia  muestra  una tendencia  positiva,  siendo uno
de  los  principales  motores  de-crecimiento  econ6mico. Si  bien  algunos  subsectores
como la  industria  y la construcci6n  adn  no nan  recuperado sus niveles  prepandemia,

:#:i:a#::on:I:d?:`i::,e::se:ci::ail:in:::,t::gg:n,IL6:art::a:sni?tli:e-::':I;e,:::n:!;I::n::::rv,t::onss#:;i:
Puntos clave del sector

•     Crecimiento:     r

El sector servicios ha sid

'en 2025:

oel\pripQip?l'impu|Sordela`ie
c+ome-rcib,`,{g_S

cuperaci6n  econ6mica, con un
crecimiento  notable, -en , actividade§J  como  e[
turismo,  el entreteniLT`i`?nto

•     Generaci6n'-de 6m

E|snetlcioerr:esTgi::::a:,:--OUE:ir.:i-:;aFoa,!:,
\:---_---?   ,\   -,

•      Potencial  de crecjmientb:-_'=_\
\  _--I

Colombia   tiene   un   gran   potencial   para
especialmente en areas como\el turismo de negocios, el
cultural.

.       Desafios:                                                \`,\    ,:-,\,:,\..,:\,     ,1\\__:   _`

servicios  financieros,  el
_-_    --/

1     I     ,     --

en  Colombia,  con

rismo ecol6gico y el turismo

A  pesar  del  crecimiento,  el  sector  servi6ibJs-  enfrenta  retos  como  la  necesidad  de
mejorar la productividad, fortalecer la infraestructura y asegurar una mayor integraci6n
a  las cadenas globales.

•     Perspectivas:

Se espera  que el sector servicios contintle siendo  un motor clave para el crecimiento
econ6mico del pats en el futuro.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Marzo de 2025
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subsecto`r\`de
Variaci6n  afto  corrido  d¢\  los  inJrlesos  [ttomirpfales,  pers'ona[  ocupado  total  y

seivi8ios  (ener5`'  -mar2o/2025  p  /  ehero  -marzb

ctores

salarios,  segtin
2024)

En   lo  corrido  de  2025,  todds,lo

positiva  en  los  ingresos,  tres  p\re
todos  los  subsectores  presenta
mismo periodo de 2024.

Variaci6n  afio  corrido  de  los

-,:/i;J     IT.-=`

•'serv`lcios  presentaron  variaci6n

;-.`TnTQ-r'€,Lri`Ent6`.ts'h)[el  personal  ocupado  total  y
6h`:;16S 's+;Iarios,  en  compar;ci6n  con  e'l

-

`\_`;    _fr

ingresos J'h`bmjnales,  personal  ocupado  total  y
salarios,  segtln subsector de servicios Total  nacional  Enero  - marzo 2025  p /
enero - marzo 2024

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -OT8000185783 -Emai I: cultur-a@nortedesantandar.gov.co
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planmcgivoufty.4AC. y4iike(6qi*j4r®sogiv

FUBrTte; DquE EMS:`

Variaci6n  doce  meses
salarios, segdn
marzo 2024)

En  el  aFio  m6vil  hasta  mar2o
servicios   presentaron   variacfo

€DHLIIIL/

homin Onal  ocupado  total  y
rna,rzo 2025 p / abri] 2023 -

//J.
/'

dieciocho  subsectores  de

OS  (dbri[  2Lb724  .

i^`-cafofce
n~L`2'Jb6`_;°i{ita::\€niE:I.6§Vp `ihgresos,    cuatro    presentaron

incremento   en   el   personal   ocupado  tota!`` y  todos   los  subsectores   presentaron
aumento en  los salarios,  en  comparaci6n`g]o`\``h  el  mismo  periodo  comprendido  hasta
marzo de 2024.

Variaci6n  doce  meses  de  los  ingresos  nominales,  personal  ocupado  total  y
salarios, segtln subsector de servicios Total nacional Abril 2024 - marzo 2025
p / abrjl 2023 I marzo 2024

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernaci6n
de Norte de
Santander

D E Cu L:TUF!A

S.ctl6fl                         tdutit6n                                                       becrT[]<tori                                              ray-                ptBdal oolpdo tofli.               sp.fo.w

H                             zrfeth s3

I                            D'rfe'in#

j                                      Dhawh 5B

J                 E¢fisfort59. Q"to clase 5920

j                           Dluist6n €o y chaQ 6agt

J                                   Ph&th\ 6t

glvklcfl6Z,0lut)chG3,evceftytlasB
639'

5edLt]rfu6BsrfuN-,
oholoae 7710,7729 yzxp,  _-ahridF,i;i6S-70,71,7z,cha7]2a,

Difeth 71

adsc73to

Dch.rfu£!m-ed;ai,tx±FAB€iajf
alca

tlaEo82io

Owfkin 83 .co.caplo Claso BZ20

Gqu85i

ctdsEeeto

a                   E&rf$6o es cDa:eptoElafe azi] O

s                     J]lndLt>nc± qo, 92, g| g5 y s6

Afrob"ami€ntay`Btboueltaixphawhfin.I         t5L7

Ccln\coysttrytifbemcnsgiv4

unumtes.cawiybanE

Acdvidrftyd8edk{ch

pwich,ir-;--d=--pc-I-inri£-|=ri,9fa-£

Acandrdcs    de    piograrFird6n    y    trsr8m.til6r`

qond.Sdeiiocaa!

Ttlco3muwhtatus

t!esarm!I®       de       ststanaE       lnfondticco      -¥

p(ace5caovefh.odeds!as

bwhlfa.ribs.alquihadematgivattayequ>giv

ffidnde±praie'x]ralesEirfuEasytEczi`iczls

PuEBRE

Arirfrife dr trBpied,-icgLin-ad ®-ininjari
flnda,sETvlD-tB4edifrties

Actlvichd=dQcerL!rosderfumedaj(Callo8ae¢

Aal.uldrB=adrintsftatras¥deapquderfu.ri.y
aul3sft'\?d_ag_€s,giv_B_f¥erir

tduca#ri6iiprrlbfpfrode

5aludrfunrmBprtedacoriBrfemadiit

SrfuBhiurunpi:eras(nlonmed6t

Ctra£5¢nrf6ofdeertytliEi`rm.enteyonce!errfeles

1®

ee

ur
us

D;2

-5j

-5J5

-aJ,

2,3

di
=E:

-i3

•74

Fuento: DANE. EMS.
_  _   :=±                      ifrJ,,jcI

Evo[uci6n porsubsector\\deseriv-i€ips      )i           ,i_;
-tJ-,,,7

I

A continuaci6n,  se  presentan\1os tres subsectores  de s6'r+icios con  las variaciones--`         \``                                                                                                                       '    /            I     y.

:::nsger:tso°rse:°m::ale:ep;::t,'`::':\mS:jsr`=u:i:ja:::L\
representativas

es/ J\,'Variaciones     positivas     mas

i-,-,

Actividades de programaci6n y transmis\i`6n, agencias de noticias

Variaci6n anual: marzo 2025p / marzo 2024

En  marzo  de  2025,  los  servicios  de  actividades  de  programaci6n  y  transmisi6n,
agencias de noticias registraron un crecimiento de 18,7% en los ingresos nominales,
el   personal   ocupado   total   present6   una   disminuci6n   de   6,5%   y   los   salarios

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.Tlortedesantander.gov.co
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registraron un aumento de 7,3°/a, en comparaci6n con marzo de 2024.

Variaci6n  anual y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  por tipo,  personal
ocupado total y salarios por tipo de contrataci6n Actividades de programaci6n
y transmisi6n, agencias de noticias Total nacional Marzo 2025

presentaron  un  aung8nto
los ingresos por servici\os,
la venta  de mercanciasj\ En`- 9,

una  disminuci6n  de  6,6\°(o\  en  er- Pe

gresos o

6% en el personal te
/-/

rethehto  de  16,5%  en
r(I-.-.

io^n'ales y de 21,8% en

pado total  present6 una
que se explica por

8%  en  el  personal
ra] directo.  Mientras

5   presentaron   un,'aumento   de   7,3%,   en

variaci6n negativa de 6,§yo, e\n+29~rppa

contratado a trav6s de ageQgias y

que   los   sa[arios   en   mar26`\de   20

:::r:::a::;np::snoTa:#mea#:,€`;:\3!::::i::,.g:og::,a,i\:I:`,r'::i|7:,%rse:e:n::r::n8:%me:o'r°a:
directo.

Correo y servicios de mensajerfa           <J\-,
r,  - l`+

Variaci6n anual: marzo 2025p / marzo 2024

En  marzo de 2025,  los servicios de correo y servicios de mensajeria  registraron  un
crecimiento de 18,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6
una   disminuci6n   de   2,1%   y   los   salarios   registraron   un   aumento   de   3,8%,   en
comparaci6n con marzo de 20-24.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Emai I: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Variaci6n  anual

Gobemaci6n
de Noi`te de
Santander

DE CULTuf]A

y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  por tipo,  personal
ocupado  total  y  salarios  por  tipo  de  contrataci6n  Correo  y  servicios  de
mensajeria Total nacional Marzo 2025

Fuente= DANE, EMS.

Erne::nT:ra.r:cj:nacuomn:#,ilseT|o;To:o4:r.;,dqeu;`os264;,?;:,:.:-:_;T\de:,ino;2,:-i:e:n'tn.g:ees::,t6oo;:I::
p-arteT-5-Tprotros  ingr`Le'S`O_s \Opera9ionales  present6

ancia¥l`i\\`+=e\dJcci6,n.fuede7,5%.En
ent'6`d\na y^ar}aci6n hegativa de 2,1 %,

'ne§ife3;#:C:,%?x:u6:nrf~:e¢`';:+'shgT:;:inp:rem8:%°nteen
;;l\i\3.i:4a\-aq::

los  ingresos  por s8,ryLclps
una disminuci6n  d9-,?,,`3% y

marzo de 2025 el pe,[§ton?\l`\6`
en comparaci6n ctiD_-inatb`
el  personal  con.trat\?_9o\` a.t.\r€_¥_`€+S  de  ag`5

;:n:c:::s:ac;:ai;:.::e|:sa::.:::zrri2:=ir;a|i`_#::I;i;i

r.6 un  inc'remento -d6' 1,9°/a.  Mientras
taront.\:'~wi~7'aupl'ento    de   3,8%,    en

::r'ea::::delPersonalPerm:ne.nte--y`-g`:2,2§o/oen

po`r=,el  increinento  de  7,0%  en  los
19'§  sa]arios, del  personal  temporal

•'       /                __     .`

3:::::6nna:;:::::aa:t;V:::::,S;;o3:Ep;e2¥:t;:\:,\:sa,+t\r,`Fnsporte

En marzo de 2025, los servicios de almaceh\amiento y actividades complementarias
al  transporte  registraron  un  crecimiento  d'6\''  15,5%  en  los  ingresos  nominales,  el

personal ocupado total present6 un incremento de 2,6% y los salarios registraron un
aumento de 9,2%, en comparaci6n con marzo de 2024.

Variaci6n  anual y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  por tipo,  personal
ocupado   total   y   salarios   par   tipo   de   contrataci6n   Almacenamiento   y
actividades complementarias al transporte Total nacional Marzo 2025

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultilra@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernaci6n
de Norte de
Sanfander

l'..._TE€E{±i_ng`lAJ_pEEL[quRA~``

Fuente= DANE. EMS.

Erne::nT:raor:c::nacuomneen,tig`[dse7,To:T5:;,dqeu:os2e4,e::,::T:rde:\:no62r~:Loesn,tnog:ees:3,t5oo;oa,::I -,,,      `1/                ,-

::Sv':ngtraesd°es:::csaen?;:,:;;ryeti;:n;<€€,i:iT:nq:;:i:,:_I::6r:r9g:es_1:4P,ira;i:,I:':a_Le:raEondce°2tor2§t:',

Ynacrr:igi:?i,tpoo;,::ij-:?f%:,:;_i§;jo;

Yradve6s2'::y°a::ne:,aps:`::i[sat`r:;\eT+SEL6:::md,ji?:C;tit`+I-   ` :v/,,`,

in

p-comparaci6n con
F`§6nal permanente

I:j{,;{r::,r:r:::::°snat,raartj::°e:
I-,

2°/o,  en  c,9_try.Paracjtry  con  marzo  de
salarios   del   personal

qirecto.

(con   NIT   y   registro

:ear:z°on::°2Cou2P4a,dq°ute::;a#:epi(,%§'::`3|.rSa,

marzo  de  2025  pre§eTtato`p:_uTn  aumen
2024,   que   se   exp[ica.\ por\\\'§!

permanente y de  12,0% en 16S±'_'§~a
Pob[aci6nobjetivo          \\            -<l--t`±7_\       I

``,\8,2%    er,__=19s

rs`analteinp-Oral

Son   las   unjdades   econ6micas   forinalmdnte   e§tablecidas
mercantil)   ubicadas   en   el\\ territorio  t'nacidnal   d'ue   cuprb`l'en  `con   los   parametros

\
estab[ecidos y cuya  princip\?tl\>;get+¥`iqad  es  la  prestaci,9,n/q\e_\=?lguno de  los siguientes
servicios:                                                    \'`,,;`i\   \:`````   ___       .   _.   ,i,',z     tz-\`

` i = 1_-- ,`~

e,se`ry!¢i,9§,.Parametrosdeinclusi6nsegdi=<;UbJse`,e`t`Q,rid

Clasificaci6n C[]U  Re+. 41 A. C\J   JS-J Pafametros deinclusi6n
Secci6n Divisi6n I-;-.    Descripci6n

H Divisi6n  52 Almacenamiento       y $3.000    millones    de
actividades ingresos  anuales  y/o
complementarias     al personal        ocupado
transporte promedio              anualmayoroiguala40

H Divisi6n  53 Correo y servicios de $3.000    millones    de
mensajer'a ingresos  anuales  y/opersonalocupadopromedioanual

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000]85783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobemaci6n
de Noi.fe de
Santander

sECRETAftrADEcuL:TUBA

mayor o igual a 40

I Divisi6n  56 Restaurantes $1.500     millones     de
Catering y Bares ingreso§  anuales  y/apersonalocupadopromedioanualmayoroiguala20.

J Divisi6n  58                        ,   ,---- Actividades               de $1.500    millones    de
edici6n-,,`=`JYI,:..)\J-:,`J   .1  rr ingresos  ariuales  y/opersonalocupado

"r``\'     I   ,•.+,`\\`--/

promedio             anual\!,`\J      -
.     `--r`:'-      ;i.-./

i,_  \\       ,_--i,`,--i--- -`   \           ,,'/`` mayor o  igLial  a  10.

J Divisi6n\\59?,;:rcepto Producci6`h`\``:``\\-:'<:z:L:\,'de $2.000    millones    de
Clase?5920 Pelfoulas           \ `` ingresos  anuales  y/o

i,\-\-.,)-,//<`:,,/-+++ cinematograficas\:: \t\y,  : \,personal         ocupado
programas                 de \`,' promedio              anual
television.. ',tnayor o igual a 50.

J _ bjvisich    6QJT_y.i`:g`lase`'=. i£A9tivida\d£-§=-_:+            /rde  `\\
'|S_`2;000     millones     de

='6391,(:-+,   -i,,i  .- lbr66rama-6i6rfT.\`\\`--\ i_ngtesos  anuales  y/o
-                                ,,,Jr`    ,,                   ,-,,,`,                                         (•,--.::i..,/7

lL#nsm,ipiQS``\`7,J'+:,`{+=y/p
`-^,--  ),personal          ocupado

I,,  \_J-,`\        -,`-/                        -i,lL-\'\\\`\/'.---=

v

proniedio              anual
..:`.:,:.i:;          `:--::_.S, m9¥f>r o  igual  a 4o.

J b ivis`i6`h ``%1                           ~,-I, +\S`\

;;E.:[e\`\%oTun,cac,6„n6,s
$3`.-boo     millones    de

-  -----\`\-_,-----i                  ,--JL=-/,!),`

ingresos  anuales  y/ar\-i,--\     -/.`,I              ,`f:,--`-->',,`)J(I•,,i,-,``,-1.       \,`
==,=---  ,\     \-`-,                   -  .---`-`-i,lr-\\.i-`I--,

personal        ocupado
1'                     `,                                   `_,--.             -

promedio              anual
I                                        i,I -7I

mayor o igual a 40.

J Divisi6n   62,    DivisT\6n iDesar+ollo                   'de $3.000    millones    de
63,     exc©pto     Clase siste mas             ;', ingresos  anuales  y/o
6391   :,I; ,>\``\ ,` informaticos-/:     '  ,::\  \ y persona I        ocupado

`` (.``7   I  /, \,   ``` \-:`` `L _

pr_o.e,es.amie'nto\`:\L,-de promedio              anual
•,-,   -'      ,   i-,-          -`----- -datoi,    `^<,=`\  '  -`` \  ` \``` mayor o 'igual a 40.

LN Secci6n    L.    bivi5i6h`{jj Lib'nlJ8bil`iifras,   alquiler $3.000    mHlones    de

68         Secci6n         N. Age        maquinaria        y ingresos  anuales  y/o
DMsione$            77|o,    o\ 9Jql,ipo personal        ocupado
77TSy77sO promedio              anualmayoroiguala40.

M Divisiones  69,  70,  71, Actividades $3.000    mlllones    de
72,       Clase       7320, profesionales, ingresos  anuales  y/o
Division  74 cientrficas y tecnicas personal         ocupadopromedioanualmayoroiguala40.

M Clase 7310 Publicidad $3.000    mlllones    de

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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ingresos  anuales  y/opersonalocupadopromedioanualmayoroiguala40.

N Divisiones   78,   80   y Actividades               de $3.000    millone5    de
81,     excepto     Clase empleo,  seguridade ingresos  anuales  y/a
8130           - investigaci6n personal        ocupado

privada,    serviciOSa promedio              anual
edificios. mayor o igual a  100.

N Divisi6n    82    excLa`pt9'l; jA`c{iJidJad6s $3.000    m!llones    de
Ia  clase  82'2-o        ,.1,~,,,::,.J`-/-,-

~-a`ami-nis`tr`ativas/\y   de
ingresos  anuales  y/o

`  \       --         ,/~`-;,//,;'
apoyo   de   ofi§iSipF,``'y personal        ocupado

•-I----./•,--\-),, otras          activ\id`ades promedio              anual
;-:  ,// /i excepto  Call  ceht6r;``' rt' mayor o igual a 40.

N L/6ia\s5  6220\-    i--`1_i          i== Actividades               \Qe\ \:; ~$3.000    millones    de
7Centros   d?   Ilamadas  \U, `ipgresos  anuales  y/o

(9a|lcen_ie-r`)1,  ,         , f\personal         Ocupado
-J    J                ,A,`~,i-`,TL=-

•     J     -y      /II,/

promedio             anual
:,I:i ,;`i.  );f`)              "\ `.`:r'   ,,\J\:(,,,\`\;,\          ,` fr!dyor o  igual  a  1 oo

P,?rup,6?\?\t,i `      ri; l`Jg±rfuca6`i6`h`§6'p,e'fjo`r,` i$1.goo     millones    de

;¥=],%,,,;`                  `,J,•z;

/,,     /,,-i/ ing.resos  anuales  y/o•    1`,,,\                      --7        `\\r`.\:-\

'\        \  ,  ,,                   `   -`t-,,-,:'!,J?,-i?`::;`:'l`;;=`=`\,,\\\:
P?is,Ona]        ocupado

i,,`t::
tpromedlo              anual

r.------=`, i              ,i f`J:i? I mayor o igual a 20.

Q Cl\ase 8\6dy:i-`\::.,,           ;i:'
Tg+;¢uadd\:     ,_=_.=_` p,urn:::  ,;,

$3.000    millones    de
`. -~\::_:i                   I tl

ingresos  anuales  y/o
\\                                     \_i, !`internaci6-n personal        ocupado

1]I promedio             anualmayoroiguala40

Q Grup?,992yL\9e9•)I)\~ / ,,  c- Salud              , htl'man\a $3.000    millones    de

`_EILv9de,  ,   `      '`-\\`,\sin ingresos  anuales  y/a
inte[naci6n\\`   ` personal        ocupado'.``' I  . , ,-I  :i?,

:lS'!    !1,``  i,,\l-i,,  - promedio              anualmayoroiguala40.

S Secci6n  S  Divisiones    -`:
'btros    servicios    de

$2.000     millones    de
90, 92, 93, 95 y 96 e`ntretenimien{o          y ingresos  anuales  y/o

otros servicios personal         ocupadopromedioanualmayoroiguala40

Tasas de coberfura e imputacj6n por variable de ingresos, personal ocupado y costos
de personal ocupado sin incluir costos de personal contratado a trav6s de agencias
especializadas en suministro de personal, segDn subsector de servjcios

Avenjda 5 calJes 13 y 14 Palac:io de Cobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: cLiltura@nortedesantander.gov.co
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Descripcj6`h :   Tasas.de c6.berf`i]'r`a'pQr\vatjable      , _ fas_as de imputa`Ci6ji pot
Divisi6h`-+Cl`aseCII.URev.4A_.C.

' VarTabie,

In.gresos Per.Son, •eo`stos,   ,  ( ngr¢sos     i •p6rs-on.     , •c§§.t-es.

totales       ` +a' de fat_a,`es       ,`` al de
ngnginale, •`Joeup`ad' rsona • ho`iniha  6'    ` '0

:  pet§gn•-.. Cua
S,' •   ot.otaj Iocupad.     (oSift,`,

-_:I_       1§         _

:   ,ofota]       _:i       r_a[;Ocu\Jpad       I

(

O`Sjn-     -agencia

_    ,s-        --

Almacenamiento  yactividadescomplementariasaltransporte 98,3,      ,:,?`   /-/----_I,`\`\/-J 97,1 98,3<`,`               c`.- '7`,      \    ,I     -•\\r.L,/ 2,9 1,7

Correo  y  servicios 98,4',
`;95,6

97;9,`)                `,.:;1I,(I,``1lit,.6        , `4,+4
2,1

de mensajer(a I,       \f+/,

Restaurantes, `9,9,,1              ,'`\``c\,:,`,`,`((i

``9'8,7     ,`;`,-,\:\'
;'68'7

•0;9,),    I:`,,; I, t3 r` 1,3

catering y bares -1,I  I       `,'`.:`\\`\\ iiT`;/,?:3      ,I ++++

Actividades          de    [ i\oO,o   `\`\`|`:i:):`!, 100,'6_-i..`-`-t[l,,'_,,`1'::.:.ff`6;)o/ 0,0
//-I

a,a--,I---, 0,0

programaci6n        ytransmisi6n, \*`/,:,/., `\\   \/

agencias                denoticias
-i       /fs-         ,'--i-_>=-,,_(_,_\

Telecomunicacion 100,0  ,`  , 10b,;`O=` vJ 1,oo,o       ,L,:,0,0 0,0 0,0

es \`,, I

Desarro Ilo             de 1oo,0           .\ 100,0 too,o       `\i,\\:I,,I,0,0/, / 0,0 0,0
sistemas //\,f\-'

``-\
',,,i/,    `_

\',i nform aticos            y \,J-,/ -``-      `--='--/,,-.-----_:--/_,,,,.:-\,,---\-``..-i`,,-TJ(rT

procesamiento   de \\     `-,   Ly;,\)

datos •,`,___I-,         /;;

lnmobiliarias, 99,6 99,3 99,3 0,4 0,7 0,7
alquiler                    demaquinariayequipo \,L,..`,

Actividadesprofesionalescientificas         ytecnicas 99.7 99,3 99,3 0,3 0,2 0,4

Publicidad 99,1 99,6 99,4 0,9 0,4 0,6

Actividades          de 97,6 97,7 97,8 2,4 2,3 2,2
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empleo,  seguridadeinvestigaci6nprivada,serv`ciosaedificios

Actividadesadministrativas     ydeapoyodeoficinayotrasactividadesexceptoCall 100,0 100,0--`(,`(   ,/ 100,0,,,,\`Ji,,Ill   ,`/,,Ii0,0 0,0 0,0

center
•,I.\,`      -

----    -----i   `-`=Z;

Activid ades          de 99,1         ,      \,`
l§`§J,J9 `, ``,99,0 `0,91          ,,\,)v\\,,I

1,2 1,0

centros                 d e c-:I.-;  ,; ,

llamadas           (Call •;:I.'C,,,,/

center) ;__`---:     /    /

Educaci6n 97i8=J  / 98,61li`,,=',n,,,t 9617           I 2,2 •_1,;'4 3,3
superior privada 1 /    ,\,                   cl,:

i•-==,,                           I    ,

Salud          humana •'98,---1
4,            ,\,,,,,_:-;-z:-``J-1,I-`\\(\`:i:\,`,-=9\,7,,,'0               I9I,rQ!Q'              i

\1 (6\\:   ,--`\\ `i3_I;0
2,0

privad a                con ---`  /``  ,,                                I
\!JllL [,ill, L , /, ' i~\-`Y-`),;:i,;i?;,I/`

_,,',

internaci6n
`i\`                  I,I

I

r>   '1,= e I              `,,,,        ,,,,I//\

Salud           humana    I:privadasin
_:99

9        ',,``T\.:\:`l\;i,--``\`--`-``

'99,9\-i--::::\,i:`1.

--=`~   J._i  ,,,  ,

o,i,r;/;;,;:;,    /,lJ,i,/r, Q,-1`|j -     II/)-_1,I-/ 0,1

internaci6n •( -- i--  --

Otros  servicjos  de 99,9,,         `_--=ii:9\9,9,-t--'l, i-,`9,\`,\\;i,r],i,l``,-

--.,`0'-1_-_--`:--:,

0,1 0,1

entretenimiento     y ---I:.-_+_,i `----__i/_-__/

otros servicios
_€1:i_,                   ,L•____i

UJUL/_.

6.   ASPECTO TECNICO\  `
\\

•'.,:,   ,/        `    `,:`````

El  aspecto  t6cnico  de  un  p``i`6y.'`;'8t_6T ltura

:::'rsat|::,ays;::t::a6[g,::seqnuf:Cpaerc::t`=':`i+:See;fia°;:oi',is"Pd`:'T:::,:dc:°;nes}c::::::::6niosd;
sensibilidades esteticas en los participantes|Fste componente busca garantizar que
el proceso formativo sea estructurado, pertinente y contextualizado, promoviendo el
forfalecimiento de capacidades individuales y colectivas a traves del arte y la cultura.

Jos  procesos  de formaci6n

Para  ello,  el  proyecto  debe  contemplar  una  propuesta  metodol6gica  clara,  con
objetivos de aprendizaje definidos,  contenidos adecuados,  cronogramas realistas y
mecanismos de evaluaci6n del proceso. Asimismo, debe contar con formadores con
experiencia tanto en el ambitoartistico como en el pedag6gico, capaces de orientar

Avenida 5 c:alles 13 y T4 Palacio de Gobierno
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procesos participativos, creativos e inclusivos.

Este   aspecto   tambi6n   valora   la   incorporaci6n   de   enfoques   diferenciales,    la

pertinencia cultural del contenido, la articulaci6n con saberes locales y la posibilidad
de   sistematizar  la   experiencia   para   su   replica   o   continuidad.   En   conjunto,   el
componente tecnico busca que el proceso de formaci6n  no solo transmita t6cnicas
artisticas, sino que fomente la  reflexi6n critica,  la identidad cultural y el tejido social.

Descripci6n del Aspecto T€+o\'±,c,o,:;    r6-6-el=To`g``d%````F9[~P,?Fi6n Artistica y Cultural
desdelaconstrucci6nq_e\Paz,yconvivenciacon``E\n\i:¢\g`ie_:nterseccional

•-     : ,-,, /I   ,;,

El  aspecto  tecnico  de_`\.ti_r`,,pro¥ecto  cultural  orientado  a  los `P`r\e?9sos  de  formaci6n

Fni::I:::c}onc:i',tusrea';eqn:rsad:n'\\:e|Cd:eTg%i:fuo::;:dn:`;ge:trpa:c::S`#:p::`::'\;;i::i:'in:::ra::fs°:::
utilicen   el   arte   coffiq'   herra`inie+ni=   par?r+-a,Triransfdr`riia[ci6\n   So¢iaJl,,   la   reparaci6n

r\!€{[9\e`I{ejid?.C.¢`#j_±itar,io:1,EstaJfJb6rspefii¥ribuscagenerar)  ,~   ',    -'/  .-,,,     I

::af:s\[F8j¥€T;ys,;ftrc+eaast,:,;;,;,;qs:snt:;`_c:,::rper:::::::ne%
)      -`     -/

-_   \``:/

=`--,,,;:;:¥ii;i,!`\\`\`=/

simb6Iica y e[ fortarec,imie
espacios de apren9izqje
valoren  las  mdltiples`Lidentidadi

os  terr[tor[os.             t,;,__  ,,\  ,,\     ^\::::_`5j

:\t:dga!!`3:,,

Desde esta  mirada,  la fo\Tmaci6-h-\g`.tiistica:t:ii||§e\limjLa_.g;la transmisi6n de t6cnicas o

:eacboenr::i:::e;tj:°ds;,S::r°o,q€:\r::pce°t:V:Sole,aei]fuenrepnr3::e;:ad,:;`fl6eg}:6°nqcur:t,::°smouber::ae:

;I::I,:u:n::ad::s::iu:it:u:r:;:ja:so:n:::t.ou::nccii:p:aoeT::c:t;;;:::asapeco:i|:,;`';4T:r:g:;:r:::absoerai,r;::`ze:

:,:.`j,!`:fii``;JI\::\,:,\\\L.=C``-
EI enfoque intersecciona[ impli-ca reconocer\c6mo se cruzan variables como genero,
etnia,  orientaci6n sexual,  c]ase social,  eda;dT6 discapacidad,  para disefiar procesos
formativos   sensibles   a   las   desigualdades   y   discriminaciones,   garantizando   la
inclusi6n   efectiva   de   todas   las   voces,   Ademas,   el   componente   tecnico   debe
contemplar mecanismos de evaluaci6n cualitativa y herramientas de sistematizaci6n

que permitan documentar aprendizajes, impactos simb6licos y transformaciones en
las dinamicas de convivencia y paz territorial.

En conjunto, este aspecto tecnico busca que el arte y la cultura sean plataformas de

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
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(:'=. ~~_€icLria±|4 -EE_c_±`±iu_R_Am.    ,
empoderamiento,  expresi6n  libre,  sanaci6n  colectiva  y  construcci6n  de  memorias,
contribuyendo a escenarios so.stenibles de paz desde lo comunitario y lo cotidiano.

7.   ASPECT0 FINANCIERO

Para   el   desarrollo   del   presente   convenio,    se   cuenta   con   el   certificado   de

::i:E:vn::e|::d::r:e:§P=:A:STS;`s:i:30:°E°?:I,i#:i§\is9±;N;§`i;:i;:y4:9:9i:E:¥°TS2i°:dig:2E5inE:r';
::SjY;\;??`:`eE':o=:o:::dMa/:::\n(`S;|€':`:9p.I:+:e)con \et\).9:tl~rri.p_]imiento  de  la  pol rtica

rtamepta.!',I-jse   discrimina   de   la

La  Disponibilidad  Presup6ve=s,t`?`l,',`',de  conformidad

lan   de   desarrollo   depa''/publica   contenida  en
siguiente manera:

SECTOR ;-c33/,,,'        \,          (-,,-,,.LIZ-i:,E'--?`         ,--J:-`,`\           t.,-{5`euLTURA`\``\   `,_i~ :i

PROGRAMA          ,i \\33ol            -+-,/-3,l`t!-,-to                              a'
---P`r,6`m\oci6n \y\ a66`eso  efectivo  a

•L  J   )              `'l  ,:,Ii-,(,/\\\i:i:\--`:/\/;~/,                  r -|') i: i,)I H :1           /,//`J,
-\Pr

1 . ,,` I ,cer§`Qs        `, `\  I,-6_ulturales               y

1- art •stic6S,.,,       :  I  i-_-`
I/ \\\1,-,---\                         n       .1  --I---I-

SUBPROGRAMA!:-- I:1603\\\\`S\\t"            h <\5  :S_`i{``=,=z=;3  ,,:,,' Arte',vi;`,Cultufa  \ `-''_

CODIGOBPIN         g`- =`?'P\249`~9€|540085`rL`';i`+:\2i:rsis';'` Fo rri6],e;ciinieh,tg-I;`',  y       acceso
1', efe ct,ivJ6i;a  prop-6-Sos  culturales-.-, ,,I       `-`_y` `-x•-i---3\          ,,-`J+-/J5iiiiJfi :`s\-\;/.,\<_lT-\,•.,`-r:,:-`,,

yade rfisti~t:`os  6Llturales en  Norte--S5-fi{Jand6'r.

PRODUCTO 33Q\to87\T`=:=:=j          j][,::;]trjF:i. S.Efvi`cio   qe7  educaci6n   informal
oln areas artfsticas y culturales.\.  \                              tl=\~

ACTIVIDAD (ES) Fortalecimient`o-ty  apoyo, a  lr,?`;.\-\.,.
'$31.49,9;798

educaQ[pn  ]nforma[  er!  areas //
artistica-§`\v culturales

VALOR TOTAL                           ,--\ `\`,\. `
9Jj! 1`:€(`:?-9}.798

•   ,'  ,``,-,,        ```  `     `
`.,'    i     ,,-_.        ``-_i   ~`

CCPET 232o20.29J`e?r,f~7i;`i=:=\T-:``~:t?1'``\`1_ .S6\\\ rvit;ios   para   la   comunidad,
;s\o'ciales y personales.

META (S) 336                                                             /A Ndmero de cursos realizados a
\__  _/I

la(,: ,\
ciudadanra en diferentes
disciplinas
art isticas como la mdsica, la
danza,
la ectura, entre otros.

FUENTE 1.2.3.1.19 Estampillas

ATRIBUTO 03 CULTURA
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``           SECRE_TARIA

CODIGO  BPIN 2024004540085 Fortalecimiento       y       acceso
efectivo a procesos culturales y
artl'sticos   cu turales   en   Norte
de Santander.

META (S) 337 Ndmero             de             personas
capacitadas        en        diferentes
discip[inas  a r[isticas

PRODUCTO 3301087  - Servicio  de  educaci6n  informal

--       r,ds,i:.-iiiii=ii:;i::,i;\?en areas artisticas y culturales.

ACTIVIDAD (ES)
:o°r#::.:.:6enr`t;:i;+9z±;::d€;arrc°u',I:6|`r\a`i

``S\{\3^fz49;9.914
`.``>.::+-:;,-

tdri::`:;?i%d.:isci::i:::i tacionesartrsticas \\
\`   `:|`-i,,

\.\_

VALOR TOTAL              {``=``,' ,/'7' $  13.499.914/=-_:.  ,-.i    /   :                                        :::,i                             /`,-`_
I                                                                              -,\         I

CCPET _=2`u:?I:,2,02,.02\.+0_~Q\9±,;7       z`=-I i`:`\         `L
='`Seyici,9'S   \P?`r_g_+r\ la   comunidad,-._,     --,,r-J-I,S                                          `.j    `    yJ

:i}:,6j:.!,F-i1,ybF
rsbnales.`'-r-;/

/,`            -`r_                                               ,-,,    ,,llr=    r

i  ',   ``   I:    L-i     ,,I_-`:)
11

FUENTE
::1 ;,:2.3^:i(`\`;,Si\,,:,;|),-/      I;?., ,i*¥:    ,,,,,,,

JEsit9,rty,,E+![,:s cJ,-\-,'

ATR[ B UTo                  :I+vT r
`,OP     t\l-```?S\\,;`:``'          \-I-t: cULttTJRA

• `  , ` .`.  `-\

CCP  (DANE)             -`-
i 92919,`1--,-`:-:-                        ,

•`s`-:=7,,-,  :   , Otro,S,:=:--,tipo
I-'  de       Servicios

`_L==-`                          ,    --~, -?:J'\`,   `:.,:  `-

ed,u_rg.a-tivos  y
` de  formaci6n  n  c

=v.i::i-::-----,,fr-- •:,`:_I:--`^5...,,:-T...,-\,

\              c`-fi-ii,,fj;`) i-_/:`---?-,--( I
p--I.},/,--__,

VALOR TOTAL CDP          \`.`.\       -          Li\                           .„ -'$44.99,9{712
\`

/`/

8.   ANAL.SIS DE LA DEN1\~

Para  el  analisis de  la  demanda,

``/,,/,,/,,\`\

•-,7,,I/-~-i-.i
-,      1   \.     :.I

=\'      `   \,

isargo ahtecedentes de los servicios que se

:es:ru:te6r:jncopa;ar::oprrc::::tdeac°pnot:at,:clang:|*:ZaanR:::o::[radme]e:t:nireataabc:::ec:ma]:,lot:
Colombia Compra Eficiente, donde se puede consultar los procesos de contrataci6n

que  se  han  adelantado  con  los  mismos  c6digos  de  la  clasificaci6n  de  bienes  y
servicios de las naciones unidas de acuerdo con el servicio requerido por la entidad
como se presenta a continuaci6n:

Avenida 5 calle513 y 14 Palacio de Gobiemo
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•fy-

de€g#¢taa¥8#3£Luca
Catomhi a CompTEi EficientE

Bt%ODEL0
ABA5TEGIMIENT0
ESTRATEGICO

HH=HMRE

•;..-,,_7

En   e]   territorio   identifi`€>``5-9'6,   se   evidencia   una   alta

formac.i6n    artf:tica  , y,,,/;`?,t¢lih*ral    q¥`:,.  ,re:P9±r,d:an
I        ,/,,        "

::tor:::uraa,,P:::::cot,::`\£tr:+::d[Qi.\i;R;Ej[=Ca::;EJ:jri%:

educativas   y  simb6lica§'  d6`  cgrf||h'idades:}Lh

pleno  de  capacida'qTis( Ore
especia[mente  en rjgivenes`,\`\

/,r^--I                        I,-`,

personas en condi6i-6h't de\di§iiapacida\t-=`;i

y  analisis  de   pollticas  p`dp]icas  16=6S?|es,

uF

l  +a.^S5_€E!¥ff3IA P_E__C.t)_LT~¥.`RA   _      I;

espacios   de
des   expresivas,

La  falta   de
textos  de  violencia•rri'i-`{:ido  el  desarroiio

s\l sectores  sociales,

Pl:er_6'!6n   LGBTIQ+  y

Atrav6sdediagn6stico:\b\art::€i:`;=:ii\&`afu:,e;:{='i;i.:[st:sc,.Qri:`i:'t7aria;:`observaci6ndirecta`3.3                                   L-,.`_l ,

ha  i9chtificadg-,;due  existe  un  inter6s
eder,Ja  procesg6  de formaci6n  artistica
a

creciente  por parte de  la  cdmunidad Ten  a

que contribuyan al fortalecirii`iento

ylacreaci6ndenarrativasp`rl?Pj_±S`PT?`r+a la memoria
Ia  reco`nstrucci6n  del tejido social

€`'Z=Y,i.atransformaci6nsocia|.

Ademas,   [a   carencia   de   oferta   institqS,.i.\oLne| uf`.en````-formaci6n   cu]tura]   con   enfoque

:nstterrast:::;:nap'edyagd6eg,:aesre:::S]nht::r::°S5]j\::frtueer::I:::?:an:][:ntdaedj::|ecTues:i::
empoderamiento  y  dialogo.   Esta  demanda   no  solo   es   formativa,   sino  tambien
simb6lica,  pues responde a una necesidad de sanar colectivamente, resignificar los
territorios y promover una cultura de paz desde las diversidades.

Ademas,   [a   carencia   de   ofel-at'`i'Ch`s/:``iiJ§ffi€;rf uf;'6n ``-fi
//+J

El  proceso  de  contrataci6n  actual  se  clasifica  segtin  las  actividades  que  gufan  el

proyecto,  el  cual  es  un  convenio  interadministrativo,  destinado  a  DESARROLLAR
PROCESOS  DE  FORMAC16N  ARTisTICA Y  CULTURAL  EN  EL MUNICIPIO  DE

Avenic!a 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -0118000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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LA pLAyA DE BELEN NORTE DE SANTANDER PARA DAR cuMPLI`iniEFiviT5-hL " -------
PLAN   DE  DESARROLLO  2024-2027  "NORTE,  TERRITORIO  DE  PAZ",   EN  SU
COMPONENTE CULTURAL MAS CULTURA, METAS 336 Y 337 EN SU APUESTA
6:   FORTALECIMIENTO   DEL   SUBSISTEMA   DE   FORMAC16N   ARTisTICA   Y
CULTURAL,  INICIATIVA.. PROMOVER EL DESARROLLO DE EXPERIENCIAS DE
FORMAC16N  ARTISTICA  EN  CONSTRUCC16N  DE  PAZ Y  CONVIVENCIA  CON
ENFOQUE     INTERSECCIONAL,     PROYECTO     BPIN     FORTALECIMIENTO    Y

iri;i;:i:::c:::::iia'j::!js:nf::f;3::;aisg:r#!-;i¥;:::e::ti;:Li:ui:I:d;f:ief,:e;e:fcr!e;(,\\--,,,i,,

relacionados  con   est:\_\:?;S,{\,i;gtegia   estan   clasiflcados   b\ajQ ,]`9F   siguientes   c6digos
UNSPSC:                                                                                                                   `    \,-'

Clasificaci6n UNSP

c6di9O- erupo §egxp-ellto Familia L'`J       'Clase,i

80101600 F.`S?ivipios,:,)'J\,-\,;,.:
\8o.'  Serviclit6Sild'6

Lid'.`Sd`ryi6;a,`S`de
--16.     Gerencia     de

•--.-             , `\\`\\..`\i \8ee;!i,:,::;`i&ij,`/ asesor'a/d6''  /A        I \pfoyectos_,`J

•,,::-,            :,::..`.:`S.:.:.:
gesti6n  ',,,,,,,,'-,,,i,       ,,•//_

I   ,         \   --,=L`\i.-=\.

•  ::OfEe#;?:`g:,F9\ ,\, /--,

\-_

I-_  =_-,i-`---I--_Ii_-:__J

--8i-,!i::::r;ii!;;`;:.`

93141700 F.Servlclos\\\\\\. 93. `=`i=`   servi#iospolrtic6sIy '::inun,:aer,#; 17.  cultura

``\ asuntos cfvicos sociales/`

93141500 F.  servicios  /,:a  ``,\ \Servicios           d e 14;  ,=';'6'§\fvi9ios 15.      desarrollo      y

\
`poli'tica social

.comur\ifari\os     y servicios sociales
I   / ,`,,-,.  ;,-,,-::::+  ,=`_

so6i,ale:,//
i-/  1    `1:(1\:    ,,, ,\1.`1     ,,i-\--

Segtln  el  analisis  de  la  demanda  del  ModelQ``de7Abastecimiento  Estrategico  de  Colombia

Compara     Eficiente    GCE,    entre    ener6``'\y    agosto    de    2025    se    realizaron
aproximadamente   16,206   contrataciones   a   nivel   nacional   en   la   categor`a   de
servicios de asesoria de gesti6n.  EI monto total de estas contrataciones ascendi6 a
$3.1  billones de pesos como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Comportamiento Contrataci6n  por Bienes y Servicios de UNSPSC - Norte de
Santander 2025 (1/1/2023 al 12/8/2025)

Avenida 5 calles 13 y I4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: cultura@nortedesantahder.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



$30 b'|!.

Gasto Mensua[
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SECRETAR|TAE>E
.r            va|ol' 1btar---`-

$ 394.857.667.830.505

®f*R*o     yS:KR*Q      «asAIR        g*} .     qu3RT"      .T!Stt:o        ysxo      orRT#  ¥SstREQstrs"&     O§S"R  xp®ENftystENRTfa   or*srsgrfty"R

Afio  .2023  .2024 .2025

*     ValorTotal Estimado per Familia

Avenida 5 calJe513 y 14 Palacio de Cobierno
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sECREi.ARrADEcui=TUFiA

®   cola -Servi.cfo5 de ase5on.a de gE!ti6n

!3coil_-SEryi.cfo;deictvripshomanosJ

Sew/I(fog de edminlstraci6n  de

iGa_8g£±:£_pLPLrcidlizaci6ny¢i|tri|±±E{_ep,__,-..

10   80'6

Serviaesinmobllian.o5

;&!   8012-Servi'fos)egale5    _   -      -

(.]   8015  -PelfLica camerdal y serricies

Total

Proveedor
seleccionado

0.95%                        327        s4.OcO.672.45g           o.8i9a

-TT.I_`-givfiasffi
I            0`01%

0,Ckrs               -

52.a4y.                  3511   Si623coj}     241   -32,«%

Nombro a. Provcodor
Bura€

n-ifedr;~tedT----
ri  AsOcIAaoN club DELcoiJeRcio
g  OuloAD TOTAL SAS

uT cOMumu±s A,Ds i02j  rna
cAuorotomsA  I

/« pcoEvrms5rs  I
Gvs sell/clorirs Lacc3rcAS ITO^   I

UIJroN Tmroa^il}rTERAGRONORlt   I

TRAVEs4as iouRssAs   I

unwhN  i[iitroRAL oaitlos5ILas   I

h+Ape INGENiERA avIL5As   I
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EI  Departamento  Norte\\de;'`'S'a'ntander por  medio  de  la  h6\i\}{£'inj?nta  de  analisis  de
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En la siguiente grafica observamos la  Cantidad  de Contratos por afio, desde el afio
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2018 al 2021,  donde el mayor ntlmero de contratos se encuentra  para 6I-all-o 201-8---
con  3.508  contratos y el  menor numero  de  contrafos  se  encuentra  en  el  afio 2022
con  1984 contratos.

as necesid
?,-S,\TV.?preterid6,`satista`cer [a el DepartamentoPor todo  lo dicho,  y a [a,\luz``d

``__  _  ._\

ti:°:::e::u;e:i;:;rt:a3n:d:ire:::d::ra;::di;:i:c;e:a:uid:i:::i:;C:::ij;::`§:t:a:i;::::o:::i:n:§t;|i;:::e;:a:g;::::;n:t:e!a:`!:::c::;ni;;'r::;

desarro[lo  de  sus  atribuciohes\ estatutarias ly  legates,  ha  desarrollado  y  ejecutado  varios
contratos para la operaci6n !9.9\is\ti`e? de entidades pdblica§,y privadas.

'`       /               ---`_.    -

•',I          --         _-v--``,'      ,    -          -``--
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.Cuantfa y ntimero de contrataci6n por afro
•Hng@ cSc para ocuftar

I al`oam rmlrm poe AhD  E= Cuarrtro a€ rmmacco oar efro

Analisis General de la contrataci6n de la Entidad en SECOP

EI Sistema Electr6nico para la Contrataci6n  PLlblica -SECOP-, es el medio de informaci6n
oficial  de toda la contrataci6n  realizada con dineros pdblicos.  EI SECOP es el  punto dnico
de ingreso de informaci6n para las entidades que contratan con cargo a recursos publicos.
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Son   componentes  del  Sistema   Electr6nico  de  Contrataci6n  las  siguientes  platalorrh-a-S-
administradas   por   Colombia   Compra   Eficiente:   SECOP   I:   Plataforma   en   la   cual   las
entidades  que  contratan   con  cargo   a   recursos   ptlblicos  publican   los   Documentos  del
Proceso.   EI   SECOP   I   es   una   plataforma   exclusivamente   de   publicidad.   SECOP   11:
Plataforma transaccional  para gestionar en  ll'nea todos los  Procesos de Contrataci6n,  con
cuentas para entidades y proveedores; y vista pdblica para cualquier tercero interesado en    .
hacer seguimiento a la contrataci6n pdblica. A continuaci6n, se muestra el comportamiento
anual de la contrataci6n registrada en SECOP relacionada con la entidad: GOBERNACION

F,gt:fTOEmDa:3:gE%:?i?.sEE8t?t\ii,;,s-:`;::I-EigE'3::-I,i,I::.(.:o_,(_c,:`ntratosentre2ol7y2o25en,as

Total Contratos por Afro: GOBERNACION NORTE DE SANTANDER

of     rtyurf`     flib     flrf i     r!if i     fyiph     rfityfS
Afio

---\                 i_I:l[lHI     L=         =:-_ -.-, r

lit-             I
ill,,

Los siguientes son los estad6s -actualeT! de 4stos ``18401  contratos registrados en SECOP I

y  SECOP  11  entre  2017  y 2025:\ 12382 terminado,  341,5''en  ejecuci6n,1082  cerrado,  943```

:o°n:,I:::::6'n:%4devma:%ro:::°;-;4r2e?e:teat:Vo°'ac4t:a.Sdu6S,i§Qs|g:dn:Fat4o2sacseod::a°dosE:,:aengt:€::apoar
SuafiodecargueensECOP:         r`-\,``r/,':,f,i-`   \      '-

-=---\=),-J     ,,,i           1-.-`,-

`         1--,>

I, ,\\
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Estados de Contratos en 5ECOP par Afio
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haber terminado, todavia no han sido liquida\dos, un aspecto fundamental, pues existe una
obligaci6n de reporfar los informes finales dQ\ejecuci6n.
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Estados de Contratos Finalizados par Afio de Fin del Contrato
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s  por el  estado  dcolombianos.  Las cuantfas ag>te\g`gda

GULTURA

La  cuantla total  de  los cont}atos  re[aci`6nad6s cord  la  entidad  es de 2,61  Billones  de  pesos
s, contratos se pueden observar
-_\\

: ,`>   ``,`::i ,`
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en  la siguiente gfafica:
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9.   ANALISIS DE LA OFERTA

EI  estudio  de  la  oferta  en  el  s-ector cultura  consiste  en  el  analisis  detallado de  los
bienes,   servicios,   procesos  y  actores   que   actualmente   desarrollan   actMdades
culturales  y  artisticas  en  un  territorio  determinado.  Su  prop6sito  es  identificar  las
caracteristicas, alcances, enfoques y limitaciones de la oferta cultural existente, para
comprender el panorama general en el cual se implementafa un nuevo proyecto.

t'o\\Ll`a,-9jEste  estudio  contempla  ta
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trabajan,   las   metod
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casas  de  la  cultura,

y  festivales),   como   la'sticos,     agrupaciones

s      y      procesos
arti'sticas que se

?\las   poblaciones
n  las  propuestas

tufal;.I especialmente

e   c,9nsideran   enfoques
lad:/etc.\.   o  cuando  los]e,.p4Jdis,9ap,a`'cidaq,,7' etc.),   o   (

o pr,ojun'didad P6dag6gica.
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El sector de servicios impulsa e[ crecimiento del empleo en Colombia

Aunque la economfa de Colombia sigue desacelefandose, el desempleo muestra una
tendencia  a  la  baja,  con  un  promedio  del  10,2  %  en  2023.  Esta  divergencia  entre  el
crecimiento y el empleo fue anaiizada por el Grupo de Coyuntura Econ6mica de EAFIT
en su dltimo  informe Coyunturas y perspectivas de la economia colombiana.  En  este,
se destaca que el sector servicios ha ganado una participaci6n significativa en el total
de  empleados en  el  pals en  un  3.3  %,  un  asunto  importante para revisar a  prop6sito
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del  Dra del Trabajo, a fin  de reflexionar sobre  la situaci6n actual  del  mercado laboral,
sus desaffos y oportunidades.

Este incremento, explica Isaac Hurtado Rivera, graduado de la maestria en  Economra
e  integrante del  Grupo de Coyuntura  Econ6mica de  la  Universidad,  hay que verlo en

perspectiva.  "En 2018 los servicios  representaban  el 44.6  %  del  empleo y para 2023
termin6 siendo el 48 %, casj la mitad del empleo. En el sectorterciario esta alojamiento,
comida,   servicios   profesionales,   salud  y  educaci6n.   Esa  diferencia   del   3.3   %   es
basicamente lo que ha perdido la agricu|t,urq`y\-,el  cQmercio",  afirma.

-,.. `\:`::,..'`::i-i:,   :,--:_,:     !  i  -    /::I)
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]as actividades artistica§`;\``~d,e''entretenimiento y recreaci6n,  q
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omparaci6n con el

)\Dificativo  (84.6   %),

3S+Como  Medelll'n  y
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e M6rcados y Estrategia
ierhb-\-i:'de    EAFIT,    este
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;``-n'oved_o`§_a,`S:,
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E\a
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adde
retraso en las estadl'stica§\de[ maTF6`ado
de empleos precarios por
consolidados",  afirma.

aunque,  "podri'a  reflejar

L7;rqu9_,=qupezar|a a  notarse con  ciertot y q¥^=?t=6`5tarfa propiciando  [a  bdsqueda

de qdienes  po tiepve-n acce trabajos formales bien

f;ui¥d::ri;=:ec:;:Ai:i:::tn:::n::r::;u:a;;;:i`i}:;:oL;#::::fd#i:`:Sit;ua¥9;;id=`u§`i::v;d::tig:::r:a::e!:u:::a:dp;i:,!i
Colombia  no  parece  estar  mejorando,  y  se\sigue  configurando  como  un  factor  que
perjudica el  desarrol[o econ6mico",  dice.     `{,/\:?

Asimismo, sefiala que, en t6rminos de productividad, el valor agregado par trabajador
cay6  un  2.7  %  entre 2022 y 2023.  La  mayor disminuci6n  por sectores  se  registr6  en
actividades     inmobiliarias,     alojamiento     y     servicios     de     comida     e     industrias
manufactureras,    mientras    que    las   actividades   artrsticas,    de    entretenimiento   y
recreaci6n  fueron  el  segundo  sector de  mayor crecimiento en  el  valor agregado  (2.9
%).  El  documento deja  una  pregunta  abierta  de si  estos fen6menos  son  el  resultado
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de politicas como la economia n-aranja o si la pandemia sirvi6 como catalizador de este
cambio estructural.

Las personas estan frecuentando mss restaurantes, viajando y contratando otro tipo
de  servicios,  lo  que  podrl'a  tener  un  impacto  en  diferentes  sectores,  afirma  Isaac.
Mientras que paises como Mexico estan aprovechando estas dinamicas, los entornos
macroecon6micos en  Colombia  pueden  estar obstaculizando este  proceso.  "Es  una
oportunidad  para el pats,  pero  no se deben descuidar otros sectores.  La disminuci6n

de  comunicaci6n,
preponderante".   1g
determinar c6mo se

Colombia I

Resumen                      :,,L7:; r(
La economia colombLdha
los hogares.  La inv6`rsi6\n
espera  un  crecimiento d`6

fortal.?`8er los p`r,ocesos:a.e
i'§  de  datos  y  la  orientac.i6p  cr6a\ti\y.`?;,Gum,plgn  .un  pape]

inno,v\a\6`i6.¢L`peradecisivopara
dris`ruptivas en curso.

:T(±P--:?lpaJii:`tran

2,7%'`,a

or de_2

aciones

mer\t-rimestre de 2025e,l),'i

J1;;z;Z/z//./

!61  1 T25,  iife,'p_=ql§adq`pgr el  consumo de

fuerza y, !gT§>¥?-g`etores mos`fr-af6n re:5dl'tados mixtos. Se

..i,6ivers
•`€i\

dihamica,aunquecond!§afi6--s'.Shh

Puntos clave
\\`\\

\\\
•     EI  crecimiento  del   PIB

dinamica trimestral fav`P

no,6±te-ino
25,  c`On.I,CJna,demanda  interna  adn

el  primer  trimestre

uls-oi

'/

es'tLlvo  acompafiado  por  una
10  que  ConfirT:,9,,',yL,T|eT{.gnqencia  de  recuperaci6n

pfi-n:'6ib~a`1.,rri-ente   del   consumo,   otros
hj§fT±F`£{t:\:p-[*{Iit?\i (`t\Tg:in'bi:6'n  -sJinaron -ai   avan.ce   dei

progresiva.   Aunque
componentes   como
trimestre.

.    :[t,r:t:n¢:[emn:oTos[cnreecL6b:;:;%; :,n:a_:,s,_acpeor¥6adcooneTne:  ::#:r:i:;r:e:%Loa,yd::

0,9°/o,  reflejando un  comportamiento desigual.  Minerra,  construcci6n y energia
continuaron rezagadas frente a los sectores mss dinamicos.

•     La  demanda  interna  creci6  4,6%  anual,  destacandose  el  consumo  privado
(+3,8%),  sobre  todo  en  bienes  durables  y  semidurables.  El  consumo  publico
tambi6n repunt6, mientras que la inversi6n fija avanz6 solo 1,8%, impulsada por
maquinaria y equipo,  pero  limitada por la debilidad en vivienda y construcci6n.

•     Por  sectores,   el  agro   lidefo  con   un   crecimiento  de   7,1%,   seguido   de   los
servicios,  que mostraronavances en entretenimiento y transporte.  La  industria
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creci6    1,4%    tras   vario-s    trimestres    en    negativo.    Mineria    y   6loh;tFu66i6h ----
continuaron en descenso, sin recuperar sus niveles prepandemia.

•     Research  proyecta  un crecimiento del  PIB de alrededor de 2,50/o en  2025,  con
la  demanda  interna  como  principal  motor.  El  consumo  seguiria  firme,  pero  la
inversion  dependera  de  la  confianza  empresarial.  EI  contexto  global  plantea
riesgos para las exportaciones y presi6n adicional sobre las imporfaciones.

En  la  economia  colombiana,  el  sector terciario  (o sector de servicios)  representa  la

tia::o:gmuancc:t:v::nat::b:::Fd:e:i:ps`(:p:i-,od;ep':;::?:i:t:?-:cf6Pr::a-geip6r:Xo;om3gF:#Feo:`a::ro:oandde:
Oferta del mercado en
servicios

el~sect`or`servi_-``-`    r-/ cios, Composiei6n y diversificaci6n de los

\,, ,/
\\,

E[ sector servicios en C9lombia es aprplio y,c!inamiQQ,,  incluyendo: .,
-=`     I    ?

i::;:i:§!:r€r°::saa';i;.i,p:±9:u`§Co:nc:tit:`;fail:,d;oa#ig-;:Jit:?;I.i;:\npt:~E:i.Ca
s e rvi ci os fi ri.a-ri pie r¢ti;_;`l~6-a'ridJos ,```s,p±!±!±gis ,  inte

/    .``      _

Hoteleriayg,?i:lron\?\P\{i,+5nt{r¢

_-                   -,\\,--:``t\`J`               --\/I

chtr6`:o

to del PContribucionesarcreci

Un   estudio   reciente   destaca--I:
nacional: i,__\

('J__i
(_J`i

Crecimientos    destat:ados    eh`\\   educaci6n-'   sin

-,lmpulsaron   el   crecimiento

m6r'cado     (9%),     servicios

§re°i:::::aa'eesm(::e°:°a)s}(\;`:*`8/¥ir::':::::I;n;oP#:;:j(:;:c°`:)ronmasdelio%en
ventas.                                                                              ,,    1,,     \,
Restaurantesyhoteles`d6~§ta-\`;`±`roncon_un~cFec\iinjentodel7,7°/oenventas.

•'-J.:__,i,       /   ;._I     ,,-

Desempefio por subsectores                 ``LL5     "

Segtin el DANE, comparando septiembre de\2022 con el mismo mes en 2021 :

•     lngresos:  'Otros  servictos  de  entretenimiento'  (+31,8%),  almacenamiento  y
transporte (+30,7 °/o), y servicios administrativos (+29,4 %).

•     Empleo: almacenamiento y transporte creci6 +11,3 0/o, desarrollo de sistemas y

procesamiento de datos +12,8 °/o, y restaurantes/catering/bars +9,1 °/o.
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lmpacto econ6mico reciente

En  mayo  de  2025,  las  actividades terciarias se  consolidaron  como motor econ6mico
del  pats,  con un crecimiento del 4,23 % interanual,  liderado por:

•      Administraci6n  ptiblica.
•     Servicios financieros y seguros.
•     Servicios  pdblicos (electricidad,  agua,  gas).

Contextolaboralydesafioses±`ruct|ivEa`i_e``S_,I_```:ju`:`u;i,,;?

;)i+'±`6`F~;iario,persisten\r\e\t\q§`+.queafectansuofertade
`-i         .J   ;    '„.    ,`.

``\\,(:i

es 0 deyad'tpempleo. El sectorinform

mercado:                               , `f,?=`z'/`''
I                 -f        /      /

A  pesar del  dinamismo  del

•      En  abril  de 2025,=\:ij,4tasa  qe  de5emp]?p  c.ay6  a.I  8,8 a/a.:-\\h\€`S,i.onalm.enteL.pero  el
74 a/o de los nu-ev'Os em
comercio,  trari.5pbrte, `al

.     igup::1°o.s en E=;:a,q'it
una   vra   clav`6,`r.(P?r
mdltiples  impu-gL§{os

1.   COMPORTAM]E

El  sector de  servicios
impulsando  el crecimien y e] \gffi6.o tfa§

:antrree:::je:?eci:onye,Ca°snfrtm:::i\\Conun

rori' ]oS\,in+ars  generadores  de
I    ,     `  -_

sec{6r`.servicios ha sido!;ia   6le:iva`da   informalidad,

6le5jL=_I:

porte.Q-gi.a-en ,la  economia  nacional,
erriia-.'Ha si,db el  principal  motor de

d,5`Stacado,,(Jen  actividades  como  el
t///

En   2025, se  espera  que  la  e.conomia  colombiana  crez+ca  alrededor  de  un  2.5%,
impulsada principalmente por el consumo interno y con una tendencia a la moderaci6n
de  la inflaci6n. Sin  embargo,  persisten desafios  como la  inversi6n,  especialmente en
vivienda e infraestructura, y la necesidad de garantizar un crecimiento sostenible.

Aspectos clave del comportamiento econ6mico en Colombia para 2025:
1,..i

•     CrecimientodelpIB:     -

Se  proyecta  un  crecimiento del 2.5%  para 2025,  con  una  posible aceleraci6n
al 2.9% en 2026.  El  primer trimestre de 2025 mostr6 un crecimiento del 2.7%,
impulsado por el consumo.
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El  consumo privado es el  principal  motor de la economfa,  pero existen dudas
sobre su  sostenibilidad  a largo  plazo.

•     lnversi6n:

La   inversi6n,   especialrriente   en   vivienda   e   infraestructura,   sigue   siendo
d6bil.  Se   necesita    impulsar   la    inversi6n    para   garantizar   un    crecimiento

sostenible.
T'`_\+  ___==-_===J=l:'-,`_,,,

•     lnflaci6n:
.i-\`J,  ,::i,-

Se  espera  que  la ,ir`f|g£ej6n  continde  moderandose:  aHr!que  con  rigideces  en
vivienda y energ]'_?`:.Sr? a-nticipa  una inflaci6n de alrededor de[ 4.3%  para 2025,

segan  Bancolomb_iaz y del 3.8°/a seguiT  BBV?.,c. segan  e`r¥Pg Atlas.
.-I--)      I      :

Poli'tica monetaria:

Se  espera  que  el  Ban^co  de  la
inter6s.

Rep=gpIIj9a

_<`-<=|,i-\£,-rl

9a  re_dH_z±± graddalin-ente  las tasas  de

±j\: Lj       .r\,`=`j:±`=`_F=±              i,i,  I.`T==EE,=LE     ,,i               tL,,:I,:.;Z7.,,7.       I,  t\t,_=___;

Comercio exterior:
I,i,i__:_    i           \`\t:,t=```._S``\]                        vt,`_``rt`_`T>Tzf;;2:„S`{\3>`f                                         ;,,,Z,,.: ,.f_, ,,I           ,   ,    =~     `,

Se  preve  un  aungentL9 ±91  d6ficit±?`¥.i+e[,,n±o  debido v.a_Tayg_res  importaciones  y
una disminuci6n de las remesas.I,i              \_-_-ii-`     ,f,                  c-i:`y`T==+--,    `)t               ,---- I-                 ,I-

C. ., I ,--.    1  ,

•     Remesas:
I

Las  remesas  se  con=solidan  cc!2mo  u8na  imfportante  fuente  de  divisas  para  el

pats, con proyecciones de crecimiento del 10% en 2025, alcanzando un nuevo
maximo hist6rico,

\     `(1`/          I,-c`,`i=                                                                                                      ~J--I   ``

•     Desafios:
Se  destaca  la  necesida-d  deimp=ulee,.r  ±  i`pjyersi6n,  controlar  la  inflaci6n,  y
abordar el deficit fiscal y externo para asegurar un  crecimiento sostenible.

T`-,  TJF
',\-i

2.   ANALISIS  DE  PRECIO

Para el abordaje del analisis de. precios, en un proceso contractual,  implica verificar si
los   precios  acordados  son   razonables,   compafandolos   con   precios  de   mercado,
precios   de   transacciones   simjlares   anteriores,   o   mediante   el   analisis   de   precios
unitarios (APU).  Esto asegura que el precio del contrato refleje un valor justo y que no
se est6 sobrevalorando o subvaluado.
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Si   bien   para  el  analisis  de  p[ecjos,   existen  varios  procedimientos  adoptados  por
Colombia Compra Eficiente, en los cuales se pueden resaltar los siguientes:  1. Estudio
del    Mercado,    2.Analisis    de    Precios    Unitarios    (APU),    3.  Determinaci6n    de    la
Metodologfa      de      Precio,      4.Verificaci6n      de      la      Razonabilidad      del      Precio,
5.  Documentaci6n y Justificaci6n.

La evoluci6n del sector econ6mico en relaci6n con el indice de Precios al Consumidor

(lpc) se refiere a c6mo los precios de los bienes y servicios que consumen las familias
impactan  en  la  economl'a.  EI  IPC

!;`;;;ire-:a;-::-5a:,,::au!flec?s:-gmn#ad:uFa:o:a#::osy,h::

dos.  U

`  : i, \r` `,-
\,̀
\,

n,^que  es  la variaci6n  porcentual  de
Ios  precios  entre  dos  perio
aumentado,   lct  que   puede
consecuencia,  Ia demanda d

.,:;-
Divisiones de gasto sq`P~T£6/,a'S-que se calcula e] ]PC

La canasta de bienes `¥`_lie,,,rylcios sF,.?rganiz/:`>en

icas± I,I:
1)``

doce djvisio gasto:

Bebidas a[coh6-Iicas
Alimentos y P?,Pjq,?s n,g ?lie-?,F>=6l

;:`l§jti/
Prendas de v
Alojamiento,`ag+V
Muebles,   arfrcru|
Salud

6.    Transporte                           _  `\\

::g:%rr:aac:,66nnyyccu°,#\:an,6a\cj\±~:~;=fT,prgiv3

:a.E::tcaaucj::tesy hote,:s           r```J

de   la   vivienda

11. Bienes y servicios diversos                                              ,,; ,`` ,\

::i;i:::i::a±js:i:i;;:je:ic::i°;i;iii:::::i:i:;:js::y:e¥n§:i:;::i:P::i:§n;;r;:i:::::::;::::r:d:::§e::§ee;:§i:o;s:m!b;::;:::;:;a:
servicios  diversos.  Para  su  medici6n,  se  consultan  mensualmente  mss  de  55.000
fuentes   de   informaci6n   en   38   ciudades   del   pals,   tales   como  tiendas   de   barrio,
supermercados,    plazas    de    abastos,    grandes    supefflcies,    y    establecimientos
especializados en la venta de artrculos y en la prestaci6n de servicios.  Para facilitar la
medici6n,  todos  los precios  recolectados se agrupan  ponderadamente  (dependiendo
de su  importancia  en el  gasto  de  un  colombiano  promedio) en  este  indicador,  lo que

permite facilmente hacerles seguimiento a los precios a lo largo del tiempo.
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Esto   incluye: tiendas   de   barrio,   supermercados,   plazas   de   abastos,   grandes
superficies, establecimientos especializados en la venta de arficulos y en la prestaci6n
de servicios.

Asl las cosas, Ia Entidad territorial, procede a determinar el valor del presente proceso
contractual, de conformidad con la necesidad adquirjr, teniendo en cuenta la variaci6n

y los cambios de precio, si suben o sj bajan, los elementos y necesidades, la duraci6n

Otro.

``f  -I    ,(   J

lpc. Adicionalmente te.nie`-7

contemplados en el merca o tanto
:`::::/I      `\+.,     .

Ei   valor   arrojado   p,a[a',/,ra   P,I.e,S

n_acional/Como de

cO`htr*{6a`O`i6n,•                            `//-`,.    (I

::en:I::a::6t:r#:n:°dso§pre9nfeei°£S`ef:::d`#:t:`;
sin superar e] valord,el

1

10. ESTUD]O DE-`MERC

ncia 202

Antecedente Hist6rico`\\qe Oi`r'a-S\:`6ntid`'=-,  .\

\~\-

Sefiala     el     articulo     2.2.1.\i\`.\|.6.1     dt;L!

artamenta

9S,1 ij#,9`+r  le,;; Ert`i`f#
ric_O_nsl

s a  adquirir son  los

rminQ``j=,el   hist6rico   de   la
rri`toufT,al,   comprando  los

jq \¢,I.=ty,alor de  aumento

?reto!\-}-Reglam,e,ntario    1082    de    2015,
der\orrfuT\ado  "Analisis  del  Se?t`or  Econ6mi'co  y  de  los ,Oferentes  por  parfe  de  las
EdrF:!bnideg;:hdga:Cei;#io:a::i!j,a;:c3:toeoan;p=ea;dodTe9!p!,:£i::agnsa#iffRE:c:peiec:esses::ac3t;aoa';,

Asl  mismo,  mediante  la  exped.ici6n  del  Decreto  Nacional  4170  de  2011,  se  crea  la
Entidad  Colombiana Compra  Eficiente,  que`'6`\htre sus funciones contempla:  "(. . .) C.  E/
desarrollo  y  la  difusi6n  de  las   politicas,   normas  e  instrumentos  para  facilitar  las
compras y promover /a  er/.c/.enc/.a  /.,/",  raz6n  por la  cual  el  27  de febrero  de  2014,
dicha entidad actualiz6 Ia "GL//'a para /a e/aborac/.6n de /os esfud/'os de/ Sector" (Versi6n
G-EES-02),  que tiene pc)r objeto,  entre otras cosas,  "/,/ ser una gu/'a para e/aborar
los Estudios del Sector al objeto del Proceso de Contrataci6n y para su Analisis (. . .)''.
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\        sE-ci5-riARli~bEcuLTtjRA
Con  base  a  lo  anterior,  desde  la  gobernaci6n   Norte  de  Santander  a  `tFaiva:--d`6`-|a ------. a
Secretarra   de   cultura,   elabora   el   presente   analisis   de   sector,   conforme   a   los
lineamientos establecidos en dicha guia, de la siguiente forma:

Dado que el Sector sobre el cual se elabora el presente estudio, abarca dos sectores
econ6micos  a  saber,   por  un   lado,   el   sector  ferc/.ar/.o  (el   cual   comprende  todo  lo
relacionado con  la logistica,  tra.nsporte,  estadia,  alimentaci6n  entre otros), y el  sector
ouafemar/'o (basado en el conocimiento y la innovaci6n).

Fmepguuens::;f`:|°ugn°as9::::o4n:I:e's:i,:,f;:n:eps::pre{f:r:I:€€::::;9;!i::taedr:apr:or:aei:res:::i:ni:
manera:

L,``fl/   ,    ,,
----,           '1,`

Sector econ6mico terc,ieri,a/,d6 Colombia                          \\\\ i=r`\

:|cpur:::r:tec:netsean|rd°:'°e`i`oe:,P:i:cot::°t'e:c°,:[',:ndee`iap:::t::#:a;a:;iAb',_i:rv::'n°;c:i:uca:::
r \`h`_6=±brod

fa   sat'isfac
cir,bit;_r`es  tangib]es,  sino

as  L\`ne=C:esidades   de   lasque   se   enfoca   en  rid_7`T16

personas.

El  sector terciario

•     Comercio: V6hta

|i`ri+r=?a6'{'ivid

es y Se

•     Transporte: Traslado.qg±-p\er,sona
•=-i:±-)i-`i(:>,        ,#flii:i,``_` ::

•      Turismo:  Actividaqes  reta`Cj6P_=3das !d?`hlyiaj?I_S7`_yr
TJ,i:;``

I.        1\\    -,"

q:,   ri_J-`.

1_+--

(,   ,    ;±,\,   `

•      Salud:  Servicios  m5\a\i\9os y  h;i;\pita|aiios.   \,;==7-``

•     Educaci6n:  Ensefianza\y`formaci6n.                         , ,',`'`,
•         \\                                                                                                     ,-         -_

::::oarnmz::,6Sneyrv;C:°msubn::I.::\:i:°;::,,;i;ET;:i-;Ln:;:;t::;nn::,I:Veedr,S::ndeescomun,cac,6n,
etc-

•     Servicios profesionales: Asesorfa`Et\9'a[,  contable, etc.

•     Entretenimiento:  Cines, teatros, parques tematicos, etc.

•     Hosteleria:  Restaurante*s,  hoteles, bares, etc.

En  resumen,  el  sector terciario  es  esencial  para  el funcionamiento  de  una  economia
moderna, ya que satisface las necesidades de los consumidores y facilita la actividad
de los demas sectores econ6micos.

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: cLIltura@nortede5antander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernaci6n
de Norte de
Santander

\          SECRETAITA PEG_u+LT.y_Fl.A.

Analizar el contexto,  las oportunidades, barreras y proyecciones del sector cultural en
Colombia desde la perspectiva de las pfacticas artisticas y culturales de payaso, como
forma de expresi6n esc6nica]  inclusi6n social y transformaci6n comunitaria.

Para el desarrollo del sectorterciario referente al proceso, se opta por tomar el Analisis
del  Entorno (PESTEL), el cual se desarrolla asi:

P - Poll'tico

£%:.I:::,e:::,:#sa,de[x£;;I:±3j`;:Eog±j.g_:E¥:
FONCULTURA.            „   ``` ,,,,,,,

Descentralizaci6r,jc`\\T`{-giv u ral:      Las

estatales  como  el  Plan  Nacional
ra,,;(`Mincultura)  y  fondos  como

responsabilidad~?\P``'`+!?},96sti6nculturalterritorial.

lnestabi[idad p1§i,Jtic`a: Camp,|os de go`
financiamiento4`\i{

E - Econ6mico

Bajo presu
p,B._                  _i ----JL`

Altadepends_h``di`'a
autosostenibles.  L

Emprendimiento e ind a_S

(naranja)
literatura, aries vis

S -Sociocu[tural

•     Diversidad 6tnica y'\6ut

b-ulsp
etc.   "\\

ind igenas,  afrocolombia\ho`§

•     Accesodesigual: Laszonas

y servicios culturales.

bierno afectan co

•=:-:ipi,ri

y      alcaldfas      tienen

D

htihuidad de politicas y

ente_menos de[ 1 % del
I---,,

adds-culturales no son

economfas creativas

dltLira[  y  p[urilingtie  (pueblos

;_=f¥.._.,,.+9\~e\=`e\>:enrjquece[aofertacu]tura[.
Ly\b6rifericas tienen menor acceso a bieneses

•     Rol  de  la  cultura en  la  construcci6n  de  paz:  La cultura  se  usa  como  medio
de  reconciliaci6n en territorios afectados por el conflicto armado.

T -Tecnol6gico

•     Digitalizaci6n    de    contenidos:    Plataformas    como    RTVC    Play,    museos
virtuales,  bibliotecas digita[es.

•     Brecha digital: Adn limita el acceso a cultura digital en zonas no conectadas.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0118000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.ca
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:   `. _EE_S.E!HAR|A P_ES±LTu_R_A___   ,
Nuevos  formatos  y  medios:   lnfluencia   de  redes  sociales,   videojuegos  y
tecnolog fas emergentes,

L  -Legal                                                                                       T' :,--~=`T|`=-J==_`<` `=£;
il

•     Marco normativo rtgl±V?rite:

E - Eco[6gico

•     Cultura ambiental: Se promueven pfacticas culturales sostenibles y el rescate
de saberes ancestrales relacionados con el entorno.

•     Eventos  sostenibles:  Mayor  atenci6n  a  practicas  amigables  con  el  medio
amb|enteenfestivalesyprodu=?\:`:,P\`T3S.i.i:?Loi/,,;7

o     Ley397 de `1,99,7= LeyGeneral de cultura.

o      Ley  l89`4-\d
/,-`'      I    /

o     Leyl978'qe2Q-1\

o     Normativaiso'b\i\S\de+ec

2.Analisislnternoii±;+I)it:e\;:;:;\\}\)\'

Actores principales             -\=-`\\
_,i     _                  C=.I

tecci6n\ de[

de=`Eedndm

"¥:===Jr;-\\t

•      Ministerio de [as cultura`S=]\i_§L`Artes:(i?
\=

•     Secretarfas de cultuf\?`d6parta--ire
\t

•      lnstituciones culturale`S`:(museos\,

Onlo Cu tufal

J//I           ,I,i--I

5r/6', in6eLrriiJos tributarios.
/      ;,=`--I

I      I      L5,-i-'J

`

S,'d'; [a cultura).

in.d-hicipales:`/

•     Artistas, creadores, g€{,st,or`:s 9v+turales,  co_]9gtiv6,s''c`6\}munitarios.

:    ::::onr`Zpar:i:: :S( :::r: :,'nm:°d`:::;;`ifr:P#::`:\:,I-::5:iuL:±irpa::::.r, a , es ).

•     Sociedad civil.                                           i:+'

Fortalezas

•     Riqueza y diversidad cul!ural.

•     Tradici6n artfstica fuerte en literatura, mtlsica, danza, teatro,  artesanias, etc.

•      Existencia de politicas ptlblicas sectoriales.

Debilidades

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
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•      Financiamiento insuficiente y discontinuo.
(          sECRETARrA DE CULTURA

•     Poca formaci6n administrativa y de gesti6n en muchos actores culturales.

•     Falta de infraestructura en regiones apartadas.

Oportunidades

•     Poli'ticas de economla naranja y estimulos tributarios.

•      I nternacionalizaci6n  de arfistas`\¥:i\P\r\?,y^:7,?I?Fi 9,9=lombianosi

--,              '-,     `      _  ------ =--"__-^`!`>

•      lntegraci6n  de  nuevas tep\-n,p[9,g,I_as-==^-I--
\:i::),-,--,-,

6;`6+ultural•      Fortalecimiento delttt!

Amenazas

•     Conflicto armado

•      Desigua[dad en`el
I,   \+_.     ,

rlsm

istent

acceso

•     Mercanti[izacjon`,exc
-   .-`,1       I      I

•     Riesgos de b.`etdida\

3. Analjsis de Ofert_a``.y Den

Oferta  cultural: \ilnstitd
cultura]es.expresiones

Barranquilla.

Demanda   cultural

n  algu<T9S

culfuFa.i-````
Lyr`

rims_hiQ\:`i`fi;m#,`}j?

acu-]t`drai`i=s:\=Ljy

c,,-i                       I:

OS ,Cu
/,,/     LJ   \j,I,

rfal.           1\`

r\   \--
e  cr9`_a`n,I;prQmueven  o  conservan

Ce'fitrada>-en B9gota,   Medel[ln,   Cali  y
///

dblico  \-d',ue   a,pcede?:'a   biengs'` y   servicios   culturales.
I

brechas  sociales  yAumenta  en  j6venes  `y\usuarios  digitales,  pero
regionales.                        , _\`>\\\ \`\ `

4.Tendenciasemergentes`''`::-_:i:i),=:,j`
-      --_,1

•     Aumento del consumo cultural
•aiig[iia i.'i,(,  jc:-,:-`j

•     Forfalecimiento de redes culturales comunitarias.
I ,-  `,

•      Enfoques interseccionales  (g6nero, ter`ritorio,  diversidad).

•     Mayor participaci6n ciudadana en polrticas culturales.

•     Cultura como herramienta de desarrollo sostenible.

cpara qu6 sirve este modelo?

Este tipo de analisis es dtil  para:

Avenida 5 calles 13 y I4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000T85783 -Ema": cultllra@nortedesantander.gov.co
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sEcf]FTARrADE

•     Disefiar proyectos o planes estrat6gicos culturales.

•    Aplicar a convocatorias del Estado o cooperaci6n internacional.

•     Formular diagn6sticos sectoriales en territorios especificos.

•     Crear propuestas de politica pdblica o evaluar programas existentes.

Por   lo   anterior,   se   hace   necesario   conocer  el   sector  terciario   en   la   economia
colombiana referente a la prestaci6n de servicios.

Elsectordeservicios,serefiere,?\Iasc;`€iisiL`ard-\=!-i:¢;Jn6mlcasquenoproducenbienes
satisfacer  las

Este sector es

::::i!f::atpvaar:enet'eadie:FBr`r;\!,|i:i::a°nnd6omj:°ag¥ans::i::dadde\;6Qe°L°pTeboj:.ic°ntrjbuyendo
I--       -+-;     /     /                      -.-.,.--,,   )

Por [o anterior, se
teniendo por cierto,  el  in

lndicador de Segu

eguimieh.t`o  de la economia,
a`nualida`d

Gfaflco 1. Tas3 de treclmiei`to anual de] riEdl€e bet lndlcador de Segutmlento a la Econom!a (lsE)
Serieoriginalyseriea|.ustadapgr¢fectoestacionaTycalendario
2oz3P -2025P' {mayo]

Fuento; DANE, lsE
Ppreliminar

Pprovisional

Pl   ago  eec   act  mr  d)I   cos  (eb  rd@r  abr I"r jun   Ju!   3p  sep  cci   co`f   dLc  ce  feb  mi  8tr  m*

2023p                                                                  andy
-Cutgival           --.A}usbdr poreEeco estadomlv calefidato

=+I     -7

H=E

Resultados del lndicador de Seguimiento a la Economia (lsE)

Comportamiento anual

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Pare el meg de maya de 2025Pr el lsE en 5u sEi.ie on'ginal, se ubict5 en 124,87, lo qiie rgpresent6 un
crgcimientct de 2,81 % re5pecto al mes de maps de 2024Pr (121,45), prer grafico$ 2 y 3}.

Gran[® a. Jndice del ]ndicador dB Seguimlento a Ta Economfa {base 2815}
sutB Original
2u22 -2025F (mayo}

8t'I
-, -2a22
- + - 2a23p

-+...2a24pr

-2025pr

ene       feb        mar       abr       may       jun         jut        ago        sop        an        nD¥        die

fuf ntF. DANE, lsE
P'pralimirtyr
Pprovisional

Tasa de crecimiento ahira]
(lsE)Serieorigina]2023\F\-2dr~§3i±\i:'7(ma¢-iiin[,\!\\;

3

\_._I

9uim`iento a la Economia
-I   /'

i.I  ape ap  ca  uar  d'rt,!€n.  fro marBbr mayjqr`  giv\  ago ap  oat i>o.t  dk  cot  lch  in:ii  chr

2023p

FLrento;I)AWE,JSE
rpralinhar
ppro"5iom'

2o24pr                                                              2(&5pr

Para  el  mes de maya dB 202Sf` el_lsE,en so  serie aj.ustada  Ror efecto e5!acional y calendano,  se

:,b2:#tgr':{±;:coqsu:;5PjY.esent6unc'edm!entode2,70%respecroalmesdem3yode2o24r

Para  el  mes de mayo de 2025pr el  lsE en  su  serie  ajustada  por efecto  estacional y
calendario,  se ubic6 en  125,91,  lo  que  represent6  un  crecimiento de 2,70%  respecto
al mes de mayo de 2024pr (122,60). (Ver graficos 4 y 5).
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fndjce  del  ]ndicador de  Segujmiento  a  la  Economia  (base 2015)  Se`r-i6--aju-St'ad-a
par efecto estacional y calen9ario 2022 - 2025pr (mayo)

12E0

lag,0

124,0

i22,0

120,0

llau
116,0

114,0

11Z0

110,0,

Fu¢nteT+ DANE, 15E
p€prelimiTvar

pprovi5ional

Tasa de c
(lsE) Serie

o a [a Economia
pr (mayo)

julagoxpoct"vdeiengfeh"rabrmay3mjulagasepflctrmdk:aefeb2:arp:brmnl:

.2023F                      -i                                         20,Z4Ff

Fu€ritg= DANE r§E
•P,pt€!imiper
pprnd;!af`a}

Comportamiento mensual

Para  el  mes de mayo de 2025pr el  lsE en  su  serie  ajustada  por efecto  estacional y
calendario se ubic6 en 125,91, lo que represent6 un decrecimiento de 0,06%, respecto
al  mes de abril  de 2025pr (125,98). (Ver graficos 4 y 6).
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Tasa  de  crecimiento  mensual   del   fndice  del  lndicador  de  Seguimiento  a   la
Economia (lsE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p -2025pr
(mayo)

mtryjuri  jul  ago sop  oat  rrov  die

2023p

Fu€ntB= DANE. ISE
prpre[imirrar

PprovisiQnal

Comportamiento aft-b leo

para  el  periodo  erfulm

ere feb mar abrmayjirn  ju[  ago sop  oat nor die  ene fch mar

2024pr

e  2025p
crecimiento de 2,44% respe`6to=:al  mjsm`0`
el afio 2024pr,  de eneroJ\ma}\6=:`F'`a`gi;1r6 u_:-:~_f\ in.9reQ

enS
c=_  i.!.

2025p'

rie,.`'Ofiginal,   registr6   un

el  afi9L=~a-riterior,  mientras  que,  para
itu\i6nt_o`i±=;``;i',80°/8.'(VergfaficJ7)'.

g::fL::,e7+toT:::E::n:r:£j\TiseE,fo;i:_:[fieoor:goErnr:fT2`6_£3;.i:,g2c5epr¢::e,mod.::;:,rde
/,,

FHanta: DANE ISE
prprelininar
pprovisTorfu
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RESULTADOS DEL iNDICE DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS

lndice  de  las  actividades  terciaria§  (base  2015)  Serie  original  y  serie  ajustada  por
efecto estacional y calendario 2023p -2025pr (mayo)

len,0   -

---.+
may ji!n   jul   ago  sep   act  rmv  Fra [ene  fab  mar  abf nygivn   jul   ago  sop   oat  nay  d

2o23p                                                                           2m4pr fl
-Or]gfrol                              --.Ajusfida parefecto estacloREt ycalEnderio

Fuerite: DANE, lsE
prpre[iminar
Pprovisional

Comportamiento anual

Para  el  mes  de  mayo  de  2925pr  el  lndice

3;;      `_<j:-_,=7

!iBt

I

e  fch  mar  abr  ny,i

2025p[                  \j

e  las- actMdades  terciarias,  en  su  serie
original  se  ubic6  en  136,94,  lQ>que  represent6  un  creciprje`nto  de 4,23%  respecto  al

net:2e¥:;§tei\iaiii;:::;r:i2o;iuiis;i3:8::P2::I;f:::°r:;tr::I::tao`

-I/`\7

f,``

mes de mayo de 2024pr (13,1

y calendario,  para el  mes de\<
un  crecimiento de 4,20%  respe`et6.:u|a+I
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ene   fob  mar  ate  rna/  jth    jut   aap  s!p   act   ttav   die   ena   fab   mar   abl  may}

2on4pr                                                                       2a2spr                  I

may  fun   jul   ago  sop  oa   rm   d=

202Jp
-Otstcol'----A}i3tadSixirdcricrfuc±mslyedcadoho

FUElite: DANE ISE
Fpreljminar
PpTovisiona!

Comportamiento mensuaj','26'24pr original

`     ,    <,-

Ajustada por efectQ es_tacional y calendario
2o25pr Para el  mes _q+e`Styit?ye\d_e 2^9_?.F.pr el  rridice de`
serieajustadaporef6'ct\6':6;{\;Lcio,p.£\[fy-3'calendae§
represent6un:recii:_i~:+t6d^€c`b?\if'|?,;;g:res`+I.,

Tasa de crecimient`6:th
ajustada por efect|5|e§t

it`\ij`,`lycql.i:\d!E!j?:i?
[e[.,,.,djlir9.!c

\

s actMdad5's terciarias en su
lo que

•\`-,--+-,,,,i--,,::`-\±,i\:``\:;~=--`,=`\`_--,`      ,r`         :`\`,:'1`        _              :=€.rs

1'

\,

rity *n   jul   ap  sop   ca  rev  d* (ere  tee  mar  ado  7v8y jun   giv   ago Sap  act  nor  die  me  fch  mar  al>r rriay

I                               1023p

I:uente; DANE, lsE
prpre|iminar

Pplt',i5fonal

m24pr                                                             2a25pr

lndicador de Seguimiento a [a Economia (lsE)
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Terminamos el  afio  con  la  noticia  de un  aL;\in`6nto del  salario  ml'nimo,  por decreto,  de[
9.54%   que   en   el   agregado   ae   salario   mas   subsidio   de   transporie   alcanza   un
crecimiento del 11 %. Con una inflaci6n del 2024 que se espera sea aproximadamente
del  5%  y  la  meta  de  que  el  2025  sea  del  5%  estamos  hablando  de  un  aumento  que
supera  el  120%  la  inflaci6n  de  este  afio  y  en  el  266%  la  inflaci6n  esperada  del  aFlo
entrante.  Son  muchas las  implicaciones de esta  realidad,  preocupa  inmensamente el
efecto  sobre  la  informalidad  laboral,  el  empleo,  la  inflaci6n  y  las  finanzas  ptlblicas.
Calculos  nos  demuestran  que  este  incremento  traera  una  presi6n  adicional  de  2.5
bil[ones adicionales a] deficit fiscal del gobierno nacional.

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0118000T85783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobemaci6n
de Norte de
Santander

i__§ESBT4R|AP_E
A  todo  lo  anterior,  se  le  suma  un  entorno  internacional  donde  persists-iie-h5T6n`e;
geopoliticas  y  geoecon6micas.   Una  mirada  de  si'ntesis  de  los  principales   hechos
geoecon6micos y geopoliticos de este afio nos arroja escalamiento de tensiones entre
pai'ses,      intensas     jornadas     electorales,     debilitamiento     de     la     globaljzaci6n,
fortalecimiento del comercio mundial  por bloques econ6micos y la  lA aumentando su
relevancia.

Desde la Segunda Guerra Mundial no se presentaba un ndmero de conflictos tan alto
como   ei   de   hoy   (59   conflictos   vigTer[F\.s\+),

geopollticas y con conflictos que
influenciada  por  la  caida  de]  r6`gj
funciones  de adminjst 7T

E cerr6   con   nuevas   tensiones
La perspectiva para 2025 estafa

y'``m`Uy  e\SP?`cialmente  por  la  toma  der' ,,,I                                                :            .--I:..`.\-_:.,'   '`,

rump,  que ya  ha  hablqq6\,\de  Panama,  Groenlandia,

CuLTURA

Israel o por ejemplo de

En lo electoral 2024 e.

har el apoyo armamentisti\8\?\``9;?v:=FEUU a  Ucrania.

de gran actividad.  Casi  100 bq{S§`_s,tuvieron elecciones

(presidenciales,    par]amer)tarias,    m`unicipal`es    o
^  'l   -q

reconfiguraci6n    intema y   C€mbjLocS`';=<e•.----..- er.--:-..    _"  .--. _3`.I  ;  I      -I...i...I-i:%c,±[:-

internacionales. Una_'9rap car`ii9a`qJ`qe an?

?--11

latives)\, 'i''g?nerando    asi'   una
diploma`{^Lcgs   y   comercialesr  ,   \`^-_-          ,

d la de un debilitamientoenQT;!
nteTa.Ia=de  ia caiidad  democ-r=€,tie+i ¥(\d[^n¥=te\.6\dencrij !E;j¥H[j    P,,te,-,a\\I,

En un panorama int§`rr\
nuevas    tendencias-=i=

/

:Fs°pne6r:;Cn°edne,:assp::f;:%r:i::ier:-¥i:n2:9S2i:;9vi±Si9ij-Era:Sg`§::::
crecen por encima del 5%
del 2% y la zona euro pas

El afro 2024 tambi6n fue

larizaci6n
`,-.,..--)

ores.en la adopci6n de
I          ,       )-1\

C6,ft8,i-Ciale.s-i-,J  el    desempefio

;I;_%?s2e3sy:Sine:#e:naas,Tt%:
:::er::¥g:i::S2az:~:#e#Er:ii:c:a:;:;:;'a5_;%::jay:S#:ee?g;;::ee::::S:it::°:;

de un \estancathie'h'to a uri crecimiento inferior al  1 %.
\           `       .c-;:?i                ,I                 Lr-=-7                         //\,_i

\periodo de grahdes retos paraA¢'olombia,  donde como loI/

preocu`paci6n  esta  en  el  comportamiento  de  las
ja ejecuci6n, el mg,;6r`'endeudamiento, la falta de

19_s.   prg~sulb``u'8is:t\o\;    desajustados    que    no'?`=9,fit_gltli_e~i.,,`:u: '   '`  i-I

n`\.`escenario   incierio   que   envi'a

anotamos  anteriormente  la
finanzas ptlblicas.  EI alto

::arrr[::pdon::n'aas|afinr::Z::dpdq6i`!:i
mensajes  negativos  a  inversionis{aJs['`'y¥ a`\'l'o`s\-{in''6\r6-`a`ajs.  EI  resultado  una  p6rdida  de

:°anyf:ar::acyo:tnoas,b:?aqd|nea:;::t:e|:g':tY::€L6eTntyeu,na:df:nuadnaz:#:,,t:ea:epqourecaasuus::r
atribuibles a la equivocada estrategia del gobiernc).  Recordemos que hace unos afios
los costos de la deuda colombiana eran de los menores de  la regi6n,  hoy estan  entre
los mss altos.

La situaci6n  actual  de  las finanzas  pdblicas  nos deja  grandes  interrogantes:  cesta el

gobierno construyendo el presupuesto reconociendo las limitaciones de recursos que
tienen  el  Estado?  £Lograremos  cumplir  la  regla  fiscal  en  2024  y 2025?  £cual  es  el
tamafio  del  Estado  que  soporta  Colombia?  tc6mo  se  implementafa  la  reforma  del

I'S.pta
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SGP?.  Se  ha  hecho  evidente  la  necesidad  de  retomar  la  sostenibilidad  fiscal  como
objetivo  principal  de  la  poll'tica  publica,  muy  especialmente  con  la  bdsqueda  de  la
ampliaci6n  de  la  base de  contribuyentes y la eficiencia del  gasto,  tema sobre  el  cual
hay muchos interrogantes.         -

En   materia   de   crecimiento`  para   Colombia,   el   2024   fue   un   afio   de   moderada
recuperaci6n:  pasamos de  una tasa del 0.6%  en  2023 a  un  crecimiento que en  2024

probablemente termine alrededor del  1.9%. Es sin duda positivo. Sin embargo, resulta

;1:s:u:f:i::s:t:eon::n:o,;:ca:n:z;a:a:i::;i:n|[¥`,;:;n¥:6::::f;:te:-i:a:::i:p`:i,::,:neom':gr:I:spt:act::::c:::I::
````  .`  i-{J-/   ), i-     ,

J`I;;`'`:,';g`;:tores    mss    dinam`i6o`§J`  fu?ron:    entretenimiento,

n    pdblica,    salud    y    edu\cac;i6-ri.        En    el    caso    de
En    el    afro    que   te
agropecuarlo    y
entretenimiento C

patrones  de  consu
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cutivos con tasas negativas
e=-requiere    la    politica    de

m6nte  no  se  ha  ejecutado.
asas positivas,  pero explicado

fundamentalmente  por  infraestructura.  'E`h 'laJeJdificaci6n  de  vivienda,  se  mantienen
caidas de dos digitos en licencias, iniciaci6n;d`e obras y los insumos para esta actividad
tambi6n   se  ven   impactados.   Las  perspe6~tivas  de  este  sector  son   preocupantes,
teniendo  en  cuenta  que toda  la  cadena  se  ve  afectada y  por el  inexplicable anuncio
reciente del Gobierno que suspenden los subsidios para "Mi casa ya".

En  el analisis desde el enfoque del gasto,  la mayor preocupaci6n esta en la inversi6n

productiva,   la   cual   registr6  tasas   negativas   durante  5  trimestres   consecutivos  y
solamente  en  los  tlltimos meses empieza a  reactivarse.  Como  lo hemos afjrmado en
mdltiples ocasiones,  la inversion es necesaria  para modernizar el aparato productivo,
avanzar hacia  una  infraestructura  eficiente que  reduzca  los  costos logisticos,  mejore
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nuestra conectividad y atienda las necesidades de los hogares en materia-de-Jivi-en-daT --
La  productividad  de  la  economfa  y  del  trabajo  solo  se  aumenta  con  significativos
crecimientos en  la inversi6n.

Como ya vimos, el 2024 terminafa con un crecimiento ligeramente por debajo del 2%.
Esta  tasa  se  compara  favorablemente  con  el  muy  bajo  desempeFio  en  2023.  Nos
queda,  sin  embargo,  una  gran  tarea  por realizar.  De  un  lado,  mantener y afianzar la
incipiente   reactivaci6n  que  se  esta  presentando  y  hacerla  extensiva  a  todos  los

:aer:to°rp::i#::#amn:::#'d|9:_¥nqau'reG3:;itiffai!`j'%_i`:`d9stpreb;::::::Sntrea,t:::aa:r:,:edd::::,¥
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perdiendo mucho con_nu7est'ros pares regiongles,
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venido  desacelerandg7y' se
supera el 55%.          '
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y lo\; d-er6chos`'civiles,  hriinanos y ec6n6micos del

a
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la\S``,;,;\S,ecup.?gip_T~e_:~quE:,e`'rf\''fr;;hEae]paiseniaactualidad:

permanentes bloqueos a la
resto de la poblaci6n.

Como vemos, son m]ltiples

i;;c:|t:::::,:tl::fuads::ti:sd:5,::uinaEjraa:¢oa;Si;`:€|l;S\:6§n£:°:;eesrigeorgy6t]::fr:ii::n::i::::::
problemas de seguridad,  con  el agravante[ que no se ven  decisiones oportunas para
afrontar esta restante coyuntura. Esto es lo?`qde podri'amos llamar incertidumbre.

Considerando el impacto que la incertidumbre ha tenido sobre la actividad econ6mica
en general, conviene detenernos en algunos hechos que han generado este ambiente.
desproporcionadas,    no    planificadas,    sin    evaluaci6n    de    impacto,    con    costos
desconocidos para el  Estado,  los ciudadanos y las empresas.  Reformas  basadas en
la idea de que hay que aumenfar la presencia del  Estado en  la economfa, en que los
sistemas  construidos  hasta  ahora  deben  cambiar  radicalmente,  en  que  los  analisis
tecnicos   no   son   validos   porque   son   una   representaci6n   pseudo   cientifica   del
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neoliberalismo,  lo  que desvirtaa  totalmente  cualquier posibilidad  de toma-i--d`a6isi-6-h`es --`-     -
basadas en analisis profundo. Tramitadas en el congreso sin debate real por parte de
la maquinaria clientelista, con fuertes rumores de corrupci6n. Todo esto ha conducido
a  que en este momento una muy buena  parte de la economl'a haya estado casi tres
afros   frente   a   inmensa   jncerfidumbre   tributaria,   fiscal,   energ6tica,   de   salud,   de
inversi6n,  laboral y hasta poli'tica.

Hoy,  las  redes  sociales  y  los  mensajes  en  tiempo  real  no  solo  se  convierten  en
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gi,§`!?±iv-a  y  la  judicial,  no  s6Io  han

c}r  los #6`5mbios  propuestos,  buscando  un

Finalmente,  entre a[gunas p6§ibl,e`§\ `exp`licaci_o_nes d6''[`a';{\i~n`6`eriidumbre esta  la  posici6n

::L6::caaf,rgeun::saa::eu:::o::c:a,-re:,:q;:--:riy::i:\;:ec|::::`r:;::-6dt:c:ar::,ornea::::ddoe::cne6nT,,coas
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inversi6n extranjera directa hacia esta actividad; menores recursos fiscales para el pals
y las regiones, y,  menor generaci6n de divisas,  para manl:ener un tipo de cambio que
no golpee la competitMdad del pars. A Io anterior se suma una creciente preocupaci6n

que   el   pals   no   cuente   con   seguridad   energ6tica.   La   transici6n   hacia   energias
renovables debe ser una transici6n ordenada,  donde no se vulnere el abastecimiento
adecuado  de  los insumos energ6ticos que se  necesitan  para la actividad  productiva,
hogares y la sociedad en general.

uzca \Jun  balap¢6  entre  la  transformaci6n

J;:   ,::--_
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Otro sector que se ha visto fuertemente  impactado es el  sector de la

salud    de    los    colorty=±fy?,+9s,,,:A_`p,,¥£t€:'l::fii
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salud,  hasta  el
punto, que, se podrra hablar de una crisis del sistema. Las entidades de toda la cadena
no han recibido los recursos mi'nimos para operar con la consecuente intervenci6n de
muchas EPS. Hoy tenemos un aumento en las quejas y reclamos, un mayor gasto de
bolsillo, una reducci6n en las at.enciones, en la entrega de medicamentos y en general
una  industria  que  esta  operando  a  p6rdidas  y  que  diffoilmenfe  es  sostenible.  Este
sector  requiere  una  acci6n  inmediata  que  pasa  por  un  aumento  de  la  UPC  que  el
equipo t6cnico de la Andi  ha estimado deberia estar del orden del  16,9% si se quiere
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2025  posib[emente  sea  un\,`\afio  muy sirilar}PI  actd-al en  est,qs frentes. As]' [as  cosas,
resulta  parad6jico  reiterar  hulestra  percepci6n  qd'e  Colombia  es  una  economi'a  con
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1,        ``    _,')

criterios  econ6micos y gecipoliticos:  oriente,y occidente  para  solo  mencionar dos  de
ellos.  En  este  nuevo  escenario,  Colombia`rd5be  explorar  cuales  la  estrategia  que  le
permite posicionarse mejor en esa nueva realidad.  Buscando Colombia se apropie de
las nuevas tendencias y avance en su proceso de globalizaci6n.

Otra  oportunidad  estaria  en  la  dinamizaci6n  de  sectores  que  vienen  creciendo.  EI
sector agropecuario  ha  sido  una  de  las  actividades  con  mejor comportamiento  en  la
coyuntura  reciente.  No  obstante,  hay  una  gran  cantidad  de  obstaculos  juridicos  y
operaciones que conducen a que este comportamiento no sea generalizado a toda la
cadena, aqui hay que pensar en la agroindustria, en la identificaci6n de productos con
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alto potencial  en  los  mercados.nacionales  e  internacionales y en facilitar
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distribuci6n  de  los  productos  agropecuarios.   EI  sector  de  entretenimiento  tambi6n

puede ser una actividad jalonadora si se contemplan incentivos para el sector hotelero,
gastron6mico, transporfe, y no podemos olvidar el tema de seguridad.

Pero tambien se deben generar oportunidades en  los sectores que estan rezagados.
Es necesario reactivar la industria, impulsar la infraestructura y enviar mensajes claros

que la vivienda no se va a aban-donar.
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de conflictos tan alto

fll9tos vig?ntes). Se podrla decir
d5 conflictos y violencia.
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rr,a'entre  Rusia  y  Ucrania,

9,Pjha,  la  guerra  de  Israel  -
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Sin embargo,  la perspectiva para 2025 estera,influenciada por la caida de] regimen al
final del afio en Siria, donde confluyen guerras como la de Rusia y la de Israel. Por otra

parte, se entiende, que en 2025 llega la administraci6n de Trump,  que ha hablado de
tarifas   y   aranceles,   de   Panama,   de   Israel,   de   Groenlandia  y  que   anuncia   que
condicionara  el  apoyo  armame-ntistico  de  EEUU  a  Ucrania.  Esto  significaria  mucho

para  las  llneas rojas de  una  parte de occidente,  pero tambi6n el  cese de hostilidades
y desgaste humanitario.  Para  Europa,  la invasion  Rusia a Ucrania es la invasi6n a un
estado europeo, significarla llegar a la frontera con Georgia y por lo tanto gran cercanfa
a los pal'ses OTAN.
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En cuanto al enfoque politico electoral, 2024 fue un afro con mucha actividad. Casi 100

paises tuvieron elecciones (presidenciales, parlamentarias, municipales o ]egislativas),
generando asi una reconfiguraci6n interna y cambios en las relaciones diplomatjcas y
comerciales internacionales. Los resultados de este afio electoral tuvieron un balance
duro para el gobernante y partido de turno en el mundo. La oposici6n en varios paises,
o gan6 el poder, o gan6 influen6ia. Aqui' se unieron la economia y la poll'tica, ya que la
desaceleraci6n y el alto costo de vida les pas6 factura a los gobiernos de turno.
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crecimiento  mundial  para  2024  no  ha  presentado  variac'iones  significativas  en  los

ario  lnternacional.,En' s^u`versi6n  mas reciente del

r{iTt,7j,rij\-,I,ill:Lr\`7=t:``\

diferentes informes del FonqQ vM
World  Economic Outlook (octu'pre
2024 como para 2025.

24).:S::__.`:=S±LrT~?;d~^fy\;c\{e-;`iini`entode3,2°/a,tantopara

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesaritander.gov.co
ww\^rmortedesantander.gov.co



Gobemaci6n
de Norte de
Santancler

economlas=``eme

Las divergencias
llltimos  ahos,  y

geopol,'ticos.

El   conjunto   de   las
crecimientos superiores al`4% en

P_ECULT!F{S

Oho mss en los
tecnol6gicos  y

arrollo   de   Asia   presenta
2-62.3yvsL5)#'be;a,H6=a=';-ontinuaci6ndeestatendencia

:::ap2r:::nyta2r::5;r::i:,de[:te6\:\'-:ane2Cod;n36T:dF8,e2So;oi`J;'d5e,r2ao;g:,Pe6srp'encdt::aym::i:a},P:':See:

;ig:c6::rd,::r'at:::n:#ii':t:°esd::i#;a::#°a:;:%rs:[£:,:ii%7a:°£#;d°:;la?ji;'iesc::in,:e:ns[::£e:
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respecto al  informe de julio  (2,8% Vs.  2,6%).  EI fortalecimiento  del consumo se debe
en  gran  medida  al  incremento  de  los  salarios  reales  y  a  los  efectos  positivos  en  el
bienestar. Para 2025 se espera un menor crecimiento (2,2%) como resultado de bajas
dinamicas en el mercado laboral que impactan el consumo.

A pesar del aumento de la demanda de petr6leo a nivel  mundial y de una proyecci6n
de US$81  por barril, el escalamiento en las tensiones geopolfticas, disrupciones en las
cadenas de suministros (en  especial en  el  Mar Rojo),  los  eventos de clima extremo y
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disturbios  civiles  ham  generado-revisiones a  la  baja  de  los  crecimientos  proyectados

para Medio Orjente y Asia Central de 2024 y 2025 (2,4% y 3,9%,  respectivamente).

Por su parte, America Latina y el Caribe es una region que no ha presentado cambios
en  la  revisi6n  de  la  proyecci6n  de  crecimientos  para  2024  y  2025  (2,1°/o  y  2,5%,
respectivamente).   Si   bien   para  2024  se  tienen   economias   con   proyecciones   de
crecimiento superiores al 40%, t}omo es el caso de Guyana, caso extraordinario por la
entrada de ese pals en  la producci6n de petr6leo tambi6n hay economias que prev6n

i::a::i:n:toil:P::::;:i::5::t:oap;r;;:¥;%;%:}~a|i#ii:::)'p`L¥s:t|tf::t:::a°t:a{o'sa,::t:ra:8::e#:-   ~`-:``  ..--, /   `r   i

1---,(

;:::e:ai::ieTS:s::a;n:s::inp£0;i:t(90d¥°%:::he:srbeevr§',I:Sid:°eb:'rd:e;;:ij!;\:ato;:i,i;::ease:,:cg::I:::,::
disrupciones  en  las cadenas de suministrosJy los eventos clime-tibps  han  ocasionado

lnicio de ciclo de des-i
i-i,,`J

nfla6i6

Aunque las  presion§-S```ihfl
contihuidad `en  [a  teha:nci\a``:\b\ajJis

anco

Monetario  [nternacion-al  la  infla`ci6n  p_(5i3%  Vs. ,5

%) y`2Q25  (1,2%).

ando\ expansi6n
\,`'/\,
-I/   ,I ,,,-

i,a!Ses,: 2Q24 fue un afro de

{Z1;i`§`atupara2o24`;6's`''o,4"p=;|pios-porcentuales
menor a  [a  inflaci6n  de '2023

precios adn mayor (3,5%)
\  i--.

La  inflaci6n  en  la  econom!'a  europeg=y ehJ]aL

I,`,try,dnq+ia.L,,Segdn  el  Fondo

`?,n  202§-§e`espera  una  caida  en  ]os
\,

estaddynidense ,ha  seguido trayectorias`          '<_I

:inma,I:er::.e:c::p::;:s:aega:::inazsa:1:vse'::,,?,::!cudl:rE:nbt:na::os9,cbeonsttr:tens:esTia:ieb:nrigc:;
despu6s  de  6  meses  de  re,gi_Str\a\r  cai'das  en  la  inflaci,6n,  Estados  Unidos  y  Europa

I;;ic2::;:0/:%':y`{':%:;L:%:::::|£:_:#,t2;;:S#enn°o;;e::;bti;;,ia:d£,:rid::hi;:

experimentaron  una  leve
noviembre  una  variaci6n
contintla  presentado  una
asl' la posibi]idad de desinflaci6n.
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'\

pronuncjada en los precios`..   Tras d6--§ ?fios ,de regis't=r'ar alzas''sostenidas en  las tasas//

de  inter6s como intento de c`9\ntrolar la:infla€i6n,  desde me,djados de 2024 los bancos
centrales de las principales economfas comenzaron a fie,x)bilizar su pol]'tica monetaria.
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para  proyectos de inversi6n.

adicionales para el 2025.
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principales paises beneficiados, ya que es ¥ng de los mayores tenedores de bonos del
tesoro americano.                                                           /r,`.\L

Avenida 5 calle513 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0118000185783 -Email: cultura@nortede5antander.gav.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernaci6n
de Norte de
Santander

a]  cierre.
/ _\`\

Avenic]a 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: culturg@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobemacj6n
de Norfe de
Santander

Sigue   siendo    uno   d.e   los   mayores   gce_p.e=[ado_res   de
aproximadamente 16 millones de

[I:-,I_,,I        i

El  sector servicios  ha sido  el

tra??`:_?\q;png;?;?:a;:2024.t

principal  impulsor de  la  recuperaci6n econ6mica  en  los
tiltimos afros,  especialmente despu6s de  la  pandemia.  De acuerdo con  la Asociaci6n
Nacional de lnstituciones Financieras (Anif), desde 2023 Ias actMdades terciarias han
liderado    el    crecimiento,    con.  un    desempefio   destacado   en    las    industrias    de
entretenimiento y cultura, que han aumentado un 81,4 °/o respecto a 2019. Ademas, el
gasto de los hogares en servicios ha crecido un 30,5 0/o desde 2018, con la recreaci6n
y la cultura como los rubros de mayor incremento.

El  informe  tambi6n  resalta  que,  en  enero  del  2025,  17  de  los  18  subsectores  de
servicios  registraron  un  aumento  en  sus  ingresos.  Entre  ellos,  el  almacenamiento
creci6 un 22,5 °/o, mientras que la producci6n de peliculas y televisi6n aument6 un 17,8
%.  No obstante,  los  centros  de atenci6n  de telef6nica fueron  el Onico sector con  una
caida del 2,7 % en sus ingresos.

ese al buen desempefio del sector, Ia generaci6n de empleo sigue siendo un reto.  En
enero,  solo cuatro subsectores mostraron un incremento en el personal ocupado, con
las actividades administrativas -y el almacenamiento como los mayores. Sin embargo,
sectores  como  programaci6n  y  edici6n  experimentaron  contracciones  en  su  fuerza
laboral, debido a la reducci6n de trabajadores permanentes. A pesar de esto, el sector
servicios  sigue  siendo  uno  de  los  mayores  generadores  de  empleo  en  el  pars,  con
aproximadamente 16 millones de trabajadores en 2024.
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Las  proyecciones  de Anif indican  que  la  economia  crecefa  un  2,8  %  en  2025,
impulsada  por  el  sector  servicios  y  el  agropecuario.  Dentro  de  las  actividades
terciarias,  las  financieras,  de  seguros,  artisticas  y  comerciales  sefan  las  principales
fuentes  de  crecimiento.  La  expectativa  de  menores  tasas  de  intefes  y  una  mayor
estabilidad econ6mica favorecefan el consumo, consolidando al sector servicios como
el motor del crecimiento en el pats.

La  tasa  de  desocupaci6n  en   Colombia  para  junio  de  2025  fue  del  8.6%,   Io  que
representa una disminuci6n de 1.7 puntos porcentuales con respecto al mismo mes de
2024. La tasa de ocupaci6n se ubic6 en 58.4%,  mostrando un aumento de  1.3 puntos
porcentuales   en    comparaci6n    con   junio   de    2024    (57.2%).La   tasa    global    de
participaci6n  fue  del  63.9%.  En  las  13  ciudades  y  areas  metropolitanas,  la  tasa  de
desocupaci6n fue del 8.3°/o,  con una tasa de ocupaci6n del 60.9%.

Resumen de cifras cla_ve ounio de 2025):       _
C---,,-:J;/

•    Tasa  de  desocu aci6n
:i               1,-,. )             `::_               _\  +,,  ,

i.8:§°/o   (tofa±,  egcionrme.I),,   8.?%   (1? `ciudades   y   areas
metropolitanas).

•     Tasa   de   ocuDaci6n: 58.4%   (total   nacional),   60.9%   (13   ciudades   y   areas

mefropolitanas).

•     Tasa  alobal  de  DarticiDaci6n: 63.9%  (total  nacional),  66.4%  (13  ciudades  y

areasmetropolitar+as).L__i   4~           crc£=L`;`,rL`   `+            ,+TT             +

Desagregact6nporregionr:Sydiu83{=es:  ]:c;:[G         i+i_TT             ,

•     13 ciudades y areasdimetropolitanas: La tasa de degpoupaci6n fue de 8.3% y

la tasa de ocupaci6n de 60.9%.

•     Quibd6:  La ciudad  con  la  mayor tasa de desempleo en  el trimestre  abril-junio

de 2025, con un 26.2%,_sag_dn  la_QimaEj|2e C_o_mercio de Bogota.

g::,I:rile:::::fad:u:':i,P:`::6i:§:Zj`;j\etia:i;a;a;'§6\d`a:empleodel4.5%y|2.9%
Riohacha e
rFam€II:ilne[irimestreabriifLh/t~6

Plazo y [ugar de ejecuci6n del Contrato. -` '\-,
J,A  `'l

EL  PLAZO:   El  presente  convenio  tiene  un  plazo  estimado  de  ejecuci6n  de  TRES  (3)
IVIESES  contados  a  partir  de  la  suscripci6n  del  acta  de  inicio,  previo  cumplimiento  de  los
requisitos  de  perfeccionamiento  y  ejecuci6n  del  convenio.  En  todo  caso,  vale  la  pena
resaltar que la ejecuci6n del presente convenio no puede sobrepasar la vigencia fiscal 2025.

LUGAR DE EJECUC16N:  El objeto del convenio se ejecutara en el municipio de  LA PLAYA
DE  BELEN.
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Para todos los efectos legales y fiscales,  el valor del convenio sera la suma de  SETENTA
Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE NIL QUINIENTOS VEINTE
PESOS  M/CTE  ($74.999.520),  entendi6ndose,  que  en  el  valor  total  de  la  propuesta  se
encuentra  incluido el  I.V.A.

DESCR]MINAC16N  DE [NVERS16N            __      _
(,I,i       /!       `'      I         I

ITEM DESCR,PC,oN                          ,1-\           ,i+,r}-=,---=l.-r---.  \`
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GASTOS DE LEGALIZAclON\DEL CONTRATO
`\\

Los gastos que ocasione la \|g-ge|iz?``c`i`en del contrato c`J  ,-

p6[iza  onica  de  cumpjimierii7OL''``i\J  L-\\\   ` -\J `J~
-Estampil[a Erasmo Meoz                `TJ \--

re ran a cargo del contratista,  para
[ocualdebepreveralmomento~d::.I,3,`?+[`::_:LTt:_cti:r\,iq\.e\\S`u~;pfertalossiguientesgastos:

>`

-Estampilla Pro-Anciano
•    -Estampilla pro-Desarrollo
•    -Estampilla pro-Desarrollo Fronterizo
•    -Retenci6n en la Fuente
•    -Rete-lea
•     -IVA,  -Etc

NOTA:    En   todo   caso   se   recomienda   consultar   en   la   Secretaria   de   Hacienda   del
Departamento   el   porcentaje   correspondiente   por   concepto   de   cada   uno   de   estos
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descuentos,  de tal forma que en  la elaboraci6n de la propuesta se contemple el valor real
de ellos.

Se   da   por  concluido   el   prese.nte  Analisjs   del   Sector  para   desarrollar  un   Proceso  de
Contrataci6n   bajo   la   modalidad   mencionada   anteriormente,   que   tend fa   por   objeto:
DESARROLLAR   PROCESOS   DE   FORMAC16N   ARTfsTICA  Y   CULTURAL   EN   EL
MUNICIPIO    DE    LA    PLAYA    DE    BELEN    NORTE    DE    SANTANDER    PARA    DAR
CUMPLIMIENTO  AL  PLAN  DE  DESARROLLO  2024-2027  "NORTE,  TERRITORIO  DE

io#3AE¥j::if;:j|TAiiv:i;NTiEE¥:TI::iN!j¥:[jLgii\g#:i:D}£#!I:E:X:3:E:5X±EL:T;8:#i'sgcA;I
ENFOQUE  ]NTERSEccioNAL,   pRoyECTO   BplN   F`6inALEciMiENTO  y  AccEsO
EFECT]VO A PROCESOS ctJLTURALES Y ARTisTICOS\ CULTURALES EN NORTE DE

`J)i

SANTANDER 2024004§40085,  mediante  el  cual  se  han  definido  las especificaciones  del
servicio  que  es ofreci9`Q`; e,n  e\|  mgr,g>id,o e,p  igvgl\dad\ 'de  eonqiciQpes;  servicio  que  demanda

I. 7QL±t.-PP]imicht-Q,-de  SuTd|Lijs|etTL, i\pstitucional  y  debe  contratarlo

de c6h[;-;t`:di\6n estatal.
r/,t--,-, `      \-`,--i  I     ,TV`

•r,          ,          ,i                  (I,

cultura]es  en  el  territorio,  se

EL  DEPARTAMENl-,OLupar
con ajuste a las norma,§ qu

11. CONCLUSION

De   acuerdo   con   el'  analisi
conclusiones:

/   D6ficit en la oferta

A  pesar  de  la  existencia I:    __-                        1                                  '_J

evidencia  una ofert;\limitada,  di§continuada7o  poco adaptada  a  las  realidades
sociales y culturales de fas com`unidades. Esto genera una brecha significativa
en el acceso a espac,i9~S\\d`g formaci6n artfstica q,e,,c?_Iidad.

.,-,,       ` .,,, /r,

v'   Demanda creciente par.p'a`rt`e`±e`comu-hid;de: \diversas:
-`             I,``        `-`\-/

)/-)              1,

Hay un intetes manifiesto, especi;linte\ht6-`-6-htre j6venes, mujeres, comunidades
6tnicas,  rurales  y  poblaci6n  LGBTIQ+,   por  participar  en   procesos  artl'sticos
como medios de expresi6n, aprendiz'aj\e, sanaci6n y transformaci6n social.

/   El arte como herramienta para [a paz, la memoria y ]a convivencia:

En contextos atravesados por conflictividades,  desigualdad o exclusion,  el arte

permite  la  reconstrucci6-n  del  tejido  social,  el  forfalecimiento  de  la  identidad
cultural  y el  ejercicio  de  la  ciudadanfa  activa.  Su  valor simb6lico y  pedag6gico
es clave para prcicesos de construcci6n de paz desde lo comunitario.
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v'   Ausencia de enfoques interseccionales en las propuestas existentes:

Muchos    programas    culturales    no    consideran    las    multiples    formas    de
discriminaci6n y exclusi6-n que viven ciertos grupos poblacionales. Por tanto, se
requiere   una   formaci6n   artistica   que   integre   enfoques   de   g6nero,   6tnico,

generacional,  de discapacidad y territorial.

/   Fortalecimjento de capacjdaq€\?_t:!9,E_ale_i -¥,,`?ostenibilidad cultural:

f:o:::gs:e:|C:i:::r::za;;S:I,:#Jit:ese#':;:':a:u!:mite::t;;a:ba;rj::t::pn:'i:cS:;oa:::6::i:T:i,:ti¥`:::

comunidades.        \   ``   '''                                                                            \\  \`

Necesidad  de  Fortalecer  el  S
Clave de Paz, Convivencja

1.   Persisten desigu

y transformado`r:

A pesar de a`vances\`e

y    Cultural,    persis

ubsj§tema<,
`"1.fl)    I                 £`-`     I

de  Fo+hiaci6n
ln-fersecci6n

Artistica  y  Cultural  en

con enfoque social

em
arreras  ,1?=5iin`Qturales    qde

comunidades   diy?rsas[==_9sp,,ecia
contextos  de  alta I vuln-erabilidad  s65Tal

a de F_ormaci6n Artistjca`limita`h-'    e[    acceso    de

|hi`6ffi6 L\\a`h   zona5-`_i`urales,   perifericas   o   en
v--rl===l>i=  -,--      `\>                   /  -------,

>a' pro_$9sos  formativos  que   integren
enfoques de paz, convivenciay dereqhos hi]p]ahos.

\-`,                     t                       /  -

2.   E]     subsistema     reqtij,ere     integrar  ;I  de   \,manera    ,t`ransversal     el     enfoque
interseccional :                    `\ i

a:t:aa:i::::,'d::::ays\\:e;i:ar;eanec:`:`:uf.:r:i::¥jaes6#?o:e:::e°t::n('caocm°om:'6eij:rao:
etnia,  orientaci6n  sexual,`cl`a§g,-_dis§?P-a+6ida'd,`\;dad,  entre otras).  Fortalecer el
subsistema implica garantizarque`iesfasJ`diin`e3n;jones sean consideradas en  el
disefio,  implementaci6n y evaluaci6n de los procesos formativos.

=``,

3.   La formaci6n artistica es-lma herranii6nta efectiva  para la  construcci6n de paz
desde los territorios:

Mdltiples  experiencias  han  demostrado  que  el  arte  contribuye  a  la  reparaci6n
simb6lica,   la   reconstrucci6n   del   tejido   social,    Ia   expresi6n   de   memorias
colectivas y el fortalecimiento de capacidades para la convivencia. Sin embargo,
estas   experiencias   requieren   mayor  visibilidad,   articulaci6n   y  sostenibilidad
desde una politica pdblica robusta.
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4.   Es   necesario   sistematizar,   reccinocer   y   escalar   experiencias   exit-o;a-s~de -----
formaci6n en arte y paz:

Existen  iniciativas comunitarias y pedag6gicas valiosas que operan de manera
fragmentada   y   sin   suficiente   respaldo   institucional.    El   fortalecimiento   del
subsistema debe permitif su integraci6n, reconocimiento, circulaci6n de saberes

y replica en otros contextos.

5.    El  forfalecimiento  institucional  impulsa  la  garanti'a  del  derecho  a  la  cultura  y  la
educaci6n  arfistica:                                                   i"'\``'  `:, , '=  '\=`

•)\`,    ` ---,    "

Promover   experienci?,§\:id\e\ ,~f,or'm';-bi-6h--;rtl'sti`g_a I d`esqe   una   16gica   de   paz  y
enfoque  interseccio,nal\ no',solo  responde  a  necesida~des territoriales  urgentes,
sino  que  avanza  e.F\;`i,a,,?6'arantra  de  derechos  culti{rales,  especialmente  para

poblaciones hist6ricam'ente 6xcluidas.

6.   Se requiere ung`rrayo`r arti

y social:                                   `

El     fortalecirriiento     delJ  `s

Iacj6n entre actores del

sisterhal:llde
/,9c,JitrioI-,;;,;,,

rgqn,izaqueinstituciones `  eTdJcaliv`?\sT` `\:(`o'Lgqr

;:#ian'::teys;not:dn€:::su\;g`;!::rons:Tm

MH#HAT#+RiAREyE%pARRA
Secretarra de Cultura

sistema cultural, educativo

oy?r    a\rtic.u[aciones    entre

9-S,;i  cori?dnidades,    Iideres`bara   §e,,n,,9,`far  imp_a6tos   sostenibies,

I---)                                               ^

;,&     `,,
i.\,,\>                 I,`._   ,-/

Nombres yApellidos                                               \,   ,,   _`` \:``` Cargo Firma
`-  ``- -      J,                          `\       \-+-_-'1

Proyecto: Mar!aFemandaGaonaNarifio-`      ')`J    -`T
`AsesorJuridicQ Extemo ';i?`,,`TJ"_\`'\,.-i,.

-,,       ','J,

Reviso: Diana Carrillo  Salazar Profesiortal Contratista,'\ r.JJ-,.,i
Aprob6 Tulio Andfes  F16rez  F16rez Asesor Juridico Externo

Los arriba firmantes declaramos que hemos elaborado y revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las
disposiciones egales y/a tecnicas vigentes, y par lo tanto,bajo  nuestra responsabilidad  lo presentamos para la firma del
remitente.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co


