Alcaldia de Medelin

. Deripde
Ciertla, Tecnologia e Innovasicn

Metrosalud.

16106/4.3
Medellin 08 de agosto de 2025

INFORME DE GESTION DE EJECUCION No. 2
CONTRATO No. 4600105173 DE 2025

PERIODO DE VEREFICA(;IC')N: 18 de junio al 31 de julio de 2025
FECHA DE ELABORACION-DEL INFORME: 08 de agosto de 2025

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE

CONTRATANTE: MEDELLIN — SECRETARIA DE SALUD NIT 890.905.211-1

CONTRATISTA: EMPRESA SOCIAL DEL ESTADOMETROSALUD

NIT- NIT 800.058.016-1

REPRESENTANTELEGAL: | JUAN DAVID ARTEAGA FLOREZ CC No. 71.735.992

CEDULA DEL

REPRESENTANTE LEGAL: |/ 17399792

OBJETO: CONVENIO DE DESEMPENO PARA APOYAR LA GESTION FINANCIERA Y
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE LA ESE METROSALUD

VALOR INICIAL: | TREINTA MIL MILLONES DE PESOS M/L ($ 30.000.000.000) SIN IVA

ADICIONES: CERO (0)

VALOR MAS ADICIONES: TREINTA MIL MILLONES DE PESOS M/L {$ 30.000.000.000) SIN VA

DURACION INICIAL: SEIS {6) MESES, sin exceder la presente vigencia.

AMPLIACIONES:

SUSPENSIONES: CERO (0]
DURACION DESPUES DF . . .
| AMPLIACIONES: SEIS (6] MESES, sin exceder la presente vigencia.
FECHA DE INICIO: 18/06/2025
FECHA DE TERMINACION: 17/12/2025

Con el objeto de describir el seguimienio redlizado a la ejecucién del contrato
4600105173 DE 2025, se presenta el Informe parcial de Supervisién y/o Interventoria
del contrato de la referencia, con fundamenio en la Ley 80 de 28 de julio de 1993,
Ley 1150 de 16 de julio de 2007, Ley 1474 de 12 de julio de 2011, Decrefo 1082 de 26
de o mayo ' ' de 2015,
https://www medelin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto 10822015
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.ntm Decreto Municipal 835 de 2021, v demds normds qu‘e_re'gulon la materia,
previos los siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

Dando cumplimiento al objeto definido en el Convenio Interadministrativo No.
- 20244600105173 DE 2025, celebrado enire el. distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medelliin - Secretaria de Salud y la ESE Metrosalud y al

alcance del mismo el cual indica “Convenio de desempefio para mejorar 1os -
indicadores financieros e impactar positivamente la prestacién de los
servicios de salud de la ese Mefrosalud."; Como supervisor del convenic me

- permito detallar los resultados obtenidos en el desarrollo del convenio.

Se anexan soportes de pago de seguridad social y la cerfificacién delrevisor fiscal.
Anexo 1 {certificados de pago de seguridad social de mayo, junio y julic de 20235)

Informe de los compromisos:

1. Destinar los” aportes entregados por el DISTRITG ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN, SECRETARIA DE SALUD exclusivamente
para atender las actividades relacionadas con el convenio, para lo cual deberén
disponer de una cuenta bancaria independiente donde serén_deposifodos los
' recursos. ' : '

La ESE Metrosalud realizo la apertura de CUENTA: 00000000200000654 A LA VISTA,
CONVENIO FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, en la cual se han realizado ios
desembozado por valor de $ 18.000.000.000 millones de pesos, los cuales han
permitido cancelar |os si iguientes proveedores -

Primer desembolso

Numero ! Fecha ' Nombre Valor
EEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD O _
372537 45834 | FEDSALUD 1.000.000.000
372538 45834 1 SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 100.000.000
372539 45834 | THAUS TALENTO HUMANGC EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 100.000.000
372540 45834 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 50.000.000 _
372541 45834 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA ' 400.000.000
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372542 45834 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y CRTOPEDIA TOA 150.000.000
372543 ‘ 45834 | UROSERVICE SAS 250.000.000
372545 45834 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADCORES DE ANTIOQUIA 40.839.901
372546 45834 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 120.593.425
372547 45834 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 30.380.027
372548 45834 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 100,897.949
372549 45834 | SUTIL MODA SAS 8.146.590
372550 45834 | SOLUAIRES ML SAS 21.259.254
372551 45834 | OMC INGENIERIA SAS 35.317.287
372552 45834 | TRANSPORTADORA LCS PUENTES SAS 2.006.39%
372555 45834 | TRANSPORTES SUPERIOR SAS 51.764.264
372556 45834 | RP DENTAL SA 36.697.019
372557 45834 | SERTECOPY SAS 30.814.800
372558 45834 [ M Y M DIAGNQOSTICS SAS 400.000.000
372559 45834 | ASEAR SA ESP 400.000.C00
372560 45834 | DISCOLMETS 150.000.000
372561 45834 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 400.000.00C
372562 45834 | COQPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 180.000.000
372563 45834 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.000.000
372564 45834 | RAMEDICAS SAS 100.025.236
372565 45834 | XENCO SA . 100.000.000
372566 45834 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 100.000.000

AS COLOMBIANA DE PROFESIONALES TECNCLOGOS TECNI Y
372567 45834 | AUXILIARES 76.724.474
372569 45834 | LAVAOZONO SAS 100.000.000.
372570 45834 | ARISTZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 90.000.000
372571 45834 | NG CONSTRUCCIONES SAS . 50.000.000
372572 45834 | TRANSRUMBO GROUP SAS 42.326.965
372573 45834 | DENTAL NADER SAS 40.000.000
372574 45834 | AGENCIAS NACIONALES SAS 35.000.000
372575 45834 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS 35.000.000
ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA
372576 45834 | SAS ) 30.000.000
372577 45834 | HUMALAB SAS 30.000.000
372578|  45834| PROVIGASA MEDICAL SAS 31.455.788
372579 45834 | EURC LLANTAS UNICQO SAS 30.000.00C
372580 |, 45834 | DISTRACOM SA 28.142.322
372581 45834 | SERVISOFT SA 25.000.000
372582 ‘45834 LABORATGORIOS OSSALUD SAS 25.134.604
[
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372583 45834 | SOMERT SAS 25.494.493
372584 | 45834 SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 25.517.347
372585 45834 | QUINTERC GARZON JULIAN ALEJANDRC _ 20.000.000
372586 45834 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA \ . 20.000.000
372587 45834 | MANTENIMIENTO Y SUMINISTROS SAN BASILIO SAS 20.818.746
372588 45834 | TECNICA ELECTROMEDICA SA E i 18.000.000
372589 45834 | BIOSYSTEMS SAS  14.948.639
372590 45834 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 15.000.000
372591 45834 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRQ SAS - _ | 15.000.000
372592 45834 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 15.000.000
372593 | . 45834 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS , 15.022.400
372594 | 45834 | G BARCC SA 15.000.000
372595 45834 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS ] 15.000.000
372597 | 45834 | ALDENTAL SA ' 15.000.000
372598 45834 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS , 15.316.614
372599 45834 | GEMIMEB SAS ' 14.986.053
372401 45834 | TIENDA MEDICA MEDELLIN SAS 10.077.634
372602 45834 | CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CL?NECO 8,027.778
372603 45834 | ZOSER SAS . ' 8.000.000
372604 45834 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 8.000.000
372605 45834 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 5.000.000
372606| 45834 | DOXA INTERNACIONAL SAS . | 5.000.000
372607 45834 | CESAR TABARES L Y CIA LTDA O CTL COMPANY LTDA 4.648.418
372608 A5834 | AYASOFS.AS - ' ‘ ' 4.209.386
372610 45834 | NEFOX SAS 3.369.390
372611 45834 | OXIVITALS A ' 2.671.226
372612 45834 | INTECBIO SAS ' ' : 5.067.401
372613 45834 | APOYO DIAGNQOSTICO DE COLOMBIA SAS : 49.884.992
372614 45834 | SYNLAB COLOMBIA SAS ' 8.189.270
372625 45835 | MEDIC COLOMBIA SAS = - 200.000.000

372626 45835 | M2R CONSULTORIAS SAS . 80.150.447
372630 45835 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS ' : ‘ : 94.843.053

TOTAL ' : 6.244.765.811

Anexo 2 [soportes y relacion de pagos):
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Numero Fecha Nombre Vaior
374732 | 17/07/2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 310.849.129
374764 | 25/07 /2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.000.000
374765 | 25/07 /2025 { SINDICATO ANTIOQUENQ DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 25.000.000
3747661 2570772025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 199.872.060
374787 | 25/07 /2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 290.58%.770
374748 | 25/07 /2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 100.000.000 .
374769 | 25/07 /2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 400.000.000
374770 | 25/07/2025 | UROSERVICE SAS 182.615.519
3747751 28/07/2025  ASEAR SA ESP 4946 422813
3747741 28/07/2025 | DISCOLMETS 251.297.999
374777 | 28/07/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA © CRYOGAS SA 109.723.034
374778 | 28/07 /2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 444752319
374779 | 28/07 /2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 56,000.000
374780 | 28/07/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 300.7463.538
374781 | 28/07/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS , 100.164.956
374782 | 29/07/2025 | RP DENTAL SA i 25.465.123
374783 | 29/07/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 120.251.882
374784 | 29/07/2025 | M Y M DIAGNQOSTICS SAS. 500.207.910
3747851 29/07 /2025 | SUTIL MODA SAS 3.000.000
374786 1 29/07 720251 APCYO DIAGNOSTICO DE COLOMBEA SAS 57.180.192
374787 1 29/07 /2025 | INTECBIO SAS 16.760.400
3747881 29/07 /2025 | MEDIC COLOMBIA SAS 270.147 $35
3747891 29/07 /20251 RAMEDICAS SAS 251.818.455
3747901 29/07/2025 1 ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 200.046.098
374791 | 29/07 /2025 1 TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 7.034.240
374792 | 29/07 /20251 XENCO SA 117.406.402
374793 1 29/07 /2025 | HUMALAB SAS 80.233.057
374794 | 29/07 /2025 | LAVAQZONQO SAS 90.459.000
3747951 29/07 /2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 500.901.187

"1 ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA
374805 | 29/07 /2025 | SAS 47.000.000
374806 | 29/07/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 17.100.000
. ASOCIACION SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES

374807 | 29/07/2025 | TECNOLOGOS TECN! Y AUXILIARES 120.759.286

SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
374808 | 29/07/2025 | SECTOR SALUD 64.228.595
374809 | 29/07/2025 | ELECTROMEDICA EQUIPQS MEDICCOS SAS 17.888.66%
374810 | 29/07 /2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS &0.000.000
374811 | 29/07 /2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA 50.953.988
374812 | 29/07 /2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 50.000.000
374813 29/07 /2025 | DENTAL NADER SAS 50115343

QUINTERO GARZON JUUAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO .
374814 | 29/07 /2025 | QUINTERO GARION ' 33.335.002
374815 29/07/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS 41.452.704
374816 | 29/07/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 35.004.136
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374817 | 29/07 /2025 | LABCRATORIOS OSSALUD SAS 29.410.677
374818 | 29/07/2025 | BBOMERIEUX COLOMBIA SAS 30.000.000
374819 29/07/2025 | BIOSYSTEMS SAS : 26092.730
3748201 29/07/2025 | ALDENTAL SA .. 21.268.123
3748211 29/07 /2025 | TECNICA ELECTROMEDRICA SA 25.453.687
3748221 29/07 /2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 25.544 800
3748231 29/07 /2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 24.243.011
374824 | 29/07 /2025 | BICLOGICOS Y CONTAMINADQS SAS ESP : : - 25315.2%6
374825 | 29/07 /2025 | BOTERO GUTIERREZ ABOGADQS SAS . ] 21.232.773
374826 | 29707 /2025 | HOSFITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 24.280.903
374827 | 29/07/2025 | G BARCO SA o 2(.000.000
374828 | 29/07 /2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS ] 9.082.250
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA CDONTOLOGICA NEW

374829 29/07/2025 | STETIC SA 15.982.202
3748371 | 29/07 /2025 | CENTRO MEDICCO O?TALMOLOG?CO Y LABORATORIO CLINICO - 15.163.959
374832 1 29/07 /2025 | SYNLAB COLCMBIA SAS 16.602.240
374833 | 29/07 /2025 | SERVISOFT SA . 14.650.578
374834 | 29/07 /2025 | ZOSER SAS ) 15.000.000
374835 | 29/07 /2025 | FERRETERIA TECNICA SA . 15.000.000
374836 | 29/07/2025 | MARCAS LIDERES DE COLOMBIA SAS 15.000.000
374837 | 29/07/2025 | PC MADRIGAL SAS 15.000.000
374838 | 29/07/2025 | HOSPIMEDICOS MEDELLIN SA ) 12.000.000
374839 | 29/07/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS 13.321.385
374840 | 29/07/2025 i SUSEQUIPOS SAS 2.192.531
374841 | 29/07/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS ) ’ 10.000.000
374842 | 29/07/2025 | SOLUCIONES MULTIFER SAS - 10.000.000
374843 | 29/07/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 8.203.725
374844 | 29/07 /2025 | ULTRADENTAL SAS _8.000.000
374845 | 2970772025 | LTOGRAHA TPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 8.098.647
374846 | 29/07 /2025 | BIOCIENTIFICA SAS ) . 7.000.000
374847 | 29/07 /2025 DOTAKONDOR SAS 6.000.000
374848 | 29/07/2025 DINARIO LTEA 5.000.000
374849 | 29/07/2025 | LABCRATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 5.967.930
374850 | 29/07/2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA ‘ ' 5.148.901
374851 | 29/07/2025 | MEMCQO SAS O.MEMCQO SAS ‘ 5.000.000
374852 | 29/07/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 3 31.947.297
374902 | 31/07/2025 [ UROSERVICE SAS 100.763.377
374903 | 31/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA | 101.074.355
374904 | 31/07/2025 | SOLUAIRES HIL SAS 38.916.080
3749051 31/07/2025 | INFRAESTRUCTURA VERDE SAS ) 12.496.167
374904 | 31/07/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCICN E INGENIERIA SAS 45455811
374907 | 31/07/2025 | GEMIMEB SAS - ‘ 17.498.445
3749081 31/07 /2025 | CELSIUS SAS - j 13.409.268
374909 | 31/07/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS . 78.227.504
374910 | 31/07/2025.1 M2R CONSULTORIAS SAS - 40.258.185
374911 1 31/07/2025 | OCP TECH COLOMBIA SAS ) 54.020.090
3749172 1 3170772025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 42.326.965
374913 | 31/07/2025 | NDUSTRIAS MEDRICAS SAMPEDRO SAS . ' 21.181.192

TOTAL . 7.342.353.844

Ejecucion de a 30 de julio de 2025
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Pendiente por
Desembolso Eiecutado - gjecuiar
Primer desembolso 4.500.000.000,00 6.244.769.810,83
segijundo desembolso 144 550 600.000,00 7.342.353.844,00
Total 18.000.000.000,00 | 13.587.123.654,83 4.412.876.345

2. Cumplir con el objeto vy alcance del convenio, en los términos y condiciones
establecidos de conformidad con lo estipulado en la minuta y especificaciones
técnicas de los Estudios Previos, asi como con la propuesta pressntada por el
CONVENIANTE,

En calidad de supervisor del Convenio, me permito informar que, durante el periodo
evaluado, el CONVENIANTE ha cumplido con €l objeto y alcance establecidos en
los términos y condiciones pactados, conforme a lo esfipulado en la minuta
contractual, las especificaciones técnicas definidas en los Estudios Previos y los
lineamientos presentados en la propuesta aprobada.

Ef seguimiento se ha efectuado mediante la revisién documental, la verificacién de
informes de avance, la comprobacion de la entrega de productos y/o servicios, y
la constatacion del cumplimiento de las metas e indicadores previstos.

Se evidencia que las actividades ejecutadas se encuentran denfro de los
parémetros de calidad, oportunidad y pertinencia definidos, y que el desarrollo de

esta guarda coherencia con el alcance técnico, financiero y operafivo prews’ro
garantizando el cumplimiento integral del objeto contractual.

Sin perjuicio de lo anterior, el seguimiento confinuard realizdndose de forma
periodica para asegurar la sostenibilidad de los resultados y el Cierre sa’nsfoc’rorlo
de!l Convenio.

3. Presentar oportunamente, en los teérminos del convenio, los documentos que den
cuenta de la ejecucidn de cada una de las actividades que componen et
proyecto y sustenten el logro de los producios pactados.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenic, se han presentado
oportunamente los informes bimestrales que dan cuenta de la ejecucion de las
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actividades programadas, iniciando con el seguimiento a porhr ael 18. de junio,
fecha de inicio de la vigencia contractual.

Cada informe incluye la relacién detallada de Ias actividades desarrolladas en el
periodo, el avance frente a las metas e indicadores establecidos, la evidencia
documental correspondiente, asi como los soportes técnicos y financieros que
respaldan el logre de los productos pactados.

La enfrega de los documentos se ha realizade dentro de los plazos estipulados en
la minuta y en los términos de referencia, garantizando asi el cumplimiento de los

requisitos de trazabilidad, opor’runldad y transparencia en la -ejecucidn del
proyecto. .

4. La ESE Metrosalud deberd mejorar jos indicadores presenfados en el Programa
de Accidn, segin el Arficulo ‘108 de la Ley 489 de 1998, y de cherdo con las .
Especificaciones Técnicas del presente Estudio Previo.

Se p;'esem‘an indicadores con datos pre}iminc:zfes al mes de julio, dado que @ la
fecha se estd en proceso de cierre de este periodo vy se estdn gjustando valores en

las cuentas por pagary la cartera de las cuentas por cobrar.

Estado de Situacion Financiera preliminar a julio 2025-2024

Estado de Situacion Financiera preliminar comparativo Julio
: : - 2025 2024 ~% Var Hor

Activo o 676,683 | 665,702 2%

| Activo Corriente 138,847 126,630 - 10%

| Activo no Corriente 537,836 539,072 0%
Pasivo . : 273,454 . 256,324 7%
Pasivo Cortiente " 133,818 136,574 2% .
Pasivo no Corriente 138,847 126,630 , 10%
Patrimonio Institucional 403,229 409,377 : 2%

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera
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Estado de Situacion Financiera preliminar comparative Julio
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Cifras en n"ﬂllo'nes;'Fuen'Te: SuBgéréhcio Administrativa y. Financiera

Activo.
Acﬁvo Coriente:

Esta cuenta se forma del efectivo que representa los recursos que posee la entidad
para cumplir con las obligaciones laborales y las obligaciones generadas con los
proveedores de bienes vy servicios, tfambién conforman esta cuenta los recursos
recibidos por. el Distrito Especial de Medellin para la ejecucion de los Proyecios de
intfervencién Colectiva, comparado con la vigencia 2024 no presenta una
variacion significativa '

La Enfidad cuenta con aportes sociales en la Cooperativa de Hospitales de
Antioquia COHAN, esta inversién no se co’nzcs en bolsa, ni puede ser monetizada
para efectos de otra destinacion.

Las cuentas por cobrar surgen por las ventas de Ios servicios de salud prestadoes por
la E.S.E., otorgando plazos de crédiio normales para el sec‘ror mediante el proceso
de facturacidn electrénica.

El cobro por el servicio prestado y el reconocimiento de Ia obllgaczon en favor de
ja ESE se hace por par’re de la entidad deudora con la radicacién de las facturas,
la aceptacién o devolucidn JUSTlflCOdO de las mismas.
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A julio de 2025 con respecto a la wgencm 2024, la cartera presen’ro un aumento
del 12%.

Con respecto a Ios créditos de vivienda estos se incrementaron en un 9% con
respectc al afio 2024, ia ESE Metrosalud en la medida que tiene liguidez va
desembolsando los créditos de acuerdo con el orden de solicitud, de lo anterior, se
benefician los funcionarios que cumplen.con los requisitos del Acuerdo 344 de 2019.
- Los inventarios aumentan en un 551% esto obedece al consumo que se da en
prestacién de los servicios en la red hospitalaria.
En la cuenta de Otros Activos, se presenta al cierre del mes de corte de la presente
vigencia con respecto a la vigencia objeto de comparacién, una disminucion de
1.711 millones de pesos el equivalente dl 4%; que obedece bdsicamente a los
desembolsos de recursos por pago de liguidaciones y aplicacion a la cuenta de
resultados de bienes y servicios pagados por on’nmpado
Activo no Corriente:
En cartera de largo plazo se pr@sen’ra una disminucién del 2%, con respecio a la
vigencia 2024, en esta cuenta se fiene la cartera cuyo vencimiento es superior a
340 dias, se clasifica aqui la cartera de dificil recaudo, cartera prescrita y el
deterioro. '
En propiedad planta y equipo no se presenta una variacion representativa en la
vigencia 2025 comparada con el mismo mes de la vigencia pasada, esta cuenta
representa los activos que tiene la entidad para la prestacion de los servicios, ¢ los
cuales se les aplica de acuerdo con las normas el respectivo deterioro y la
depreciacion. _ S '
En ofros activos la variacion es poco representativa, io que significa que el
© comportamienio de estas cuentas es muy similar a la vigencia anterior, '

Pasivo.
Pasivo Corriente:

En julio de 2025 se presenta con r@spedo al aflo anterior una disminuciéon en los
créditos de tesoreria del 26%, pasando de 7.758 millones de pesos @ 5.722 millones
de pesos. '

Las Cuentas por Pogoz por la adquisicidn de bienes y servicios aumenta en 2.375
millones de pesos comparados esia vigencia con la vigencia anterior, lo que
equivale a un 5%.

Con los recursos provenlen’res de las fransferencias recibidas por el Distrito Especial
de Medellin, se ha reflejodo durante los Ultimos meses una disminucion en Ias
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cuentas por pagar, Io anterior porgue con dschos recursos ha sido posible pagar a
los proveedores.
l.a cuenta de Beneficios a Empleados a corto plazo representa el pasivo laboral
tanto en lo relacionado con prestaciones socioles de los empleados, némina y
bonos pensionales; para este periodo se presento una disminucion frente a la
| vigencia anterior de 3.640 millones de pesos es decir el 14%
La cuenta de otfros pasivos disminuye en comparacion a la vigencia del ano 2024
en 3.009 ‘millones de pesos es decir en un. 14%, originado bdsicamente en la
aplicacién de recursos entregados por anticipado por parte del Ministerio de la
Proteccién Social para el fortalecimiento del primer nivel de Atencion Primaria en
Salud, a través de la conformacidn de equipos bdsicos en Salud.
Conforman también esta cuenta la facturacion OﬂTICIpCIdC} de la capita gue por
norma debia realizarse.
La cuenta de provisiones contiene el valor del pasivo contingente por las
demandas que hoy cursan en confra de la Empresa, las cuales se disminuyeron en
1.776 millones de pesos, frenfe al 2024. :
Patrimonio Institucionat:
Al cierre del mes de corte de la presen’re vigencia con respecto a la anterior, se
presenta una disminucidn neta en el patrimonio de 6.148 millones dé pesos, lo gue
obedece a las perdldcs que se presen’ron para este periodo por valor de 4.468
millones de pesos.

Estado Integral de Resultados preliminar a julic 2025-2024

Estado de Resultados Integral preliminar comparativo a Julio 2025-2024
C e S _ 2025 | % VarVer | 2024 | % Var Ver | % Var Hor
Prestacion de Servicios 242,738 100% 211,729 100% 15%
Costo de Venta en Servicios | 270,257 1% 235,899 111% 15%
g‘:;:i?;ig?eﬂ_c“) o s18| 1% | 24170 % | 4w
Transferencia y subvenciones - 33,814 |  14% 43,477 21% -22%
Otros Ingresos S 4,371 2% 6,242 1 3% -30%
Oftros Gastos : 115,134 6% 3,973 2% . 281%
z?gricliggie‘(Defcﬂ) Del 4868 | 2% | 21575 | 0% | 21%

Cifras en millones; Fuenfe: Subgerencia Administrativa y Financiera
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Los costos en la prestacion de servicios en o corrido de la presen’re VIQenc
‘aumentan en un 13% con respecto a la vigencia 2024.
Esto se explica principalmente por el incremento en el costo de las tercerias, y en
el aumento en los insumos incurrides para la ejecucion de los proyectos, también

Sincide en el oum@n’ro de los costos de produccién, el incremento en el mercado

- de los precios en la adquisicion de los insumos hospitalarios, en el material medlco
guirdrgico y de los elementos de pl’OTeCClOﬂ personal. '
Los gastos asociados a la operacion presentan un incremento del 30%.
Para el mes de julio de 2025 se cierra con una pérdida neta de 4.468 millones de
DESOS.

‘Estado Integral de Resultados preliminar a julio 2025-2024

¢ 300.000 : - - 270.257
: 242.738

235.899

250000 211729

. 200.000
150,000
100.000
50.000

0

Prestacion de Servicios " Costo de Venta en Servicios ExcedEnte(Iafic cit] eraaonal

2025 [32024
Cifras en millones; Fuente: Subge-rené.a'd Adm:nzs?rohva y Financiera
Endlcadores Fmanaeros preliminar julio 2025-2024
'Comparahvo lndlchores Financieros prellmmar a Julio de 2025

indicador - o , 12025

Endeudcmlen’ro _ 40%

Liguidez, : ‘ ' 1.04

Ebitda R ‘ 397 - 25,043

Margen Ebitda ‘ -0.16% 11.83%

Margen Excedente operacional 2%, ' 10%

KINO o ‘ ' ‘ -18,883 ~25,524

Productividad Del Capital de Trabajo (PKT) -8% 12% )

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Admiristrativa y-Financiera
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Andilisis de los indicadores preliminares

El endeudamiento, a julio de 2025 con respecto al periodo de comparacion,
presen%o aumento de un punto, esto se explic'o por los pagos gue se han venido
realizando con los recursos entregados por el Diskito de Medellin. :

La liquidez, al cierre del mes con respecto al periodo de comparacion 2025,
presenta un incremento de un punto y tiene su explicacién por la transferencia de
recursos recibidos por parte del Distrito.

El Ebitda, es el beneficio esperado en la operacidn institucional, para la presente
vigencia el resultado es negative, el cual se origina debido al incremento de los
costos vy los gastos io que explica que no se producen beneficios en la prestacion
de los servicios de salud, pues los ingresos no alcanzan a cubrirles costos y los gastos
del periodo. | '

El Margen Ebitda presen’roz un resultado. negativo lo que mdlco que los ingresos no
logran tenerla Cober’ruro necesaria, toda vez que estos son menores que-los costos
de operacion. :

El cuanto al Margen Operacionail el resultado de este indicador es nego’rlvo lo que
demuestra que la entidad tiene dificultades en generacién de beneficios por los
alfos costos que presenta y en particuiar por ser determinantes en razdn o que tiene
una constitucién fija y una baja porcidn variable.

« Indicadores de facturacion o 30 de julic de 2025:
% de facturacién radicada en el mismo periodo en que se prestd el servicio, meia

recomendada general: 2 80% resultado general institucional 7% por debajo de la
meta '

Concepio : Valor
Servicios prestados {enero-julio) 48.034.546.354
Facturacién consolidada (F2) 33.882.469.326
% Facturacién radicada 1%
Cumplimiento meta institucional {280%) X No cumple

Andlisis por UPSS

UPSS % Focjrurocién Cumple Meta
radicada (280%)
UPSS NUEVO OCCIDENTE 67%|No -
UPSS MANRIQUE 68% | No
-
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| UPSS SAP ) 76% | No
UPSS BELEN =~ 58% | NO
UPSS SAN JAVIER 68% | NO
UPSS CASTILLA - 62% | NO
UPSS SANTA CRUZ : 88% |S
UPSS SAN CRISTOBAL 82% |3l
UPSS DOCE DE OCTUBRE 86% Sl
UPSS BUENOS AIRES 70% |NO

7 UPSS no alcanzan el estandar minimo, lo gue compromete |la oportunidad de
recaudo, Las UPSS Santa Cruz, San Cristébal, Doce Octubre alcanzaron la meta =80,
sin embargo, no se cumple el promedio institucional. ,

El promedio institucional (71%) requiere mejora para garantizar liquidez y
sostenibilidad. ' | :

- Se estan implemen’rcndb alertas tempranas cuando los niveles de radicacién caen
por debajo del 80%, es por esio que en el mes actual se lograron la oportunidad de
recaudo en 3 UPSS.

. Se establecié un plan de capacitacion y seguimiento mensual a los equnpos de
facturacién de las UPSS. . :

El resultado del indicador en julio de 2025 (71%) representa una caida de 8 puntfos
onorcentuales respecto ala meta institucional, y 13 puntos por debajo del resultado
de diciembre 2024. o

Aungue se identifican mejoras aun hay reduccién que se puede asocian a campios
normativos, entre ellos: : . : :
Resolucion 2275 de 2023 (Ministerio de Salud), infroduce nuevas exigencias para la
radicacion de facturas, que implican: '

v ‘Mayor detalle en los soportes clinicos y administrativos. :

v Alineacidn -estricta de los cddigos CUPS, dlognos’ncos y responsables de
atencion.

v Inclusién obllgo’rono de nuevos campos en la validacion de los RIPS

v Nuevas reglas para validacion de los RIPS

Estas volidccidnes generan reprocesos y demoras en la radicacién oportuna,
muchas UPSS requieren ajustes tecnolégicos y de formacion para cumplir estos
requisitos, se estd frabajando en el estudic de proyecto en tecnologia con el fin de
disminuir fiempos en los procesos de facturacion. ' '
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« Hacer seguimiento mensual al Plan de Trabajo del drea de facturacion y
auditoria de cuentas médicas, con el objetivo de optimizar la eficiencia en la
facturacion de servicios prestados.

Cpftimizar la eficiencia de la facturacién de servicios prestados

Andlisis semestre de Facturacidn

Concepto Valor TOTQlV Facturado
$ 235.017.124.855

Total, general

Mes con mayor facturacion Mayo: $  39.677.149.419
Mes con menor facturacién Enero: $ 20.784.090.891

" Observaciones: ' '
Se evidencia un aumento progresivo en la facturacion desde febrero hasta junio.

Negocio Observaciones relevantes

CAPITA Es el mayor generador de ingresos (6% del fotal oprox) con
estabilidad. alta entre enero y marzo, pero presenfa una
disminucidn significativa en abril, se presenta disminucion de
39000 usuarios del régimen subsidiado, en el mes de mayo
se presenta un leve aumento.
EVENTO SAVIA | Segundo negocio mds importante. Su facturacién cae
| abruptamente en abril [menos del 50% respecto a marzo), lo
que sugiere problemas operativos, o de radicacion.
-EVENTO Disminuye en febrero y marzo, pero se recupera en abril,
generando una recuperacion significativa en el mes de
junio, lo cudal indica posibles esfuerzos de regulonzczaon en
radicacion o cierre de procesos.
ACOSTADOS Comportamiento inestable: bajo en enero, pico atipico en
febrero, y en abril presenta valor negativa (-$30.358.974,85),
probablemente asociado o anulaciones o ajustes
‘ contables. ‘ i _
ADRES Iregular, con gran salto en febrero. La recuperacion en aboril
sugiere mejora en la gestidn de pacientes no asegurados,

aungue en el mes de junio presento un leve aumento.

e
i
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FACTURACION | Comportamiento estable, con leve descenso en abril.

USUARIO - | Requiere monitorec para evitar pérdida progresiva de
ingresos. \ .

SOAT Bajo impacto global. Destaca un incremenio notable en

abril, posiblemente por mayor nimero de accidenies ©
mejora en la gestién de estos casos y en el mes de junio bajo

leve.
VINCULADOS | Iregular: caida en febrero, alza en marzo, y ofra caida en
DSSA - abril, en el mes de mayo y junio viene recuperando. Se
’ requiere revision de continuidad en atencion y procesos de
: radicacion.. .
VINCULADOS | Solo se reporta facturacion desde marzo, los meses
SSM anteriores no se contaba con la disponibilidad presupuestal

del distrito para el pago de los servicios.

Revision del Plan de Trabajo Mensual .

Area Actividad Estado - Observaciones
1 Auditoria de Revisién mensual | Parcial Se envian
cuentasy de facturacion - informes
facturacion pendiente por - mensuales a
: ' radicar y glosas, - ' - A coordinadores
devoluciones ' o administrativos
‘pendientes por
subsanar
Facturacion Realizar Cumplido Enproceso de
' diagnéstico del realizar
talento humano - | caracterizacion - -
aciual y el S : del personal

requerido por
cada punto de

atencién
Validacion de Comparafive con | Parcial revision de
tarifas manual vigente parametrizacion
- ' ' de los contratos
existenies
Reportes de Cierre mensual Cumplido Se entregan
produccion ' ‘ .| cadames
[ : , _ PAO7FRT7
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Hallazgos Clave
Ll_o caida de marzo puede estar vinculada a:

e Reduccidn en ta facturacidn de servicios (no radicacion por los cambios
normativos). '
» Glosas pendientes del mes anterior.

Recomendaciones Inmediatas
Fortalecer el proceso de facturacion en el marco de ia resolucion 2275:

e Reasignacién de personadl segun nesecidades identificadas en cada punto
de atencion.

Meta para segundo sémestre 2025

» Recuperar tendencia positiva y superar los $22.000 millones en facturacion.
e Reduciren 15% las cuentas rechazadas por glosa o error administrativo.

[
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e Gestion de Cuenfas por Pagar

Cuentas por pagar por frimestre Dic 2023 — junio 2025 | _

L0 SMENET ERM 1SS W Y1080

¥3,620.7 -2

wee

~91081

WEde a0 [ PORVENCER  ~g SADOACTINL

Total, pagoes realizados 2024 - 2025

$52,821.007.802

& 83.473,723.616
$41.581.044.1%

5,

$ 41,330.403.629
. 3
s 38.495&33.15}6

$43.523.304.012
Eﬁ 37.754.184.309

i

Eriln

Alcaldia de Medeilin

- Gienio g
{iientla, Teonclogia e Innovacicn

: 0.
95161,933.870

ot

e

L0

s

5 44.382.002,432
2.057.784.607

¥ 40.042.239.

Al cierre del 2024 se observan unas obligaciones totales por valor de $80.6463
milloenes; enero d junio de 2025 se fuvo un incremento de las obligaciones del 15.1%.
Esto es ciclico, pues a comienzo de afio es donde se hacen las mayores compras

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
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Medellin - Colombia
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~de insumos, tanto para la operacién de Meirosalud en la prestacion de los servicios

como para poder ejecutar los convenios y contratos suscritos con el Distrito.

Es importante anotar que del total de obligaciones con corte a junio 30 de 2025
[$95.161.933.870), las obligaciones vencidas suman un total de $55.611.170.405, lo
guerepresenta el 58 % del total de las obligaciones. De estas obligaciones vencidas
estan representadas en Proveedores de Bienes y Servicios.

Es importante anofar que, con los recursos entregados por el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Inncvacion de Medellin, a la E.S.E. Metrosalud impactd positivamente
su gestiéon financiera logrando cumplir con obligaciones con proveedores.

A pesar de se han mejorado la liguidez de la Entidad, el resultado global de tas
cuentas por pagar se ha visto afectado por un crecimiento de la cartera entre 30
y 90 dias en mora, lo cual afecta la confinuidad en la prestacion de los servicios y
en el suministre de los insumos: médico-quirirgicos. Una disminucidn. en las
obligaciones favorecid la Iiduidez de la Entidad v la disponibilidad de recursos para
ejecutar acciones que fortalecen la prestacion de servicios de salud y gcfdnﬁzon
la continvidad de esta en los 52 puntos de atencidén, 11 servicios de urgencias y 9
servicios de hospitalizaciéon abiertos las 24 horas. '

L.os pagos realizados con los recursos del convenio han favorecido el cumplimiento

de los contratos con los proveedores de bienes vy servicios, lo que ha conducido a

facilitar el despacho de medicamentos e insumos vitales para la prestacion de

servicios de sclud. Gracias a ellos, se ha dado cumplimiento at alcance del
" convenio brindando centinuidad en la prestacion de los servicios de salud en los
- distintos puntos de atencién de la red de la ESE Metrosalud

INFORME DE GESTION CARTERAY COBRO COACTIVO

Este informe presenta el estado actual de la gestidn de cartera con las entidades
administradoras de recursos, aseguradoras y EPS con las cuales la £E5& Metrosalud
mantiene relaciones contractuales para la atencidén de usuarios del sistema de
saiud. Se detallan los procesos de conciliacién, pagos redlizados, novedades
encontradas y acciones adelantadas con cada una de ellas.

Consolidado General de Resultados Destacados

» Se mantienen procesos de conciliccién periddica con las principales EPS y

aseguradoras.
MM.M
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« Se evidencian avances en la recuperacion de cartera con entidades como

: Savia Salud EPS, Suramericana y Nueva EPS. *

e Persisten  dificultades con entidades intervenidas o con procesos
administrativos complejos como FAMISANAR, CCOSALUD, EMSSANAR vy ;
algunas aseguradoras.

« Se ha reforzado el acompafamiento a las dreos de focz‘urcmon y red

hospitalaria para o subsanacion  de  novedades que impiden Ia
recuperacion de cartera.

+ Seharealizado gestion judicial o administrativa (derechos de pehaon cobro
coactivo) en casos crificos.

Estado ingresos por entidad y giro direcio. en el primer semestre de.l ano 2025

EPS Capitacién Evento Total general %
Savia Salud 69.863.323.194 17.893.738.713 87.757.061.907 78,63%
Surgmericana ) 359.793.789 359.793.78% 0,40%
Coosalud 289.464.561 289.464.561 0.33%.
Mutual Ser 168.657.512 168.657.512 0,19%
Comfachoco 102.175.892 102.175.892 0.11%
Nueva Eps $9.395.888 $9.395.888 0.11%
Salud Total 73.081.34% 73.081.369 0,08%
Famifiar de Colomkia 59.206.415 59206415 - 0.07%
Capital Salud 33.273.322 33.273.322 0.04%
Caiacopt 12.782.052 12.782.052 0.01%
Sanitas 7.935.431 7.935.431 0,01%
Pijaos 6.200.000 6.200.000 0.01%
Famisanar 3.678.398 3.678.378 0.00%
Anaswayuy 1.510.276 1.510.274 0.00%
Mallomas 1.258.655 1,258.655 0.00% )
Total general 69.863.323.194 19.112.152.273 . 88.975.475.467 E 100%

Enhdddes con lelculfades Adm:msirqtlvqs o Técnicas
“Entidad S R Gl Novedadesy Gestion Actual : i
CAJACOPI EPS - Multlpies novedades sin resolver. La ESE no ha cumphdo con requenmlentos

Seguros Mundial S.A.

Se resolvié novedad de acceso a portal con intervencién de Superfinanciera.

Seguros del Estado S.A.

Revisidn de actas y notificacién de:novedades significativas al APH.

Seguros La Equidad

Conciliaciones con objeciones generales. Pendientes por subsanar.

ADRES

No realiza conciliacién, pero da soporte técnico.

i La Previsora S.A.

85% cartera corresponde a APH. Novedades reportadas a red hospitalaria.

~ | EMSSANAR EPS SAS

Proceso lento. Diferencias de conciliacién por metodoiogi‘a.‘ No sereciben -
soportes oportunamente. '

COOSALUD

intervenida. Pagos pendientes sin detalle. Conciliaciones suspendidas.

FAMISANAR EPS

Intervenida. Pendiente de instrucciones del interventor para pagos.

PAGY FR 77
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Sanitas EPS Afectacion por ciberatagque 2022. En proceso de depuracion de cartera.

Asociacién Mutual SER | Conciliacion en curso. Pendiente respuesta por diferencias encontradas.
COMFACHOCO No réspende circularizaciones. En espera de informacion. '

-ESS Asociacion
Indigena del Cauca

SUPERSALUD suspendid conciliacién extrajudicial.

Capital Salud EPS

Mejora en dlsposu:lora para conciliacién y pagos.

En espera de respuesta sobre diferencias encontradas en conciliacion.

CAPRESOCAEPS

Observaciones Generdles

Subsanacién de Novedades: El 90% de la cartera pendiente con ofras

entidades corresponde a devoluciones v facturas no radicadas. Se ha

hecho seguimiento y acompaiamiento permanente, sin lograr respuesta
oportuna por parte de la red hospitalaria.

Acciones Juridicas y Administrativas: En algunos ccnsos se ha recurrido al

cobro coactivo y derechos de peticién para forzar la respuesia de las

enfidc:des (e]. ASMETSALUD, SEGUROS MUNDIAL).

Ccpcacﬂacmn y Soporte: Se mantiene comunicacion activa con ADRES v

ofras entidades que ofrecen soporte técnico para mejorar Procesos de
facruracién y glosa.

Imoaacio de Intervenciones de EPS: EPS ln’rervenldos como FAMISANAR,
Cr>OSALUD vy EMSSANAR han generodo Ientl’fud en la concmomon %
le galizacion de car?ero

Acciones Proyectadas

Implementar estrategias para mejorar la radicacion oportuna y efectiva de
facturas, incluyendo la actualizacién de manuales de procesos internos vy i
capacitacion al personal de facturacién, especialmente en instituciones
con atos volimenes de devoluciones como- CAJACOPI, LA EQUIDAD y LA
PREVISORA.

Fortalecer el acompahRamiento a la red hospitalaria y dreas de facturacion
y cartera. mediante jomadas de formacién mensual, soporte técnico y
seguimiento individualizado a las sedes con mayores errores de glosa o
facturacién inconsistente. '
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e Consolidar mesas de trabagjo y comités técnicos de seguimiento con EPS
infervenidas, como FAMISANAR, COOSALUD y EMSSANAR, para garantizar
avance en los procesos de conciliacion y legalizacién, arficuiando las
gestiones con los agentes interventores y entes de control.

e Acftivar rutas juridicas para el cobro de cartsra critica vy no conciliada,
priorizando los casos de entidades que han mosiradoe negligencia o dilacién’
“en los procesos {como ASMETSALUD o COMFACHOCO), incluyendo. la
radicaciéon de derechos de péeticion, acciones <& cumplimiento y cobro
coactivo.

e Hacer seguimiento mensual al cumplimiento de acuerdos de pago vigentes,
como los suscritos con Alianza Medellin, incluyendo vistas de verificacion y
cruce de informacién con tescreria para goron’rlzc}' efectividad en el
recaudo.

~e Establecer un tablero de control de cartera conciliada vs. no congiliada, con
corte quincenal, gue permita una mejor foma de decisicres frente a la
priorizacion de gestiones y el seguimiento al rendimiento de las acciones
emprendidas. '

‘¢

Porcentaje de recuperacién de cartera tipo usuario ajunio 30 de 2025: -
e - Porcentdaje de recuperacion de cartera tipo usuario a junio 31 de 2025 Meta: 2
95%. La linea de base con corte a diciembre de 2024 es de 86%:

 'ACUMULADO !
:ECAUDO vzesncm
S ACTUALY

SALDO'DE LA CARTERA | o/ e ke cipry aom |

FACTURACIONACTUAL |

2.353.735.670 2.103.460.732 405.413.250 39%

Con corte a junio 30 de 2025, el indicador de recuperacion de cartera fipa usuario
en la ESE estd en un 89%; mostrando un comportamiento estable se@ - lo: periodos
anteriores. Este recurso proviene de los copagos y cuotas de reciperacion de los
servicios prestados a los usuarios. Si bien, no se aclcanza la meta an el periodo, se
resalta que se estdn lmpiemen’rc}ndo acciones de mejora en los précesos de cobro
y seguimiento de cartera, que permitrdn una mayor efazctividad en el
cumplimiento de las metas establecidas.
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A pesar de no alcanzar la meta global del 95% en el porcentdje de recuperacion

de cartera tipo usuario, el comportamiento se mantiene estable y en proceso de
mejora continua.

Recuperacién de Cartera Corriente - Comparativo 2024 vs. 2023

Durante el primer semestre de 2025, se logrd recuperar aproximadamente el 91%
de la facturacion comiente, lo que representa una mejora de 2 puntos porcentuales
frente al mismo periodo de 2024 (89%).

% De recuperacion de cartera a 31 de junio de 2024 — 2025

% DE
RECUPERACION %DE

MES | RECAUDO | FACTURACION | ' (b = | RECAUDO | FACTURACION RECUPERACION

2024 2024 2024 | 2025 | - 2025 DE CARTERA 2025

ENERO 18,496 17.525 T 106% 18.365| . 20.784 88%
FEBRERO 13.233 19.079 49% 18.808 21.944 | 86%
MARIO 14.805 17763 95% 18.625 21.540 86%
ABRIL 19.152 20.627 93% 17.687 16.462 107%

MAYO 16.176 24.512 66% 21119 21.104 100%
JUNIO 18.564 20.343 91% 17.890 - 19.978| - © 0%

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025 {cifras en miles}

La recuperacion presenta una fendencia positiva, especialmente en el mes de
mayo, donde se alcanzd un porcentaje de recuperacion del 100%, evidenciando
la efectividad de las estrategias implementadas para fortalecer la gestion de cobro
en la vigencia actual. '

m—-“w

BRI PAOT FR77
/’ P Swww.metrosalud.gov.co
Edificio B Sacatin - Carrera 50 Ne 44-27 :

Conmutador: 51175 05 /
Medeillin -~ Colombia




Alcaldia de Medellin

M@tros Ql U d i ) o - 7 : El-;n-:l';}_ea?c‘?l;glgee [nnovacicn
% DE RECUPERACION DE CARTERA A 30 DE JUNIO DE
2024-2025
30.000 _ : o s 2500000%
- . 24512
25.000

40353 2000000% -

20,000 - 18.49%17 525

1500000%
15.000 :
1000000%
10.000 '
5000 500000%
. > 0%
ENERO ~ FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO
RECAUDO 2024 FACTURACICN 2024
% DE RECUPERACION DE CARTERA 2024 e RECAUDO 2025
s FACTURACION 2025 mesmen % DE RECUPERACION DE CARTERA 2025

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025

La cartera total a junio 30 de 2025 alcanza un vaior de $106.108 miliones de pesos,
donde las cuentas por cobrar a SAVIA SALUD EPS corresponden a un 41.53%, las
aseguradoras del SOAT, APH y el ADRES representan el 22.41% el 36.06% resTonTe
corresponden a la cartera de otras entidades de menor cuantia.
" Es de anotar que estd pendiente por descargar $ 14.000 millones de pesos, los
cuales corresponden a valores facturados por vacunacién COVID - 19 y estos ya
fueron cancelados por la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres.
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e Edad de cartera a 30 de junio de 2025

NO CORRIENTE
NOMBRE ZONA SALDO COR_RIENTE S| RADICADO
S RADICADO NO RADICADO DIFICIL RECAUDO

SUBSIDIADO 36.368! - 18.352| 8.059 6.223 4,277 34,27%
FACTURACION APH 22.040 | 6.630 1.122 11.035 e 3.254| 20,77%
VACUNACION COVID19 14.477 14.477 - 13,64%
VINCULADOS NIVEL L ) 4.771 43 : 4.456 - 267 4,50%
FOSYGA - ’ 4,673 914 106 725 2.929 4,40%]
PIC [Pian de intervenciiones cold 4.023 3.742 42 239 3,79%
REGIMEN CONTRIBUTIVO 3.846) 756 . 613 1.426] 1.151 3,72%
CUOTAS PARTES PENSIONALES 2.984/ 330/ 2 ) 842 18107 2,81%
SOATY ASEGURADORAS . 2.024 525 ) 87 ) 567 845 1,91%
MAITE- MED ME CUIDA - 1.849 917 80 852 1,74%
SUBSIDIADOS 1.426 . 450 976 1,34%
SUBSIDIADO CAPITA 1.417 266 1.151 1,34%
VINCULADOS DSSA . 1.316 673 182 - 444 16| 1,24%
REGIMEN CONTRIBUTIVO MOVILI 1.270 1.270) - ) 1,20%
PARTICULAR 810 186 . 623 0,76%
MIAS : . 531 . ’ 15 © 516 0,50%
ENTIDADES GUBERNAMENTALES( 366 28 . 40 198 101 D,35%
VINCULADOS DEPARTAMENTOS 284 2 47 235 0,27%
ESE Y ESS (IPS Pliblicas}) | 268 : 7 . 266 0,25%
CONTRIBUTIVO : 247 67 : 180 0,23%
PRASS-Pruebas-Rastreo y Alslam 240 240 0,23%
VINCULADOS . 193 4 189 0,18%
REGIMEN ESPECIALES 123 54 8 344 27 0,12%
COMPARNIAS DE SEGUROS 38 3 54 31 0,08%
ARRENDAMIENTOS BIENES INMLU 86 78 41 5[ - 0,08%
MAITE (Barrios saludables Medel 81 ) 81 0,08%
FACTURACION POLIZA DE VIVIEN 46 9 30 7 0,04%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 42 18 12| 12 0,04%,
IPS PRIVADAS 35 31| 4 0,03%
RIESGOS PROFESIQONALES 31 . 4 3 23 i 0,03%
CCBROS POR OTROS CONCEPTOY 22| 2 10 . 10 0,02%
RECUPERACICON SERVICIOS PUBLY 17 16 1 0,02%
TRANSFERENCIAS . 8 ) ) 8 0,01%
RECICLAJE 6 4 2 0,01%
TOTALGENERAL 106.108 49,824 ) 10.208 29.360 ] 17.161| 100,00%

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025

La distribucidn del estado de la cartera a 30 de junio de 2025 muestra que el 2%
coresponde a cartera en circularizacién y andlisis, un 10%, facturacion pendiente
de pago y 28% restante en facturacién no radicada, glosada, facturacion prescrita
y entidades en fiquidacion. “
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Clasificacién de la cartera a 30 de junio de 2025

Carfera o junio 30 de 2025 $ 106.108.311.5646,50

49.824
50.000 29.360
40.000 B ' 117161
20.000 10.308
20000
10.000 ) ' Seriesl
RADICADO NORADICADO ~ NOCORRIENTE | DIFICIL

. CORRENTE . RecauDo

‘@Seriest  49.824 10308 29360 i 17161

Fuenie: (ion‘erc Y cobro éoocﬁvo junio 30 de 2025

Se registra una evolucidén positiva en la recuperacion de cartera cormiente

comparado con el afio antericr, mostrando mayor eﬂCIencxo en la gestiéon de

cobros.

Se confinuard fortaleciendo Ia gjecucion del p{on de accidn, especialmente enlo
" relacionado con esfrategias de recaudo y depuracion de cartera, con el fin de

acercarse progresivamente a la meta esiablecida.

. Gesfién del recaudo Se presenta el comporiamiento comparafive del
indicador de recuperacion de cartera enfre el primer semestre de los afios
2024 y 2025. A junio 30 de 2025, se registra un recaudo. acumulado de
$56.806.901.410,43, con la siguiente dls’mbumon‘

. %DE .

RECUPERACION : - )
RECAUDO | FACTURACION |  DE CARTERA FACTURACION % DE RECUPERACION

MES 2024 2024 2024 | RECAUDO 2025 2025 DE CARTERA 2024
ENERQ 18.496 17.525 106% 18.345 : 20.784 88%
FEBRERO |  13.233 19.079 69% 18.808 | 21.944 _ 86%
MARIO 16.805 17.763 95% 18.625 .. 21.540 - B6%
ABRIL 19.152] 20.627 93% 17.687 16.462 ) 107%
MAYO 16.176 24.512 66% 21.119 21.104 100%
JUNIO 18.564 20.363 91% 17.890 19.978 0%
TOTAL 102.426 119.867 85% | . 112.494 121.812 92%

Fuente: Cartera y cobro coactive junio 30 de 2025
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% DE RECUPERACION DE CARTERA A 30 DE JUNIO DE
2024 - 2025 .

120% '
100%
30%

60%

40%

20%

0%

B % DE RECUPERACION DE CARTERA 2024 # % DE RECUPERACION DE CARTERA 2025

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025

Incremento en Recaudo: El recaudo- total pasd de $102.426 millones en 2024 a
$112.812 millones en 2025, reflejando un incremento absolute de $10.441 millones
(+10%). ' .

Incremento en Facturacion: La facturacion aumentd de $121.812 millones en 2024
a $119.867 millones en 2025, lo gue representa un crecimiento de $1 945 millones
(+2%). ‘ |

Se manfiene un porcentaje alto de recuperaciéon, se observa un aumento,
pasando de 85% en 2024 a 92% en 2025.

Mayor actividad operativa: Tanto el recaudo como la facturacion muestran
aumentos importantes, lo gue sugiere un crecimiento en la prestacion de servicios.
Comportamiento mensual estable: El porcenigje de recuperacion en los meses de
2025 se mantiene constante en 88%, mostrando un control adecuado en el
recaudo frente a la facturacion, acercandose a la meta ideal del 95%.
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5. Gestionar la prestacion de los servicios de saiud con oporTuni.dod y accesibilidad.

POBLACION USUARIA

La ESE Metrosalud tiene una poblacién asignada ajunio de 2025 de 537.422 usuarios
distribuidos asi: '

PIRAMIDE POBLACIONALIUNIO 2025
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Fuente: Power Bi. Cubo poblacion. . Junio de 2025

'+ 162.275 07 142 782
167890 - .0 . . 167890
133189 0 (133189
J2200 0 0 2201
43 . 18071850

5 6291 6296
12,126 12327

1

% Participation de ia ,pbblccién ESE Metrosalud o junib 2025 |
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# Savia Contributivo & Savia Subsidiado & PPNA

Fuente: Power Bi, Cubo poblacion. Junio de 2025
Como se presenta en la gréfica anterior la distribucion porcentual segin regimen

de aoffliacidn se encuentra Savia Salud EPS subsndlado con un 87%, confributivo con

9%y pobloaon pobre no asegurada un 4%.

Comparativo Poblocién asignada 2025
45;;‘59

" S Contibuilia
CreseSaAG Sobsiio

Fuen?e Power Bi. Cubo Poblacion. DlreCCIOn de Slsfemcs de Informocxon Junio 2025

Se evidencia un comportamiento estable en el semestre 1 2025 con leve aumento
en la poblacion al comparar los meses de enero y febrero con mayo y junio de

mismo afo
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Las principales causas de atencién de la poblacién gue accede o Ios servicics de
salud en la ESE Metrosalud en el primer semesire del afo 2025, de acuerdo con la
fuente de los RIPS, estéan definidas asi:

Prlmeros Causas por egreso hospn‘aicrio

- Nombre Dx |
O‘rrc:s Enfermedades Pulmonares Obstructivas Croricas. 1196
Otros Trastornos Del Sistema Urinario ‘ 908
Neumeonia Organismo No Especificado 484
insuficiencia Cardiaca o475
Celulitis : - 326

Fuente: RIPS. Bl - Cubo Morbilidad. Junio 2025

Prlmeras CCIUSGS por egreso urgenc&os

: ' Nombre Dx
. Dolor Abdominal Y Pelvico ' |
Otras Enfermedades Pulmonares Obstructivas Cronicas . 2.534
Diarrea Y Gastroenterifis De Presunto Origen Infeccioso 2501
Otros Trastornos Del Sistema Urinaric ' . 2401 -
Cefalea ) | 2097

Fuente: RIPS. Bi— Cubo Morbilidad. Junio 2025 ‘ : .

Prlmeros causas por Consul’rc Médica General

pi - iNombre Dx

DOI’SOEglU .
Dolor AbdominalY Pélvico
Hiperplasia De La Prostata _
Hipertension Esencial (?nmono]

" Otros Hlpohroldtsmos

Fuente: RPS Bl - Cubo Morblildod Junic 2025

Prlmercxs causas por Programas de Promocion y Prevencnon

- Nombre Dx
Hipen‘enson Esenicial (Primaria)
Diabetes Meliitus 26312
Valoracion por cursos devida N 2960
Supervision De Embarazo De Alto Riesgo o 9720
Examen De Pesquisa Especial Para Tumores C RIS

Fuente: RIPS. Bl — Cubo Morbilidad. Junio 2025

ESTRATEGIA 1. DESARROLLO DEL MODELO DE PRESTACION DEL SERVICIO
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- De acuerdo con o definido en el Modelo de Prestacién de Servicios de Salud
basado en ia atencidon primaria en salud - MPSS, la ESE Metrosalud busca
direccionar la prestacion de servicios a la gestién del cuidado integral de la salud
de los personas, las familias v la comunidad medianie la ejecucion de diferentes
estrategias operativas, gue intervengan de manera integral, integrada y continua
las principales necesidades y expectativas de salud de la poblacién.

- Gestion del Cuidado de la Salud:

Comportamiento Ingreso ai Control prenatal antes de Semana 10.
ESE Metrosalud. Enero-junio- 2025

PROPORCIGON DE GESTANTES CON INGRESO A CPN ANTES DE LAS 10 SEMANAS DE GESTACION METROSALUD &

PRUN DR

HE

Fuente: Sistema Integrade de Gestion Almera. Indicadores Rendicion Plan de Accidn. Marzo 2025.
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Resuliado Ingreso al Com‘rol preno’rcﬂ antes de Semana 10. Poblacién Savia salud
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Fuente: tablero indicadores EAPB .

La proporcion de gestantes con ingreso al control prenatal anies de la semana 10
alcanza un cumplimiento promedio de 65% para la’institucion al finalizar el ler
semestre 2025, 15 puntos porcentuales por debdjo de la meta y para la poblacion
de Savia salud el cumplimiento 89% .9 puntos porcentuales por encima de la meta.
Las UPSS con mencr cumplimiento son:

Belén 55%:
SAP 57%
" Costilla 50%
12 de octubre 53% .

‘El indicador viene en el 1ersemestre con una tendencia positiva, pasando de 55%
a 65La mejora se evidencia con I& implementacion de la consul’rc de ingreso por
enfermeria lo que ha mejorado la oportunidad.

Adicionalmente se viene realizando por el equipo del convenio y auxiliares de
enfermeria. de la red, gestidn diaria del 100% d de las PIE realizadas en cualquier
servicio. Lo gue permite enrutar acorde al resultado ala actividad correspondiente.
Se retoma el cddigo QR para usuarias que permite agendar a las usuarias al CPN
en menor de 24 horas la atencién. .

Se comenzard adicionalmente con la gestidon diaria de gesTom‘es que ingreson a
triage y urgencias para agendamiento en caso de no estar en el programa.
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Para la vigencia 2025 se continda for’roleaendo actividades educativas como se
detallan a continuacion:

Actividades educativas individuales v grupales en la ESE se ha definido el diclogo
de saberes como la estrategia metodaldgica para la realizacion de actividades
educativas. Esta metodologia proporciona las condiciones necesarias para que el
espacio de construccion colectiva sea abierto a la” creatividad, estimule |d
bUsgueda cooperativa del conocimiento, v el desarrollo del Ser para el Hacer, a
partir de los conocimientos y la experiencia, la meta planteada es que en cada
punfo de la red se realice por lo menos 1 actividad al mes bajo esta metodologia
y sobre un fema definido previamente en el cronograma institucional y para apoyar
la actividad, desde la Oficina de salud publica y gestion territorial se envia alared
una ficha técnica y metodolégica sobre el tema a desarrollar, acompafiada de
una presentacién de apoyo. Adicionalmente se proyec’rc: que codo actividad
cuente porlo menos con 15 participantes.
Las tematicas desarrolladas en los Didlogo de soberes fueron La actividad fisica y
la salud Mental, Hablemos de Obesidad; Importancia de la vacunacion,
pongdmonos al dia, Violencias conira las mujeres y Alimentacion saludable cuya
participacion se indica a confinuacion: -

SEMESTRE 1
UPSS ' NUMERC # DE DiAOLOGOSéEAOLOGOS DBl CUMPLIMIENTO
?SEEETNRTEi ?OR SESS;? RROLARbesarrOLLADOS SpgriESTRE ] o
: POR UPSS
BUENQS AIRES 331 ' 435 ' 42 3%
BELEN 798 30 : 37 123%
SANTA CRUZ 1681 30 29 7w
SAN JAVIER 573 30 30 _ 100%
MANRIQUE : 545 30 : 30 100%
CASTILLA 527 30 30 . 100%
DOCEDE OCTUBRE  [500 , 25 25 ' 100%
SAN ANTONIO 284 ¢ 10 - 1100%
NUEVO OCCIDENTE 257 15 15 1100%
isz CRISTOB 195 15 15 ‘ 00
TOTAL 5191 240 263 : 100%

Con relacién al Curso de preparacion para la maternidad y la paternidad, se fiene
reporte de un total de 1.572 asistentes al curso; 1110 gestantes y 462 acompafiantes

Usuarios participanies en actlividades IEC por fipo de actividad. Metrosalud. ler
semesire - 2025 '

e,
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UPSS T PARTICIPANTES | %
UPSS SAN CRISTOBAL 27496 19%
UFSS MANRIGUE 21245 14%
UPSS BELEN 20153 4%
UPSS BUENOCS AIRES 12733 0% ‘
UPSS SANTA CRUZ 27 9% -
UPSS CASTILLA 2017 8%
UPSS DOCE DE OCTUBRE | 11169 8%
UPSS SAP 8505 - %
[UPSS SAN JAVIER 8471 %
UPSS NUEVC OCCIDENTE 8502 5%
FROGRAMAS _ 6293 - 4%
Total general 147764 100%

Fuente: Safix. Oficina sistemas de informacién

. Comportamiento de e p.cs{%icipocién de gestantes y acompafantes en el Curso
~preparacion para la maternidad y la pateridad por trimestre de gestacion.
Semestre 1 2025 ' : :

g:?%sggn Gestantes Acompaiantes total
1 362 136 498
2 395 161 - 556
Semestre | 3 : 322 152 . 1474
"~ |DESC ED 13 44 - ,
TOTAL -

Fuente: Registros de actividades punfoé de atencion.

* . Oferta de servicios enero @ Julio 2025

Oferta de consulia i Enero Febrero | Marzo | Abril Maye | Junio Julic Total
Medicina General 29954 | 34271 34543 |31122 34677 | 27726 | 35325 | 227638
Programas medicing .
general 25655 25672 26419 24756 26390 21512 27810 178214
Odontologia 16616 - 118549 18707 17455 [ 18720 114909 - 120179 125135
Ginecolegia y : .
obstetricia 13825 3161 4281 4414 4469 3756 4645 28551

Psiquiatria 356 279 - [ 448 401 414 307 332 2557
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Pediatria - 362 275 479 440 424 350 384 2714
Urclogia 1021 . 951 1054 _ 1021 1151 786 1146 7130
Cirugia general 661 730 704 812 848 802 _ 1017 5574
Ortopedia 489 483 483 520 494 417 445 3533 .

La oferta de servicios tiene un comportamiento con tendencia a la mejora ai
comparar los meses de enero y febrero con junio y julio.

Los meses de abril por temporada de semana santa y junio por aumento en el
periodc de los de funcionarios evidencian una leve disminucion en la oferta.

La consulta de especialista evidencia un comportamiento con variacion positiva,
siendo fundamental denfro de este resultado los convenios por parte de fa
Secretaria de Salud de Medellin para el fortalecimiento matemo perinatal; el de
Victimas de Violencias en CISAMF; y el Fortalecimiento de los servicios de. Salud
Mental: con la disposicidn de especidlistas de Ginecoobstetricia, Pediatria vy
Psiquiatria. Adicionalmenie, Metrosalud ha fortalecido o c:’rencron en urologia,
obstetricia, ortopedia y cirugia general.

Produccidon : Enero Febrero | Marzo Ab.ril Mayeo | Junic | Julio Total
Laboratorio ' 123125 135530 138459 | 133830 - | 138987 [ 114305 144285 | 92872]
Citologias 2483 . | 2473 2441 2357 21 80_ 14620 2031 15585
Imégenes diognésﬂcas 8297 8710 19144 8902 88469 7546 8980 60448
Férmuias entregadas 73533 72709 76068 68512 76274 | 64792 179962 | 511852
Atenciones ‘urgencias 10367 9376 10750 | 9584 10363 | 9201 10323 [ 69964
Egresos Hospnolonos 990 P32 244 884 1872 1722 44631
Cirugias 313 400 337 415 449 1212|437 | 2563
Cesdreas | 29 28 27 28 37 44 222
Partos 57 53 51 64 57 47 |62 391
Consulta enfermeria 6939 6378 7249 7122 7225 | 5808 7260 | 47981
Procedimien’ros ) f

menores 2699 - 2630 ¢ 2846 2485 2720 1 263) 2716 18927

Las actividades de los servicios ambulatorios evidencian una tenencia a la mejora
conrespecto alos 2 primeros meses del afio evidenciando mejores coberturas para
fortalecimiento de la prestacion de los servicios

Las actividades de profesionales de enfermeria oumen’rcm con respecto a ia
vigencia 2024 con consecuencia de la implementacién de la valoracion integral
por curso de vida, y al ingreso a control prenatal que de acuerdo a la Resolucion
3280 /2018 inicia con la visualizacidn y paramefrizacion de los codigos de
facturaciéon a partir de enero 2025
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Cportunidad Consulta Enero | Febrero |Marzo |Abrl |Mayo | Junio |Mefd i

Medicing General 38 |39 35 |34 |42 |46 |3

Cdontologia 26 |26 2.8 25 |23 129 |3

Cbstetricia . ' 7.2 7.4 6,9 9 6.8 6,1 &

Pediatria |27 |23 36 148 |3 44 |5

Criopedia 27 |2 2,2 27 |23 27 |15

Cirugia general 4,2 27 3.1 5.6 43 3.2 15

Fuente: Power Bf DEFA. Produccién. Direccidn Sistemas de informacion. Junio 2025

La Opor’rumdod para la asignacion de citas de encuentran deniro del estando r

excepto para la atencion de medicina generol se encuentra 1.6 dias por fuera del

estandar. Esto ocasionade porque desde el mes de diciembre de 2024 se inicid con

el ajuste de citas web,.con visualizacién de la agenda para el usuario de 1 mes en
- su micro red..

Se vienen desarrollande diferentes actividades
Se reactiva para el mes de abril los recordaforios de citas de los usuarios como
~esfrategia que les permite a través del mensaje cancelar la cita de forma oportuna.
Se inicié a partir del mes de junio la opcidén de cgendom'em‘o de citas para
especialistas y disciplinas complementarias como psicologia, nutricidn v fisioterapia
a fravés de chat Bot io que ha permitido mejorar el acceso a ios servicios
Estandarizar desde subgerencia dered la asignacién de cn‘os 50% presencml y 50%
por canal presencia. ’
Redlizar Seguimiento a la programacién de actividades.
Se inicia con sensibilizacion a los usuarios sobre la cancelacién oportuna de las citas
para mejorar el acceso de aquellos que tienen demanda no atendida.
Se programa actividad mensual de seguimiento a Jlas sedes priorizadas y
agcompafiamiento de los agentamientos a las UPSS de Nuevo Occidente, San
Javier, Castilla y Manrique.

Enero | Febrero | Marzo [Abril |Mayo | Junic | Julic

‘Porcentgje de férmulas medicas PBS
entregadas de manera completo

7% 97% 8% 95% | 96% 7% | 97.5%

Porcentaje de férmulas médicas PBS

97%  197%  |98%  |95% |9¢%  197% | 98%
entregodas de manera oportuna ' ‘

Para el servicio farmacéutico se evidencia una oportunidad supericr a 95 % para
entrega de medicamentos, los cuales ademds se realizan en alto porcentadje de
forma completo
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_ Actividades Extramurales: i

Las actividades extramurales se estan redlizande en instituciones educativas,
hogares de adulto mayor y con la unidad moévil se acompanan jernadas de saiud
y la atencidn a poblacion privada de la libertad. :

La Unidad Extramural de la ESE Metrosalud, estd conformada por un equipo
multidisciplinario de Medicina, Odontologia y Enfermeria, cuyo principal objeto es
la atencién de poblacién vulnerable ubicada en las distintas comunas de la ciudad
de Medellin, en alianza y colaboracién con diversos actores institucionales y no
gubernamentales de dreas de la salud, educacién, defechos humanos, programas
sociales y de inclusién entre otros.
la Unidad Extramural realiza atenciones enfocadas por cursos de Vida,
priorizéndose la poblacién de Primera Infancia y adolescencia, con actividades de
- promocion de la salud y prevencidn de la enfermedad.
Durante el primer semestre del 2025, la Unidad Extramural realizé alrededor de 114
jornadas de atencidn extramural distribuidas en sedes del programa Buen
Comienzo, Instituciones Educativas, atencidn a poblacion en situacion de Calle y
Poblacién Privada de la Libertad, Fundaciones para el cuidado de nifos y jovenes
y participacidn y opoyo en J’omodos programadas por los proyectos Familias |
Medeliin, Medeliin Te Quiere Saludable, Instituciones para el Cuidado del Adulto
Mayor, Personeria Municipal y Alcaldia de Medellin enire ciros.

- Actividades realizadas en el periodo enero-junio 2025

Actividad ' . Cantidad
Actividodes Educativas ) |1 5.704
Actividades Educativas Odontologia 1.612
Contrel de placa y cepillado < AHO (EXTRAMURAL) 1.054
Tepicaciéon de Fldor en Barmniz ) 940
Consulfa ambulatoria de medicina general 889
Toma presidn arferial [aux enf] cada toma 1740
Examen clirice de primera vez odontologia 461
Pacientes terminados 356
Valeoracion funcxonc:l de la salud visual'y deteccidn
temprana ‘ 279
Valoracion integral 'Adolescencig/-Juven?ud por }
Medico general 239
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Detartraje  supragingival [por  cuadranie)
(higienista) > 12 afios

Alcaldia de Madellin
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78

Valoracidén Integral ala primera infancia / infancia
por Médice general

71

Examen fisico de la préstata en > 40 anios

Valoracidn intfegral Aduitez/vejez por Medico
genaral '

BExamen fisico del seno en mujeres > 25 afios

Consejeria VIH pre prueba

Consejo  y asesordmiento  general sobre o
anticoncepcion primera vez {enf)

Th-ingreso consulta médico general

VALOR TOTAL FACTURADO —

12.477

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
‘Conmutador: 511 7505 _ /
Medellin - Colombia )

FUENTE: Cubos defa produccion enero o junio 2025
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Actividades realizadas en los entormos de |la Poblacién Privada de la leer’rod

Semesire ]

Estas actividades se hacen los jueves en diferente estacion de policia y son
realizadas por un equipo de profesionales, medico, auxiliar de enfermeria, auxiliar
de odontologia gue realiza atencién de Poblacién privada de libertad en Centro
transitorios de Policia. CTP MINORISTA donde un médico realiza consulta medica a
toda la poblacidén de esta estacion y otros gue llevan para oTenc i6n médica, esta

se realiza durante 2 dias.

En estar jornadas realizadas en varios entonos como son las Estaciones de Policia,
Granjas de resocializacion, centros dia, UH Castilla, se atendieron un total de
usuarios 986 entre atenciones de consulta médicas, valoraciones de higiene oral y.

toma de signos vitales

ACTIVIDADES REALIZADAS

ACTIVIDAD

ACCIONES REALIZADAS

Bl personal designado para esta actividad es:
Medico, auxiliar de enfermeria, Higienista oral.

Las actlividadss son redlizadas en la unidad mévil
de Mefrosalud ofy en un espacio designado enla
estacion para dicha atencion y CPT la consulta
médica para la poblacidn privada de la libertac
de esta estacidn vy otras estacicnes donde se

Se redliizado 17 acompaiamienios donde
algunas se repitieron, en la estacién de AltaVista,

'SIJIN, Belén, Laureles, CTP Minorista, Candelaria,

Doce de Octubre, Aranjuez. Manrique, Catilia,
Santo Domingo, Buenos Aires, Vilahermosa,

Se redlizaron 451 en atencién UNIDAD MOVIL
consulta médica, tamizaje oral 451, toma de

1 cuenta con un profesionol de salud en este
punto. ] ~

signos vitales 457.

Atenciones en CTP Minorita se reclizaron consulta
médica: 437

Para un fotal de atenciones 888

Donde se redlizé 1a m‘encaon en las estaciones de
palicia:

Se remifieron a otros profesionales un promedio:
Odontologia; 189

Examen laboratorio, Rx y otros:44

Cirugla general 17

Ecografia y Rx: 16

Se envia medicamento: 380

De los cuales se atendieron de la de la EPS savia
salud: 246,

Sura 98

Salud Tetal 57

SMS 14

Nueva EPS 18 -

Salud fotal 22

Extranjeros venezolanos: 37

Extranjeros; 3

Régimen sspecial 4

Sanitas 4

Coosalud 11

Capital salud 2

CAJACOPE3

i
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Mutual SER 1
Famisanar 3

Atenciones rediizadas CPT Minorista trimestre | Se recdliza acompanamiento en la estacidén
Cenfro fransitoric de la policia Minorista, dende se
redliza consulta médica a la poblacidn de esta
estacién,  los PPL que despiazan de ofras
Estaciones y los reportados por 1os ciclos gue nos
pasa SSM. : .
En la estacién se redlizd 437 atenciones a usuarios
de diferentes EPS para un tofal de atenciones.
SAVIA SALUD 172
\ : SURA 126

~ | NUEVA EPS 42
SALUD TOTAL 38
Coosaiud 4
Famisanar 1
PPNA 8
Venezolanos 18 -
Extranjero 2
Otras EPS 9\

Atencicnes en redlizadas o la poblacion en | Se redlizaron en cenire dia 1, sagrado corazdn '
citacidn de calle, resocialzacion y precesos | bario Cisneres, granja de resocializacién de

mentcles. Santa Hena, san Cristébal, los usuarios de las
sedes de Barbosa, Girardota, los cuales fueron
atendidaos en UH Castilia, los usuarios son EPS savia
se atendiercn 580
Ceniro DIA 220
Cede Sagrado Corazén 75
Santa Elena 90
San Cristébal 73
Barbosa 75
Ghrardota APSD 60
T ——— : PAC7 FR 77
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FECHA DE LA ACTIVIDAD MARZO “ABRIL ABRIL MAYG MAYC  IUNID Junio :
' " EP [t T
{ATENGION IORNADAS ! ATENCION |ATENCION [ATENCION |ATENCION
#DE ‘MEDICA  [PPL # DE 4 BE ¥ DE UNIDAD  |MEDICA  [EP MEDICA |MEDICA
BRIGADAS iPRIEMR  |TRIMRDTRE |CTP BRIGADAS | CTP BRIGADAS BRIGADAS 'MOVILPPL [segundo  |PRIEMER  |PRIEMer
ESTACION VISITADA 3 STRIMESYRE MINORISTA [3 i MINORISTA |2 CTISOTANOS {2 * __sepundo ltrimestre|SEMESTRE |SEMESTRE
R 1 Medice 0 Médico
1 Auxiliar 1 AudHar -
de de
TOTAL ToTAL enfermerfa enfermerfa [TOTAL
. TOTALMES [TRIMESTRE |TRIMESTRE TOTAL 1Higienista TOTALMES |1 Higienista |MESSEPTIE

PROFESIONALES PROGRAMADCS MARZG 1 2 trimestre 1 |Oral AGOSTO  |Orat MBRE
MEDICO{CONSULTA} 64 103, 100 524 237
ENFERMERIA { RCV) [i g 514 i
HIHIENE ORAL{ Edycacion y tamizaje orai) 0 7 0 . 543 0]
FACTURACION z Se dentif 0 #VALOR! | HIVALORI
ATENCIONES Savia Salud 31 33 ol Ll 17
ATENCIONES Savia Salud otre Mpio & 0 0 22
ATENCIONES Sura EPS 15, 37 0 159 122
ATENCIONES S5M 0 0 37, 7
ATENCIONES VINCULADOS o of 3 0
ATENCIONES OTRAS EPS 2 of 180 115
ATENCIONES EXTRANJEROS i a e 20
TOTALA FACTURAR g 7 9] 294 -1
FACTURADOS{SAVIA-VINCULADOS-55M) 6 of 339) 330]
NO FACTURADOS 16 j 200 130

Edlificio El Sacatin — Carrerc 50 Ne 44-27
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Gestién del riesgo enfermedades precursoras: -

Estadistica generaf cohorte PRECURSORAS (HTA-DM)

Al cierre del primer semestre de 2025, ia cohorte cardiovascular cuenia con un total

de 73.498 pacientes, lo que representa un aumento respecto alos 72.44] pacientes
registrados en el frimestre anterior. De esta poblacién, 69.324 personas son
susceptibles de seguimiento por parte de la ESE Metrosalud, ya que 4.174 usuarios

se encuentran actuaimente vinculados a programas o rufas especificas donde

reciben valoracion y seguimiento lm‘egrol para sus patologias preCU{soros como -
hipertension arterial (HTA) y diabetes mellitus (DM).

Ei numerc de personas suscep‘nbles de seguimiento mues?ro una ‘fendencm
ascendente en comparaciéon con frimestres anteriores (68.226 usuarios en el
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trimestre | - 2025), lo cual estd relacionado con el incremento de las acciones cle
-captacién dirigidas a la poblacidn cubierta mediante contratacion.

Este comportamiento se refleja en el aumento de la poblacién activa . dentro del
programa cardiovascular, que pasé de 50.61.1 usuarios activos al ciere del primer
frimestre de 2025 a 53.908 usuarios en el segundo frimestre. Se considera como
“usuario activo” aquel que ha recibido al menos una atencién en los Ulfimos seis
meses. Asimismo, se observa una disminucién en la poblacién en abandono
{usuarios sin atencion en los Ultimos seis meses), gue pasd de 21.420 usuarios en el
mismo periodo de 2024 a 17.275 pacientes en el primer semestre de 2025.

DATOS COHORTE PRECURSORAS 2025 _ :
E CANTIDAD

TOTAL USUARIOS EN COHORTE PRECURSORAS § 73.498
'SUSCEPTIBLES DE ATENCION EN METROSALUD - i 69.324

TOTAL USUARIOS ACTIVOS ’ , 3 53.908

TOTAL USUARIOS CON DIAGNQSTICO DE HTA, con o sin DM. ; 67.804
TOTAL-USUARIOS CON DIAGNQSTICO DE DIABETES, con o sin HTA. g 25113 :
TOTAL USUARIOS CIAGNOSTICO ERC . | 14086 :
N° PACIENTES EN ABANDONO [PACIENTE SIN CONTROL DE RCV EN LOS | 17.275

ULTIMCS 6 MESES} -

La distribucidn demogrdfica de la cohorte plantea que el 70%. (51.254 usuarios)
corresponde al sexo femenino y el 30% (22.243 usuarios) al sexo masculino.  Los
diagndsticos de enfermedades precursoras que se destacan en la cohorte son:
67.804 con hipertensidon arterial, 25.113 con Diabetes Mellifus y 14.086 usuarios con
Enfermedad Renal Crénica. De igual forma se realiza una clasificacion de acuerdo
al peso vy el indice de masa corporal con la siguiente clasificacion: Obeso 20 5 %,
Obeso Severo 7,2% y Obeso Mérbido 3,2%.

Asi mismo, en la segmentaciéon de cohorte, podemos identificar que 44.072 usuarios
cuenitan con diagndstico Unico de Hipertension Arterial (MTA puros) v 1.381 usuarios
cuentan con diagnosﬁ;o Unico de Diabetes Mellitus (DM puros).

Teniendo en cuenta la distribucién estadistica de la cohorte de enfermedades
precursoras, &l nimero de usuarios captados en programas y las intervenciones
individuales aplicadas, observamos una mejoria en la gestidn con relacidn a las
brechas identificadas previamente:

Actualizacién de fecha de Uliima atencién (debe ser inferior a é meses).
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Total de usuarios en abandono-progrcma RCV

. 25000

21420

. 20000
_ 15000
10000

5000

semestre | - 2024 semestre | - 2025

Fuente: Base dé dates nomingl Cohorte RCV

Usuarios con diagnéstico de diabetes sin seguimiento 7me?c1bc'>[ico {sin resultado de
hemoglobina glicosilada en los Gltimos é meses)

Total de diabeticos sin actualizacion de f N
HBA1C en los ultimos 6 meses :

1350C 13023
1300C

12500
; 13000
11500

11000

10500

10000

9500

semestre | - 2024 " semestre | - 2025

Fuente: Base de datos n'b'rh'ihdi Cohorte RCV

" Usuarios sin estudio completo para enfermedad renal cronica ERC (sin resultado de
microalbuminuria en el Ulfimo afo) - ‘
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Total de usuarios sin actualizacion de
microalbuminuria en el uitlmo ano

45000 40166
" 40000

35000
30000
25000
20000 .
15000
10000
5000

semestre 1 - 2024 semestre | - 2025 .

Fuentie: Base de datos nominal Cohorte RCV

6. Asignar por escrito, un funcionario que funja como enlace para €l desarrollo de
las actividades del convenio.

En cumplimiento de lo estipulado en el Convenio, mediante comunicacion escrita

- se designd al funcionario JOHN BAIRON RESTREPO JARAMILLO, identificado con
céduia de ciudadania No. 98565010, quien se desempefia como Lider de Cartera
y Cobro Coactivo, para fungir como enlace instifucional responsable del
acompanamiento, articulacion vy coordmc:aon de ks actividades derivadas del
objeto contractual.

El funcionario asignado actla comeo punto focal para la comunicacion entre las
partes, facilita el flujo dé informacion, coordina el seguimiento a los actividades,
consolida los soportes requeridos y garantiza la opoertuna atencién de los -
requerimientos generados durante la ejecucion del Convenic.

7. Realizar las acciones necesarias para la mejora en la gestidn financiera de la ESE.

En desarrollo dei Convenio vy en concordancia con su objeto, se hanimplementado
acciones orientadas a fortalecer la gestion financiera de la ESE, entre las que se
destacarn:

« Pricrizacién y pago de obligaciones con vencimiento mayor a 30 dias,
mejorando ios indicadores de liquidez y rotacion de cartera.
«  Optimizacion de los procesos de conciliacion con las enfidades pagadoras,
' lo que ha permitido depurar saldos y reducir diferencias contables.

M
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» Seguimiento periédico al recaudo v ala facturacién, con el fin de identificar
oportunidades de mejora y adoptar correctives de manera-oporiuna.
s Implementacidn de estrategias para la reduccidn de glosas y devoluciones,
- incrementando la cportunidad en el ingreso de recursoes.
e Arficulacidn con las dreas administrativa, contable y de facturacién para
garantizar un f uvjo de caja mds estable ¥ sostenible.

Estas acciones han coniribuide al cumplimiento de los indicadores financieros |
proyectados y al fortalecimiento de la capacidad operativa y asistencial de ja £SE,
asegurando la destinacion eficiente de los recursos en beneficio de la prestacion
de los servicios de salud. .

8. Autorizary permitir a los interventores y/o supervisores y auditores designados por
la Secretaria de Salud Distrital de Medellin las funcicnes de vigilancia en el marco
del convenio.

En el marco de la ejecucién del Convenio, la ESE ha autorizado y facilitado el
ingreso, acceso a lo informacion y acompafiamiento reguerido por _los
interventores, supervisores y auditores designados por la Secretaria de Salud Distrital
de Medellin, garantizando el plefio &jercicio de sus funciones de vigilancia y control.

‘Para tal fin, se han dispuesto los espacios fisicos, los canales de comunicacion y la
documentacidn  necesaria, a@segurando la . oportunidad, = perfinencia vy
transparencia en la enfrega de lainformacion solicitada. :

Asl mismo, se ha desighado yn enlace institucional para atender de manera
prioritaric las. observaciones, reguerimientos y recomendaciones generadas
duranie las visitas de seguimiento y auditoria, con el propdsito de asegurar la
correcta ejecucién y el cumplimiento de los objetivos del Convenio..

9. Presentar al Distito Medellin-Secretaria de Salud la mformoCion requerida;
generada a partir de la ejecucion del convenio.

En cumplimiento de Io es’ripulcdo en el Convenio, se ha presenfado al Distritc
-Medellin - Secretaria de Salud ia informacién solicitada y gen@rodo a porﬂr de la
ejecucién de las actividades pactadas. i :
La enfrega se ha readlizado en los formatos y medios establecidos, incluyendo
informes bimestrales de avance, (primer informe parcial enfregado en el mes de
julio y este informe que corresponde al primer bimesire de ejecucion del convenio),
soportes técnicos, evidencias documentales y registros flnoncxeros garantizande la
trazabilidad y veracidad de la informacion.

T PAQGT FR 77 |

/ P www.metrosalud.gov.co
Edificio El Sacatin — Carrera 50 No 44-27. : :

Conmutador: 511 7505 /

Medellin - Colombia



& ‘ Alcaldia de Medellin
M@trOSO!Ud ’ Giencls, Tecﬁ%?einnovadun
- Ast mismo, se ha dado respuesta oportuna a los requerimientos adicionales

formulados por la Secretaria de Salud, proporcionando datos actualizados y
completos que permiten el seguimiento v la verificacién del cumplimientio de las
metas, indicadores y productos previstos.

10. Responder con oportunidad los requerimien’ros redlizados por la Secretaria de
Saiud de! Distrito de Medellin y los entes de control, en relacién con el objeto del
convenio. '

Durante la ejécucién del Convenio, -se ha dado respuesta oportuna a los
requerimientos formuiados por la Secretaria de Salud del Distrito de Medellin y por
los entes de control competentes, en relacion con el objeto contractual.

Las respuestas se han emitido dentro de los ‘pfozos establecidos y en los formatos
requeridos, acompafnadas de la documentacién soporie necesaria para sustentar
la gestién realizada v el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

De igual manera, se ha mantenide un canal de comunicacidén permanente con
dichas entfidades, a fin de afender de manera prioritaria cuaiguier solicitud,
chservacion o recomendacidon, garantizando transparencia, {razobilidad vy
articulacién efectiva en el marco del seguimiento al Convenio.

Es de anotar que a la fecha no se ha recibido solicitudes por parte de ia Contraioria
Distrital y de otros entes de control. -

11. Presentar de manera bimestral Informes de gestién de la ejecucion del
convenio. Este informe deberd ser enviado al respectivo supervisor designado por
la Secretaria de Salud por correo electrénico, en medio fisico y con las evidencias
en medic magnético, firmado por el representante legal de la enfidad. El Informe
debe venir acompafiado de las evidencias y del cerfificado de pago a
parafiscales y seguridad social de los respectivos meses informados.

En cumpiimienio de lo establecido en el Convenio, se han presentado de manera
bimestral los Informes de Gestién correspondientes a la ejecucion de las

- actividades pactadas, remitidos al supervisor designado por la Secretaria de Salud
del Distrito de Medellin en los medios exigidos:

Medio electrénico: envio del informe en formato digital al correo oficial del
supervisor.

Medio fisico: enirega del informe imprese, debldomen’re foliado vy firmado por el
representante legal de la ESE.
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‘Medio magnético: entrega de soporte en dispositivo o -archivo digital con la
evidencia documental y fotogrdfica correspondiente.

Cada informe ha sido acompafado de:
Certificado de pogo_o parafiscales y seguridad socioi'de los meses 'repor’rodosf
Evjdencios gue sustentan el desarrolio y. cumplimiento d_e ias c:cﬂvic{ades.

Registros técnicos y fmonqeros gue demuestran el avance y logro de }os productos
puc’rodos .

Las entregas se han realizado deh’rro de los plazos es’ripulddos asegurando la
oportunidad, complefitud y veracidad de la informacion presen’rczdcx para el
seguumlen’ro y conirol del Convenio. :

-

12. Presentar Informe Final de Ejecucién, donde se evidencie la ejecucion total dej
convenio en términos técnicos y financieros, asi como los hechos relevantes:
durante la ejscucion.

- A la fecha, el Convenio se encuentra en eJeCUC|on por lo cuol aun no se ha
elaborado ni presentado el nforme Final de Ejecucion.

'No obstante, se continGa con et cumplimiento de las actividades y la entrega de

" los informes bimestrales pactados, garantizando el regisiro y acopio de las
evidencias técnicas, financieras y documentales gue serdn incorporadas en el
informe final una vez se culmine la totalidad de las obligaciones contractudales.

13." Abrir una cuenta de ahorro para el manejo exclusivo de los recursos del

- convenio. La ESE enviard los extractos bancarios de manera mensual donde se
evidencie los movimientos de los recursos destinados al convenio. En la cuenta
bancaria no se podrd realizar movimientos diferentes al cumplimienio del objeto
del convenio. o *

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, la ESE ha procedido a la
aperfura de una CUENTA EN EL IDEA: 00000000200000654 A LA VISTA, CONVENIO
FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, excluswa para la demls’rromon de |os
recursos asignados dl convenlo

De manera periddica y mensual, se remiten los exiracios bancarios
correspondientes que evidencian de forma clara y transparente todos los
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movimientos financieros realizados, garantizando que dichos recursos se destinan
Unica y exclusivamente al cumplimiento del objeio contractual.

Se mantiene estricta vigilancia y control sobre la cuenta para evitar movimientos
que no estén relacionados con la ejecucién del convenio, asegurando |a correcta
admiinistracién y frazabilidad de los recursos asignados.

ANEXO 3 (Exiractos Bancarios de los mese junio, julio de 2025).

14. Asistir a las reuniones de seguimiento al convenio programadas entre las partes.

En cumplimiento con lo estipulado en el Convenio, &l equipo responsable y el
funcionario enlace asignado han asistido puntualmente a ’{odos las reuniones de
seguimiento programodds entre las partes. -

Estas reuniones han permitido realizar el seguimiento conjunto a la ejecucion del
convenio, resolver inquietudes, cjustar planes de frabajo y garantizar el
cumplimiento de los objetivos y compromiscs pactados.

Se ha documentado cada reunidn mediante actas o informes, los cuales han sido
compartidos  oportunamente con las partes involucradas, asegurando
’rronsparencio y comunicacion fluida durante todo el proceso contractual.

15. Utilizar de manera eficiente y con ’rronsporencm} los recursos en’rregados por el
Distrito de Medellin en el marco del convenio

En el marco de la ejecucion del Convenio, se ha garantizado la utilizacion eficiente
y fransparente de los recursos entregados por el Distrito de Medellin.

‘Se han implementado controles internos rigurosos para asegurar que cada
desembolso vy gasio se redlice exclusivamente en funcion del cumplimiento del
objeto contractual, siguiendo los procedxmlemos administrativos y financieros
es’rabiecados

Adicionalmente, la administracién de 1os recursos se soporta en documentacion
ciara y verificable, lo que permite la trazabilidad total de los mevimientos y la
rendicidén de cuentas oportuna anife las auloridades competentes. -

Estas acciones coniribuyen a optimizar la gestion financiera y a aseguror e
_conﬂonzo ¥ responsobllldcd enla ejecuaon del convenio.

Anexo 2 (soportes 'y relaciéon de pagos)
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16. Realizar los frémites en SECOP || ocorde con la normo’n\/ldod vigente.

En curﬁplimien’ro con lo establecido en el Convenio y en la nomnatividad vigente, -
todos los trédmites relacionados con la ejecucidon contractual se han realizado y
registrado oportunamente en la plataforma SECOP 1.

Se ha garantizado la- transparencia, publicidad vy trazabilidad de los procesos
administrativos, cumpliendo con los requisitos legales y procedlmen’rales aplicables
poro [o geshon de contfratos estatales.

Ademds, se ha verificado perlodlcomen’re el correcto diigenciamientc de la
informacién, la actudlizacién de estados v la carga de documentos soporte en
SECOP I, facilitando el seguimiento y control por parte de la Secre’rorlo de Salud y
los entes de con’rrol

17. Cumplir con el pago de los aportes al sistema de Seguridad social integral vy

parafiscaies, conforme a lo seficiado en el Arficulo 50 de La Ley 789 de 2002 vy
normas reglamentarias. Bl incumplimiento de este compromiso serd causal de
terminacidn unilateral dei convenio. ‘

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 vy la
normativa reglamentaria vigente, ia ESE ha efectuado oporfunamente el pago de
los aportes al sistema de Seguridad Social Integral vy parafiscales correspondientes
al personal vinculado a la ejecucion del convenio.

Anexo 1 (certificados de pago de seguridad social de mayo, junio y julio de 2025)

18. A’render todas las observaciones y requerimientos de la Interventoria y/o
,supervnsxon y demds entidades competentes.

En el marco de la ejecucidn del convenio, se han atendido de manera oportuna y
completa todas las observaciones y requerimientos formulados por la Interventoria,
supervision y demds entidades competentes.

Se ha implementado un sistema de seguimiento y control para registrar, analizar y
dar respuesta a cada observacion, garantizando que las acciones correctivas vy
preventivas se realicen con la debida diligencia y deniro de los plazos establecidos.

Esta préctica confribuye a fortalecer la fransparencia, la calidad en la ejecuciéon y
el cumplimienio efectivo de los compromisos contractuaies.
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19. Entregar los productos establecidos en el estudio previo de conformidad con el
cronograma de actividades y cumplir con el contenido establecido en el alcance
técnico, propendiendo por el Sptimo uso de |os recursos.

En cumplimientc con lo establecido en el Estudio Previo y conforme al cronegrama
de actividades aprobado, se han entregado los producios pactados respetando
el contenido técnico definido y procurando el uso eficiente y responsable de los
recurscs asignados ai Convenio. ‘

Informes Bimestrales de gestion:

Se han presentado oportunamente, d més tardar el dia 20 del mes siguiente al
bimestre, los Informes.de Gestidn detallando el cumplimiento de los compromisos y
especificaciones esenciales del convenio.” Estos informes han sido enviados al
supervisor designado por la Secretaria Distrital de Salud por’correo electronico vy
entregados en medio fisico, debidamente firmados por el representante legal.
Ademds, cada informe ha estado acompafado de las evidencias que sustentan
el cumplimiento de las especificaciones y compromisos, junio con el certificado de
pago a parafiscales y seguridad social correspondiente al periodo reporfado.

Relacién y soporte de pagos:

Se ha entregado la relaciéon en archivo Excel, juntc con los sopories documentales
en formato PDF, que detallan el pago de obligaciones canceladas con los recursos
del convenio. Esta informaciéon ha sido conciliada con los exiractos bancarios
correspondientes, evidenciando nimero de factura o cuenta de cobro, nimero
de comprobante de egreso, fecha de pago y demds datos relevantes para
garantizar transparencia y trazabilidad.

Extractos bancarios mensuales: . ' ' ‘ -

Se ha realizado la entrega mensual de los extractos bancarios que registran los

movimientos financieros de la. cuenta exclusiva del convenio, permitiendo el

seguimiento detaliado y el conirol de |os recursos.

Informe final de ejecucién:

Aungue el Convenio se encuenira en ejecucién, se fiene previsto presentar el
" Informe Final que consolidard el cumplimiento de los compromisos y mostrard los

detalles y andlisis de la ejecucién técnica y financiera, conforme a lo estipulado.

Acta de socializacién del cronograma:
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Se ha realizado el oc’ro correspondlem‘e a la socidlizacién del cronograma de
planeacién y seguimiento a la ejecucién del convenio, la cual ha sido firmada por
las partes involucradas para formalizar el compromiso vy la calendarizacion de las
actividades.

Estas entregas se han realizade conforme a los piazos establecidos, procurando la
eficiencia en el uso de los recursos y la calidad en el desarrollo del proyecto.

20. Cumplir con los compromisos impuestos en la normatividad vigente,
especiaimente el pago de impuesios, tasas vy contribuciones. Al mismo tiempo,
deberd&n garantizar y comprometerse a dar debido y cumplido uso, manejo y
adminisiracion a los recursos del Estado que sean entregados para la ejecucién del
objeto confractual aqui descrito. :

En cumplimiento de la normatividad vigente, la ESE ha asumido y garantizado el

cumplimiento de todos los compromisos legales relacionados con €l pago
oportuno de impuestos, tasas y contribuciones derzvodos de la ejecucion del
presente convenlo

Asi mismo, se ha comprometido a dar un uso adecuado, manejo responsable y
administracién fransparente a los recursos publicos-enfregados para la ejecucién
del objeto contractual, asegurando la destinacidon exclusiva y eficiente de los
-mismos conforme a lo establecido en el marco legal aplicable. ' '

Estas accicnes se reflejan en los controles internos implementados, la
documentacidn soporte generada y el seguimiento constante para preservar la
legalidad y la fransparencia en la gestidon financiera.

OBLIGACIONES DEL CONVENIAI\ITE REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO {SG-SST):

El CONVENIANTE debe cumplir las disposiciones confempladas en el Decreto 1072
de 2015y la Resolucidn 0312 de 2019 v las demds disposiciones vigentes en materia
de Seguridad Social y Seguridad y Salud en el Trobojo.

Esta obligacién serd verificada por Ios supervisores o interventores segun opligue,
con los siguientes documentos:
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La Autoevaluacion del SGSST o autcevaluaciones del afio en curso. Conforme a los
resuitados de la autcevaluacién que aporte el CONVENIANTE, éste asume unas
obligaciones que estén expresas en el articulo 28 Resclucidon 0312 de 2019, las
cuaies serdn verificadas por el supervisor segun sea el caso.

Plan de Trabajo de! SG-SST acorde ala autoevaluacion o autoevaluaciones del ano
en cursc.

Anexo 4 sistema de seguridad y salud en el trabajo

Informe Financiero de Ejecucion real de los recursos entregados a la fecha

A la fecha se han readlizado ejecucion de recursos por valor de DIEZ Y OCHOM MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE {$18.000.000.000). los cuaies se detallan a continuacion:

Se anexa soporte escaneados de los pagos realizados.

No obstante, el compromiso es la presentacién de informe bimestrales con todos
los soportes requeridos por la supervisidn el cual el primer informe serd presentado
el dia 20 de agosto de 2025. ‘

2. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE: -

El dia 18 de junio de 2025 se generd por parte de La ESE Mefrosalud la factura No.
FS1 3934, por un vaior de SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($6.500.000.000).

El dia 07 de julio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura No. -
FS1 3978, por un valor ONCE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($11.500.000.000).

Se recibieron segOn_TrQnsferencio-en depdsito en vista cUé-n’ro de ahorros nUmero -
2000000654 del IDEA el dia 26 de junio de 2025 un total de $ 6.500.000.000.
correspondientes al primer desembolso del convenio.

Se recibieron segin transferencia en depdsitc en vista cuenta de ahorros niumero
2000000654 del IDEA el dia 17 de julio de 2025 un fotal de $ 11.500.000.000.
correspondientes al segundo desembolso del convenio.
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Resumen de la ejecucidn de los recursos:

Valor del Confrato 30.000.000.000
Adiciones ' ' .

Total, valor def confrate més adiciones ) 30.000.000.000
Pagos Readlizados (Acumuladc) ] "~ 18.000.000.000
Pago autorizade del mes-de 18.00G.000.000
Porcentaie de ejecucion financiera’ o 60%

A la fecha no se han generado rem’regros por concepfb de rendimientfos
fmonmeros

3. INFORME JURIDICO:

No se presenta ninguna novedad dentro en el desarrollo del convenio

Atentamente,

A

JUAN DAVID ARTEAGA FLOREZ
Gerente y Representante Legal

ESE METROSALUD - |
Nombre Firma ; Fecha
; John Bakron Restrepo Jargmille ;" -
: T i L 1 202
Proyecto: Lider de Programa Cartera Y Gestion De Cobro / f / 08 de agosto cle S
%f [

Revisién Mauriclo Jaramilo Montoya ’ N 08 de agosto de 2025

Subgerente Financierc y Admlms?rc:hvo .

Los ariba firmantes declaramos que hemos revisado el documenio yio encon‘rrcmos gjustado a las no| ’FS y disposiciones legales vigentes,
por o tando, baje nuestra responsablidad lo presentamos para firma
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