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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: Agosto/2025

Entidad: Distrito Especial de Santiago de Cali

Ndamero del proceso: 4182.010.32.1.795-2025

Organismo: Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos - UAESP

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacién adelantado por
Santiago de Cali Distrito Especial - Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos - UAESP
para la contratacion de REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE, en cumplimiento del deber de las entidades estatales
de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo cona la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras y
servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a
obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a) cual
es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y
servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. El resultado
del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser proporcional al valor
del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos -
UAESP a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
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estructurar el proceso de contratacion con la informacién necesaria que permita alcanzar los
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, como organismo del orden
distrital adscrito a la Alcaldia de Santiago de Cali, tiene dentro de sus funciones la gestion,
planeacion y seguimiento a la prestacion eficiente, continua y de calidad de los servicios publicos,
especialmente en zonas de dificil acceso o con condiciones técnicas y sociales complejas. En
cumplimiento de estos fines, la UAESP promueve el fortalecimiento de los sistemas de acueducto y
saneamiento basico en la zona rural del distrito, reconociendo las brechas histéricas en cobertura,
operacidn y control de estos servicios.

En ese contexto, se estructurd el proyecto “Implementacion del sistema de monitoreo en las
plantas de tratamiento de agua potable y agua residual en la zona rural de Santiago de Cali”, con el
propésito de modernizar la operaciéon de los sistemas rurales de acueducto y alcantarillado,
mediante la incorporacion de tecnologias de monitoreo en tiempo real, automatizacion de procesos
y sistemas de control que permitan optimizar el uso del recurso hidrico, reducir pérdidas técnicas,
mejorar la calidad del agua y asegurar el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

El proyecto responde a una necesidad critica identificada por la UAESP: |a baja eficiencia operativa
y predictiva en el manejo del recurso hidrico, lo cual se traduce en deficiencias en la continuidad,
calidad y cobertura del servicio de agua potable y el tratamiento de aguas residuales en diversas
veredas y corregimientos. En muchas de estas zonas rurales, las plantas de tratamiento existentes
presentan limitaciones tecnolégicas, operativas y estructurales, que dificultan la sostenibilidad del
sistema y afectan directamente la salud publica y el entorno ambiental.

Dado el alto nivel de complejidad técnica del contrato principal, la dispersion geografica de las
areas intervenidas, el uso de tecnologias especializadas y la interaccion con comunidades rurales,
se requiere la contratacién de un servicio de interventoria integral que permita realizar el
seguimiento, control y supervisién permanente del cumplimiento de las condiciones contractuales,
técnicas, sociales, econémicas y ambientales establecidas para la ejecucién del proyecto.

La interventoria debera verificar el cumplimiento de los estandares de calidad en la instalaciéon de
equipos, el funcionamiento de los sistemas de monitoreo, la pertinencia de las soluciones
tecnolégicas implementadas, el adecuado manejo de los recursos publicos y la entrega de
resultados que se alineen con los objetivos institucionales de la UAESP y las metas del Plan de
Desarrollo Distrital. Ademas, debera generar confianza en las comunidades beneficiarias, velando
por la transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad de las intervenciones realizadas en el territorio.
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4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis del
sector para REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE, lo que facilita la comprensién de los conceptos
esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

~Tabla 1. Indique el titulo
Definicion A -
Documento en el que las partes, de comin acuerdo, dejan
constancia del inicio del plazo contractual e
Es un estudio detallado de una industria o area econémica
especifica con el objetivo de comprender su estructura,
dinamica y tendencias. Este proceso implica examinar factores
como la competencia, la demanda, la oferta, las regulaciones,
los avances tecnolégicos y las oportunidades de crecimiento. Su
propésito es proporcionar informacién clave para la toma de
| decisiones estratégicas, identificar riesgos y detectar
oportunidades de inversién o desarrollo dentro del sector

| Termino/ Sigla
| Acta de Inicio

Anélisis del Sector

| o | analizado. - " e
Capacidad | Es la aptitud de una persona, empresa o entidad para cumplir
| financiera con sus compromisos econdmicos y gestionar eficientemente

sus recursos financieros. Implica la disponibilidad de ingresos,
liquidez y acceso a crédito para cubrir obligaciones, invertir y
sostener su operatividad. Se evalla a través de indicadores
como liquidez, endeudamiento y rentabilidad, permitiendo medir
| la solidez y estabilidad financiera a corto y Iargo plazo.

apital de trabajo Es la cantidad de recursos financieros que una empresa
dispone para cubrir sus operaciones diarias y mantener su
funcionamiento a corto plazo. Se calcula como la diferencia
entre los activos corrientes (como efectivo, cuentas por cobrar e
inventarios) y los pasivos corrientes (como deudas vy |
obligaciones a corto plazo). Un capital de trabajo positivo indica
que la empresa tiene suficiente liquidez para operar, mientras
que un capital negativo puede sefalar dificultades para cumplir
con sus compromisos financieros inmediatos.

o
'Cl‘

| Certificado de | Es un documento oficial que certifica que existen recursos
‘ disponibilidad economicos suficientes y aprobados dentro del presupuesto de

' presupuestal una entidad publica para asumir un compromiso o gasto
\ , L determinado. o .
| Concurso de | La modalidad de seleccion por Concurso de Méritos es uno de |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 3 de 136



: MODELOQO INTEGRADO DE MAJAQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

AL{..'JALSI-A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ,
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO , VERSION oot
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

| Meritos | los procedimientos previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150

; de 2007 para escoger al contratista del Estado, principalmente
cuando se requiere contratar servicios de consultoria o, en
general, cuando el factor mas importante de seleccion es la |
capacidad intelectual, técnica y profesional del proponente, y no
! | tanto el precio

| Contratista Es un individuo o empresa que, a fravés de un contrato, asume
! el compromiso de llevar a cabo una obra a cambio de una
| o F | remuneracion acordada y dentro de un plazo especifico.

| Contrato Un contrato es un pacto voluntario entre dos o mas partes,
' mediante el cual se establecen compromisos para entregar un
| bien o proporcionar un servicio. En esencia, este acuerdo
' genera obligaciones que deben ser cumplidas por quienes lo
suscriben. \

Demanda Es la cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan
| dispuestos y pueden comprar en un mercado a un determinado
' precio y en un periodo de tiempo especifico. Es uno de los

pilares fundamentales del modelo de oferta y demanda, que
L 3 e | determina el precio de equilibrio de un bien o servicio.
| Evaluacion de | Proceso de medicion de los resultados del contrato respecio al
| Desemperfio del cumplimiento de metas, cronograma, calidad y demas

Contrato | condiciones pactadas. _

Garantias ~ Avales exigidos a la empresa para asegurar el cumplimiento del |
_contractuales | contrato. |
; Indicadores - Son expresiones numéricas de variables objetivas y verificables |
| que permiten registrar, procesar y presentar datos esenciales
| para evaluar el progreso o retroceso en el cumplimiento de un
. objetivo especifico. |

Indicadores Son ratios o medidas que tratan de analizar el estado |
| Financieros economico de la empresa desde un punto de vista individual,

. comparativamente con la competencia o con el lider del
| mercado.
| Indice de | Es un indicador financiero que mide el nivel de deuda de una |

| endeudamiento empresa en relacién con sus activos o su patrimonio. Su
propésito es evaluar la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones financieras y determinar qué proporcion de
sus recursos proviene de financiamiento externo. Se calcula
generalmente como el total de pasivos entre el total de activos o
patrimonio. Un indice alto puede indicar un mayor riesgo
- financiero, mientras que un indice bajo sugiere una menor
dependencia del endeudamiento.
Servicio técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y
social mediante el cual se realiza la vigilancia y control de la
ejecucion de un contrato, con el fin de asegurar el cumplimiento
de las condiciones pactadas.

Interventoria
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Matriz Documento que incorpora condiciones técnicas, de experiencia, |

de riesgos o econémicas que debe tener en cuenta el |
|

| Proponente al momento de estructurar su oferta y ejecutar el i

| Contrato |

Mercado es el espac:io fisico o virtual, donde se llevan a cabo
- | intercambios de bienes, servicios o valores entre compradores y
| vendedores. Puede referirse tanto a un lugar especifico, como
| un mercado local, como a un concepto mas amplio que abarca
' la oferta y demanda dentro de una industria o sector econémico.
l Existen diferentes tipos de mercados, como el financiero, el
| laboral, el de consumo y el de capitales, entre otros. Su
| funcionamiento estéd determinado por factores como la

competencia, |os precios y las regulaciones. b
| Normatividad Se refiere al conjunto de leyes, decretos, reglamentos y otras |
| vigente normas juridicas que estan en vigor y son aplicables en un
momento determinado, es decir, que tienen efecto y son
obligatorias. )

Es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan
dispuestos a vender en un mercado a un determinado precio y
en un periodo de tiempo especifico. Es uno de los elementos
fundamentales del modelo de oferta y demanda, que determina
el precio de equilibrio en un mercado.
| Prestacion de | Prestar servicios es una forma de trabajar con algo en lo que
i Servicios | eres experto y ofrecerlo a ofras personas o empresas, pero sin
vender productos. Es decir, ofrecerdas tus servicios de
contabilidad, tecnologia, marketing, etc. Existen multitud de
actividades que se clasifican como prestacién de servicios.
Presupuesto Oficial | Valor total que la Entidad determina como necesario para |
ejecutar el objeto del Contrato con base en el estudio previoy el |
analisis del sector.

‘ Oferta

Proponente Persona o grupo de personas que presentan una oferta para |
) | participar en el Proceso de Contratacién.
PTAP Es una instalacion gque convierte el agua cruda (de fuentes

como rios, lagos o acuiferos) en agua potable, apta para el |
consumo humano. Utiliza una serie de procesos fisicos, |
guimicos y bioldgicos para eliminar impurezas y contaminantes,

haciendo que el agua sea segura y saludable. !

Recoleccion de | Proceso automatizado de capturar informacién relevante a |
Datos través de sensores u otros medios, para su posterior analisis y '
e | seguimiento

Recurso hidrico Conjunto de cuerpos de agua superﬂc:lales (rios, quebradas :

lagos) y subterraneos (acuiferos) disponibles en un territorio
para el consumo humano, agricola, industrial y ambiental.

Sistema Front End Interfaz tecnoldgica de presentacion visual que permite a los ‘
1 usuarios interactuar con datos recopilados y procesados por |
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! - sistemas de monitoreo o back end. N
| Sistema de | Se refiere al conjunto de equipos, sensores y software utilizados
| Monitoreo para medir, registrar y transmitir datos sobre el funcionamiento |

. . de las plantas de tratamiento de agua e
| Supervision Técnica | Seguimiento especializado a las condiciones técnicas y

funcionales del objeto contractual, generalmente realizado por la ‘
_interventoria. ‘

‘Verimiento | Descarga directa o indirecta de sustancias, residuos liquidos o
|

contaminantes en cuerpos de agua, ya sea de origen domeéstico,

. ~__ industrial o agric)la.
' Vigencia fiscal Es el periodo de tiempo durante el cual un gobierno o entidad
| publica puede ejecutar su presupuesto y administrar los |
recursos financieros aprobados. Generalmente, corresponde a |
un afio calendario (del 1 de enero al 31 de diciembre), aunque
bi= . s | en algunos paises puede haber excepciones. |
| Zona rural - Area del territorio distrital fuera del casco urbano, caracterizada

| por actividades agropecuarias, menor densidad poblacional y
! | presencia de ecosistemas estratégicos.
Fuente: Elaboracion propia Informacion extraida por pagina web

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis
en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance
local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

Con el fin de clasificar correctamente el objeto contractual y en concordancia con el analisis del
sector econdmico involucrado en el presente proceso, se identifican las actividades econdémicas
segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU), que resultan aplicables al servicio
de interventoria integral objeto de contratacion.

El proceso tiene por objeto supervisar la implementacién del sistema de monitoreo en las plantas
de tratamiento de agua potable y aguas residuales en zona rural del Distrito de Santiago de Cali,
asi como el suministro del sistema Front End para el despliegue de datos, el cual incluye una
plataforma interactiva de recoleccion y visualizacién de datos. En este sentido, el objeto involucra
componentes de consultoria e interventoria, asi como la supervision sobre el desarrollo,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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integracion y operacion de soluciones tecnolégicas especializadas en monitoreo y gestién de
datos.

A partir del analisis del proceso, se identifican las actividades CIIU que reflejan las lineas de accién
asociadas a la interventoria sobre este tipo de soluciones tecnolégicas en el contexto del
tratamiento de agua y el despliegue de plataformas digitales, las cuales se presentan a
continuacion.

CllU M7020 - Actividades de consultoria de gestion: Este codigo aplica al proceso ya que
incluye la prestacién de servicios de asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a empresas
y otras organizaciones en materia de gestion administrativa, como:

e Planificacion estratégica y organizacional.
e Reorganizacion de empresas.

Gestion financiera.

Gestion de recursos humanos.

Marketing y ventas.

Control de calidad y eficiencia operativa

CllU M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica:
Este codigo incluye:

e La prestacion de servicios de ingenieria (civil, hidraulica, eléctrica, electrénica, mecénica,
industrial, de sistemas, entre otras).

Servicios de disefio técnico.

Supervisién e interventoria de obras e instalaciones.

Consultoria en proyectos técnicos y tecnolégicos.

Actividades de control y aseguramiento técnico de calidad.

CllU J6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de administracién de
instalaciones informaticas: Este cddigo hace referencia a servicios profesionales relacionados
con el asesoramiento técnico en sistemas informaticos, como:

Recomendacién de soluciones TIC.

Acompafiamiento en la adopcion de plataformas tecnoldgicas.
Gestién de infraestructuras informaticas.

Soporte en la administracion de software y hardware.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CllU M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.: Este codigo hace
referencia a:

e Las actividades de traduccidn e interpretacion.

o Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta de
pequenas y medianas empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las
actividades de agentes y valuadores de finca raiz.

e Las actividades de intermediacion en materia de patentes (gestion de la compra y venta de
patentes).

e Las actividades de valuacion distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros

(antigliedades, joyas, etcétera).

La auditoria de efectos e informacién sobre fletes.

Las actividades de pronéstico meteoroldgico.

La consultoria de seguridad.

La consultoria de agronomia.

La consultoria ambiental.

Otros tipos de consultoria técnica.

Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

Las actividades de asesoramiento.

Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener contratos

de actuacion en peliculas, obras de teatro y otros espectaculos culturales y deportivos, y

para ofertar libros, guiones, obras de arte, fotografias, etc., a editores, productores, etcétera.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El analisis de los aspectos econdmicos constituye un componente fundamental para la
esfructuracién del proceso contractual orientado a la prestacion del servicio de interventoria
técnica, juridica, administrativa y financiera a la implementacion de un sistema de monitoreo en
plantas de tratamiento de agua potable y residual, asi como al suministro de un sistema Front End
con plataforma interactiva para la recoleccién y visualizacion de datos, en la zona rural del Distrito
de Santiago de Cali.

Este analisis permite comprender la dinamica del mercado de servicios tecnoldgicos y ambientales
aplicados a la gestibn del recurso hidrico, identificar tendencias de precios, evaluar la
disponibilidad de proveedores con experiencia en monitoreo ambiental y tecnolégico, y establecer

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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parametros presupuestales coherentes con las condiciones econémicas reales y el contexto
sectorial.

Asimismo, resulta esencial considerar variables econémicas estructurales como la inflacién, la
variacion en los costos de dispositivos de medicién, monitoreo y comunicacién (muchos de los
cuales son importados), el comportamiento del délar estadounidense frente al peso colombiano, y
las politicas de inversion publica en sostenibilidad, agua potable y tecnologias para zonas rurales.
Estas variables inciden directamente en la formulacion presupuestal, la sostenibilidad del proyecto
y la correcta ejecucion del contrato de interventoria, en consonancia con los principios de
eficiencia, responsabilidad fiscal y transparencia de la contratacion publica.

Desde una perspectiva técnica y financiera, el andlisis econémico permite anticipar escenarios de
inversion, operacién y mantenimiento, considerando tanto los costos iniciales asociados a la
implementacion del sistema de monitoreo y software, como los requerimientos técnicos para su
seguimiento: validacién de instalaciones, pruebas de funcionamiento, verificacion de desempefio,
soporte técnico, control del cumplimiento de los cronogramas, y andlisis de la documentacion
técnica entregada. De esta manera, se garantiza una interventoria integral, efectiva y alineada con
los objetivos de mejora en la gestion del recurso hidrico y la transformacién digital en zonas rurales
del Distrito de Santiago de Cali.

Factores econémicos clave a considerar

Oferta y demanda de soluciones tecnolégicas para monitoreo ambiental: Es necesario
evaluar la disponibilidad de tecnologias y servicios especializados en monitoreo en tiempo real,
incluyendo sensores, estaciones de control, sistemas SCADA, software de visualizacion,
plataformas interactivas y herramientas de andlisis de datos. También deben considerarse las
certificaciones requeridas, el soporte postventa, las garantias y el nivel de competencia entre
proveedores.

Inflacion y tipo de cambio: La variabilidad de Ia inflacién y el comportamiento del tipo de cambio
afectan los precios de adquisicion de tecnologias de monitoreo, componentes electrénicos vy
plataformas digitales, especialmente cuando se trata de equipos importados o software
especializado. Esto tiene impacto tanto en el contrato principal como en los costos proyectados de
supervision.

Carga tributaria y politicas fiscales para tecnologia ambiental: Es pertinente tener en cuenta la
carga impositiva sobre los bienes tecnoldgicos y los posibles beneficios fiscales relacionados con
proyectos de sostenibilidad ambiental, digitalizacién del sector hidrico o inversiéon en innovacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Estos elementos pueden incidir en los analisis presupuestales y financieros del contrato.

Mercado laboral especializado en ingenieria y tecnologias aplicadas al agua: La
disponibilidad de personal calificado para ejercer la interventoria (ingenieros ambientales,
electrénicos, especialistas en datos, sistemas SCADA, entre otros) influye directamente en los
costos del servicio. La escasez o alta demanda de estos perfiles puede impactar los honorarios y la
capacidad operativa de las firmas interventoras.

Indicadores econdmicos relevantes para la estructuracion del proceso

Indicadores macroecondmicos: Se deben tener en cuenta variables como el Producto Interno
Bruto (PIB), el Indice de Precios al Consumidor (IPC), las tasas de interés y la balanza comercial,
especialmente en lo relacionado con la importacion de equipos y plataformas tecnolégicas. Estas
variables inciden directamente en la estructura de costos y en la sostenibilidad del proyecto.
Indicadores sectoriales y microeconémicos: A nivel sectorial, es fundamental analizar los
precios de referencia de procesos similares, los costos de integracion tecnoldgica en sistemas de
monitoreo, la operacion y mantenimiento de dispositivos y plataformas, asi como la disponibilidad y
experiencia de proveedores y firmas de interventoria especializadas. Esta informacion permite
construir una base realista y fundamentada para la proyeccion presupuestal y los criterios de
evaluacion del proceso.

5.1.1. SECTORES ECONOMICOS EN COLOMBIA

Segln la clasificacion econdmica tradicional y la utilizada por el DANE, la economia se divide en
tres grandes sectores:

Sector primario o agropecuario: Actividades de extraccion y obtencidn de recursos naturales.
Ejemplos: agricultura, ganaderia, pesca, mineria, explotacion forestal.
Sector secundario o industrial: Transformacion de materias primas en bienes.

Ejemplos: industria manufacturera, construccion, generacion de energia, produccion de alimentos
procesados.

Sector terciario o de servicios: Prestacion de servicios a personas, empresas o el Estado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Ejemplos: comercio, transporte, educacion, salud, servicios financieros, tecnologia, consultoria,
interventoria.

De acuerdo al objeto contractual “Realizar interventoria técnica, administrativa, financiera,
contable, juridica y ambiental del despliegue técnico para la implementacién del sistema de
monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable”, este proceso no implica
produccion de bienes ni extraccion de recursos, sino la prestacién de un servicio especializado de
consultoria e interventoria, por lo que pertenece al sector terciario (servicios).

Dentro del sector terciario, se clasifica como:

e Subsector: Servicios profesionales, cientificos y técnicos.
e Actividad especifica: Servicios de consultoria en ingenieria y supervisién de proyectos.

5.1.2. PERSPECTIVA ECONOMICA 2025

Durante el 2025, la economia colombiana enfrenta un entorno mixto caracterizado por crecimiento
moderado, presiones inflacionarias controladas y una TRM con tendencia a la estabilizacién tras la
volatilidad observada en 2024. Segun proyecciones del Banco de la Republica y el DANE, el PIB
del sector de servicios profesionales, cientificos y técnicos que incluye la consultoria e interventoria
mantendra un crecimiento positivo cercano al 3,2 % anual, impulsado por la ejecucién de proyectos
de infraestructura publica y la incorporacion de tecnologias en servicios domiciliarios.

En el ambito de servicios publicos de agua potable y saneamiento basico, el Plan Nacional de
Desarrollo y los planes de desarrollo territoriales priorizan inversiones en automatizacion,
monitoreo en tiempo real y modernizacion de sistemas rurales, lo que mantiene una alta demanda
por interventorias con capacidades multidisciplinarias. La disponibilidad de recursos del Sistema
General de Participaciones, regalias y cooperacion internacional refuerza la proyeccion positiva de
este segmento.

Para los contratos que combinan interventoria de infraestructura hidraulica y supervision de
plataformas tecnolégicas, como el presente proceso, la perspectiva es favorable debido a:

La necesidad de garantizar la integracion tecnolégica entre hardware y software.

La exigencia de cumplimiento de estandares técnicos, ambientales y de calidad del servicio.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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La tendencia de las entidades territoriales a centralizar en un solo contrato la interventoria de
proyectos interrelacionados, optimizando costos y tiempos.

No obstante, se debe considerar que la tasa de cambio sigue siendo un factor de riesgo en
procesos que incluyen adquisicién o supervision de equipos importados, asi como las condiciones
fiscales del Estado que pueden afectar el ritmo de ejecucion. El seguimiento de indicadores
macroecondmicos y la inclusion de mecanismos contractuales de ajuste son estrategias
recomendadas para mitigar estos riesgos.

En conclusién, la perspectiva econémica del sector para 2025 es estable y con oportunidades de
crecimiento, especialmente para interventorias integrales que abarquen proyectos con fuerte
componente tecnoldgico, siempre que se mantenga la inversion publica y la adecuada planificacion
presupuestal.

5.1.3. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

En el sector de interventorias para proyectos de agua potable y automatizacion tecnoldgica
participan diferentes actores que, de manera articulada, hacen posible el desarrollo de los
contratos:

Entidades contratantes: organismos publicos como alcaldias, gobernaciones y entidades
descentralizadas, en este caso la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP
del Distrito de Santiago de Cali, que define los lineamientos, financia el proyecto y ejerce la
supervisién institucional.

Contratistas de obra o suministro: empresas responsables de ejecutar el despliegue técnico,
instalar los equipos, integrar los sistemas de monitoreo y poner en funcionamiento la plataforma
Front End.

Interventoria o Consultoria: empresas o consorcios especializados en supervisar, de manera
técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental, que los contratos se desarrollen conforme a
lo pactado y cumplan con los estandares de calidad y normatividad vigente.

Proveedores y fabricantes de tecnologia: empresas que suministran sensores, dispositivos de
automatizacion, servidores, software y demas componentes necesarios para el funcionamiento de
los sistemas de monitoreo y visualizaciéon de datos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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Usuarios y proveedores del servicio: comunidades y proveedores locales que obtienen la
infraestructura y utilizan el sistema, siendo beneficiarios directos y, a la vez, encargados de su
funcionamiento y mantenimiento a largo plazo.

En su totalidad, estos actores forman un entorno en el cual la colaboracién y la comunicacion
adecuada son fundamentales para asegurar que el proyecto no solo alcance sus objetivos
técnicos, sino que también produzca ventajas tangibles y duraderas para la comunidad.

5.1.4. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

En el sector de interventorias para proyectos de agua potable y automatizacién intervienen varias
organizaciones que agrupan y representan a empresas, profesionales y operadores del servicio.
Entre las mas relevantes estan:

ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

SCC - La Sociedad Colombiana de Consultoria

ACOPI - Asociacién Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias
CC - Camara de Comercio

ASCOL - Asociacion de Consultores de Colombia

SCI - Sociedad Colombiana de Ingenieros

ACIEM - Asociacién Colombiana de Ingenieros

ANDESCO - Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones
FENALCO Federacion Nacional de Comercio

ACIS - Asociacién Colombiana de Ingenieros de Sistemas

ACODAL - Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

Principales empresas del sector en Colombia

Cimatec SAS

Integral S.A.

ICEIN S.AS.

Ingenieria y Consultoria TECNICONTROL S.A.S.
Ingenieria En Acabados Ospina & Asociados Ltda
Martin Garcia Ingenieria

MAB Ingenieria de Valor

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
meadificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 13 de 136



MODELO INTEGRADO DE MAJAQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCA-LBIA DE
SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL VERSION

GESTION JURIDICO A
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

001

e Consultécnicos S.A.S.

e HMV Ingenieros Ltda.

Inter disefios

ACI Proyectos S.A.S

Jovega Ingenieria S.A.S
Ingema S.A

Automatizaciéon Avanzada S.A
YEKA S.AS.

5.1.5. CIFRAS DEL SECTOR
e Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es uno de los indicadores mas importantes para entender como se
esta moviendo la economia de un pais. Basicamente, mide en dinero todo lo que se produce y se
vende como bienes y servicios finales dentro del territorio nacional en un periodo determinado, que
puede ser trimestral o anual.

Este dato no es solo una cifra: es una herramienta que ayuda a disefar politicas econdmicas,
planificar el gasto publico y orientar decisiones tanto en el sector estatal como en el privado.
Analizar su comportamiento permite ver en qué momento del ciclo econémico esta el pais,
entender el efecto de las medidas del gobierno y comparar el desempefo con otros periodos o
incluso con otras economias.

Cuando el PIB crece de manera sostenida, suele ser sefial de que la economia se esta
expandiendo, que hay mas empleo y que la inversion estd en aumento. Por el contrario, si el
indicador baja, puede reflejar una desaceleracién o incluso una recesioén, lo que generalmente se
traduce en menos ingresos, menor consumeo y una reduccion en la demanda de bienes y servicios.

Gréfico 1. Producto Interno Bruto-Tasa de crecimiento en volumen

Este documento es propiedad de la Administracidon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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De acuerdo con el boletin mas reciente del DANE, en el primer trimestre de 2025 el Producto
Interno Bruto (PIB) registré6 un crecimiento del 2,7% frente al mismo periodo de 2024. Este
resultado se explica, en gran parte, por el buen desempefio de sectores como comercio,
transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, que crecieron 3,9% y aportaron 0,8
puntos porcentuales; el sector agropecuario, que con un incremento del 7,1% contribuyé con 0,7
puntos; y las actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, junto con los servicios
domeésticos, que mostraron un notable avance del 15,5%, sumando 0,6 puntos. Si se compara con
el trimestre inmediatamente anterior, el PIB ajustado por estacionalidad y calendario crecié un
0,8%, destacandose el aumento del 4,1% en actividades artisticas y servicios domésticos, el
crecimiento del 1,0% en servicios financieros y de seguros, v la variacién positiva del 0,6% en
administracién publica, educacion y salud.

Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica, Tasas de crecimiento en Volumen. Primer trimestre 2025.
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econémica _—_ calendario

Anual Trimestral

202517 2025™-1/

2024741 202471V
Agricultura, ganaderia caza, silvicultura y pesca 73 -0.2
Explotacién de minas y canteras -50 02
Industrias manufactureras 1.4 02
Suministro de electricidad. gas, vapor y aire acondicionado” -2 03
Construccién -3.5 -1.8
Comercio al por mayer y al por mener’ 39 04
Informacién y comunicaciones 0.7 -1.0
Actividades financieras y de seguros 33 1.0
Actividades inmobiliarias 21 Qs
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 0.6
Administracién piblica, defensa, educaciény salud® 35 06
::;‘:::::;:l::;:ui: entretenimiento y recreacion y otras 155 4
Valor agregado bruto 27 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 22 -0.3
Producte Interno Bruto 2.7 0.8

Fuente: DANE -Boletin técnico-Producto Intemo Bruto (PIB).

A continuacién, se muestra el valor agregado de las actividades econémicas relacionadas con este
proceso.

Valor agregado por actividad econoémica
e Sector principal: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas, junto con los servicios administrativos y de apoyo, registré un crecimiento del 1,0% frente
al mismo periodo del afio anterior, de acuerdo con la serie original publicada por el DANE. Dentro
de este resultado, las actividades profesionales, cientificas y técnicas avanzaron un 0,9%, lo que
refleja un aumento moderado en servicios como consultorias, estudios técnicos, auditorias e
interventorias. Por su parte, los servicios administrativos y de apoyo crecieron un 1,1%, impulsados
por una mayor demanda de actividades complementarias como la gestion documental, el soporte
logistico y otros servicios operativos externos. Al comparar con el trimestre inmediatamente
anterior, y una vez ajustado el efecto estacional y de calendario, estas actividades en su conjunto
presentaron una variacion positiva del 0,6%, tanto en el componente técnico profesional como en
el administrativo y de apoyo.

Tabla 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas Valor agregado por actividad econémica, Tasas de crecimiento en
Volumen. Primer trimestre 2025.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tasas de crecimiento (%)

. . . _ Serie ajustada por efecto
Serie original . .
Actividad econémica e

Anual Trimestral

20251/ 20251/

2024"-1 2024""-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,1 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.0 0,6

Fuente: DANE, PIB_ T

El crecimiento que ha mostrado el sector de actividades profesionales, cientificas y técnicas evi-
dencia un panorama favorable para la labor de interventoria, pues este servicio hace parte esencial
de dicho segmento econoémico. Este desempefio indica que cada vez hay una mayor valoracion y
demanda de servicios especializados, como la supervisién técnica de concesiones publicas y pri-
vadas, en un entorno donde las exigencias y regulaciones son mas estrictas.

En otras palabras, la evolucién positiva del sector al que pertenece la firma interventora no solo
confirma su relevancia dentro de la economia nacional, sino que también fortalece su papel estra-
tégico como garante de transparencia, eficiencia y cumplimiento en la gestién de bienes publicos
administrados por terceros.

e Subsector: Informacién y comunicaciones

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece 0,7%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado decrece en 1,0%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior

Tabla 4. Informacién y comunicaciones Tasas de crecimiento en volumeni Primer trimestre 2025p

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Actividad econémica
Anual Trimestral
2025™-1/ 2025%-1/
2024"-1 2024-1v
Informacién y comunicaciones 0,7 -1,0

Fuente: DANE, PIB_T

5.1.6. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
e indice del precio al consumidor (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador clave para entender cémo cambian los
precios en el mercado colombiano. Mide la variacion promedio del costo de una canasta de bienes
y servicios que consumen los hogares, lo que permite calcular la inflacién. Su seguimiento es
fundamental para disefiar politicas publicas, orientar decisiones empresariales y apoyar la
planeacion financiera de las familias.

Tabla 5. Varacion mensual, afio corrido y anual Total nacional 2024 - 2025 (junio)

IPC total 032 0,10 4,12 3,74 718 4,82
Fuente: DANE, IPC

En junio de 2025, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacion mensual del
0,10%, lo que llevé a que la inflacion acumulada en lo corrido del afio se ubicara en 3,74% y la
anual en 4,82%. Esta cifra anual es 2,36 puntos porcentuales mas baja que la observada en junio
de 2024, cuando fue de 7,18%, lo que confirma una moderacién en el ritmo de crecimiento de los
precios. El leve aumento mensual estuvo explicado, en gran parte, por el comportamiento de las

divisiones de Restaurantes y hoteles, asi como de Transporte, siendo las mayores alzas las de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Restaurantes y hoteles, con un 0,42%, y Salud, con un 0,36%.
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segtin divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En junio de 2025, el IPC aumenté un 0,10% frente a mayo. Ocho divisiones tuvieron incrementos
por encima del promedio nacional, destacandose Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%) y
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%). También registraron alzas, aunque menores, los bienes y
servicios diversos, el gasto en el hogar, transporte, vestuario y comunicaciones. En contraste,
divisiones como Educacién y Alojamiento apenas variaron un 0,01%, Recreacién y cultura se
mantuvo estable y Alimentos y bebidas no alcohdlicas presentd una leve caida de -0,08%.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual Segin divisiones de gasto Junio 2024 - 2025

2024 2025
Drisiones do Gasto Peso (%) Variscidn (%) w‘;":“‘”" Punics Variacidn (%) i i i

Restaurantes y hoteles 943 039 0,04 042 0.05
Salud wmn 049 0.01 0.36 0.01
Bebidas aicohdicas y tabaco 170 0,08 0,00 027 0.00
Bienes y servicios diverscs 536 c.14 0.01 023 0,01
Bienes y servicios para ol hogar y para la conservacidn ordinaria del 419 0.07 0.00 020 0,01
hogar

Transporte 1293 0.19 0.03 0.20 003
Frendas de vestr y calzado 398 0.09 0,00 0,16 0.00
Infermacidn y comunicacién 433 008 0.00 0.12 - 000
TOTAL 100.00 032 032 0.10 0.10
Aljamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 058 0,18 0.01 0.00
Educacion 441 -0.18 -0.01 0.01 0.00
Rocreacién y cultura 37 .10 0.00 0,00 0.00
Almentos y bebidas no aicohdiicas 15.05 030 0,06 -0.08 -0.01

Fuente: DANE, IPC

En junio de 2025, el aumento mensual del IPC (0,10%) se explicé principalmente por el
comportamiento de las divisiones de Restaurantes y hoteles, Transporte y Salud, que en conjunto
aportaron 0,09 puntos porcentuales al resultado total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2025, frente a mayo del mismo afio, las subclases que mas impulsaron el IPC fueron el
arriendo (imputado y efectivo, ambos con 0,33%), las comidas en restaurantes y autoservicio
(0,38%), café (6,19%), carne de res (0,86%), cebolla (6,09%), comidas preparadas fuera del hogar
(0,55%), tomate de arbol (17,09%), servicios de copropiedad (0,82%) y transporte aéreo de
pasajeros y equipaje (5,00%). En contraste, restaron al indicador los descensos en electricidad (-

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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1,95%), papa (-13,79%), tomate (-7,30%), frutas frescas (-1,45%) y carne de cerdo (-1,60%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual Por principales subclases Junio 2025

Subclase Variacién (%) &“m:ma'::m

Arriendo imputado 0,33 0,04
Arriendo efectivo 0,33 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,38 0,03
Café y productos a base de café 6,19 0,02
Camne de res y derivados 0,86 0,02
Cebolla 6,09 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consump inmediato, en establecimientos de servicioala 055 0,01
mesa y autoservicio

Tomate de arbol 17,09 0,01
Servicios relacionados con la copropiedad 0,82 0,01
Transporte de pasajeros y equipaje en avion 5,00 0,01

Fuente: DANE, IPC
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

Entre enero y junio de 2025, cinco divisiones de bienes y servicios registraron incrementos por
encima del promedio nacional del 3,74%. Estas fueron Educacién (5,69%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,80%), Restaurantes y hoteles (4,80%), Transporte (4,38%) y Salud (3,77%). En
contraste, las demas divisiones se ubicaron por debajo de ese promedio: Alojamiento y servicios
publicos (3,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,27%), Bienes y servicios diversos (2,85%),
Gasto en el hogar (2,70%), Prendas de vestir y calzado (1,53%), Recreacion y cultura (0,87%) e
Informacién y comunicacién, gue incluso mostré una variacién negativa de -0,64%.

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido Segtn divisiones de gasto Junio 2024 - 2025

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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2024 2025
Dwvisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Contribucién Puntos Variacion (%) Contrbucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacién 441 8,70 033 569 023
Alirentos y bebidas no aicohdlcas 15,05 379 072 480 090
Restaurantes y holeles 943 521 056 480 053
Transporte 1293 430 058 438 059
Salud 1,71 411 007 37 0,06
TOTAL 100,00 412 412 3714 374
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ctros combustibles 33,12 509 156 339 1,08
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 370 006 327 006
Bienes y servicios diversos 536 257 0,14 285 015
@“ﬁ“’“ﬁmdmym“me‘”ﬁm“ 419 197 008 270 011
Prendas de vestr y cazado 3% 149 005 153 005
Recreacién y culura 379 -101 0 0,87 003
Informacin y comunicacidn 433 -0.10 0,00 -064 -0,02

Fuente: DANE, IPC

En lo corrido del afio, entre enero y junio, las divisiones que més contribuyeron a la variacién del
IPC fueron Alojamiento y servicios publicos, Alimentos y bebidas no alcohélicas, Transporte vy
Restaurantes y hoteles. En conjunto, estos grupos aportaron 3,07 puntos porcentuales al resultado
total.

¢ Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS), elaborada por el DANE, recopila cada mes informacién
sobre la actividad econdémica del sector servicios en Colombia, abarcando areas como transporte,
comunicaciones, servicios profesionales, alojamiento, entretenimiento, educacién y salud. Estos
datos permiten analizar el desempefio sectorial, evaluar el impacto de las condiciones econémicas
y apoyar la toma de decisiones en el sector plblico y privado. Ademas, la EMS alimenta
indicadores clave como el PIB trimestral y el Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE),
mejorando la precision de las proyecciones macroecondmicas.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
meodificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico 2. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios Total nacional mayo 2025p / mayo 2024

Adividasdes administrativas y de apoyo de oficina y otras adividades exteplo call center _ 20.9
|
Actividades de programaciény transmabn. agencas de noticias | o i T el 15.¢
Amscenamentoy scidstes complementanss o e [ TR P G 1.5
Produccién de peliculas cnematogeilicas y programas de television — 16,5
Ssiilagiog il oniips e D
Actividsdes de empleo. seguridad e investigacidn privada, servicios 3 edificios — 154
Corres y senicios de menssjesa AR T 120
Restsuranted, eatering y hares I— 10.1
Desarrclic de sistemas informiticos y processmients de datos _ 9.3
Educacién superior privads — 68
Saiud humana privads con intemacién R s
Aqividsdes profesionsies Genlificas y léenicas I_ a9
|
Salud humans privada sin internacién _ 47
|
Publicidad I -
Teecomunicationes - 1.4
Otros servicios de entrelenimiento y OLIOS SENViCios. - 14
Actividades de centros de lamadas (Call center) I 0.4
|

Acividsdesdeedicen 2.4 [

-5.0 0.0 50 100 150 200 250

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, practicamente todo el sector servicios mostré un buen desempefio, ya que

diecisiete de los dieciocho subsectores reportaron aumentos en sus ingresos totales frente al
mismo mes de 2024, de acuerdo a boletin del DANE.

Tabla 6. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios Total nacional mayo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025p / mayo 2024
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC.
Secclén Divisién Descripeié -
H Divisién 52 & My et ! a e
wansperte

H Divisién 53 Cerreoy servidies de mensajeria 120
I Divisién S6 Restaurantes, catering y bares 101
J Divsidn 58 Actividades de ediddn 24
) Divisién 59, excepto Clase 5920 frocteid “'"“"':' i ¥ 165
f Divisién 60y Clase 6391 Admdades ‘:::z:‘:;:::s TR, 194
) Divisién 61 Telecomuricacicnes 14
3 Divisién 62. Dwvisién 63, excepto Clase esarrollo de sistemas informaticos y a3

539! : procesamiento de datos
RGN i s iy
o CVEenesSRT0TL I ANTI  asvidades profesionsies Genthasy i 43
™ Clase 7310 Publicidad 30
i Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades ce empleo, seguridad e investiga i%5

8130 privada, servicios a edificos )
N Clase 8220 Actividades de centres de llamadas (Call center) 04
N Divisién 82 excepto Clase 8220 m:swmmm’;;‘z’;“;ﬁd" Y 209
P Grupo 854 Ecucacién superior privada 68
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn s5
a Divisién 86 excepto Clase 8610 Saiudh privada sin i i a7
s Disicnes 90.92.93,95y95  Ouos servicics de entretenimientoy oros servicies 14

Fuente: DANE, EMS

Variaci6én anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segiin
subsector de servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, el mercado laboral en el sector servicios mostré un comportamiento mixto, ya
que Unicamente cinco de los dieciocho subsectores registraron un incremento en el nimero total
de personas ocupadas frente al mismo mes del afio anterior.

Tabla 7. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total nacional mayo 2025p / mayo 2024

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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¢ NMercado laboral

El indice de mercado laboral es un indicador que muestra cémo se encuentra y evoluciona el
mercado de trabajo en una economia. Relne y combina diferentes variables relacionadas con
empleo y desempleo, permitiendo obtener una visién integral de la situacién laboral, mas alla de lo

Fuente: DANE, EMS.

gue ofrecen cada uno de estos datos por separado.

En mayo de 2025, la tasa de desocupacion a nivel nacional se ubicé en 9,0%, lo que significé una
reduccion de 1,3 puntos porcentuales frente al 10,3% registrado en el mismo mes de 2024. Por su
parte, la tasa global de participacion fue de 64,0% y la tasa de ocupacién de 58,2%, cifras que en

mayo del afio anterior habian sido de 64,1% y 57,5%, respectivamente.

Grafica 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacional Mayo (2017 -

2025)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Fuente: DANE, GEIH
Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes mayo 2025

En mayo de 2025, el total de personas ocupadas en el pais alcanzé los 23,6 millones. El
crecimiento del empleo estuvo principalmente impulsado por sectores como Transporte y
almacenamiento, que aporté 0,8 puntos porcentuales; Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y de apoyo administrativo, con 0,6 puntos; y Comercio y reparacion de vehiculos, que
contribuy6 con 0,5 puntos porcentuales a la variacion total.

Tabla 8. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada segiin rama de actividad
Total nacional mayo (2024 - 2025)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Total nacional
Distribucién  Varlacién  Contribucién

Mayo 2024  Mayo 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.030 23.627 100 597

Transporte y almacenamiento 1674 1.860 78 185 o8
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1737 1874 79 137 05
Comercio y reparacion de vehiculos 3533 4118 174 125 05
Alcjamiento y servicios de comida 1676 1762 75 86 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3435 3501 148 €5 03
Administracién piblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2821 2873 122 51 02
Actividades inmobilianias 295 337 14 42 02
Informacidn y comunicaciones 330 431 1.8 41 02
Actividades financieras y de seguros 413 433 1.8 20 0.1
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios 1592 1997 85 5 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos”® 508 512 22 3 00
Construccién 1592 1551 66 42 02
Industrias manufactureras 2501 2379 101 -122 -05

Fuente: DANE, GEIH
Poblacion ocupada segtin posiciéon ocupacional, mes mayo 2025
En mayo de 2025, las posiciones ocupacionales que mas contribuyeron al aumento del empleo a

nivel nacional fueron los trabajadores por cuenta propia, con un aporte de 2,7 puntos porcentuales,
y los obreros o empleados particulares, con 1,1 puntos.

Tabla 9. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada segun posicion
ocupacional Total nacional mayo (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional

Mayo 2024  Mayo 2025 Di::';";:‘"“ :m “Z‘::fé"

Poblacién ocupada 23.030 23.627 100 597

Trabajador por cuenta propia 9203 9816 415 612 27
Obrero, empleado particular 10342 10.585 448 243 11
Jomalero o Peén 738 787 33 49 02
Empleado doméstico 719 698 30 -20 -0,1
Trabajador familiar sin remuneracion 434 368 1.6 -66 -03
Obrero, empleado del gobierno 909 807 34 -102 -04
Patron o empleador 678 555 23 -123 -0,5

Fuente: DANE, GEIH

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Salario Minimo

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es la remuneracién mas baja que un
empleador en Colombia puede pagar por un mes de trabajo, y su valor se define cada afio por &l
Gobierno Nacional mediante decreto. Para fijarlo, se consideran factores como la inflacion, el costo
de vida y el contexto econémico del pais.

Este valor no solo marca el punto de partida para el pago de salarios, sino que también sirve como
base para calcular aportes a seguridad social, indemnizaciones, auxilios y recargos por trabajo en
horarios especiales o dias festivos.

En 2025, el SMMLV quedé establecido en $1.423.500, con un incremento del 9,54 % frente a

2024. El auxilio de transporte se fij6 en $200.000, aplicable a quienes devengan hasta dos salarios
minimos.

Este ajuste incide directamente en la planeacion financiera tanto del sector ptblico como del

privado, ya que repercute en presupuestos, procesos de contratacion y cumplimiento de las
obligaciones laborales.

Tabla 10. Variacién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2014-2025 Decreto de Gobiemo Nacional

ANO ' SALARIO MINIMO AUX. DE INCREMENTO Normatividad
| ] TRANSPORTE Decreto
2025 1.423.500 200000 9.54% 1572 de dic 24 de
R 2024
. 2024 1'300.000 162.000 12,07% | 2292 de dic 29 2023 |
:ﬁ‘ 2023 1'160.000 140.606 16% | 2623 de dic 28 2022 |
2022 1'000.000 117.172 10.07% 1724 de dic 15 de
] . - 2021
2021 908.526 106,454 3,5% 1786 de dic 29 de
2020
2020 877.803 102,854 6% 2360 de dic 26 de
, ) ) N - 2019
2019 828.116 97,032 f 6% 2451 de dic 27 de
L 2018
2018 781.242 88,211 % 5,9% 2269 de dic 30 de
] B | 2017
2017 737.717 83,140 : 7% 2209 de dic 30 de
| | 2016 -
2016 689.455 - 77,700 j 7% 2552 de dic 30 de
| L 2015
2015 | 644.350 | 74,000 i 4.6% 2731 de dic 30 de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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l I | B _ 2014
i 2014 I 616.000 | 72,000 | 4.5% | 3068 de dic 30 de
L , 1 . ‘ ‘ ] 2013

Fuente. Elaboracion propia

e Variaciéon de la TRM

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es el valor oficial que indica cuantos pesos
colombianos equivalen a un doélar estadounidense. Este dato lo calcula y certifica cada dia la
Superintendencia Financiera de Colombia, tomando como base las transacciones de compra y
venta de divisas realizadas en el mercado cambiario el dia habil anterior.

La TRM es un referente esencial para la economia del pais, pues se utiliza en operaciones
financieras, comerciales y tributarias. Resulta clave en procesos de importacion y exportacion, en
la liquidacion de contratos pactados en délares, en la valoraciéon de activos y pasivos en moneda
extranjera y en el calculo de impuestos vinculados a operaciones internacionales. También tiene un
impacto directo en los costos de proyectos que dependen de tecnologia o insumos importados,
como ocurre con los sistemas de monitoreo y automatizacién previstos en este contrato.

Grafica 4. Precio del délar del ditimo afio
pericco 1mes [ Safios 10afics Todo Desde 29Ago2024 Hasta 29Ago2025

L
- [J\wﬂ

COP/USD

A
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A9 29,2025 4.019,09

T T T T T T T
Sep24 Oct22 Nov24 Dic24 Ene25 Feb25 Mar25 Abr 25 May 25 Jun‘25 Jul'2s AQoZ5

e —” N
s — anan . P 2010 o4 i

x13 2020 .

— Tasa Representativa cel Mercado (TRM)
Fuente: https.//suameca.banrep.qov.co/qraficador-series/At/qgrafica/1
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TRM vigente para el viernes 29 de agosto de 2025: $ 4 019,09 COP por USD

Analisis de su comportamiento:

Variacién diaria: Se registré una disminucién de $ 32,88 COP (-0,81 %) frente al jueves 28 de
agosto de 2025.

Variacion semanal: Disminucién de aproximadamente $ 15,09 COP (-0,37 %) respecto al viernes
22 de agosto de 2025.

Variacion mensual: Reduccién de $ 151,50 COP (-3,63 %) desde el inicio de agosto de 2025.
Variacién interanual: Disminucion de $ 46,25 COP (-1,14 %) con respecto al 29 de agosto de 2024,
El délar mantiene una ligera baja en comparacion con el afio anterior y, en las Gltimas semanas, ha

mostrado una tendencia descendente. Esto refleja una mayor estabilidad en la tasa de cambio du-
rante agosto de 2025, lo que reduce presiones financieras en el corto plazo.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El presente proceso de contratacion tiene como objeto la interventoria técnica, administrativa, fi-
nanciera, contable, juridica y ambiental del despliegue técnico para la implementacién del sistema

de monitoreo y automatizacion de la infraestructura de agua potable en la zona rural del Distrito de
Santiago de Cali.

Desde el punto de vista técnico, la interventoria se concibe como una actividad de acompafiamien-
to especializado y control integral, que busca garantizar que la ejecucién del proyecto de monitoreo
y automatizacién cumpla con los parametros de calidad, oportunidad y eficiencia definidos por la
entidad contratante. Este proceso involucra la supervisién permanente de aspectos asociados a la
instalacion y configuracion de equipos de automatizacion, integraciéon de plataformas tecnoldgicas,
conectividad de datos, sostenibilidad ambiental y cumplimiento de la normativa aplicable en mate-
ria de servicios publicos domiciliarios y contratacion estatal.

La naturaleza multidisciplinaria de la interventoria exige la participacion de un equipo profesional
idoneo que abarque areas de la ingenieria, la gestion administrativa, financiera y juridica, asi como
componentes ambientales, de manera que se asegure un seguimiento integral del proyecto. Con
ello se busca no solo verificar el cumplimiento contractual, sino también promover la eficiencia ope-

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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rativa de los sistemas de agua potable, optimizar el uso de los recursos tecnolégicos y contribuir a
la sostenibilidad de la infraestructura hidrica en las zonas rurales del Distrito.

En este contexto, los aspectos técnicos generales del proceso se enmarcan en la necesidad de
articular la planeacion, supervision y control de actividades tecnolégicas y de ingenieria, con el
propésito de garantizar que el sistema de monitoreo y automatizacién se implemente de manera
adecuada, confiable y sostenible, en beneficio de las comunidades rurales y en concordancia con
los objetivos de modernizacién y eficiencia definidos en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
“Recuperemos Cali”.

5.2.1. Caracteristicas de los Servicios

Los servicios objeto de este proceso corresponden a una interventoria integral que abarca
componentes técnicos, administrativos, financieros, contables, juridicos y ambientales, orientados
a garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas del despliegue del
sistema de monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable en el Distrito de
Santiago de Cali.

Las principales caracteristicas del servicio son:

¢ Integralidad: comprende el control y acompafamiento en todas las dimensiones del contra-
to principal (técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental).

e Especializacion: exige la participacion de un equipo multidisciplinario con experiencia en
proyectos de agua potable, automatizacién, telegestion, normatividad ambiental y contrata-
cién publica.

o Enfoque preventivo y correctivo: los servicios no se limitan a la verificacién posterior, sino
que incluyen la identificacién temprana de riesgos, la formulacion de recomendaciones v la
verificacion de correctivos oportunos.

e Soporte tecnolégico: requiere el uso de herramientas informaticas para el seguimiento de
los sistemas de monitoreo, el analisis de datos y la integracion con el Front End previamente
implementado.

o Cobertura territorial: se ejecutara principalmente en las veredas de la zona rural del Distri-
to, lo cual demanda coordinacion logistica, desplazamientos y la adaptaciéon a condiciones
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geograficas y ambientales diversas.

e Cumplimiento normativo: el servicio se desarrolla en el marco de la normatividad técnica,
contractual, ambiental y financiera aplicable, asegurando la transparencia y la calidad en Ia
ejecucion.

e Orientacién a resultados: busca no solo el cumplimiento formal de las actividades, sino
también la mejora en la eficiencia y sostenibilidad de la infraestructura de agua potable.

Caracteristicas de los Procesos a Intervenir
La interventoria integral objeto de este proceso se orienta al acompafiamiento, verificacion y
control de dos componentes estratégicos que han sido desarrollados en contrataciones previas por

el Distrito, y que en la actualidad requieren ampliacién, fortalecimiento y continuidad. Estos
procesos son:

1. Proceso de Automatizacion de los Sistemas de Agua Potable

o Tecnologia aplicada: incluye la implementacion de equipos y herramientas tecnolégicas de
punta (sensores, sistemas de control, dispositivos de automatizacién) para el monitoreo en
tiempo real.

e Alcance operativo: contempla el suministro, instalacién y servicios posventa, con el fin de
garantizar la operacion continua del sistema.

e Cobertura territorial: inicialmente implementado en la Vereda La Fonda — Corregimiento
Villa Carmelo, con proyeccion de ampliacién a otras veredas rurales.

e Enfoque de calidad: la interventoria debe asegurar que los equipos cumplan con normas
técnicas y estandares de confiabilidad para la gestién del recurso hidrico.

2. Sistema Front End para el Despliegue y Visualizacién de Datos

o Plataforma tecnolégica: corresponde a un sistema robusto, estandarizado y abierto, desti-
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nado al procesamiento, analisis y visualizacién de la informacién recolectada por los siste-
mas de monitoreo.

e Estado actual: el sistema fue instalado en contrataciones pasadas, pero actualmente re-
quiere mejoramiento y ampliacién para cubrir nuevas plantas en proceso de sistematizacion.

¢ Obijetivo estratégico: busca integrar en una sola plataforma los datos de las plantas, ase-
gurando facilidad de operacion, confiabilidad y eficiencia en la toma de decisiones.

e Rol de la interventoria: verificar la correcta actualizacion y escalabilidad de la plataforma,
garantizando que responda a las necesidades actuales y futuras del Distrito.

De esta manera, la interventoria se enfoca en dos ejes complementarios: por un lado, la
supervision del despliegue fisico y operativo de los sistemas de automatizacion en los acueductos
rurales; y por otro, el aseguramiento del correcto funcionamiento y ampliacion de la plataforma de
gestion de datos (Front End), consolidando asi un esquema integral de monitoreo y control.

5.2.2 Finalidad de la interventoria

La interventoria tiene como finalidad principal ejercer control, seguimiento y acompafamiento inte-
gral sobre la ejecucion de los contratos asociados a la implementacion del sistema de monitoreo y
automatizacion de la infraestructura de agua potable y al fortalecimiento del sistema Front End pa-
ra el despliegue y visualizacion de datos, velando porque todas las condiciones pactadas se cum-
plan de acuerdo con la normatividad vigente y con los estandares técnicos establecidos.

En proyectos como este, que involucran un alto nivel de complejidad técnica y demandan conoci-
mientos especializados en ingenieria, sistemas de control, comunicaciones, informatica, gestion
ambiental y normativa contractual, la interventoria se convierte en una herramienta esencial para
asegurar que los resultados se obtengan de manera eficiente, oportuna y sostenible. Su interven-
cién permite supervisar detalladamente el desarrollo de las actividades, anticipar riesgos y garanti-
zar la correcta integracion entre los sistemas de campo y la plataforma de gestion de datos.

Entre las funciones mas importantes que desempena la interventoria, se destacan las siguientes:
Supervisar el cumplimiento de los contratos: Verificar que la automatizacion de los acueductos

rurales y la ampliacién del sistema Front End se ejecuten conforme a las especificaciones técnicas,
condiciones contractuales y cronogramas establecidos.
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Garantizar la calidad de la operacién y la integracién tecnolégica: Asegurar que los equipos
instalados funcionen de manera confiable y que la plataforma Front End permita la visualizacién,
procesamiento e interoperabilidad de los datos recolectados.

Coordinar la comunicacion entre las partes: Facilitar la articulacién entre los contratistas, la en-
tidad contratante y los demas actores involucrados en la ejecucién de ambos proyectos.

Monitorear riesgos y establecer correctivos: Identificar posibles fallas en la instalacién de equi-
pos, la operacion del sistema o la integracion de la plataforma, y proponer acciones oportunas para
mitigarlas.

Ejercer control sobre las actividades de mantenimiento y soporte: Verificar que los ajustes y
servicios posventa se realicen conforme a lo estipulado, evitando interrupciones en el funciona-
miento de los sistemas.

Verificar el cumplimiento de normas ambientales y de seguridad: Asegurar que tanto la insta-
lacién de equipos como la operacion tecnoldgica cumplan con la legislacion vigente en materia
ambiental, de seguridad y de salud ocupacional.

Controlar el uso eficiente de los recursos publicos: Hacer seguimiento al presupuesto asigna-
do en ambos contratos, garantizando su correcta aplicacién y evitando sobrecostos o desviaciones
injustificadas.

Formular recomendaciones y mejoras: Proponer ajustes técnicos, administrativos y financieros
que fortalezcan la ejecucion del proyecto y su sostenibilidad en el tiempo.

Evitar interrupciones en la continuidad del servicio: Asegurar que los procesos de automatiza-
cion y la operacion del sistema Front End se desarrolien sin contratiempos, garantizando la conti-
nuidad en la prestacion del servicio de agua potable a las comunidades beneficiadas.

En este sentido, la interventoria no solo garantiza el cumplimiento contractual, sino que ademas

contribuye a la modernizacién tecnolégica del servicio de agua potable en las zonas rurales del
Distrito, asegurando su sostenibilidad y fortaleciendo la confianza en la gestion pablica.

5.2.3 Lineamientos para la Ejecucién de la Interventoria
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La interventoria en los contratos para la implementacion del sistema de monitoreo y automatizacion
de la infraestructura de agua potable y para el fortalecimiento del sistema Front End de despliegue
y visualizacién de datos debe regirse bajo los principios de transparencia, ética, independencia e
imparcialidad. Todas las evaluaciones, seguimientos y decisiones deberan sustentarse en
evidencia técnica y objetiva, garantizando que el proceso se desarrolle sin influencias externas y
en estricto cumplimiento de los lineamientos contractuales, normativos y técnicos aplicables.

En este marco, la interventoria integra funciones de caracter técnico, administrativo, financiero,
contable, juridico y ambiental, donde la comunicacion efectiva con la entidad contratante, los
contratistas y demas actores involucrados resulta esencial para el adecuado desarrollo de los
contratos. -

La labor de la interventoria no solo busca asegurar el cumplimiento de los objetos contractuales en
el presente, sino también constituirse en una herramienta de gestién que permita consolidar
aprendizajes, generar trazabilidad de la informacién y aportar a la planeacion de futuras fases de
ampliacion y sistematizacién en las zonas rurales. Esto se materializa en los siguientes aspectos:

Garantia de la calidad técnica y operativa:

e En el contrato de automatizacion, la interventoria debe verificar que los equipos, obras y
servicios asociados al monitoreo cumplan con los estandares de calidad, seguridad y
confiabilidad, asegurando su adecuada instalacién y operacion.

e En el contrato del sistema Front End, la interventoria supervisara que las mejoras vy
ampliaciones de la plataforma tecnolégica permitan una operacién robusta, estandarizada y
escalable, facilitando la gestion integrada de datos de las plantas de tratamiento.

Trazabilidad del proceso de ejecuciéon: Todas las fases de ambos contratos, desde el suministro
de equipos vy la instalaciéon de sistemas hasta la puesta en marcha y la entrega final, deberan
quedar debidamente documentadas. La interventoria consolidara informacién verificable sobre
actividades, avances, recursos utilizados, tiempos cumplidos y resultados obtenidos, aportando un
registro estratégico para el control institucional y la gestion publica.

Proyeccion para el mantenimiento y sostenibilidad futura: A partir de la informacion técnica y
operativa recopilada, la interventoria contribuird a planificar las labores de mantenimiento,
reposicion y ampliacién tanto de los equipos de automatizacién como del sistema Front End. Los
reportes deberan incluir aspectos como la vida util de los dispositivos, ajustes realizados y mejoras
implementadas, lo cual permitira fortalecer la sostenibilidad de ambos sistemas, evitar sobrecostos
y garantizar la continuidad del servicio en beneficio de las comunidades rurales.
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En este sentido, la interventoria no solo asegura el cumplimiento contractual y la adecuada
ejecucion técnica, sino que también protege la inversién publica realizada, fortalece la
transparencia en la gestion y consolida un acervo documental estratégico para la modernizacion y
sostenibilidad de la infraestructura de agua potable en el Distrito.

5.2.4 Control del personal y del equipo del contratista

En el marco de la interventoria de los contratos, resulta fundamental ejercer un control riguroso
sobre el personal y los equipos del contratista. Este control garantiza el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, el acatamiento de las normas de seguridad, la confiabilidad de los
sistemas implementados y la correcta ejecucién de las actividades previstas en los contratos.

1. Control del Personal del Contratista

La interventoria debe verificar que los contratistas cuenten con personal idéneo, suficiente y
debidamente acreditado, de acuerdo con los requerimientos especificos de cada proceso.

Verificacion documental

e Listado oficial del personal asignado a cada contrato.

e Certificaciones que acrediten competencias profesionales y técnicas: ingenieros civiles,
ingenieros electrénicos, especialistas en automatizacion y control, ingenieros de sistemas,
técnicos en telecomunicaciones, personal de soporte informatico, entre otros.

 Constancias de afiliacién vigente a EPS, ARL, pensién y caja de compensacion.

e Carnés y certificaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo (trabajo seguro en alturas,
manejo de equipos eléctricos, protocolos SST).

e Cumplimiento de las jornadas y turnos de trabajo segutn lo pactado contractualmente.

Supervisiéon en campo y en operacion

» Presencia efectiva y desempefio del personal en las actividades programadas (instalacion
de equipos en campo y pruebas en laboratorio o plataformas digitales).

e Uso adecuado de los elementos de proteccion personal (EPP) durante la instalacion v
configuracion de equipos.

o Cumplimiento de los protocolos de SST y normas de seguridad informatica en el manejo de
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datos.
e Organizacién de roles y desempefo conforme a la planeacién del proyecto.

2. Control de Equipos, Herramientas y Tecnologia del Contratista

La interventoria debe asegurar que los equipos, herramientas, software y plataformas utilizados
sean adecuados, se encuentren en buen estado y cumplan con las normas técnicas y de
seguridad.

Verificacion de equipos y herramientas

e Registro actualizado de la magquinaria, equipos tecnoldgicos, herramientas y software
destinados al contrato (sensores, PLC, servidores, routers, dispositivos de comunicacion,
licencias de software, entre otros).

e Certificados de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos instalados.

e Cumplimiento de normas técnicas de seguridad eléctrica, hidraulica y de ciberseguridad.

¢ Disponibilidad de equipos o licencias de respaldo en caso de fallas o contingencias.

Supervision en la operacion y puesta en marcha

e Inspecciones periddicas sobre el estado y correcto funcionamiento de los equipos y
plataformas.

e Control sobre el almacenamiento, transporte, custodia y configuracion de equipos
tecnolégicos.

e Revisién de la conformidad técnica, pruebas de integracién y validacién de la operacion
tanto en los sistemas de campo como en el Front End.

3. Seguimiento y Control General

¢ Registro diario de actividades: Bitdcora con novedades relacionadas con personal,
equipos y ejecucion de tareas.

e Reportes de avance: Informes periddicos que den cuenta del cumplimiento del cronograma
y el uso eficiente de los recursos.

e Control de calidad: Validacién de gue los trabajos cumplen con los parametros técnicos,
operativos y contractuales establecidos.

e Acciones correctivas o sanciones: Aplicacion de medidas correctivas en caso de
incumplimientos, incluyendo la solicitud de reemplazo de personal o equipos, asi como la
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aplicacion de sanciones contractuales cuando corresponda.

De esta forma, la interventoria asegura que tanto el proceso de automatizacion como el sistema
Front End se desarrollen con los niveles de calidad, seguridad y eficiencia requeridos, garantizando
la continuidad y confiabilidad del servicio en beneficio de las comunidades.

5.2.5 Replanteo del Proyecto

El replanteo dentro de la interventoria de los contratos constituye una fase esencial gue asegura la
correcta ejecucion de los objetos contractuales. Esta etapa permite contrastar las condiciones
reales de la infraestructura y de las plataformas existentes con los planos, cronogramas, fichas
técnicas y especificaciones de los contratos, con el fin de optimizar recursos, corregir desviaciones
y garantizar la adecuada instalacion, integracion y puesta en marcha de los sistemas.

Previo al inicio de las actividades, la interventoria debe llevar a cabo un analisis detallado de la
situacién actual de las plantas de tratamiento, los sistemas de acueducto y la plataforma
tecnolbgica previamente instalada. Para ello, resulta indispensable:

Revisar los documentos técnicos de los procesos principales (planos, disefios, cronogramas, fichas
técnicas, manuales de operacién, configuraciones del sistema Front End).

Realizar inspecciones de campo en los sitios de instalacién de equipos de monitoreo y
automatizacion, verificando condiciones fisicas, hidraulicas, eléctricas y de comunicaciones.

Evaluar el estado actual del sistema Front End, determinando la capacidad de integraciéon con
nuevas plantas y la necesidad de mejoras técnicas o de interoperabilidad.

Otro aspecto fundamental del replanteo consiste en la verificacién de posibles interferencias o
limitaciones, tales como disponibilidad de energia, cobertura de comunicaciones, compatibilidad
tecnoldgica o condiciones ambientales de las zonas de intervencién. Asimismo, la interventoria
debe coordinar con las entidades competentes la gestion de permisos, licencias y autorizaciones
necesarias, asegurando que todas las actividades se realicen conforme a la normativa técnica,
ambiental y de seguridad vigente.

La planificacién del replanteo debe considerar la programacion de actividades de instalacién,
pruebas y puesta en marcha, minimizando impactos sobre la operacién de los acueductos rurales y
garantizando la continuidad del servicio. En caso de ser necesario, la interventoria debera
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coordinar con el contratista y las autoridades responsables los cierres temporales de redes o
ajustes operativos, verificando ademas la disponibilidad de recursos materiales, equipos
especializados y personal certificado en éareas como electricidad, automatizacion,
telecomunicaciones e informatica.

Durante la ejecucién de esta fase, la interventoria debe confirmar los puntos de instalacion y
conexién de equipos en campo, asi como la arquitectura del sistema de datos en el Front End,
validando la infraestructura existente y su capacidad de integracion. También se deben realizar
pruebas preliminares de conectividad, transmision de datos y visualizacion en la plataforma,
asegurando que los sistemas de monitoreo proyecten informacién confiable y oportuna para la
gestion del recurso hidrico.

El control de calidad y seguridad constituye un pilar fundamental del replanteo. En este sentido, la
interventoria debe supervisar el cumplimiento de normas técnicas, ambientales, de ciberseguridad
y de seguridad industrial, garantizando que las actividades se desarrollen bajo protocolos
adecuados y sin generar riesgos a los trabajadores, a las comunidades ni al entorno natural.

Finalmente, la interventoria debe documentar todo el proceso de replanteo mediante informes
técnicos, registros fotograficos y georreferenciados, bitacoras de campo, reportes de pruebas y
actas de verificacion. Estos documentos deben reflejar los ajustes o modificaciones necesarias, ser
validados junto con la entidad contratante y servir de base para la trazabilidad y el control
institucional.

5.2.6 Cambios o Modificaciones en el proyecto

En el marco de la interventoria de los contratos para la implementacién del sistema de monitoreo y
automatizacion de la infraestructura de agua potable y el fortalecimiento del sistema Front End de
despliegue y visualizacion de datos, pueden presentarse cambios o modificaciones derivados de
factores técnicos, administrativos, financieros o del entorno operativo. Estos ajustes deben ser
evaluados con rigor para garantizar que las actividades se ejecuten conforme a los objetivos
previstos y dentro del marco legal aplicable.

Factores que pueden generar modificaciones
e Avances tecnolégicos: La incorporacién de nuevas soluciones en materia de sensores,

sistemas SCADA, protocolos de comunicacion, ciberseguridad o plataformas de
visualizacién puede requerir ajustes en las especificaciones técnicas, procedimientos de
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integracion o arquitectura del sistema.

e Condiciones de la infraestructura existente: Intervenciones simultaneas en las plantas de
tratamiento, limitaciones en redes de energia o comunicaciones, o cambios en la
infraestructura de los acueductos rurales pueden exigir ajustes en la programacion o en la
metodologia de instalacién.

e Variaciones presupuestales: Modificaciones en la disponibilidad de recursos financieros
pueden obligar a priorizar fases del proyecto, ajustar coberturas o redistribuir actividades,
siempre bajo criterios de eficiencia.

e Recurso humano: Puede ser necesario incorporar perfiles especializados en
automatizacién, telecomunicaciones, seguridad informatica o gestibn ambiental, lo cual
puede modificar la organizacion del personal inicialmente previsto.

e Requerimientos del contratante: La entidad contratante puede solicitar ajustes en los
equipos de monitoreo, en la configuracién del Front End, en la interoperabilidad de sistemas
0 en los plazos de ejecucidén, de acuerdo con las necesidades identificadas durante la
implementacioén.

Formalizacion de los cambios

Cualquier modificacidn en los contratos deberd tramitarse de manera formal, mediante la
suscripcion de actas y la elaboracion de las respectivas minutas contractuales. Esto asegura que
los cambios estén debidamente justificados, documentados y aprobados, garantizando
transparencia, legalidad y trazabilidad en la gestion contractual.

Funciones de la interventoria frente a los cambios

e Supervisar que las garantias contractuales se mantengan vigentes durante toda la
ejecucion, incluso en casos de adiciones o prorrogas.

e Informar oportunamente a la entidad contratante y demas actores sobre los ajustes
realizados.

e (Gestionar y revisar los documentos necesarios para la formalizacion de cambios
contractuales.
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 Vigilar que el contratista cumpla con sus obligaciones legales, contractuales, de seguridad
social y ambientales frente a los cambios implementados.

e Atender los requerimientos de las autoridades y de la entidad contratante relacionados con
modificaciones al contrato.

La interventoria debe asumir un rol activo en la gestion de los cambios, garantizando flexibilidad
para incorporar mejoras tecnolégicas o de operacion, sin perder el rigor técnico, legal y
administrativo. Una adecuada gestiéon de modificaciones permitird que tanto la automatizacion en
campo como el sistema Front End cumplan su propésito: garantizar un servicio de monitoreo y
control confiable, moderno y sostenible, que optimice la gestién del recurso hidrico en las
comunidades beneficiadas.

5.2.7 Control de Calidad

El control de calidad en la interventoria constituye un eje esencial para garantizar que las
actividades de los contratos de implementacion del sistema de monitoreo y automatizacion de la
infraestructura de agua potable y de fortalecimiento del sistema Front End se realicen conforme a
las especificaciones técnicas, la normativa vigente y las condiciones contractuales. Este control
abarca todas las etapas del proceso, desde la verificacién de equipos y plataformas hasta la
supervision de la instalacion, la puesta en marcha, la integracién tecnolégica y la operacion de los
sistemas.

1. Control de Calidad en los Materiales, Equipos y Plataformas

La interventoria debe verificar que los materiales y equipos suministrados, tales como sensores,
tableros de control, sistemas de comunicacion, cableado, PLCs, servidores y licencias de software,
cumplan con las especificaciones contractuales y cuenten con certificaciones de calidad y
garantias de fabrica.

En el caso del sistema Front End, se debe comprobar que la plataforma sea robusta, escalable, de
arquitectura abierta y que cumpla con los estandares internacionales de interoperabilidad y
ciberseguridad.

2. Supervisién de la Puesta en Marcha e Integracién Tecnolégica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali, Prohibida su copia, alteracion o
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La interventoria debe supervisar que la instalacién y la puesta en marcha de los equipos de campo
y del sistema Front End se realicen conforme a protocolos técnicos y normativos. Esto implica:

Verificar la correcta instalacion de equipos de monitoreo, conexiones eléctricas e integracién con la
infraestructura hidraulica existente.

Validar la configuracién, conectividad y funcionamiento del Front End con los sistemas de campo,
asegurando transmisién de datos en tiempo real, procesamiento adecuado vy visualizacion clara.

3. Control de Cumplimiento Normativo y de Seguridad

Un aspecto esencial del control de calidad es verificar el cumplimiento de normativas técnicas
como el RETIE en materia eléctrica, la normativa ambiental vigente y los estandares de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST). La interventoria debe garantizar que los trabajos sean ejecutados por
personal calificado y que los equipos tecnoldgicos cumplan con protocolos de seguridad eléctrica,
ciberseguridad y protecciéon de datos.

4. Evaluacion del Desempefio de los Sistemas

La interventoria debe realizar pruebas de desempefio para validar la efectividad de los sistemas
implementados:

e En campo, se verificard la precision y estabilidad de los sensores, el correcto
funcionamiento de los tableros de control y la confiabilidad de la comunicacion de datos.

e En el Front End, se evaluara la capacidad de procesar y visualizar datos en tiempo real, la
generacion de reportes, alarmas y la facilidad de uso de la interfaz para los operadores.

5. Control de Mantenimiento y Sostenibilidad

La interventoria debe verificar que el contratista cuente con planes de mantenimiento preventivo y
correctivo, incluyendo:

Revision periddica y calibracion de equipos en campo.

Actualizacion de software y parches de seguridad en el Front End.
Reposicién de equipos o componentes defectuosos.

Registro y andlisis de fallas recurrentes para aplicar medidas correctivas.
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6. Gestion Documental y Reportes Técnicos

La interventoria debe generar informes técnicos peridédicos con evidencias fotograficas, registros
de pruebas de campo, resultados de simulaciones en el Front End e inspecciones de cumplimiento.
Asimismo, debe consolidar en una bitacora todos los avances, novedades y observaciones de
campo y de plataforma, asegurando trazabilidad y transparencia en la ejecucion.

5.2.8 Revision y aprobacion de las actas

La revision y aprobacién de las actas dentro de la interventoria de los contratos constituye un
proceso clave para garantizar la correcta ejecucion de los proyectos, el cumplimiento de los
estandares técnicos y la transparencia en la gestion. Este mecanismo permite documentar de
manera formal y verificable cada fase de la implementacion de los sistemas de monitoreo y
automatizacion de agua potable y del Front End para el despliegue y visualizacion de datos,
asegurando gue las decisiones adoptadas cuenten con soporte técnico, administrativo y juridico.

1. Registro Documental

Las actas elaboradas en el marco de la interventoria sirven como evidencia de los acuerdos,
compromisos Yy acciones desarrolladas durante la ejecucion de ambos proyectos. Estos
documentos incluyen reportes de avance, resultados de pruebas de equipos y sistemas, registros
de inspecciones en campo, verificaciones de integracién tecnolégica y revisiones de calidad de la
plataforma Front End. Todo ello constituye un soporte histérico y juridico para auditorias,
seguimientos o futuras ampliaciones del sistema.

2. Transparencia y Control

La validacién de actas asegura que la informaciéon consignada sea clara, precisa y confiable. En
estos procesos, la revision formal evita discrepancias sobre especificaciones técnicas,
cronogramas, protocolos de instalacion y cumplimiento normativo. Asimismo, garantiza que
contratista y entidad cuenten con un instrumento objetivo de control que respalde las decisiones
adoptadas y facilite la gestion contractual con criterios de transparencia.

3. Cumplimiento Contractual

Cada acta refleja los compromisos asumidos por el contratista en cuanto a plazos, actividades y
calidad de los equipos instalados y del software implementado. La revision y aprobacion permiten

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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confirmar que las actividades en campo (sensores, tableros, comunicaciones) y en la plataforma
(procesamiento, visualizacion, reportes) se ajustan a lo estipulado en el contrato, previniendo
desviaciones que puedan comprometer la funcionalidad, confiabilidad o sostenibilidad de los
sistemas.

4. Seguimiento y Aplicacién de Correctivos

Durante la revisién de actas, la interventoria puede identificar inconsistencias, retrasos o
incumplimientos. La aprobacién formal de estos documentos se convierte en la herramienta para
adoptar medidas correctivas oportunas, garantizando que la ejecucién avance segun lo planificado
y minimizando riesgos de tipo técnico, financiero, juridico o de continuidad en el servicio.

En el marco de estos contratos, la revision y aprobaciéon de actas se consolidan como un
instrumento esencial de control, calidad y trazabilidad, optimizando Ia supervisién y asegurando
que los objetivos de ambos procesos la modernizacién tecnolégica de los acueductos rurales y el
fortalecimiento del sistema de gestidn de datos se cumplan de manera integral y eficiente.

5.2.9 Lista de los Empleados y Equipo Requerido para la Interventoria

La interventoria de los contratos asociados requiere de un equipo multidisciplinario con perfiles
especializados que garanticen la correcta supervisién técnica, administrativa, financiera, juridica y
ambiental. Adicionalmente, se deben contar con equipos y herramientas adecuadas para realizar
inspecciones en campo, control de calidad y seguimiento del desempefo de los sistemas
tecnoldgicos y de informacién implementados.

1. Personal de interventoria
Direccion y Coordinacién

e Director de Interventoria: Profesional con amplia experiencia en proyectos de
automatizacion, control de sistemas de agua potable o infraestructura tecnoldgica,
responsable de liderar el equipo de interventoria, coordinar las diferentes areas y garantizar
el cumplimiento integral del objeto contractual.

¢ Coordinador Técnico: Encargado de articular la supervisién en campo vy la verificacion de
la integracion de los equipos de monitoreo, comunicaciones y el sistema Front End,
validando su conformidad con las especificaciones técnicas.
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Supervision Técnica y Operativa

Ingeniero Electrénico, de Telecomunicaciones o de Control: Responsable de verificar la
instalacion y operacién de los sistemas de sonorizacion, automatizacion y transmision de
datos.

Ingeniero de Sistemas o Informatico: Especialista en plataformas tecnoldgicas,
encargado de supervisar la integracion, funcionamiento y seguridad del sistema Front End
para garantizar la confiabilidad de la visualizacién y analisis de datos.

Ingeniero Civil o Sanitario: Encargado de revisar las obras fisicas necesarias para la
instalacién de los equipos en plantas y redes de agua potable, asi como la correcta
adecuacion hidraulica y de infraestructura de soporte.

Ingeniero Ambiental: Responsable de asegurar que la ejecucién del proyecto cumpla con
la normativa ambiental, evitando impactos negativos en fuentes hidricas y ecosistemas
cercanos.

Inspector Técnico: Encargado de la verificacién en campo de la instalacién de equipos,
cableado, tableros, sensores y demas componentes, asegurando que cumplan con normas
técnicas y de seguridad.

Supervision Juridica, Administrativa y Financiera

Abogado o Especialista Juridico: Encargado de garantizar la legalidad y el cumplimiento
normativo de las actuaciones contractuales.

Especialista en Control de Calidad: Responsable de validar que los equipos, software y
obras fisicas cumplan con las especificaciones técnicas y certificaciones exigidas.

Especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Vigila el cumplimiento de
protocolos de seguridad durante la instalacion de equipos en plantas de agua, redes
hidraulicas y sistemas eléctricos asociados.

Especialista Financiero o Contador: Encargado de controlar la ejecucion presupuestal,
facturacion y flujos de recursos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 44 de 136



GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE MAJAO1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALC.&Lb}A DE
SANTIAGO DE CALI

ESTRUCTURACION DEL —— -

ADMINISTRATIVA

Gestor Documental: Responsable de administrar actas, informes técnicos y juridicos, asi
como la trazabilidad documental de la interventoria.

2. Equipo de interventoria

Equipos Técnicos

Sensores y equipos de prueba portatiles: Para validar caudales, presiones, niveles de
agua y funcionamiento de los sistemas de monitoreo.

Multimetros y analizadores eléctricos: Para comprobar la instalacién y desempefio de
tableros, cableado y conexiones.

Computadores y servidores portatiles: Para realizar pruebas de conectividad,
procesamiento y visualizacién de datos en el sistema Front End.

Camaras fotograficas y drones: Para documentar el estado de las plantas, la instalacion
de equipos y su funcionamiento.

Equipos de Seguridad

Elementos de Proteccion Personal (EPP): Cascos, botas dieléctricas, guantes, arnés de
seguridad y demas equipos para trabajo en alturas y zonas hidraulicas.

Herramientas de seguridad eléctrica e hidraulica: Para la inspeccién y manipulacién de
instalaciones en campo.

Herramientas de Gestién y Control

Software de gestion documental y de proyectos: Para consolidar informes y seguimiento
de actividades.

Plataformas de monitoreo y pruebas de integracion: Para verificar el correcto
funcionamiento del sistema de automatizacién y Front End.

Vehiculos de apoyo: Para desplazamiento hacia las veredas, corregimientos y plantas de
tratamiento objeto del proyecto.
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5.2.10 Liquidacion del contrato

La liquidacion del contrato de interventoria constituye la etapa final del proceso y permite dar cierre
formal y definitivo a las obligaciones derivadas del mismo. En el marco de los contratos
relacionados con la implementacién del sistema de monitoreo y automatizacion de la
infraestructura de agua potable y el mejoramiento y ampliacién del sistema Front End para la
visualizacion y gestion de datos, este procedimiento asegura que se verifigue el cumplimiento
integral de los compromisos adquiridos y que la gestidon desarrollada quede debidamente
documentada en lo técnico, administrativo, juridico, financiero y ambiental.

e Liquidacién anticipada del contrato
La liquidacion anticipada puede darse en casos especificos, como:

e Cumplimiento anticipado de obligaciones: cuando las actividades de interventoria y
supervisién concluyen antes del plazo contractual, habiendo verificado la correcta
instalacién, operaciéon y funcionalidad de los equipos de automatizacién, asi como la
actualizacion del sistema Front End.

e Mutuo acuerdo: cuando la entidad contratante y el contratista convienen en dar por
finalizado el contrato por razones operativas, técnicas o administrativas.

e Circunstancias externas o cambios en el proyecto: si se presentan modificaciones en la
planificacion, reasignacion de recursos, o decisiones institucionales que hagan innecesaria
la continuidad de la interventoria.

En estos casos, la interventoria debe garantizar que la terminacion anticipada quede soportada
mediante informes técnicos, juridicos, financieros y ambientales, asi como en un acta de
liguidacion debidamente suscrita por las partes.

e Liquidacion al finalizar el contrato

Cuando el contrato de interventoria llega a su término seguin lo estipulado, la liquidacion se

convierte en un paso obligatorio que garantiza el cierre legal, técnico y financiero del proceso. En
esta etapa se debe:
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o Verificar el cumplimiento contractual: confirmando que se supervisé de manera
adecuada la instalacién, puesta en marcha y operacién de los equipos de automatizacion,
asi como la integracion y correcto funcionamiento del sistema Front End en las plantas de
tratamiento y demas puntos de monitoreo.

e Evaluar resultados y desempefio: analizando la calidad y pertinencia de los equipos,
software y soluciones implementadas, su coherencia con las especificaciones técnicas y su
impacto en la eficiencia operativa y la gestién del recurso hidrico.

o Cierre administrativo y financiero: verificando que los pagos se encuentren en regla, que
no existan saldos pendientes y que los informes técnicos, juridicos, contables y ambientales
estén debidamente radicados y aprobados.

e Otras causales de liquidacidén

Existen otras situaciones que, aunque menos frecuentes, también pueden derivar en la necesidad
de liquidar el contrato:

e Inhabilidad, fallecimiento o disolucién del contratista: en caso de que la firma
interventora o el representante legal queden juridicamente impedidos para continuar con Ia
ejecucion del contrato.

e Proceso de quiebra o liquidacion forzosa del interventor: cuando la firma encargada de
la interventoria entre en estado de insolvencia que impida el cumplimiento de sus
obligaciones.

e Decision judicial o administrativa: la existencia de una sentencia judicial, acto
administrativo o fallo de un ente de control que ordene la terminacion del contrato, por
causas como nulidad, ilegalidad o conflicto de interés.

La liquidacién del contrato de interventoria no solo representa el cierre formal de las obligaciones
entre las partes, sino que también asegura la trazabilidad documental y la transparencia del
proceso. En el caso de los proyectos de automatizacién y fortalecimiento del sistema Front End, la
liquidacion constituye ademas una herramienta para consolidar la informacién t&cnica y operativa
que servira de base para la sostenibilidad de los sistemas en el tiempo y para la planeacion de
nuevas fases de implementacion en las veredas y plantas rurales.
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5.2.11 Informes de la interventoria

Los informes de interventoria son herramientas fundamentales para garantizar la trazabilidad,
transparencia y control de los contratos objeto de supervision. En el marco de los procesos de
implementacién del sistema de monitoreo y automatizacion de la infraestructura de agua potable y
de ampliacion y fortalecimiento del sistema Front End para la visualizacion y gestién de datos, los
informes permiten documentar de manera sistematica las actividades realizadas, los hallazgos
encontrados, las acciones correctivas implementadas y los resultados alcanzados, asegurando que
la ejecucion contractual cumpla con los lineamientos técnicos, administrativos, financieros, juridicos
y ambientales establecidos.

Estos informes deben responder a los siguientes componentes:

o Descripcion del Proyecto: Sintesis del contrato supervisado, explicando su alcance,
objetivos y principales caracteristicas. En el caso de la automatizacién, se describen las
actividades de instalacion, configuracion y puesta en marcha de los equipos de monitoreo;
mientras que en el sistema Front End, se detalla la integracién tecnoldgica, procesamiento y
visualizacién de los datos.

e Actividades Realizadas: Relacion de las inspecciones de campo, revision de documentos
técnicos y contractuales, reuniones de coordinacion y demas labores de control
desarrolladas por la interventoria durante el periodo de reporte.

e Hallazgos y Observaciones: Identificacién de avances positivos, posibles desviaciones,
dificultades técnicas o administrativas, riesgos detectados y oportunidades de mejora en
ambos proyectos.

e Cumplimiento de Normativas y Calidad: Verificacion del cumplimiento de la normatividad
vigente (RETIE, normas ambientales, de software y seguridad de la informacion, entre otras)
y de las especificaciones técnicas definidas en el contrato.

e Recomendaciones y Acciones Correctivas: Propuesta de medidas para solucionar
problemas detectados, prevenir riesgos y optimizar la ejecucion.

e Conclusiones y Recomendaciones Finales: Evaluacién global del estado del proyecto,
consolidando logros, aprendizajes y lineamientos para su sostenibilidad.
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interventoria.

nistrativosy |
contractuales. resultados

‘ obtenidos.

plementadas y

de futuras fases
de automatizacion .
y expansion del
sistema Front
End.

del contrato y
~ calidad del
servicio.

Fuente: Elaboracién propia

5.2.12 Especificaciones de Calidad

La interventoria en los contratos de implementacién del sistema de monitoreo y automatizacién de
la_infraestructura de agua potable y de ampliacién y fortalecimiento del sistema Front End para el
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despliegue y visualizacion de datos debe aplicar criterios rigurosos de inspeccion y control de
calidad, asegurando que todas las actividades se ejecuten conforme a lo establecido en los
contratos, las especificaciones técnicas y las normas vigentes.

El objetivo central es garantizar que los equipos, software, infraestructura de comunicaciones y
demas componentes suministrados e instalados no solo cumplan con los requisitos técnicos, sino
qgue también aseguren confiabilidad operativa, eficiencia energética, seguridad en la operacion y
sostenibilidad en el tiempo, aportando a la optimizacién de la prestacion del servicio de agua
potable en las zonas rurales.

Es fundamental que la interventoria conozca en detalle las especificaciones técnicas de los
equipos y sistemas empleados, tales como sensores de caudal y presién, sistemas de control y
automatizacion (PLC, RTU), modulos de comunicacion, cableado estructurado, tableros de control
eléctrico, servidores y software de integracién. Cada componente debe contar con certificaciones
de calidad, pruebas de laboratorio y garantias de fabricante, lo cual permite tomar decisiones
oportunas durante la ejecucién y proporcionar lineamientos claros para su correcta implementacion
y operacion.

Asimismo, los interventores deben mantener competencias profesionales que aseguren la calidad
del proceso:

e Claridad y precision en los informes.

e Capacidad para resolver problemas técnicos, contractuales y operativos.

e Conocimiento actualizado sobre normativas aplicables: RETIE, normas de automatizacion
industrial, protocolos de ciberseguridad en software y comunicaciones, y lineamientos de
eficiencia energética.

e Compromiso con la transparencia y la sostenibilidad en la gestion publica.

Dentro de las especificaciones de calidad aplicables a esta interventoria se incluyen:

e Revision y aprobacion del plan de calidad: Verificacion de procedimientos, ensayos y
criterios de aceptacion/rechazo tanto para equipos de monitoreo y automatizacién como
para la infraestructura y el software del sistema Front End.

e Supervision técnica del suministro, instalacion y mantenimiento: Comprobando que
sensores, PLC, RTU, tableros, cableado, sistemas de respaldo energético, servidores y
plataformas cumplan con las fichas técnicas, requisitos de interoperabilidad y durabilidad
prevista.
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e Verificacion de seguridad: Control del cumplimiento de protocolos de seguridad eléctrica,
telecomunicaciones, ciberseguridad, asi como de las normas de seguridad laboral y
ambiental durante la instalacion y operacion.

e Pruebas de desempefio y funcionalidad: Validacién del correcto funcionamiento de los
equipos de monitoreo, pruebas de calibracién de sensores, simulaciones en el sistema de
automatizacion y verificacién de que el Front End procese y despliegue datos en tiempo real
con precisién y confiabilidad.

e Control documental: Registro de avances, inspecciones, reportes técnicos, evidencias
fotograficas y registros digitales, garantizando trazabilidad y transparencia en la ejecucion
contractual.

La interventoria, en cumplimiento de su rol, debe también coordinar reuniones periddicas,
establecer comités de seguimiento, solicitar informes técnicos y financieros, verificar la correcta
ejecucion de las actividades y proponer soluciones ante inconvenientes. Ademas, es responsable
de gestionar los riesgos identificados en el contrato, velando porque la implementacion de la
automatizacion y la ampliacion del sistema Front End se realicen bajo estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad.

Las especificaciones de calidad de esta interventoria aseguran no solo el cumplimiento normativo y
técnico de los contratos, sino también la optimizacién en la gestién del recurso hidrico y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales del Distrito mediante sistemas modernos,
confiables y sostenibles.

5.2.13 Tiempos de ejecucion

Los tiempos de ejecucién en la interventoria de los contratos de implementacion del sistema de
monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable y de ampliacién y fortalecimiento
del sistema Front End para el despliegue y visualizacion de datos se definen de acuerdo con lo
estipulado en los contratos principales, atendiendo la magnitud, complejidad técnica y nimero de

componentes a supervisar.

Estos tiempos deben estructurarse de manera ordenada y secuencial, garantizando la adecuada
planeacidn, supervision, control y cierre de todas las actividades asociadas.

1. Fase de Planeacién y Apertura

En esta etapa, la interventoria revisa los documentos contractuales, formula el plan de trabajo,
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establece el cronograma de supervision y valida los requisitos iniciales del contratista.

e En el caso de la automatizacion de plantas de agua potable, se revisan los disefos, la
arquitectura de control, la lista de equipos (sensores, PLC, RTU, tableros, sistemas de
comunicacién) y los permisos necesarios para la instalacién en zonas rurales.

e En el sistema Front End, se valida la arquitectura tecnoldgica, los requerimientos de
software, la capacidad de integracion con sistemas existentes y la disponibilidad de licencias
y servidores.

2. Fase de Inicio de Actividades

La interventoria verifica que el contratista cumpla con los requisitos técnicos, administrativos,
legales y ambientales.

e En automatizacion, esto incluye la verificacion de cronogramas de instalacién, entrega de
equipos certificados, protocolos de seguridad eléctrica y permisos ambientales.

e En Front End, se revisa la instalacién de entornos de desarrollo y pruebas, la definicion de
estandares de ciberseguridad, los accesos a bases de datos y la conformidad con normas
técnicas de interoperabilidad.

3. Fase de Ejecucion

La interventoria realiza seguimiento continuo al avance del proyecto, garantizando la calidad y la
trazabilidad de las actividades.

e En automatizacién, supervisa la instalacién y calibracién de sensores, integracién de PLC y
RTU, pruebas de comunicaciones, configuracion de tableros de control y puesta en marcha
de los sistemas de monitoreo.

e En Front End, valida el despliegue progresivo de la plataforma, revisa la integracion con los
sistemas de automatizacién, supervisa pruebas funcionales y de carga, y evaliua la
visualizacién de datos en tiempo real.

4. Fase de Cierre y Entrega
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Se efectia la revision documental y técnica, validando el cumplimiento de las especificaciones
contractuales y firmando las actas de recibo correspondientes.

e En automatizacién, se entregan informes de calibracion, manuales de operacion vy
protocolos de prueba de cada planta.

e En Front End, se entregan manuales de usuario, reportes de integracion, resultados de
pruebas de rendimiento y la plataforma en produccién.

5. Fase de Post-evaluacion y Garantia

La interventoria realiza seguimiento posterior al cierre contractual, verificando la atencién de
ajustes, reclamaciones por fallas o el cumplimiento de los plazos de garantia.

* En automatizacion, esto incluye el monitoreo de la estabilidad de los sistemas de control. Ia
respuesta de sensores y la confiabilidad en la transmisién de datos.

e En Front End, se supervisa la disponibilidad de la plataforma, Ia seguridad de la informacion,
la actualizacion de software vy el soporte técnico del contratista.

El cumplimiento estricto de los tiempos establecidos en cada fase es un aspecto clave de la
interventoria, ya que garantiza que la implementacién de los sistemas de automatizacion y el
fortalecimiento del Front End se realicen con eficiencia, transparencia y bajo los estandares de
calidad exigidos, contribuyendo al mejoramiento de la gestién del recurso hidrico en el Distrito de
Santiago de Cali.

9.3 ASPECTOS REGULATORIOS

La interventoria de los proyectos de monitoreo y automatizacién de infraestructura de agua potable
y del sistema Front End debe desarrollarse bajo un marco normativo claro que garantice el
cumplimiento legal, técnico, ambiental, laboral y financiero.

Estos lineamientos no solo definen las reglas de la contratacién, sino que también fijan estandares
de calidad, seguridad y transparencia que el interventor debe verificar en cada etapa del proceso.

Cumplir con estas disposiciones es fundamental para asegurar que la ejecucién de los proyectos
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se realice de manera eficiente, segura y en beneficio de las comunidades que recibiran la
infraestructura.

Tabla 12. Aspectos reguiatorios
Ambito | Aplicacién en el proceso de interventoria ]
Contratacion estatal | Principios, derechos y obligaciones de las partes; regula
la relacién contractual entre la entidad y el interventor.

] ~ Norma/ Regulacién
Ley 80 de 1993 — Estatuto Ge-
neral de Contratacién de la Ad-
ministracion Publica

| Ley 1150 de 2007 Contratacion estatal | Modalidades de seleccion, requisitos habilitantes y crite-
! S - rios de evaluacién para interventorias.
| Ley 1882 de 2018 Contratacion estatal | Ajustes ala Ley 80 y Ley 1150: plazos, garantlas y adi-
| - | | ciones contractuales, aplicables a interventorias.
i Decreto 1082 de 2015 — DUR Contratacion estatal | Procedimientos, pliegos y requisitos en concursos de
| Planeacién Nacional - méritos y demas procesos de seleccion.
Decreto 019 de 2012 — Antitra- | Procedimientos ad- Simplificacion de tramites y reduccion de cargas docu-
_ mites | ministrativos . mentales en la gestién contractual y de interventoria.
Ley 1952 de 2019 — Codigo Régimen disciplina- | Aplica al interventor como particular que ejerce funcién
‘ General Disciplinario rio | publica, en caso de incumplimiento de deberes.
Reglamento Técnico del Sec- | Normas técnicas Criterios que deben cumplir las obras y sistemas supervi-
tor de Agua Potable y Sanea- | sados.
| miento Bésico (RAS) eS| e
‘ Normas del Ministerio de Vi- = Normas técnicas Lineamientos para infraestructura de agua potable y sa-
vienda, Ciudad y Territorio S | neamiento en zonas rurales.
i Normas de interoperabilidad y | Tecnologias de la Supervision del sistema Front End y plataforma de moni-
ciberseguridad (MinTIC, ISO informacion toreo, garantizando seguridad y continuidad.
27001) | R
| Ley 99 de 1993 y Decreto 1076 | Ambiental Gestion ambiental, licencias, permisos y obligaciones del
de 2015 | contratista. e 1
Plan de Manejo Ambiental @ Ambiental El interventor debe verificar cumplimiento, medidas de
| (PMA) de cada proyecto | mitigacion y reportes a la autoridad ambiental (CVC).
Decreto 806 de 1998 | Salud ocupacional Condiciones de seguridad y salud en el trabajo para el
_ personal en campo.
Decreto 1295 de 1994 ' Riesgos laborales | Organizacion del Sistema General de Riesgos Laborales
- | y obligaciones en su cumplimiento.
Ley 1562 de 2012 | Riesgos laborales Fortalece el SG-SST que el interventor debe verificar.
' Cédigo Sustantivo del Trabajo | Laboraly segurldad Verificacién de cumplimiento en contratacion, aportes y
y Decreto 1072 de 2015 (SG- social seguridad laboral.
SST) _ |
Ley 1474 de 2011 — Estatuto Transparencia y | Prevencion, deteccidn y reporte de actos de corrupcion.
_ Anticorrupcion | control l
Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencua y Garantiza que la informacion contractual esté disponible
‘ Transparencia | acceso a la informa- | para la ciudadania y entes de control.
| cién |
| Reglamento Técnico de Insta- | Normas técnicas Busca garantizar la seguridad en las instalaciones eléc-
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 laciones Eléctricas - RETIE ’ | tricas, asegurar la confiabilidad y calidad de los produc-
- o ] i | tosyequipos, y prevenir riesgos de seguridad.
Reglamento Técnico de llumi- = Normas técnicas ' Se aplica verificando que los disefios y las instalacicnes
nacién y Alumbrado Publico - | de iluminacién cumplan con los requisitos del reglamen-
RETILAP | ' to, asegurando la calidad, seguridad y eficiencia energé-

. ] | - | tica de los sistemas luminicos.
Fuente: Elaboracién propia

2.4 ACUERDOS COMERCIALES

Los acuerdos comerciales son acuerdos entre dos o mas paises que buscan facilitar el intercambio
de bienes y servicios entre ellos. En esencia, estos pactos intentan eliminar o reducir obstaculos
como impuestos altos, tramites complejos o regulaciones que dificultan el comercio, para que las
relaciones econémicas sean més fluidas y beneficiosas para todas las partes.

Estos acuerdos influyen de manera directa en diferentes sectores, incluida la interventoria. Gracias
a ellos, es mas sencillo acceder a mercados internacionales y traer tecnologia, materiales o
servicios especializados que un proyecto pueda necesitar. Esto hace que la ejecucidon y
supervision de contratos sea mas eficiente, porque se reducen demoras y costos asociados al
comercio exterior. Ademas, al abrir nuevas oportunidades y aumentar Ia competitividad, los
acuerdos comerciales contribuyen al desarrollo econémico y permiten que las iniciativas locales
crezcan y se conecten mejor con el mundo.

En resumen, los acuerdos comerciales no solo facilitan el comercio, sino gue también fortalecen la
cooperacion entre paises y crean un entorno més favorable para proyectos que requieren una
intervencion técnica y administrativa rigurosa, como los que supervisa la interventoria.

Tabla 13. Acuerdos comerciales

Acuerdo | Entidad Estatal ~ Presupuestodel = Excepcion | Proceso de
incluida Proceso de . Aplicable al | Contratacién cubierto
Contratacion - Procesode | por el Acuerdo
superior al valor del Contratacion Comercial
o ) Acuerdo Comercial | - .
Alianza Chile Si No . No No
Pacifico  "Ferg ) si | No - No No
Chile Si - No . No | "No
‘Costa Rica Si - No | No No
Estados AELC Si ‘ ~ No | No - No
Triangulo | Guatemala ' Si |_ “N/A 1 NA | NA
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" Norte | El Salvador Si | N/A N/A | N/A
| Union Europea si N |  No  No
' Reino Unido e Irlanda del | |
_____ _ Norte | I . yeenliel ~
‘ Israel | Si No ! No | No
 Decision 439de 1998 - | Si | Si No = Si
| CAN |

Fuente: Elaboracion propia, actualizacion_umbrales_cce_2025

El analisis de los acuerdos comerciales muestra que este proceso esté respaldado por la Decision
439 de 1998 de la Comisién de la CAN, la cual aplica a todos los procedimientos de contratacion
de entidades estatales a nivel municipal, sin importar el monto del contrato. Ademas, el proceso
esta cubierto por la Alianza del Pacifico (Chile y Pert), asi como por acuerdos con Chile, Costa
Rica, los Estados AELC, la Unién Europea, el Reino Unido, Irlanda del Norte e Israel, considerando
el presupuesto asignado y la ausencia de excepciones aplicables.

Por otro lado, el Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de
Centroamérica (El Salvador y Guatemala, aplicable a entidades municipales) no es relevante para
este analisis, ya que la Ultima actualizacion de Umbrales MiPymes 2025 no establecio criterios de
aplicabilidad especificos al no aportar el valor de los umbrales.

5.5 DOCUMENTOS TIPO

De acuerdo con la Ley 2022 de 2020, los documentos tipo adoptados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE) son de cumplimiento obligatorio para las
entidades puUblicas que se rigen por el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Plblica, siempre que el objeto a contratar esté expresamente regulado dentro del sector
correspondiente. Esto se establece en las normas y resoluciones emitidas por dicha Agencia.

Actualmente, los sectores que cuentan con pliegos tipo obligatorios son:

e Infraestructura de transporte

o Infraestructura de agua potable y saneamiento basico

Gestidn catastral con enfoque multipropésito

Licitacién de obra publica para proyectos de infraestructura social
Modificaciones a los documentos tipo

Contratacion directa de convenios solidarios para obras hasta la menor cuantia con orga-
nismos de acciéon comunal
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» Concurso de méritos para contratar interventoria de obras publicas en infraestructura social
(educacion, salud, cultura, recreacién y deporte)

¢ Sector social (documentos tipo en borrador para comentarios)

Al revisar estas categorias, encontramos que el sector de “Infraestructura de agua potable y
saneamiento basico” se desglosa en:

e Documentos tipo para licitacion de obras de infraestructura de agua potable y saneamiento
basico

e Documentos tipo para licitacién de obras en modalidad llave en mano

e Documentos tipo para interventoria de obra publica en infraestructura de agua potable y sa-
neamiento basico

En este sentido, se evalud la opcién de aplicar los documentos tipo para interventoria de obra
publica en infraestructura de agua potable y saneamiento basico, dado que esta relacionado con el
objeto contractual. Sin embargo, al revisar la Matriz 1 — Experiencia de este documento tipo, se
concluye que ninguna de las actividades previstas en dicha matriz coincide con el alcance t&cnico
del proceso que estamos analizando.

El proceso en cuestion consiste en el despliegue técnico para la implementacién del sistema de
monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable en la vereda La Fonda,
corregimiento de Villacarmelo, y el suministro del sistema Front End para el despliegue de datos,
que incluye una plataforma interactiva de recoleccién y visualizacion de informacién (software).
Estas actividades no implican construccién, adecuaciéon o intervencién fisica de infraestructura
hidraulica, ni modificacion estructural de plantas de tratamiento, sino gue buscan optimizar su
operacion mediante soluciones tecnolégicas de monitoreo remoto y control automatico, ademas de
la ampliacion de un sistema Front End ya existente.

En este sentido, la Agencia Colombia Compra Eficiente, a través del Concepto C-244 de 2021, ha
sefialado expresamente que los proyectos de agua potable y saneamiento basico gue no estén
contemplados en la “Matriz 1 — Experiencia” no estan obligados a aplicar documentos tipo, sin
perjuicio de que puedan solicitarse experiencias adicionales segun el objeto especifico de cada
proceso.

Por lo tanto, luego de este analisis normativo, técnico y funcional, se concluye que para el presente
proceso contractual no es obligatoria la aplicacion de los pliegos tipo del sector de agua potable y
saneamiento basico, dado que el objeto no corresponde a una interventoria de obra publica
convencional ni a actividades incluidas en la matriz vigente.
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En consecuencia, la entidad podra estructurar los pliegos de condiciones con base en criterios
técnicos particulares, ajustados a la naturaleza especializada del proyecto y a la experiencia
especifica requerida para su ejecucion eficiente y segura.

56 INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Segn la normativa vigente en materia de contratacion publica, los Instrumentos de Agregacion de
Demanda son herramientas disefiadas por Colombia Compra Eficiente para optimizar la compra de
bienes y servicios repetitivos y estandarizados. Entre estos instrumentos se encuentran los
Acuerdos Marco de Precios, la Tienda Virtual del Estado Colombiano, la compra coordinada y la
subasta inversa.

No obstante, para que un proceso contractual esté obligado a utilizar alguno de estos mecanismos,
debe existir un Acuerdo Marco de Precios vigente que contemple el bien o servicio especifico
requerido por la entidad.

En el presente caso, cuyo objeto es: Realizar interventoria técnica, administrativa, financiera,
contable, juridica y ambiental del despliegue técnico para la implementacién del sistema de
monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable, que incluye plataforma
interactiva de recoleccion y visualizacion de datos — software, se determina que los Instrumentos
de Agregacion de Demanda no resultan aplicables, por las siguientes razones:

El objeto del contrato no corresponde a un bien o servicio masivo ni estandarizado, sino a una
interventoria especializada que requiere un enfoque integral y adaptado a las particularidades del
proyecto.

Al momento de este analisis, no existe ninglin Acuerdo Marco de Precios vigente que incluya
interventorias para proyectos tecnolégicos de monitoreo y control, ni servicios técnicos, juridicos o
administrativos relacionados con infraestructura inteligente.

Las caracteristicas del contrato implican condiciones técnicas especificas y un seguimiento

especializado que no pueden ser atendidos mediante los mecanismos disponibles en la Tienda
Virtual del Estado Colombiano.

Por consiguiente, la entidad continuara con la selecciéon contractual que corresponda, en estricto
cumplimiento del Estatuto General de Contratacion Publica y deméas disposiciones aplicables,
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asegurando siempre los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad.

5.7 CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

De acuerdo con la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Sostenibilidad Ambiental —
MAJA01.04.01. P001.G001, se realiz6 un analisis técnico para determinar la aplicabilidad de
criterios de sostenibilidad ambiental en el presente proceso contractual.

Tras esta revision, se concluyd que el objeto del contrato, consistente en la interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental para el despliegue técnico y la
implementacién del sistema de monitoreo y automatizacion de la infraestructura de agua potable,
asi como el suministro del sistema Front End y plataforma tecnoldgica, no se encuentra dentro de
las categorias de bienes y servicios que la guia identifica como sujetos obligatorios para incorporar
criterios ambientales.

Esto se debe a que la interventoria, en su condicién de servicio profesional especializado de
supervision y verificacion, no implica la adquisicion directa de bienes o tecnologias con un impacto
ambiental relevante ni la ejecucién de actividades que generen impactos significativos sobre el
entorno susceptibles de mitigacién mediante requisitos de sostenibilidad ambiental.

Por tanto, conforme a la normatividad vigente sobre compras publicas con enfoque ambiental, no
es exigible la aplicacién obligatoria de criterios de sostenibilidad en este proceso.

5.8 CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

Los criterios de inclusién social en un proyecto buscan garantizar gue todas las personas, sin
importar sus caracteristicas personales o condiciones socioeconémicas, puedan acceder de
manera justa a los beneficios del proyecto y participar activamente en su desarrollo. Estos criterios
son clave para reducir brechas sociales, fomentar la integracién comunitaria y fortalecer la
cohesion social. Ademas, establecen las condiciones para la participacion, considerando aspectos
como edad, género, origen étnico, nivel educativo, estado de salud, idioma y ocupacion, entre otros
factores relevantes.

Segun lo estipulado en el numeral 5.3 sobre responsabilidad y el numeral 14 relativo a la
planeacion contractual del MAJAO1.04.M002 — Manual de Contratacion, se promueve la inclusién
de poblaciones vulnerables en la ejecucidn de los contratos suscritos por la Administracion Central
Distrital Especial de Santiago de Cali. Esta normativa define criterios, lineamientos y directrices
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para facilitar la participacion de estos grupos en los procesos contractuales, identificando a quienes
deben beneficiarse de medidas de inclusion social.

La contratacién publica inclusiva no solo favorece a los grupos en condicién de vulnerabilidad, sino
que también contribuye a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacion de servicios publicos.

El propésito de la inclusion social es garantizar que quienes enfrentan desventajas tengan las
mismas oportunidades y recursos para integrarse plenamente en la vida econémica, social y
cultural, reconociendo sus derechos y promoviendo el desarrollo de sus capacidades.

Por lo tanto, es viable incorporar estos criterios para asegurar que el proyecto genere beneficios
equitativos para todos los sectores de la poblacion. Entre las acciones recomendadas para integrar
estos principios en el proceso contractual se incluyen:

e Participacion activa: Incentivar la involucracién directa de la comunidad, asegurando la re-
presentacién de adultos mayores y diversos grupos sociales en las etapas de disefio, ejecu-
cion y evaluacién del contrato o convenio.

e Contratacion inclusiva: Favorecer la vinculacion laboral de personas en situacion de vulne-
rabilidad como adultos mayores, personas con discapacidad y otros grupos marginados en
roles vinculados a la interventoria.

e Capacitacién y sensibilizacion: Desarrollar programas de formacién para el personal de in-
terventoria que promuevan la comprension y atencion de las necesidades particulares de los
grupos vulnerables.

Asimismo, en cumplimiento de los compromisos adquiridos por el Estado colombiano en materia
de derechos humanos y empresa, y en linea con la implementacion de los Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, esta guia orienta a las entidades
estatales y proveedores en el respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos. Ademas,
busca promover practicas responsables en las compras publicas, apoyando el Plan Nacional de
Accién en Derechos Humanos y Empresas, asi como la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

La adopcién de estas medidas aporta valor a la gestion publica, al optimizar recursos en términos

de tiempo, dinero y talento humano, y al mejorar la eficiencia en la satisfaccion de las necesidades
estatales.
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Por ello, el concepto de valor por dinero debe ir méas allad del menor costo, integrando una visién
sostenible que considere las politicas nacionales y los impactos que las decisiones de compra
tienen en las cadenas de valor, asi como sus implicaciones legales, financieras, operativas y
eticas.

Incorporar una conducta empresarial responsable en la contratacion publica ayuda al Estado a
obtener un verdadero valor por dinero, al mitigar riesgos asociados con impactos negativos sobre
la sostenibilidad y posibles violaciones de derechos humanos.

Una sociedad inclusiva se caracteriza por promover la participacién activa, equitativa y respetuosa
de todas las personas.

A continuacion, se identifican los grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad que deben
ser priorizados para recibir beneficios dentro de los procesos de contratacion

Tabla 14. Grupo poblacionales en condicion de vulnerabilidad

ENFOQUE | GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE '
DIFERENCIAL | . S N
| Mujer cabeza de familia.
Genero Mujer victima de violencias basada en género.
- B Mujer trans B - ]

Desplazados por la violencia.
__ Conflicto Armado Personas en proceso de reintegracién o reincorporacion.
~_ Discapacidad Poblacion con discapacidad o diversidad funcional.
| Campesinado Poblacion habitante de zonas rurales. S
De Desarrollo Persona con proceso de superacion de la vida en calle
Humano

. Poblacién indigena.

Etnico y Cultural Poblacion negra, afrodescendiente, raizal, palenquera, Rrom o
gitanas B -

Mujeres negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras.
Mujeres indigenas.

Mujeres con discapacidad.

Poblacion afrodescendiente victima de desplazamiento forzado.
Interseccionalidad | Poblacién indigena victima de desplazamiento forzado en
contextos urbanos. |
Indigenas aislados y amenazados |

: iJc'Nenes desescolarizados y graduados de bachillerato de

estratos 1y 2.

Jovenes universitarios de estratos 1y 2.
. Jovenes que se vinculen al primer empleo
| Adulto Pre-pensionado.

Ciclo Vida

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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| Adulto mayor que no sera beneficiario de pension de vejez.

Fuente: informacién extraida de MAJA01.04.01. P001.G002 Guia de compras publicas con enfoque de inclusion social V1 - 04-Dic-
23.pdf

Los documentos que debe presentar el contratista para acreditar la condicion de vulnerabilidad el
personal requerido para la ejecucion del contrato. Estos mecanismos son los siguientes:

Tabla 15. Mecanismo de verificacion situacion de vulnerabilidad.

ENFOQUE 1 GRUPO ‘ DOCUMENTOS PARA |
‘ ACREDITAR EL
= ___ =5 s fle REQUISITO
Género Mujer cabeza de familia | 1. Declaracion ante notario, de la |
mujer expresando las
circunstancias basicas del

con el paragrafo del articulo 2 de la
Ley 1232 de 2008 esta declaracion
esta exenta del pago del
| e DY = N emolumento notarial.

Mujer victima de violencias basada @ 1. Certificado o Copia de medida
| en género 'de proteccion expedida  por
| Comisaria de Familia, Juez (en
i | caso de que en el lugar no exista |
|

|
\ ! respectivo caso. De conformidad
|
|

‘ comisario) o Fiscalia (art. 16 y 21
‘ de la Ley 1257 de 2008) o la |
‘ autoridad indigena en los casos de
‘ violencia intrafamiliar en las
comunidades de esta naturaleza.
‘ 2. Autorizacion de tratamiento de
‘ | informacion sensible a diligenciar
: | por el /la titular de la informacion.
IMujertrans | 1. Documento que acredita su
| | condicién:
| Opcion 1: Aval de una organizacion
| LGTBIQ+ con personeria juridica
' que, certifigue su orientacion
' sexual.
Opcién 2: Copia del Registro Civil
; de Nacimiento o documento de
identidad donde se advierta la |
| correccion del componente del |
‘ SEeXo.
\ 2. Autorizacién de tratamiento de
1 i informacion sensible a diligenciar
| | por el /la titular de la informacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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' Ciclo Vital

| Jovenes desescolarizados y
} graduados de bachillerato de
~estratos 1y 2
|
|

1. Hoja de vida donde se diligencie ‘

informacién basica del joven para
comparar con documentos soporte.

2. Declaracion juramentada del |

joven donde manifieste que no ha
culminado estudios basicos o acta

| de grado o diploma de bachiller

| 3. Certificado del Sistema de
Identificacion de
Beneficiarios de Programas

‘Sociales (SISBEN) donde conste

Potenciales |

- que se encuentra en los grupos A, |
B o C .4. En el caso de ser mayor

de 18 afios, copia de la cédula de
ciudadania en la que conste que es

menor de 28 afios y en el caso de

ser menor de 18 afios, autorizacion
| para trabajar expedida por el
Inspector de Trabajo o, en su
defecto, por el Ente Territorial Local

~Jovenes universitarios de estratos
1y2

1. Hoja de vida donde se diligencie
informacién bésica del joven para
comparar con documentos soporte
2. Certificado  de  estudios
universitarios
3.Certificado  del
Identificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas
Sociales (SISBEN) donde conste
que se encuentra en los grupos A,
BoC

4. Copia de la cédula de
ciudadania en la que conste que es
menor de 28 afios

5. En el caso de ser menor de 18
anos, autorizacion para trabajar
expedida por el Inspector de
Trabajo o, en su defecto, por el
Ente Territorial Local

Sistema de

Jovenes que se vinculen al primer
| empleo

informacién bésica del joven para

1. Hoja de vida donde se diligencie

comparar con documentos soporte. |

2. Constancia de Primer Empleo:

Opcién 1: Certificacién de Primer
Empleo expedida por el Ministerio

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.
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| | de Trabajo.

' Adulto Pre-pensionado

. 2. Certificado de afiliacién a fondo

| ninguna de los tipos de pension

Opcidn 2: Declaracién juramentada
del joven donde manifieste que no
ha estado vinculado laboralmente
ni ha sido cotizante al Sistema de

‘Seguridad Social |

1. Copia de Historia laboral para |
acreditar que la persona esta a fres |
(3) afios o menos de cumplir la

| edad y las semanas cotizadas para
acceder a la pension de vejez

tratandose del régimen pensional
de prima media o para acreditar
que la persona esta a tres (3) afios
o menos de cumplir las semanas
para acceder a la vejez en régimen
de prima media y que ya cuenta
con la edad o acreditacion del
fondo pensiones de ahorro |
individual, que el capital que hasta
el momento ha ahorrado es
suficiente para obtener la pension
dentro de los 3 afios en que se
deba cumplir con las 1.150
semanas y la edad exigida en el
régimen de prima media.

de pensiones
3. Declaracion bajo la gravedad del
juramento de gue no ha accedido a |

(vejez, sobrevivencia, familiar) que
sefala la legislacién colombiana

4, Copia de la ceédula de
ciudadania.

" Adulto Mayor No Beneficiario de
' Pension de Vejez

1. Certificacion del fondo pensiones
de ahorro individual o de Ia
Administradora Colombiana de
Pensiones - Colpensiones, que el |
capital que hasta el momento
ahorrado no es suficiente para
obtener la pensién dentro de los 3
afios en que se deba cumplir con
las 1.300 semanas y la edad
exigida en el régimen de prima

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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| - media.

2. Certificado de afiliacion a fondo

| de pensiones al cual se encuentra
| afiliado

3. Declaracion bajo la gravedad del

juramento de que no ha accedido a
| ninguno de los tipos de pensién
- (vejez, sobrevivencia, familiar) que

sefiala la legislacion colombiana

4. Copia de la cédula de
| ciudadania para acreditar que esta
| persona ya cuenta con la edad
I para pensionarse, en el caso de las

mujeres 57 afios y en el caso de

| los hombres 62 afios

' Etnico y Cultural

Conflicto armado

‘ ~ Poblacién indigena

1. Certificaciéon del registro de la
| autoridad o cabildo de Ilas
- comunidades  y/o  resguardos
' indigenas.

2. Autorizacién de tratamiento de
| informacién sensible a diligenciar

| por el /la titular de la informacion.

' Poblacién negra, afrodescendiente, |

raizal, palanquera, Rrom o gitanas

1. Certificacion de Auto
reconocimiento expedido por el
Ministerio del Interior.

2. Autorizacion de tratamiento de |

informacion sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacion

Desplazados por la violencia

1. Certificado de inclusion en el |

Registro Unico de Victimas

2. Autorizacion de tratamiento de
informacién sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacion.

Personas en
reintegracion o reincorporacion

proceso de

1. Certificacion en las |

desmovilizaciones colectivas que
expida la Oficina de Alio
Comisionado para la Paz, o
certificado que emita el Comité
Operativo para la Dejacién de las
Armas respecto de las personas
desmovilizadas en forma individual,
o certificado que emita la Agencia
para la Reincorporacién y la

Normalizacién que acredite que la

persona se encuentra en proceso
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Discapaci&éd

Campesinado

De desarrollo
' Humano

Interseccionalidad

de reincorporacion o reintegracion.
2. Copia del documento de
identificacion de la persona en
proceso de reintegracion o
' reincorporacion.

3. Autorizacion de tratamiento de
informacion sensible a diligenciar
| por el /la titular de la informacién

Poblacion con discapacidad o
diversidad funciona

1. Certificado de discapacidad y de
registro de  localizacion vy
caracterizacién de personas con
discapacidad expedido por el
Ministerio de Salud de conformidad
con lo sefialado en la Resolucion
113 de 2020 o Certificado o copia
de la Resolucion expedida por las
juntas de calificacion de invalidez.

2. Autorizacién de tratamiento de
| informacién sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacion.

| Poblacién habitante de zonas

rurales

1. Certificado de la Junta de Accion

que la persona vive en la vereda.

2. Certificado de vecindad o
residencia expedido por la
autoridad municipal o equivalente
como el delegado o alcalde

Persona con proceso de |

| superacion de la vida en calle

realizado proceso de superacion de
la vida en calle, proveniente de una
| ONG de la red de amigos de la
| calle. La ONG debe contemplar
dentro de su objeto social la
"atencién de habitantes de calle y
de personas que consumen
sustancias psicoactivas’

Comunal Veredal en que indique

1. Certificado de que la persona ha |

Mujeres negras,

afrodescendientes, raizales Y |

| palenqueras

Mujeres indigenas

1. Certificacion de Auto
reconocimiento expedido por el
Ministerio del Interior. 2
Autorizacion de ftratamiento de
informacion sensible a diligenciar
por el /la titular de la informacién

1. Certificacién del registro de la

autoridad o cabildo de Ilas
comunidades  y/o  resguardos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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‘ indigenas.

| 2. Autorizacion de tratamiento de
informacién sensible a diligenciar

| por el /la titular de Ia informacién.

| 1. Certificado de discapacidad y de
| registro de localizacién y
|caracterizacic’m de personas con
discapacidad expedido por el
Ministerio de Salud de conformidad
con lo sefialado en la Resolucion
- 113 de 2020. 2. Certificado o copia
 de la resolucion expedida por las
juntas de calificacién de invalidez.
3. Autorizacion de tratamiento de
' informacion sensible a diligenciar

!7por el /la titular de la informacién.

| de desplazamiento forzado

' Poblacion afrodescendiente victima

1. Certificacion de Auto
reconocimiento expedido por el
| Ministerio del Interior.
2. Certificado de inclusion en el
Registro Unico de Victimas.
3. Autorizacion de fratamiento de
informacién sensible a diligenciar
| por el /la titular de la informacién

Poblacién indigena
desplazamiento forzado
contextos urbanos

victima de

en

1. Certificacion del registro de Ia
autoridlad o cabildo de las
comunidades  y/o  resguardos
indigenas.

2. Certificado de inclusion en el
Registro Unico de Victimas.

3. Autorizacion de tratamiento de
| informacién sensible a diligenciar
| por el /la titular de la informacién

Indigenas aislados y
amenazados.

1. Certificado de pertenencia
indigena expedido por el Ministerio
del Interior. 2. Oficio de autoridad
indigena que reconozca la
situacion.

3. Autorizacion de tratamiento de

informacion sensible a diligenciar |

|_por el /la titular de la informacion

Fuente: informacién extraida de MAJA01.04.01. PO01.G002 Guia de compras publicas con enfoque de inclusion social V1 - 04-Dic-

23.pdf
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5.9 CRITERIOS DE INNOVACION

Segln la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Innovacion (MA-JA01.04.01. P001.G003),
cualquier bien o servicio que se adquiera a través de un proceso de contratacion puede incluir
criterios de innovacion, siempre y cuando estos contribuyan a mejorar los resultados esperados o a
enfrentar los retos de una manera nueva y mas eficiente.

Para saber si un proyecto puede considerarse innovador, se recomienda utilizar las pautas que
proponen documentos como la “Tipologia de proyectos calificados como de caracter cientifico,
tecnoldgico e innovacién” y la “Guia Sectorial de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén”, elaborados por el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) junto con
COLCIENCIAS. Estas herramientas ayudan a identificar proyectos que realmente encajan en el
campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y a clasificarlos seglin sus caracteristicas.

En este sentido, es importante definir claramente qué tipo de innovacién se quiere incluir,
pensando en aspectos como cuan novedoso es el proyecto, su utilidad préactica, el impacto que
puede tener en la calidad del servicio o en la eficiencia de las operaciones. Esta reflexion debe
hacerse desde el inicio de la planeacion contractual para asegurar que el proceso se enfoque en
soluciones que realmente aporten valor técnico, social y econémico.

~ Tabla 16. Tipos de innovacion aplicables

Tipo de innova- Caracteristicas ¢Aplica? | Justificacion
~_cién | _
| | Intro_dyccién de nuevos bienes o | No La ir}terventoria no crea ni. mejora productos o
| servicios en el mercado. servicios, sino que supervisa y verifica el cum-

! . plimiento del contrato. Su funcién es evaluativa
. B |y de control, no de desarrollo. -
; - Mejora significativa en funciona- No No aplica porgue la interventoria no modifica ni
' Innovacién de ' lidades o caracteristicas de uso

| | introduce nuevas funcionalidades en el siste-
| producto o servi- | de bienes y servicios. i ma o servicio contratado. ]
cio Desarrollo de nuevos usos para No No corresponde a las actividades propias de
‘ un producto o adicién de nuevas interventoria, gue son de supervision y control.
- - ,,,| funciones a servicios existentes. | _
' : Implementacion de nuevos mé- Si La interventoria puede incorporar herramientas
todos, tecnologias o software tecnologicas para optimizar el seguimiento,
que mejoren la supervisién y ‘ automatizar reportes y mejorar la eficiencia y
1 gestién. L transparencia en la gestion del contrato.
‘ ' Nuevos métodos para la crea- Si | Se pueden aplicar metodologias innovadoras
- Innovacioén de : cién o provisién de servicios. | en la ejecucion de la interventoria que faciliten
proceso ‘ - | la supervision y control.
Nuevas practicas en la gestién | Si | La adopcion de préacticas tecnoldgicas o meto-
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' que generen mejoras en desem- | ~ dolégicas que rompan con los esquemas tradi-
pefio. cionales de supervision aplican en este con-
| | L _ N teo. .
' | Nuevas formas de organizarel Si | Se puede innovar en la organizacién y coordi-
trabajo y las relaciones entre nacién de equipos, utilizando herramientas y
‘ | entidades y contratistas. estrategias que agilicen la interventoria y me-
‘ ‘ lie | _joren la comunicacién con'los contratantes.
Innovacién orga- = Métodos que flexibilizan rutinas | Si La introduccién de nuevas dinamicas de traba-
| nizacional 'y procedimientos. | joy toma de decisiones puede mejorar la efi-
| L ) ] | .  cienciadel proceso. -
‘ | Distribucién de responsabilida- Si La interventoria puede beneficiarse de estruc-
| des que aumenten autonomia y \ | turas organizacionales mas flexibles para una
 capacidad de decision. | | gestién mas eficaz.

Fuente: Elaboracién propia con base en criterios COLCIENCIAS (2014): Tipo!ogfa de proyectos calificados como de caracter
cientifico, tecnolégico y de innovacion. Criterios y condiciones para su caracterizacion. 30 de Julio de 2014

El proceso de actual, califica para aplicar los criterios de innovacién -mencionados debido a que
introduce mejoras en productos, procesos y estructuras organizacionales con el objetivo de
optimizar.

e Innovacién tecnolégica en procesos: La interventoria puede incorporar el uso de herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas que mejoren la forma en que se supervisa y controla la
ejecucion del sistema de monitoreo y automatizacion, facilitando un seguimiento mas efi-
ciente, transparente y en tiempo real.

e Innovacién en productos o servicios: Aunque la interventoria no desarrolla el sistema en
si, los procesos principales incluyen el suministro de un sistema Front End con plataforma
interactiva, lo que implica la integracion de soluciones tecnoldgicas inteligentes dentro del
objeto contractual.

 Innovacién organizacional y digital: La ejecucién de la interventoria puede implementar
nuevas metodologias y herramientas digitales para organizar el trabajo, coordinar equipos y
optimizar la gestion administrativa, financiera, juridica y ambiental, mejorando la eficiencia y
calidad del proceso de supervision.

Conforme a lo anterior se recomienda que el fututo contratista podra presentarle a la Unidad un
plan de proyecto, este documento debe incluir la presentaciéon de cronograma de tareas de alto
nivel a realizar - Metodologia de trabajo - Fecha de inicio y fin de la ejecucion del proyecto - Modelo
de gestion y direccién de proyecto para la colaboracién con la Entidad Estatal - Correcta definicion
de resultados y entregables - Identificacion de perfiles y actores propuestos para realizar las
funciones propuestas - Descripcion de flujos de trabajo aplicables a cada perfil profesional segun
sus funciones a realizar - Plan de evaluacién - Estudio demostrador de la capacidad de la
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propuesta de generar un ahorro de costes - Plan de contingencia.
La evaluacion de un plan de proyecto puede incluir los siguientes componentes minimos:

e Descripcién de la planificacion, metodologia de trabajo, medidas de control y asegura-
miento de la calidad, seguridad y confidencialidad.

o Descripcién del plan de proyecto: fases del proyecto (sin valoracién econdmica).

o Descripcién del equipo de trabajo: relacion de perfiles, responsabilidades, funciones y
dedicacion (sin valoracion econdémica).

El supervisor y/o interventor debera llevar a cabo un seguimiento exhaustivo del cumplimiento de
los requisitos y del desarrollo de la solucién innovadora segun lo establecido por el futuro
contratista y los documentos del proceso. Asimismo, se debera documentar el cumplimiento de las
obligaciones postcontractuales, en caso de que estas se identifiquen en el contrato, y realizar un
seguimiento mediante informes periédicos. El supervisor del contrato debera registrar la validacion
de dicha obligacion en el informe que se elabore para autorizar el pago correspondiente. Para
aquellos contratos que incluyan este enfoque innovador, seré obligatorio realizar un analisis de los
resultados del contrato; en este sentido, el lider de contratacién sera responsable de consolidar la
informacién relacionada con los contratos gestionados bajo el modelo de compras responsables en
el MAJAO1.04.04. P002.F004 - SEGUIMIENTO A LAS COMPRAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE
INNOVACION.

5.10 INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

Con base en el estudio del sector y los requerimientos especificos del contrato, se recomienda la
adopcién de mecanismos que fomenten el desarrollo sostenible y la equidad dentro de los
procesos de contratacién publica. Entre las principales estrategias sugeridas se encuentran:

Promocidn de la inclusion laboral de personas con discapacidad: En cumplimiento con la Ley
1618 de 2013 y el Decreto 392 de 2018, el régimen de compras publicas permite la
implementacién de acciones afirmativas que buscan garantizar la participacion efectiva de esta
poblacién. Una de estas medidas consiste en otorgar puntajes adicionales a los oferentes que
demuestren la inclusién de personas con discapacidad en su plantilla laboral.

Fomento a la participacién de mujeres y MiPymes: De acuerdo con lo establecido en el Decreto
1860 de 2021, es posible incorporar criterios diferenciales en los procesos de seleccién para
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facilitar el acceso y la competitividad de las pequefias y medianas empresas, asi como de
emprendimientos liderados por mujeres, fortaleciendo asi su presencia y desarrollo en el mercado
publico.

Apoyo a la Industria Nacional: La Ley 816 de 2003 establece un margen de preferencia entre el
10 % y el 20 % en licitaciones que involucren bienes o servicios producidos en Colombia,
incluyendo aquellos provenientes de paises con los cuales se tienen acuerdos comerciales
preferenciales. Complementariamente, el Decreto 680 de 2021 fortalece esta politica al precisar el
concepto de “Servicios Nacionales” y promover el uso prioritario de productos locales en los
procesos de contratacion.

La aplicacion de estos incentivos no solo contribuye a establecer condiciones mas equitativas en la
participacion de los actores, sino que también impulsa efectos positivos en términos de inclusién
social, desarrollo productivo nacional y fortalecimiento de sectores econémicos histéricamente
excluidos del sistema de contratacion estatal.

Conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, se determina que
el presente proceso de contratacion si es susceptible de aplicar la limitacion a favor de las
MiPymes, toda vez que la cuantia estimada para la interventoria integral no supera el umbral de
USD 125.000, convertido a pesos colombianos con base en la tasa de cambio definida por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para el respectivo periodo bienal, la cual equivale a
$533.287.768. En consecuencia, al estar el presupuesto oficial del proceso por debajo de dicho
valor, resulta procedente la aplicacion de la limitacién a favor de las MiPymes.

5.11 OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

En el desarrollo de proyectos como el presente, es importante tener en cuenta que el mercado de
servicios de interventoria para sistemas de monitoreo y automatizaciéon en el sector de agua
potable combina conocimientos especializados en ingenieria civil, electrénica, telecomunicaciones
y tecnologias de la informacién. Esto implica que los proveedores deben contar no solo con
experiencia en supervision de obras y procesos, sino también con capacidades técnicas para
auditar y verificar la funcionalidad de hardware, software y protocolos de comunicacién (por
ejemplo, Modbus, LoRaWAN o sistemas SCADA).

Actualmente, este tipo de servicios se ve influenciado por la creciente demanda de soluciones
tecnolégicas que permitan mejorar la eficiencia, trazabilidad y transparencia en la operacion de los
sistemas de acueducto, especialmente en zonas rurales. Esto ha llevado a que las empresas del
sector fortalezcan sus equipos multidisciplinarios, integrando ingenieros de diferentes
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especialidades, especialistas en software de gestion, profesionales ambientales y expertos en
normatividad contractual.

Otro aspecto técnico a considerar es que, aunque la disponibilidad de talento calificado y de
tecnologias compatibles con las redes de comunicacién locales ha aumentado, persisten retos en
cuanto a la interoperabilidad de plataformas, la conectividad en areas apartadas y la adecuacion de
las soluciones a normativas técnicas como el RAS (Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico) y estandares internacionales de ciberseguridad para infraestructura
critica. Estos factores influyen directamente en los tiempos de implementacién, los costos y la
calidad de la interventoria.

En conclusion, el mercado para este tipo de interventorias se caracteriza por ser especializado,
altamente técnico y en constante evolucion, lo que exige a los oferentes mantenerse actualizados
en normatividad, innovacion tecnolégica y mejores practicas de control y seguimiento de proyectos.

6 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dentro
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que estd siendo considerado
para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con relacién a las
necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de procesos de
contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propésito de conocer la
forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro proceso de
contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a Unidad Administrativa Especial De
Servicios Publicos - UAESP, recopilar informacion histérica sobre como se ha contratado
REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA
POTABLE, conocer las experiencias y recopilar informaciéon sobre las buenas practicas que
implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades
internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.
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La siguiente informacién orienta la verificacién de la necesidad, asi como la determinaciéon de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de evaluacion
y adjudicacion, entre otros.

6.2 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI

Se procede a validar, en la plataforma de Datos Abiertos de Colombia Compra Eficiente, que el
Distrito de Santiago de Cali adelant6 en el afio 2020 un proceso con similitud al objeto contractual
de este nuevo procedimiento. Dicho proceso se tomé como referencia para destacar cada una de
sus etapas y extraer los aspectos mas relevantes. A continuacién, se detalla el proceso
identificado.

La tabla N° 17 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relacionados
con REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA IMPLEMENTAC]ON DEL
SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA
POTABLE:

Tabla 17. Procesos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali
Variable Contrato 1

Vigencia 2020

Nimero de proceso 4182.010.32.1.118-

2020
Link del proceso URL
Modalidad de selec- Minima cuantia
cioén
Cantidad de oferentes 5 [
[
Objeto contractual REALIZAR INTER-

VENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURI-

DICA Y AMBIENTAL A

LA INSTALACION DE

SISTEMAS PARA
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MONITOREO DE VA-
RIABLES DE CALI-
DAD DE AGUA CRU-
DAY TRATADA,
CAUDALES DE EN-
TRADAY SALIDA, Y,
NIVELES DE TAN-
QUES, EN LAS
PLANTAS DE TRA-
TAMIENTO DE AGUA
POTABLE LA SOLE-
DAD, CARBONERO Y
LA SIRENA

Valor del contrato

$67.204.350

Proveedor

UT REDES CALI 2020

Plazo del contrato

3 (Meses)

Forma de pago

a) EL 90% DEL VA-
LOR DEL CONTRATO
SE PAGARA DE LA
SIGUIENTE
MANERA: Mediante
actas parciales segln
el avance de las acti-
vidades realizadas,
previa suscripcion de
acta de aprobacién por
parte del supervisor
designado por la enti-
dad, y la entrega del
informe de intervento-
ria que contenga los
aspectos técnicos,
juridicos, administrati-
vos, financieros y am-
bientales de la obra,
acomparfiados con sus
respectivas actas par-
ciales de obra y la
bitacora de la obray la
interventoria, adicional
debera aportar la

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 74 de 136




ALCI;LB-[‘A DE
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE MAJAQ01.04.01.P001.F004

PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

1 VERSION
ANALISIS DEL SECTOR

001

constancia de pago
actualizada al sistema |
de seguridad social y
aportes parafiscales.

b) ULTIMO PAGO:
Equivalente al diez por
ciento (10%) restante
del valor del contrato,
el cual se pagara a la
liquidacién del contra-
to, que debera venir
acompanada de las
actas de entrega de
las obras, actas de
cantidades de obras,

el acta de liquidacion y

los informes finales de
interventoria, previa
aprobacién por parte

del supervisor del con-

trato.

Experiencia exigida Podran participar en el
proceso personas
naturales con profe-
siones liberales o juri-
dicas, y personas juri-
dicas nacionales o
extranjeras con sucur-
sal en Colombia, que
cumplan los requisitos
técnicos, juridicos y
administrativos esta-
blecidos. Las propues-
tas podran presentarse
de forma individual o
€n consorcio/union
temporal. Las perso-
nas juridicas deberan
acreditar existencia y
representacion legal, y
las personas naturales
que ejerzan ingenieria
(civil, sanitaria, am-
biental o topogréafica)
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deberan presentar
titulo, matricula profe-
sional y certificado de
vigencia. Todos los
proponentes deberan
cumplir integramente
los requisitos del pro-
ceso."

Cédigos UNSPSC 80101600
81101500
84111600
77101800

Garantias exigidas Cumplimiento: Con
una vigencia igual al
término de la
duracion del contrato y
seis (6) meses masy
suficiencia de 20%.

Pago de salarios y
prestaciones salariales:
Con una vigencia igual

altérmino de la
duracion del contrato y
tres (3) afios mas y
suficiencia de 8%.

Calidad del Servicio:
Esta Garantia debe
estar vigente por un
término de cinco (5)
afios contado a partir de
la
suscripcion del acta de
recibo definitivo de la
interventoria y suficien-
cia del 20%.

Responsabilidad Civil
Extra Contractual: Con
una vigencia igual al
término de la duracion
del contrato y 200
SMLV al
momento de la expedi-
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) cion de la péliza

Criterios de evalua- 1 Minimo valor aceptado
cion

Fuente: Elaboracién Propia, Informacion extraida de datos abierfos

6.3 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELOQ
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Segln la consulta realizada en los datos abiertos de la plataforma Colombia Compra Eficiente, se
observé que el Distrito de Santiago de Cali, en los procesos consultados, considerd los siguientes
codigos UNSPSC: 80101600, 81101500, 81141500, 83101500, 84111600. Con base en esta

informacion, se procedi6 a realizar el analisis dentro del modelo de abastecimiento, obteniendo la
siguiente estadistica:

Grafica 5. anélisis de la demanda en mae por gasto anual y mensual
= ! Valor Total

§$113.722.804.195 Gasto Anual

Gasto Mensual

(En blan...584.18 \'Sﬁ.‘!l - S8B.21.524.56 mil B10.35

$30 mil M e Y
S20milM
$10mitM £25 mil M
S oM $20 il M
. A = 74 L - - - . =
a® o C peie] e AL 2 . o e ==
i 3° o Ny - & o &0 <& 50milM
&« « » 3 =) & & & O 2 2020 2021 2022 2023 2022 2025
Afio

Afic 92023 ®2024 @2025 Fuente @SECCP_II

Valor Total

Fuente: Colombia compra/MAE

La grafica de gasto mensual evidencia un gasto total de $113.722.804.195 en los procesos
analizados, con una fuerte concentracién mensual en abril de 2023, donde se alcanzé el pico mas
alto cercano a los $40 mil millones, seguido de una tendencia a la baja y estabilizacion en los
meses posteriores, con montos que no superan los $10 mil millones. En términos anuales, se
observa un comportamiento creciente entre 2020 y 2022, con un maximo en 2021 de $84 mil
millones y en 2022 de $83 mil millones, para luego presentar una disminucién a $69 mil millones en
2023 y valores mucho menores en 2024 y 2025, de $25 mil millones y $20 mil millones

respectivamente, lo que refleja una reduccion significativa en la demanda de contratacion en los
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ultimos dos afos.

Gréfica 6. Andlisis de la demanda en MAE por cantidad de contratos anuales y mensuales
- = Contratos Total -

145

Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

Enth.. S8 2

=3 @0 &8 42
£e =)
| I I I
2025 a8
& " & & <& ¢ & & &° o I I
‘ BT = P 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Afic ©2023 82024 @2025 Fuente @SZCOP_II

Fuente: Colombia compra/MAE

Canlidad de contratos

[;

20

La grafica de cantidad de contratos - mensual muestra un total de 145 contratos, con una
concentracion mensual en septiembre de 2023, cuando se alcanzé el maximo de 20 contratos,
seguido de una tendencia mas estable en los demas meses, con valores que generalmente oscilan
entre 5 y 10 contratos. En el andlisis anual, se observa un crecimiento entre 2020 y 2022,
alcanzando el punto més alto en 2022 con 90 contratos, para luego iniciar una disminucién en 2023
(83 contratos) y caer de manera mas marcada en 2024 (42 contratos) y 2025 (20 contratos), lo cual
refleja una reduccion progresiva en la cantidad de procesos contractuales recientes.

Gréfica 7. Anélisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por familia
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Valor Total Estimado por Familia

@ \alor @Contratos

STOmil M

S20 mil m

Valor

S30mit M

S10milM

§110 - Servicios 8010 - Servicios de 8310 - Servicios publices

profesicnales ce ingenieria asesoria de gesticn

2_Familia

Contratos

Fuente: CBIombié cbmpra/MAE i

La grafica muestra que la mayor concentracién del valor estimado corresponde a la familia 8110 -
Servicios profesionales de ingenieria, con cerca de $70 mil millones y mas de 60 contratos,
seguida por 8010 — Servicios de asesoria de gestién, que registra alrededor de $35 mil millones y
una cifra de contratos ligeramente superior a los 60. En menor proporcion aparecen 8310 —
Servicios publicos con cerca de $10 mil millones, asi como 8411 — Servicios de contabilidad y
auditorias y 8114 — Tecnologias de fabricacion, que presentan valores y cantidades de contratos
muy bajos. Esto evidencia una clara prioridad en la contratacion de servicios de ingenieria y
gestion, los cuales concentran tanto el mayor valor econdémico como la mayor cantidad de

procesos.

Gréfica 8. Andlisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por origen de proveedores
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores o Origen de Proveedores
rtaments estandar Departamento estandar
Eﬂv,:lfe cel Cauca 1 ®Vvalle del Cauca
@Distrito Capital de Bogota 125 1 2%) @Distrito Capital de Bogetzd
®Eolivar @Antioguia
@Casanare @2olivar
@ Cundinamarca
Y @®Casapare
@Cesar @ Huila
@Nanfo @ Magdalena
®Quindic ® Quindio
®Choco @ Risaralda
Huila @Atiantico
@ Cundinamarca Soyacd
$38,86 mil M [67.7%) — @ Antioquia @Cesar

Fuente: Colombia compra/MAE

Analisis del "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores": Representa el valor total
estimado de contratacién por el departamento de origen de los proveedores.

Los departamentos que mas predominaron, segun la informacién obtenida bajo el Modelo de
Abastecimiento Estratégico MAE, son:

e Valle del Cauca (67,7%)
e Distrito Capital de Bogota (15,4%)

Analisis del "Origen de Proveedores": Representa la cantidad de proveedores por
departamento.

Departamentos con mayor cantidad de proveedores:
e Valle del Cauca (53,93%)
e Distrito Capital de Bogota (16,85%)

Gréfica 9. Anélisis de la demanda en MAE por valor total estimado por modalidad de seleccion
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

580,54 mil M

550l M fe=eap e
[} Modalidad de Seleccion
E $60 mil M @ Concurso de Méritos
&
Lot
T 2
5 S40milM
= $30,76 mil M
L
(5]
= s20milM
$242mil M
SO mil M [

Competitiva Directa Especia
Modalid_ad general
Fuente: Colombia compra/MAE

La grafica evidencia que la mayor parte del valor estimado de contratacién se concentra en la
modalidad competitiva, con $80,54 mil millones, donde predominan principalmente la Licitacién
publica y el concurso de Méritos, seguidas por Licitacién de obra publica y procesos de minima
cuantia en menor proporcién. En segundo lugar, la contratacién directa registra un valor de $30,76
mil millones, representando una participacién significativa dentro del total. Finalmente, la modalidad
especial refleja un valor marginal de $2,42 mil millones, correspondiente al régimen especial.

6.4 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Previa verificacién en la base de datos de Colombia Compra Eficiente, se procedidé a identificar
procesos ejecutados por otras entidades estatales que presentaran similitud con el objeto
contractual del presente proceso. Como resultado, se encontraron Unicamente dos procesos con
caracteristicas parcialmente afines al actual. Estos contratos fueron seleccionados con el propésito
de analizar sus etapas de contratacion y determinar cuales resultan aplicables al proceso en curso.

La tabla N° 18 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados con
REALIZAR EL CONTROL Y MONITOREO PARA LA GESTION EFICIENTE DEL RECURSO
HIDRICO EN LA ZONA RURAL DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI:

Tabla 18. Procesos adelantados por ofras entidades estatales
\ Variable | Entidad 1 | Entidad 2 \
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 81 de 136



ALCAL_D[.A DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)
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Modalidad de selec-

Contratacion régimen

Concurso de Méri-

EN EL AREA URBA-
NA DEL MUNICIPIO

cion especial (con ofertas) tos Abierto
Cantidad de oferentes 1 1
Objeto contractual INTERVENTORIA INTERVENTORIA
TECNICA, LEGAL, PARA MEJORA-
ADMINISTRATIVA, MIENTO DE RE-
FINANCIERA, DES Y ESTRUC-
CONTABLE Y AM- TURAS DEL SIS-
BIENTAL A LA OP- TEMA DE ACUE-
TIMIZACION DEL DUCTO PARA LA
SERVICIO DE VEREDA PLAN
ACUEDUCTO, ME- DEL LLANO DEL
DIANTE EL SUMI- MUNICIPIO DE
NISTRO E INSTALA- ENCISO - DE-
CION DE PARTAMENTO DE
MICROMEDIOORES SANTANDER

DE LEJANIAS
META
Valor del contrato $ 55.956.648,29 $62,138,766.69
Proveedor CONSORCIO INTER FERNANDO SE-
MEDIDORES RRANO CORDE-
RO
Plazo del contrato 2 (meses) 3 meses

GESTION JURIDICO ' VERSION oo
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
! Vigencia 2025 2020
Entidad EMPRESA DE SER- EMPRESA DE
VICIOS PUBLICOS SERVICIOS
DE LEJANIAS PUBLICOS DE
SANTANDER S.A.
E.S.P. -
BUCARAMANGA
Nimero de proceso INVITACION PUBLI- | ESANT-CM-018-19
CA DE OFERTA N.
0002 DE 2025
Link del proceso URL URL
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Forma de pago El pago al contratista ‘ La Empresa de

se realizara asi: a) | Servicios Publicos |
Pagos parciales me- | de Santander S.A.

diante actas de avan- | E.S.P. determiné

ce, calculados segin_ | realizar el pago de

obra ejecutada y pre- la ejecucion del
cios unitarios pacta- objeto sin formula
dos, previa aproba- de reajuste.

cion de la supervisién | El pago del valor.
y presentacionde | del contrato se
informe parcial con hara de la siguien-
aspectos técnicos, te forma:
administrativos y de

cumplimiento en se- Mediante actas

guridad social y para- | parciales de avan-
fiscales. El total de ce de obra e inter-

pagos parcialesno | ventoria, hasta
podra exceder el 90% completar el no-
del valor del contrato. venta por ciento

b) Pago final, corres- | (90%) del valor del
pondiente al minimo contrato de inter-
10% restante, se hara ventoria, previa

en la liquidacion del presentacion de
contrato, previa en- las respectivas
trega de informe final, actas de corte e
comprobantes de informes, aprobado
seguridad social y por el supervisor
parafiscales, actuali- de la empresa.

zacion de garantias,
memorias y planos ULTIMO PAGO
récord, y factura de correspondiente al
venta conforme al 10% del valor del
Estatuto Tributario. contrato de inter-
ventoria que se
realizara una vez
se cumplan los

siguientes requisi-

tos:

Aprobacion de la
péliza de calidad
del servicio.
Liquidacién del
contrato de Obra 'y
Acta de Termina-
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| ‘ cion del Contrato
de interventoria.
Experiencia exigida El oferente debera Solicita lo presen-
acreditar que cuenta | tacién de uno (l) o
con experiencia en méximo dos (2)
dos contratos realiza- | contratos ejecuta-
dos con entidades dos, terminados

plblicas y/o privadas | y/o liquidados cuyo
donde se demuestre objeto este rela-

experiencia relacio- cionado con la
nada consultoria en el
con la interventoria en sector de agua
acueductos y por lo potable; pero al
menos uno debe con- menos uno de
templar el suministro ellos debe seren
e instalacion de mi- interventoria en
cromedidores, y/o agua potable. La
macromedidores, sumatoria de los
cuyo sumatoria sea valores de los con-
igual o superior al tratos debe ser
100% del presupuesto | igual o superior al
oficial expresado en cien por ciento
SMMLV (100%) del presu-

puesto oficial del

presente proceso
contractual expre-
sado en SMMLV.

Cadigos UNSPSC 80101600 81101500
81101500 83101500
81141500 80101600

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Garantias exigidas

Seriedad de la oferta:
10% del presupuesto
para el contrato y
misma de la invitacién
publica y dos (02)
meses mas

Cumplimiento: del
10% del valor del
contrato y la misma
del contrato, mas
cuatro (04) meses
mas.

Prestaciones sociales:
5% del valor del con-
trato y la misma del
contrato, mas tres
(03) afios.

Responsabilidad civil
extracontractual: el
10% del valor del
contrato y la misma
del contrato, mas dos
(02) afios.

Calidad de bienes o
servicios: garantia
comercial o presunta
o el 10% del valor del
contrato y la misma
del contrato mas (1)
afo mas, vigencia
igual al plazo de la
garantia de estabili-
dad del contrato prin-
cipal.

Estabilidad de |a obra:

el 10% del valor del
contrato dependiendo

del mismo. En una
cuantia equivalente al
diez por ciento (10%)

Seriedad de la
oferta: el valor de
esta garantia debe
ser de por lo me-
nos el diez (10%)
del valor de la ofer-
ta), y su vigencia
sera desde la pre-
sentacién de la
oferta y tres meses
mas.

Cumplimiento: Esta
garantia debe te-
ner una vigencia
minima por el pla-

zo de duracién del
contrato y cuatro

meses mas. El
valor de esta ga-
rantia debe ser del
treinta por ciento

/30%) del valor del

contrato.

Pago de salarios,
prestaciones socia-
les legales e in-
demnizaciones
laborales: Esta
garantia debe es-
tar vigente por el
plazo de duracién
del contrato y tres
131 afios mas. El
valor de esta ga-
rantia debe ser del
treinta /30%) del
valor del contrato.

Calidad del servi-
cio: Esta garantia
debe estar vigente
por un término de
cinco /5) afios,
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del valor total de la contados a partir

obra ejecutada, con del acta de recibo
una vigencia de cinco | final y su valor sera
(5) afios contados a del treinta (30%).
partir de la fecha de
recibo definitivo de los | Responsabilidad
trabajos (la empresa civil extracontrac-
exigira un (1) afloa | tual: La vigencia de

solamente. esta garantia de-
bera ser igual al

Calidad de los mate- periodo de dura-

riales de la obra pu- cion del contrato y

blica: 10% del valor cuatro meses mas.

del contrato y la mis-

ma del contrato mas
un (01) afio

Criterios de evalua- No Aplica. Experiencia del
cion proponente

Experiencia del
equipo profesional

Apoyo al personal
nacional

Incentivos en pro-
cesos de contrata-
cion en favor de
personas con dis-
capacidad

Fuente: Elaboracion Propia, Informacién extraida de datos abiertos

6.5 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A
- TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se realiz6 el andlisis de la demanda utilizando el Modelo de Abastecimiento Estratégico, con base
en los procesos de contrataciéon consultados y clasificados bajo los coédigos UNSPSC 77101800,
80101600, 81101500, 81141500, 83101500 y 84111600. A partir de esta revision en los procesos

de contratacién de otras entidades, se logré determinar las graficas correspondientes al analisis de
la demanda.
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Gréfica10. anélisis de la demanda en mae por gasto anual y mensual

=S s - ——— A ] Valor Total . _ o o
Gasto Mensual $ 34.735.488.304.248 Gasto Anual
s200m8 (Enbian.. $18.24 BAUSI2.7 bR 515,61 5aS12.13 bAL ST BiL
sap
224 | B
03| |2
s26 s
o
=
S0b
R © LB R o ] o &
& & & ¥4 o Y of _\“‘_5" < \ e
N
Afic ©2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|

Fuente: Colombia compra/MAE

La grafica de gasto mensual muestra un valor total acumulado de $34,7 billones. También se
observa que el afio 2023 tuvo un pico notable en julio, superando los $4 billones, mientras que en
otros afios el gasto mensual fue mas constante y menor en comparacion. En particular, 2024
muestra un aumento significativo en diciembre. El grafico de la derecha indica que el gasto anual
total alcanzé su punto maximo en 2021 (mas de $16 billones), con una tendencia decreciente en
los afios siguientes. En 2025 se observa el gasto mas bajo del periodo analizado.

Grafica 11. Anélisis de la demanda en MAE por cantidad de contratos anuales ¥ mensuales

—————— o - . Contratos Total
= t -
ntidad de contratos ensual 73512

R WCantidE; Eontratos -Anual

$O0m (Enbla.38 21 onil 32,15 mil 30.01 mi 26.87 mil 18,64 mil

Cantidad de conltratos

Afio 92023 ®2024 @202

Fuente: Colombia compra/MAE

w

En el grafico mensual (izquierda), se observa que 2023 tuvo un pico destacado en junio con mas de 4 mil
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contratos, superando ampliamente los demés afios. 2024 y 2025 muestran un comportamiento mas
uniforme, con variaciones moderadas entre 1.5 mil y 3 mil contratos mensuales. En el grafico anual
(derecha), el nimero total de contratos ha disminuido constantemente desde el maximo en 2020 (casi 40 mil
contratos), hasta una proyeccién minima de 16,64 mil contratos en 2025.

Gréfica 12. Andlisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por familia

Valor Total Estimado por Familia

@®Valor @Contrates

Valor
1
Contratos

2_Familia

Fuente: Colombia compra/MAE

La grafica muestra el valor total estimado por familia de contratacién, comparando el monto
econdémico (barras) con la cantidad de contratos (linea). La categoria "8010 - Servicios de asesoria
de gestién" lidera ampliamente en valor, superando los $20 billones, y también en cantidad de
contratos, con cerca de 35 mil, lo que indica alta demanda y montos significativos en este rubro. Le
sigue "8110 - Servicios profesionales de ingenieria”, con aproximadamente $10 billones y méas de
20 mil contratos, reflejando también un peso importante en la contratacién puablica.

Gréfica 13. Anélisis de la demanda en MAE por el valor total estimado por origen de proveedores
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~ Origen de Proveedores

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

fuilz

Fuente: Colombia compra/MAE

Analisis del "Valor Total Estimado por Origen de Proveedores": Representa el valor total
estimado de contratacion por el departamento de origen de los proveedores.

Los departamentos con mayor participacién en el valor total de contratacion son:

e Distrito Capital de Bogota (26,07%)
e Antioquia (4,95%)
 Elresto de los departamentos tienen una distribucién muy similar.

Hay una distribucion relativamente equitativa entre otros departamentos, pero con valores mucho
menores.

Analisis del "Origen de Proveedores": Representa la cantidad de proveedores por
departamento.

Departamentos con mayor cantidad de proveedores:

e Distrito Capital de Bogota (28,9%)
e Antioquia (13,14%)
e Elresto de los departamentos tienen una distribucién muy similar.

Gréfica 14. Anélisis de la demanda en MAE por valor total estimado por modalidad de seleccion
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$17,76 bill.

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

Minima cuantiz

Valor Total Estimado

@ Régimen Espedal
@ Seleccion Abreviadz de Menor Cuantia

@ Seleccidon abreviada subasts inversa

Competitiva
Modalidad general
Fuente: Colombia compra/MAE

La modalidad directa concentra el mayor monto, con $17,76 billones. La modalidad competitiva
suma $8,63 billones, distribuidos entre varias sub modalidades como contratacion directa, licitacion
publica, licitacién de obra publica, entre otras, lo cual sugiere una mayor diversidad y apertura,
aunque con menor volumen econdmico. Finalmente, la modalidad especial, con $8,35 billones,
representa una porcion importante del gasto.

6.6 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica.

6.7 ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacién obtenida de la revisiéon de los procesos de contratacion similares adelantados
por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizaciones, se
puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: De acuerdo
con el analisis de los procesos de contratacion identificados, se observa que no existe
una Unica modalidad predominante, ya que en los antecedentes revisados se
emplearon esquemas diferentes como contratacion régimen especial, concurso de
méritos y minima cuantia. Esta diversidad evidencia que, dependiendo de la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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naturaleza, objeto y cuantia de los contratos, las entidades han optado por distintas
modalidades de seleccion, ajustandose a la normativa vigente y a las particularidades
de cada proyecto. En el caso del presente proceso, dada su naturaleza de
interventoria con requerimientos técnicos especializados, resulta procedente la
modalidad de Concurso de Méritos, en concordancia con lo previsto en la Ley 80 de
1993 y el Decreto 1082 de 2015.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: En la revisién de pro-
cesos contractuales relacionados, se observa lo siguiente:

Proceso No. 4182.010.32.1.118-2020 — Distrito de Cali: El plazo de ejecucion se fijo
en tres (3) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio y cumplimiento de re-
quisitos de perfeccionamiento. Adicionalmente, se exigi6é la presentaciéon de un crono-
grama de actividades validado por la supervision de la UAESP, lo cual asegura un con-
trol detallado del avance.

Proceso No. 0002 de 2025 — Otra Entidad: El plazo de ejecucién fue de dos (2) me-
ses, iniciando con la suscripcion del acta de inicio.

Proceso No. ESANT-CM-018-19 — Otra Entidad: El plazo contractual fue de tres (3)
meses, igualmente contados a partir del acta de inicio.

De este andlisis se evidencia que, en confratos de naturaleza similar (consultoria e
interventoria), los plazos de ejecucion oscilan generalmente entre dos (2) y tres (3)
meses, ajustandose a la complejidad y alcance de cada proyecto.

* Presupuesto: El analisis comparativo de los procesos revisados permite evidenciar
que los valores estimados para la contratacién de interventorias de naturaleza similar
se han ubicado en un rango comprendido entre $55.956.648,29 M/CTE (Proceso No.
0002 de 2025) y $74.671.500 M/CTE (Proceso No. 4182.010.32.1.118-2020 del Distrito
de Cali), incluyendo en todos los casos los costos directos, indirectos, impuestos, tasas
y demas tributos aplicables.

Este comportamiento refleja que el presupuesto asignado al presente proceso se en-
cuentra alineado con los antecedentes analizados, en tanto responde a la magnitud,
complejidad y alcance de las actividades de interventoria previstas. Asimismo, garanti-
za la cobertura integral de las obligaciones contractuales y contribuye a la adecuada
planeacién financiera, evitando riesgos de desfinanciamiento durante la ejecucion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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e Condiciones de pago:

Tabla 19. Condiciones de pago de los procesos analizados

| Entidad / Proceso | Esquema de Pago Observaciones

| Pago Final (10%) | Requisitos Especi-
' ) Parcial (90%) ‘

' ficos

" Distrito de Cali— Pro-  Actas parciales se- | Con acta de liquida- | Constanciasde | Modelo integral,

ceso gun avance de activi- cion, actas de en- seguridad social y combina control
4182.010.32.1.118- | dades + informes de | trega, cantidades de | aportes parafiscales | documental, finan-
2020 interventoria (técnico, =~ obra e informes | + bitacora de obra e

juridico, administrati- finales. interventoria.
‘ vo, financiero y am- ‘

biental).

‘ ciero y técnico.

Empresa de Servicios | Actas parciales con | Con péliza de cali- Uso de férmula Refuerza garantias

Publicos de Santan-
der — Invitacion Pu-
blica 0002-2025

avance de obra e
interventoria, apli-
cando férmula: VP =
An *VC.

'Empresa de Servicios |

Piblicos de Lejanias
— Proceso ESANT-

Actas parciales con
base en avance real
de obra a precios

dad del servicio,
liguidacion de obra y
acta de terminacién
| de interventoria.

objetiva para pagos
proporcionales.

técnicas con poliza
de calidad.

Informe final, cons-
| tancias de seguri-
dad social, actuali-

Requisitos fiscales
(factura con requisi-
tosart. 617 ET.) +

; Modelo mas exigen-
te y robusto en tér-
minos de documen-

CM-018-19 unitarios fijos. zacion de garantia
| Unica, planos ré-
| cord, memorias

‘ técnicas y factura

fiscal. |

planos récord. tacion técnicay

financiera.

Fuente: Elaboracién propia / informacién extraida de datos abiertos

En los procesos de implementacion del sistema de monitoreo y automatizacion de la
infraestructura de agua potable y del sistema Front End para el despliegue de datos, las
condiciones de pago de la interventoria deben estructurarse bajo un esquema equilibrado que
garantice tanto el flujo financiero como el cumplimiento técnico y documental.

De acuerdo con las practicas observadas en procesos similares:

e El 90% del valor del contrato debe pagarse mediante actas parciales de avance, previa
aprobacién del supervisor y sustentadas en informes de interventoria que incluyan
aspectos técnicos, juridicos, financieros, administrativos y ambientales. En el caso de los
proyectos tecnoldgicos, estos informes deberan contemplar la verificacién de

compatibilidad, interoperabilidad de sistemas, seguridad digital y cumplimiento de
normativas aplicables (RETIE, NTC, lineamientos de ciberseguridad, etc.).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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El 10% restante debe pagarse en la liquidacion del contrato, condicionado a:

o Entrega de informes finales de interventoria.

e Acta de liquidacién firmada por las partes.

e Evidencia de la puesta en marcha y correcto funcionamiento del sistema de
monitoreo y del Front End.

e Constancias actualizadas de seguridad social y aportes parafiscales.

En linea con las mejores practicas de otras entidades, se recomienda exigir: planos récord,
manuales de operacién, memorias técnicas y actualizacion de las pélizas de calidad del servicio
y de garantia Unica, asegurando trazabilidad técnica y legal.

Este esquema no solo garantiza el pago proporcional al avance real del proyecto, sino que
también fortalece el control sobre la calidad, la seguridad y la sostenibilidad tecnolégica de los
sistemas implementados.

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: En los procesos

analizados se evidencia que los requisitos de experiencia varian entre condiciones ge-
nerales (como en el Distrito de Cali) y otras de caracter especifico y restrictivo (como
las de ESANT y Santander).

Distrito de Cali: se limita a exigir experiencia e idoneidad, sin precisar nimero de con-
tratos, montos, ni especialidad técnica. Esta amplitud puede favorecer mayor pluralidad
de oferentes, pero también genera riesgos de contar con proponentes con experiencia
insuficiente para proyectos de alta complejidad tecnolégica.

Santander (0002-2025): exige 1 o 2 contratos en consultoria del sector de agua pota-
ble, siendo obligatorio que al menos uno corresponda a interventoria en este sector.
Ademas, la sumatoria debe ser = 100% del presupuesto oficial. Este esquema asegura
que el contratista cuente con experiencia directamente relacionada con la supervision
de acueductos, manteniendo un balance entre especialidad y amplitud de participa-
cion.

ESANT (CM-018-19): establece la exigencia mas restrictiva, requiriendo 2 contratos en
interventoria de acueductos, uno de ellos necesariamente en suministro e instalacién
de micromedidores/macromedidores, también = 100% del presupuesto oficial. Esta
condicion asegura experiencia especifica en control y monitoreo, pero limita la concu-

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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rrencia a firmas con trayectoria muy puntual en esa linea.

e Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los codigos requeridos
para contratar el objeto del proceso de contratacion son los siguientes:

Cadigo 1 Descripcion

| 80101600  Gerencia de proyectos |
81101500 | Ingenieria civil - - |
. 84111600 Servicios de auditoria
77101800 Auditoria ambiental
81141500 | Control de calidad
1 83101500 | 831015 ‘

Fuente: Elaboracion propia, informacion extraida de datos abiertos

e Garantias exigidas en los procesos consultados: Las garantias exigidas en los contra-
tos, se hacen como medida de proteccién que establece la Entidad Contratante, con el fin
de asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del proponente.
Las garantias pueden ser por el objeto, valor, plazo, naturaleza u obligaciones. Dentro del
analisis de los procesos de seleccion, se identificé que las garantias solicitadas por el sec-
tor son las siguientes:

= Tabla 21. Anélisis de garantias exigidas, segun la muestra de demanda seleccionada
. Garantia | Descripcion iR Porcentaje Vigencia
Seriedad de la Oferta Este amparo cubre los 10% del presupuesto Vigencia: dos (2) me-
darios que se causen | oficial odel valordela  ses o 60 dias calenda-

ol asegurado si el pro- propuesta/oferta del rio contados desde la
veedor no cumple con proceso de seleccion fecha de cierre del
' su oferta proceso de contrata-

cion, cubriendo desde
la presentacion de la
oferta hasta la aproba-
cion de la garantia de
cumplimiento

Cumplimiento general Este amparo cubre a la Porcentaje entre el "Vigencia igual al plazo
Entidad Estatal de los 10%, 20% y el 30% del del contrato, con una
| perjuicios derivados de: | valor total del contrato. extensibn de 4 a6
“3.1. El incumplimiento meses adicionales o
total o parcial del hasta su liquidacion

contrato, cuandoel |
incumplimiento es

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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- imputable al contratista; |

3.2. El cumplimiento

- tardio o defectuoso del

contrato, cuando el }
incumplimiento es
imputable al contratista;
3.3. Los dafios
imputables al
contratista por entregas
parciales de la obra,
cuando el contrato no
preve entregas ‘
parciales; y
3.4. El pago del valor ‘
de las multas y de la
clausula penal pecu-
“niaria.”

Pago de salarios, pres-
| taciones sociales lega-
les e indemnizaciones

laborales

| cubrir a la Entidad Es-

. Entreel5%,8%yel
30% del valor total del
contrato.

Este amparo debe

tatal de los perjuicios

ocasionados por el
incumplimiento de las | ‘
obligaciones laborales ‘
del contratista deriva- \
das de la contratacion

del personal utilizado |
en el territorio nacional

para la ejecucion del |

contrato amparado.

~ Calidad de bienes o
servicio

| Este amparo cubre a la
| Entidad Estatal por los
| perjuicios derivados de

la deficiente calidad del
servicio prestado.

~10%, 20% 0 30% del |
valor total del contrato.

| Plazo del contrato mas

tres (3) anfos.

duracion del contrato, |
con extensién de hasta
4 06 meses mas, o 1
y/o 5 anos mas o hasta
su liguidacién. |

l _
| Estabilidad de Iz obra

Ampara a las entida-
des estatales contra
los dafios y deterioros
en una obra que sur-
gen después de su
entrega, los cuales son
imputables al contratis-
ta. Cubre el riesgode
que la obra falle debido
a vicios de construc-

El 10% del valor del
contrato dependiendo
del mismo

En una cuantia equiva-
lente al diez por
ciento (10%) '
del
total, de Ia
obra
ejecutada,
con una vigencia
Cinco (5)
anos
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I | cion, materiales defec- contados
i tuosos o del suelo, | partir de la
| protegiendo el patri- | fecha
monio del Estado de recibo
perjuicios causados definitivo de
por una ejecucion defi- los trabajos
‘ ciente que amenace la (la empresa
‘ ~ ruina total o parcial de exigira
| la construccion. N
; solamente
\ valor
| - | 1. una -
, Calidad de los |  Ampara a la entidad 10% del valor La misma
materiales de la | estatal contra los per- del contrato del contrato
obra publica juicios que se deriven mas un (01)
de la mala calidad o afio

deficiencias técnicas
‘ de los materiales utili-
zados y que esten en
conflicto con las espe-
cificaciones técnicas
‘ del contrato. Esta ga-
| rantia cubre dafios y
deterioros en la obra
gue sean imputables al
contratista y se pro-
| duzcan con posteriori-
. dadala entrega del
proyecto, asegurando
que los materiales
cumplan con los es-
tandares requeridos y
| gue la obra sea estable
y duradera.

Responsabilidad civil
extracontractual

Responsabilidad por
dafios a terceros

5% del valor del con-
trato o entre 200 y 500
SMMLYV

Igual al periodo de

| ejecucion del contrato,

con posibilidad de ex-
tenderse hasta2 y/o 6
meses mas

.- — it i ==
Fuente: Elaboracién propia, informacién extraida del Secop I

De acuerdo a lo anterior podemos deducir que es indispensable exigir garantias con una cobertura
porcentual y plazo de acuerdo al objeto del contrato, con el fin de asegurar el cumplimiento de las
obligaciones contraidas por el contratista

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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¢ Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados:

Del analisis de los procesos revisados, se observa que las especificaciones técnicas exigidas no
se centran Unicamente en el objeto contractual, sino principalmente en el personal minimo reque-
rido, estableciendo tanto el perfil académico como la experiencia profesional necesaria para garan-
tizar la adecuada ejecucién de la interventoria.

A continuacién, se especifican los perfiles mas relevantes que se exigen en este tipo de proce-
sos:

B Tabla 22. Analisis del personal minimo, segtin la muestra de demanda seleccionada
i Cargo Por Formacién / Experiencia General / Experiencia Especifica
: Desempeiiar ¥ : i A L M e s Oy
' Formacion: Ingeniero electrénico o eléctrico, ingeniero civil y/o
Ingeniero sanitario
‘ ' Experiencia general: Minimo cinco (5) afios de experiencia general,
| Director contados a partir de la expedicion de la matricula profesional ‘
| Experiencia Especifica: Minimo dos (2) afios de experiencia como
director de interventoria en instalaciones y/o mantenimiento de
instrumentos electronicos para monitoreo y control de variables
- - B ___hidraulicas en Redes de Acueducto y/o Alcantarillados. |
' Formacion: Ingeniero electrénico, ingeniero civil y/o Ingeniero sanitario |
Con formacién en salud ocupacional
Experiencia general: Minimo tres (3) afios de experiencia general
contados a partir de la expedicién de la matricula profesional
Experiencia Especifica: Minimo un (1) afio de experiencia como
| residente de interventoria y/o interventor en proyectos que tengan
dentro de su alcance instalaciones o mantenimiento de instrumentos
para mediciéon de calidad, caudal o nivel de agua en Redes de
li: Acueducto y/o Alcantarillados e =
i Técnico de apoyo Formacién: Tecnélogo o tecnélogo en electrénica
Experiencia general: Minimo con cinco (5) afios de experiencia
general, contados a partir de la expedicion del acta de grado
Experiencia Especifica: Minimo con tres (3) afios de experiencia como
Tecnico o tecndlogo en instalaciones y mantenimiento de instrumentos
 para medicion de calidad de agua, caudal y nivel en sistemas de
- , acueducto y/o alcantarillado. - S
Topografo Formacion: Topagrafo ?
E | Experiencia general: No menor de tres (03] contados entre la fecha de |
' | expedicion de la matricula profesional y la fecha de cierre del plazo al
| presente proceso de seleccion.
. Experiencia Especifica:

|
! Residente

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Fuente: Elaboracion propia, informacion extraida del Secop I

s Criterios de evaluacién establecidos en los procesos consultados: A continuacion,
se relacionan los criterios de ponderacion utilizados en los procesos analizados:

Tabla 23. Andlisis de los criterios de evaluacién y/o ponderacién, segin la muestra de demanda seleccionada
[ No.deProceso | Criterios de Ponderacion el
La evaluacion economica se efectuara al proponente con el MENOR
PRECIO TOTAL DE LA OFERTA, verificandole también el cumpli-

miento de los requisitos habilitantes, si este proponente no cumple |
4182.010.32.1.118- con las condiciones de la invitacion, la Entidad Estatal debera verifi-
2020 car el cumplimiento de los requisitos de la invitacién de la oferta con
el segundo mejor precio y asi sucesivamente, lo anterior de confor-
midad con el Articulo 2.2.1.2.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015 nume-

ral 4.
[ , | Experiencia del proponente 300 )
| INVITACION PUBLICA | Experiencia del equipo profesional 500 5
DE OFERTAN.0002 |  Apoyo al personal nacional | 0 |
| DE 2025 Incentivos en procesos de contra- 10 ‘

tacién en favor de
_m ~ Personas con discapacidad 3
ESANT-CM-018-19 | No aplica por el tipo de modalidad de contratacion
Fuente: Elaboracién propia, informacion extraida del Secop |l

6.8 OTRAS CONSULTAS

Con la informacién obtenida de la consulta a supervisores y la verificacion del formato de analisis
de resultados de los contratos ejecutados por el Distrito de Santiago de Cali en vigencias
anteriores, se evidencid la existencia de un proceso similar adelantado en el afio 2020, cuyo objeto
fue:

“Realizar interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental a la instalacion de
sistemas para monitoreo de variables de calidad de agua cruda y tratada, caudales de entrada y
salida, y niveles de tanques, en las plantas de tratamiento de agua potable La Soledad, Carbonero
y La Sirena.”

La revisién de esta antecedente resulta de gran utilidad como guia para la planeacion del presente
proceso, ya que permite identificar aprendizajes y aspectos a fortalecer, entre los que se destacan:

La importancia de estructurar un cronograma detallado y realista, que contemple tanto las
actividades técnicas como administrativas, evitando retrasos en la ejecucion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El valor de definir claramente la forma de abordar cada caso y situacion particular, previendo
escenarios de riesgo y estableciendo mecanismos de mitigacién oportunos.

La necesidad de aplicar los resultados de la experiencia previa para no repetir errores detectados,
optimizando la gestion contractual y fortaleciendo los procesos de interventoria.

De esta manera, las lecciones aprendidas en el proceso de 2020 se convierten en un referente
para mejorar la planeacion, ejecucion y supervision de la interventoria que se proyecta contratar,
garantizando mayor eficiencia y calidad en el cumplimiento de los objetivos contractuales.

i ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el Unidad Administrativa
Especial De Servicios Pablicos - UAESP, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y
si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de
contratacion relacionado con REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE.

7.2 PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Con el propésito de identificar a las empresas con capacidad para prestar servicios de interventoria
y suministrar componentes asociados al sistema de monitoreo, automatizacién y visualizacién de
datos, se llevd a cabo una revision en el Registro Unico Empresarial y Social — RUES. La
busqueda se filtrdé segln los codigos ClIU relacionados directamente con el objeto contractual del
proceso. :

Las actividades CIlIU consideradas para esta verificacion fueron: M7020 - Actividades de
consultoria de gestion, M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica, J6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de administracién
de instalaciones informaticas y M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p. A continuacion, se relacionan los proveedores registrados que cumplen con alguno de estos
codigos y que, por tanto, podrian tener la capacidad para atender las necesidades del presente
proceso contractual.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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La tabla N° XX detalla los proveedores identificados para REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE
TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE:

Tabla 24. Proveedores que proveen el servicio

Variable . Proveedor 1 | Proveedor 2 Proveedor 3 1|
Identificacion 800149562 830055049 830073450
|
Razén Social SISTEMAS Y BvQl COLOMBIA | MCS CON-
ASESORIAS DE LTDA SULTORIAY
COLOMBIA SAS MONITOREO
AMBIENTAL
& Ll B SAS
Tipo de organizacion Sociedad Anéni- = Sociedad de Res- Sociedad por
ma Abierta colom- = ponsabilidad Limi- | acciones simpli-
~ biana tada colombiana ficada
Ciudad Bogota Cundinamarca Bogota
Cadigo ClIU , J6202 M7020 ‘ M7490
|
Indicadores financieros IL: 2,92 ; IL: 1,95 IL: 1,35
NE: 0,36 NE: 0,51 NE: 0,48
| | RCI:INDETER- | RCI: INDETER- RCI: 2,41
: - ] MINADO ~ MINADO ]
Indicadores | RP: 0,55 RP: 0,88 RP: 0,27
Organizacionales ‘ RA: 35 RA: 0,43 RA: 0,14

Fuente: Elaboracidn Propia, Informacién Extraida del RUES

7.3 CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MODELO
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

A partir del anélisis del historial contractual del sector, se realizé la identificacion y agrupacién de
los codigos UNSPSC que guardan mayor relacion y pertinencia con el objeto del presente proceso.
En este sentido, los codigos determinados como representativos son: 801016, 811015, 8411186,
771018, 811415y 831015.

Con base en la informacién recolectada y procesada, se generaron las graficas del anélisis de la
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oferta, las cuales permiten visualizar el comportamiento de las contrataciones vinculadas al objeto
del presente proceso durante las vigencias 2023, 2024 y el primer semestre de 2025.

Durante este periodo, se celebraron un total de 1.506 contratos afines, que representaron un valor
global aproximado de $900,64 mil M, con la participacién de 918 proveedores.

Respecto a la composicion de los proveedores, se identifico que:

o EI99,6%, equivalente a 1500 contratos, fueron adjudicados a proponentes no plurales (per-
sonas juridicas o naturales individuales).

e EI0,4%, equivalente a 6 contratos, correspondié a proponentes plurales (consorcios o unio-
nes temporales).

e En términos de valor, los proponentes no plurales concentraron un monto total adjudicado
cercano a $899,52 mil M, lo que representa aproximadamente el 99,888% del total. En con-
traste, los proponentes plurales tuvieron una participacién marginal, con apenas el 0,12%
del valor adjudicado.

En cuanto a las modalidades de seleccion, se evidencio que la de mayor uso fue la Contratacion
Directa, con un valor contratado de aproximadamente $0,66 billones, seguida por el Régimen
Especial, que alcanzd un monto cercano a los $0,17 bill y por udltimo la modalidad general
competitiva donde la modalidad de seleccién que més destaco fue Concurso de Méritos.

Grafica 15. Analisis de la Oferta en MAE por gasto anual y mensual
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Grafica 16. Anélisis de la oferta en MAE por cantidad de contratos anules y mensuales
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Grafica 17. Anélisis de la oferta por el Valor total estimado por proveedores
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Grafica 18. Anélisis de la oferta en MAE proveedores plurales
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Grafica 19. Anélisis de la oferta en MAE por valor total estimado por modalidad de seleccién
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7.4 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Incluir a las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) y a los emprendimientos liderados
por mujeres en los procesos de contrataciéon publica resulta esencial para fortalecer el tejido
empresarial local, promover la equidad de género, impulsar un desarrollo econémico mas inclusivo
y diversificar la oferta de bienes y servicios. Este enfoque contribuye a cerrar brechas sociales y
econdmicas, generando mayores oportunidades de acceso a mercados para sectores
histaricamente excluidos o con baja representacion.

En el marco legal colombiano, esta obligacion esta respaldada por el numeral 1 del articulo 12 de
la Ley 590 de 2000, reglamentada por el Decreto 2473 de 2010, que establece que todas las
entidades estatales sin importar su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos que estas
constituyan y los particulares que administren recursos publicos deben, dentro del analisis del
sector, identificar las MIPYMES que puedan participar como proveedoras, de forma directa o
indirecta. Este proceso de identificacion permite definir estrategias que faciliten su participacion
efectiva, lo cual, en contratos como la interventoria para la implementacién de sistemas de
monitoreo, automatizacién y despliegue de datos, es especialmente relevante, ya que la
innovacion, la adaptabilidad y la inclusion son claves para una ejecucién exitosa.

Esta busqueda se llevé a cabo también a través del Registro Unico Empresarial y Social (RUES),
aplicando los cédigos ClIU previamente establecidos para la verificacion. Estos codigos estan
vinculados a las actividades relacionadas con el objeto contractual, los cuales son: M7020 -
Actividades de consultoria de gestion, M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica, J6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de
administracion de instalaciones informaticas y M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas
y técnicas n.c.p.

A continuacién, se presentan los proveedores clasificados como MIPYMES y emprendimientos de
mujeres registrados, que cumplen con al menos uno de estos codigos y podrian participar como
potenciales oferentes en el presente proceso.

La tabla N° 25 detalla los proveedores identificados para REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE
TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE:

Tabla 25. Identificacion de proveedores de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres
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Variable - Proveedor 1 . Proveedor2 | Proveedor 3
~ Identificacion 800003776 800134634 - 830069752
!
[ Razon Social DICONSULTORIA | INTERLAN | OVAL CON-
‘ SA | SAS. | SULTORIA
, | | GERENCIAL |
R S NP SRN | )T SR T S i B SAS ]
Tipo de organizacién | Sociedad Anoni- Sociedad por Sociedad por
1 ma Cerrada Co- acciones sim-  acciones simpli-
L - ‘ ~ lombiana | plificada = ficada = |
| Ciudad ‘ Cali - Medellin Bogota .
| | | |
Cédigo CIIU | M7112 | ~J6202 - M7020 i
| Indicadores financieros | 1120 | IL241 | L4182
| ‘ NE:0,82 | NE:042 | NE0,52
| ) RCI: 511,90 | RCI: 15,44 | RCI: 21,75
Indicadores . RPO(S RP:016 | RP:040
Organizacionales RA: 0,03 RA: 0,09 | RA: 0,19 ‘

) | . | = .
Fuente: Elaboracién Propia, Informacién Extraida del REUS y Secop Il

7.5 IDENT!FICACIC')N DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Con respeto al punto 5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL, donde se relacionan los diferentes
grupos de poblaciones definidas en condicién de vulnerabilidad, se evidencia que, si existen unas
poblaciones vulnerables y que pueden ser vinculadas a la ejecucion del contrato, en dicho punto se
encuentra los términos en que se solicitara, su forma de Acreditaciéon y oportunidad, de acuerdo a
cada poblacién vulnerable.

7.6 IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

Frente a lo establecido en el articulo 2.20.1.1.3, del Decreto 248 de 2021,

“Las entidades publicas del nivel nacional, departamental, distrital, municipal, sociedades de
economia mixta, y entidades privadas que manejen recursos publicos y operen en el territorio
nacional, que contraten, bajo cualquier modalidad, con recursos publicos la adquisicién, suministro
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y entrega de alimentos en cualquiera de sus formas de atencion, estan en la obligacion de adquirir
localmente alimentos comprados a pequefios productores agropecuarios locales y/o a productores
de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones, en un
porcentaje minimo del treinta por ciento (30%) del valor total de los recursos del presupuesto de
cada entidad destinados a la compra de alimentos”.

Se evidencia que no es aplicable a la presente contratacion, toda vez que, conforme a lo sefalado
en el citado articulo, se incluirda en los procesos que sea de adquisicién, suministro y entrega de
alimentos en cualquiera de sus formas de atencién, en este caso no es la adquisicion, suministro y
entrega de alimentos, sino que se trata de REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE
TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE.

7.7 CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro en procesos de interventoria para proyectos de infraestructura y
tecnologia, como el presente contrato, se configura como un flujo estructurado de informacion,
coordinacién y control entre los diferentes actores involucrados. En este caso, la interventoria
técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental del despliegue técnico para la
implementacion del sistema de monitoreo y automatizacion de la infraestructura de agua potable,
junto con el suministro del sistema Front End para el despliegue de datos, requiere una gestion
integral que garantice la adecuada recepcion de insumos, la correcta planificacion de actividades,
el seguimiento especializado de las fases de ejecucion y la entrega oportuna de informes y
resultados. Este enfoque permite asegurar el cumplimiento de las especificaciones contractuales,
la optimizacion de recursos y la mitigacion de riesgos, contribuyendo a la calidad, eficiencia y
transparencia del proyecto.

En el despliegue técnico del sistema de monitoreo y automatizacion de infraestructura de agua
potable y suministro de sistema Front End

1. Entrada de insumos de informacién y requisitos

e Entidad confratante — entrega del contrato, estudios previos, especificaciones técnicas y
cronogramas del proyecto principal.

e Normatividad y estandares — Leyes, reglamentos y guias aplicables (sector agua potable,

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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contratacion estatal, interventoria, sistemas SCADA y software).

e Planos, disefios y memorias técnicas — del contratista encargado de la implementacion y
suministro de equipos/software.

2. Procesamiento / Prestacién del servicio de interventoria

* Planificacion de la interventoria: elaboracion del plan de trabajo, cronogramas de visitas y
estrategias de control.

e Seguimiento técnico: supervisién de la instalacién de sensores, controladores, sistema
SCADA y plataforma Front End.

e Revisién administrativa y financiera: verificacién de documentos de soporte, actas, pagos
y avances contractuales.

e Control juridico y contractual: cumplimiento de clausulas, plazos y obligaciones.

e Gestion ambiental: control de impactos ambientales, manejo de residuos y cumplimiento
de licencias/permiso.

3. Salida de informacion y resultados
e Informes periédicos: técnicos, administrativos, financieros y ambientales.
e Actas y certificaciones: de avances, cumplimiento y cierre de hitos.

e Recomendaciones y alertas: para la entidad contratante sobre ajustes o medidas correcti-
vas.

e Informe final de interventoria: consolidado técnico, administrativo y ambiental para la li-
quidacion del contrato.

4. Retroalimentacion y control

o Ajustes al plan de interventoria segtn hallazgos.
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e Coordinacion con contratista principal para correcciones.

e Revision de indicadores de desempefio del sistema instalado.

7.8 ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructuracion de los costos para el presente contrato de interventoria busca reflejar, de manera
clara y organizada, todos los recursos necesarios para garantizar un seguimiento integral, oportuno
y de calidad al proyecto. Dada la naturaleza del objeto contractual que abarca aspectos técnicos,
administrativos, financieros, contables, juridicos y ambientales, es fundamental identificar y
clasificar cada gasto de forma que permita una administracion eficiente de los recursos y una
ejecucion transparente.

Para ello, los costos se presentan agrupados en categorias como costos fijos, directos, indirectos,
variables y otros aplicables, lo que facilita su andlisis y control durante todo el ciclo de vida del
contrato, asegurando que cada inversion esté directamente orientada al cumplimiento de los
objetivos de la interventoria y a la obtencién de resultados confiables para la entidad contratante.

1. Costos fijos: Son los que se mantienen constantes durante la ejecucion del contrato, sin
importar el nivel de actividad.

e Honorarios del equipo base de interventoria (director, Ingeniero lider, Profesional administra-
tivo-financiero, Abogado, Profesional ambiental).

e Alquiler de oficina o puesto de trabajo en sede principal.

e Licencias de software indispensables para seguimiento y control (gestion documental, anali-
sis de datos, CAD).

e Pdlizas de cumplimiento y responsabilidad civil exigidas en el contrato.

2. Costos directos: Relacionados de forma inmediata con las actividades especificas de
interventoria.

e Honorarios de personal técnico especializado en sistemas de monitoreo, automatizacion y
Front End.

e Vidticos y transporte para visitas técnicas en la vereda La Fonda, corregimiento de Villacar-
melo.

e Equipos de medicién y verificacion (herramientas, dispositivos moviles, tablets).

e Materiales de oficina y papeleria utilizados en el seguimiento y elaboracién de informes.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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3. Costos indirectos: Costos de soporte que no se asignan a una tarea puntual, pero son
necesarios para la operacion del contrato.

e Servicios publicos (electricidad, internet, telefonia) de la oficina de la interventoria.
e Gastos administrativos y de gestién interna.

e Coordinacién y supervision general desde la sede principal.

e Costos de contabilidad y manejo financiero general del proyecto.

4. Costos variables: Cambian segun la cantidad de actividades realizadas o la duracién efectiva
del contrato.

* Horas adicionales de personal técnico para atender actividades no previstas.

¢ Incremento de visitas de campo por ampliaciones o imprevistos.

e Consumo extra de materiales o suministros por cambios en el alcance.

e Adquisicion de licencias temporales adicionales para software o herramientas digitales.

5. Otros costos aplicables:

Impuestos y retenciones (IVA, retencién en la fuente, ICA).
Aportes a seguridad social y parafiscales del personal contratado.
Utilidad o margen del contratista de interventoria.

Costos de capacitacion interna del equipo en tecnologias especificas del proyecto (SCADA,
Front End).

7.9 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los indicadores de capacidad financiera constituyen un mecanismo clave para medir la estabilidad
econdmica minima requerida a los proponentes. Mediante la evaluacién de aspectos como la
liquidez, el nivel de endeudamiento y otras variables relevantes, es posible determinar si el
oferente dispone de la fortaleza financiera necesaria para asumir y cumplir adecuadamente las
obligaciones derivadas del contrato. Este analisis contribuye a identificar propuestas con respaldo
economico suficiente, promoviendo la seleccion de alternativas viables y sostenibles dentro del
proceso de contratacion.

Para obtener las estadisticas descriptivas del analisis de indicadores financieros, se tomaron como
referencia 1.396 empresas registradas en la matriz de calculo de indicadores financieros del DACP
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del 2024. La seleccion se realizé clasificando las empresas de acuerdo con los siguientes codigos
ClIU relacionados con el objeto contractual: M7020 - Actividades de consultoria de gestion, M7112
- Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, J6202 - Actividades
de consultoria informatica y actividades de administracion de instalaciones informaticas y M7490 -
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. Una vez obtenidos los indicadores
para cada proveedor, se procedié a realizar el tratamiento de los datos, debido a la existencia de
indicadores atipicos o muy alejados del comportamiento promedio del sector, los cuales fueron
identificados a través del método de la Puntuaciéon Z. Este método estadistico permite identificar
los datos que estan fuera del rango normal, el cual se encuentra entre: | -3 a 3 |. Una vez
distinguidos los datos atipicos, se procedidé a ponderar los mismos datos a través de la
Winsorizacion, disminuyendo asi su impacto sobre el calculo de las estadisticas descriptivas, pero
conservando el efecto de sus valores extremos. Con el fin de establecer los requisitos habilitantes
relacionados con la capacidad financiera y organizacional de manera objetiva y proporcional, se
aplicaron dos metodologias estadisticas: el método del Intervalo de Confianza y la Desviacion
Estandar. Esta decision metodolégica tuvo como propésito analizar el comportamiento de los
indicadores financieros reportados por el mercado y asi seleccionar rangos que permitieran una
participacion mas amplia y justa.

Durante el analisis, se evidencié gue el uso exclusivo de uno u otro método arrojaba resultados
desproporcionados para ciertos indicadores, especialmente en presencia de valores atipicos. Esta
situacion podia limitar significativamente la participacién de oferentes, restringiendo la pluralidad y
afectando la libre concurrencia. Por esta razén, se opté por una estrategia combinada que tomara
como referencia los valores mas representativos de ambos métodos, seleccionando para cada
indicador el limite (superior o inferior) que ofreciera mayor equilibrio técnico sin excluir
injustificadamente a posibles participantes.

En ese sentido:

Para el indicador de liquidez, se adopté el limite superior calculado con base en la desviacion
estandar, dada su coherencia con el comportamiento del mercado y su flexibilidad frente a
entidades con estructuras financieras diversas.

Para los demas indicadores financieros, se tomé como referencia el intervalo de confianza,
considerando que este método reflejaba de forma mas precisa el comportamiento central de los
datos.

La adopcién de esta metodologia mixta permite establecer requisitos realistas y proporcionales,
que no constituyan barreras injustificadas al ingreso de oferentes al proceso. Con ello, se garantiza
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el principio de pluralidad de oferentes, reduciendo el riesgo de que el proceso se declare desierto y

fortaleciendo la competencia en condiciones de equidad.

Tabla 26. Indicadores financieros de empresas que proveen el servicio por el Método de la Desviacién Estandar

Método de la desviacion estandar
indice de Liqui- | Nivel de endeu- | 22on 98 CO- | peneapifigad | Rentabilidad
dez damiento del Patrimonio del Activo
tereses
t:;ama”" deda mies: 1.384,00 1.396,00 965,00 1.396,00 1.396,00
Minimo 0,00 0,00 11,64 023 0.12
Maximo 557 1,13 18,82 0,46 0,23
Mediana 2,53 0,43 3,28 0,11 0,05
Promedio 3,03 0,45 5,49 015 0,07
Desviacion estandar 1,87 0,31 9,54 0,20 0,10
Limite inferior 0,14
Limite superior 4,91 15,03 [ 0,34 0,17

Fuente: DACP

Tabla 27. Indicadores financieros de empresas que proveen el servicio por el Método del Intervalo de Confianza

Método del intervalo de confianza
indice de Liqui- | Niveldeen- | 220ndeCo- | ponapijigag | Rentabilidad
dez deudamiento £ del Patrimonio del Activo
ereses
Tamano de la
— 1.384,00 1.396,00 965,00 1.396,00 1.396,00 \
Minimo 0,00 0.00 11,64 0,23 0,12
Maximo 5,57 1,13 18,82 0,46 0,23
Mediana 2,53 0,43 3,28 0,11 0,05
Promedio 3,03 0,45 5,49 0,15 0,07
Desviacion es-
faFdaT 1,87 0,31 9,54 0,20 0,10
piveL e soier 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Valor t 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96
Limite inferior 0,43
Limite superior 3,13 6,09 0,16 0,07

Fuente: DACP

A partir de la informacién obtenida del mercado y considerando las caracteristicas del presente

roceso, se identifican los siguientes indicadores como los mas pertinentes para evaluar Ia
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capacidad financiera y organizacional de los proponentes:

indice de liquidez: este indicador refleja la capacidad de una empresa para atender sus
obligaciones a corto plazo empleando sus activos corrientes. Permite verificar si el proponente
cuenta con los recursos inmediatos suficientes para responder por sus compromisos sin recurrir a
endeudamiento adicional. Se determina con la férmula: indice de Liquidez = Activo Corriente /
Pasivo Corriente.

indice de endeudamiento: mide la proporcién de los activos que se encuentra financiada
mediante deuda, lo que facilita evaluar el grado de apalancamiento financiero de la empresa. Su
calculo es: Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.

Razon de cobertura de intereses: indica la capacidad de la empresa para pagar los intereses de
sus obligaciones financieras con las utilidades operacionales. Expresa cuantas veces estas
utilidades pueden cubrir dicho gasto, siendo un parametro clave para medir el riesgo asociado al
endeudamiento. Férmula: Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos por
Intereses.

Capacidad organizacional: corresponde a la disponibilidad de recursos humanos, técnicos,
administrativos y operativos para cumplir con el objeto contractual de forma eficiente y oportuna.
Se analiza considerando la estructura organizativa, la experiencia del equipo, los procesos internos
y las herramientas o tecnologias que respaldan la ejecucion del proyecto.

Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE): mide el rendimiento que generan los recursos
aportados por socios o accionistas, evidenciando la capacidad para producir beneficios a partir del
patrimonio neto. Su férmula es: ROE = Utilidad Neta / Patrimonio Total.

Rentabilidad sobre el activo (ROA): valora la eficiencia con que la empresa utiliza el total de sus
activos para generar utilidades, independientemente de su origen de financiacion. Se calcula asi:
ROA = Utilidad Neta / Activo Total.

Con base en el enfoque de los métodos seleccionados y la normatividad vigente, se consideran
pertinentes los anteriores indicadores financieros y organizacionales como criterios de evaluacion
para garantizar la idoneidad técnica y econdmica del futuro contratista.

Tabla 28. Indicadores recomendados para cada lote
| CAPACIDAD FINANCIERA
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INDICADOR FORMULA ' CONDICION MARGEN

SOLICITADO

Indice de Liquidez Activo Minimo 1,16

(IL) Corriente/Pasivo
Corriente
indice de Pasivo Total/Activo Méximo 47%
Endeudamiento Total
(IE)
Razon de Utilidad Minimo 4,88
Cobertura de Operacional/Gastos
Intereses (RCI) de Intereses
[ CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR FORMULA CONDICION MARGEN

SOLICITADO

Rentabilidad del Utilidad Operacional/ Minimo 0,14

patrimonio Patrimonio
Rentabilidad del Utilidad Operacional/ Minimo 0,06
activo Patrimonio
Fuente: Elaboracion Propia
Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

Numerador; + --- + Numerador;, >+, Numerador;

Indicador =

Denominador; + --- + Denominador;, i=, Denominador;

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de
empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

En esta opcién, el indicador es el mismo independientemente de la participacién de los integrantes
del oferente plural.

El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El proponente que no tiene gastos de intereses estéa habilitado respecto de la razén de cobertura
de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

Teniendo en cuenta que la entidad en aquellos casos gque sea necesario por las caracteristicas del
objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del proceso de contratacion, puede establecer
indicadores adicionales a los establecidos en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 113 de 136



MODELO INTEGRADO DE MAJAO1.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCJ&LEJEA DE
SANTIAGO DE CALI :
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO i
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

1082 de 2015, en el caso que nos ocupa, de acuerdo con los resultados arrojados por el estudio
del sector y teniendo en cuenta que no se otorgaran anticipos para la ejecucion del contrato, se
hace necesario determinar la liquidez operativa del proponente, midiendo la liquidez del mismo en
t&rminos absolutos, toda vez que se requiere que el futuro contratista atienda las necesidades de la
Entidad de manera inmediata, lo que indica que este debe contar con liquidez y musculo financiero
para el cumplimiento de las mismas.

Por lo anterior, se requiere incluir indicadores adicionales dentro de la capacidad financiera, como
lo es el Capital de Trabajo en las siguientes condiciones:

El Capital de Trabajo representa los recursos financieros disponibles a corto plazo con los que
cuenta una empresa para desarrollar sus actividades operativas cotidianas. Este indicador refleja la
liquidez operativa y la capacidad del proponente para asumir obligaciones inmediatas,
garantizando la continuidad en la prestacién de bienes y servicios contratados.

Su célculo se realiza mediante la férmula:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

El capital de trabajo requerido no excedera el valor del Presupuesto Oficial. Para el Proceso de
Contratacioén los Proponentes deberan acreditar el Capital de trabajo de la siguiente manera:

- CT=AC-PC=z=CTd
Donde,

- CT = Capital de trabajo

— AC = Activo corriente

— PC = Pasivo corriente

— CTd = Capital de Trabajo requerido para el proceso que presenta la propuesta

Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:
Indicador en valor monetario = Indicadory + ---+ Indicador; + --- + Indicador,

n
= Z Indicador;
i=1
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Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el ndmero total de
empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

Tabla 29. Indicador Capital de trabajo recomendado

Indicador | Férmula ] Condicién | Margen Solicitada
Capital de trabajo i Activos corrientes — Minimo : 100% del PO

- B ] Pasivos corriente | - B -
Justificacion Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el

| remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
| efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye
con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es
recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez
- en términos absolutos.
Fuente: Elaboracién Propia

En atencion a la observacién presentada sobre el capital de trabajo, se justifica Ia exigencia de
acreditar un monto equivalente al cien por ciento (100%) del presupuesto oficial, considerando que
no se otorgaran anticipos para la ejecucion del contrato. En este sentido, el futuro contratista
debera demostrar capacidad financiera suficiente para atender, desde el inicio, los COmMpromisos
derivados de la interventoria integral, dentro de los cuales se encuentran: la contratacién Yy pago
oportuno del equipo técnico, administrativo, financiero, juridico y ambiental requerido; la ejecucion
de desplazamientos y viaticos para el acompafiamiento en campo; la adquisicién de herramientas
tecnolégicas, software o licencias necesarias para el monitoreo; asi como la cobertura de los
costos administrativos y operativos propios de la labor de interventoria.

Dada la naturaleza del objeto contractual, que exige disponibilidad permanente de un equipo
multidisciplinario y el cumplimiento estricto de las obligaciones de control técnico, administrativo y
financiero, se requiere garantizar que el proponente cuente con liquidez operativa suficiente para
desarrollar las actividades sin depender de giros iniciales por parte de la entidad. Por ello, la
determinacién del 100% como capital de trabajo se encuentra alineada con la forma de pago
prevista, asegurando la viabilidad financiera y la adecuada ejecucion del contrato.

7.10 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4 y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de
2015, se establece un conjunto de incentivos orientados a promover la participacion de las
MiPymes y de las empresas y emprendimientos liderados por mujeres en el sistema de compras
Ublicas. Dichos incentivos se materializan mediante la inclusién de requisitos habilitantes
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diferenciales en los procesos de contratacion, siempre que se cumplan determinadas condiciones
especificas.

La normativa sefiala que estos requisitos pueden referirse, entre otros, a:

Tiempo de experiencia.

NiUmero de contratos para acreditar la experiencia.
indices de capacidad financiera.

indices de capacidad organizacional.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Tras el analisis de las alternativas aplicables a este proceso, y considerando la naturaleza del
contrato de interventoria integral, asi como las exigencias derivadas de su ejecucién, se concluye
que no resulta procedente incorporar incentivos relacionados con indicadores financieros u
organizacionales, por las siguientes razones:

e El presupuesto oficial del proceso, aun cuando se encuentra dentro del rango que permite la
participacién de MiPymes, exige que los oferentes acrediten una solidez financiera y organi-
zacional suficiente para garantizar el cumplimiento oportuno y permanente de las obligacio-
nes contractuales, dado que no se prevén anticipos y que los pagos se realizan contra ac-
fas.

e El contrato contempla un objeto de alta complejidad técnica y multidisciplinaria, que involu-
cra el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, juridico y ambiental del des-
pliegue del sistema de monitoreo y automatizaciéon de la infraestructura de agua potable, lo
cual requiere disponibilidad de un equipo especializado, capacidad logistica y respaldo ope-
rativo permanente.

e La flexibilizaciéon de indicadores financieros u organizacionales podria ampliar la participa-
cion de oferentes sin la solidez requerida, incrementando los riesgos de incumplimiento, de-
ficiencias en la calidad del control ejercido y dificultades para atender contingencias propias
de un proceso de esta magnitud.

En este sentido, se determiné que el incentivo mas adecuado y proporcional para este proceso es
el relacionado con el nimero de contratos para la acreditacion de la experiencia, toda vez que este
criterio permite promover la participacion de MiPymes, emprendimientos y empresas lideradas por
mujeres en igualdad de condiciones frente a oferentes de mayor tamafio, sin comprometer la
solidez financiera ni la capacidad organizacional necesarias para el desarrollo exitoso de la
interventoria.
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8 ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado constituye una herramienta fundamental para entender la dinamica de
precios en el sector y establecer el valor estimado del presupuesto requerido para adelantar el
proceso contractual. En esta ocasion, el andlisis se centra en los costos asociados a la prestacion
de servicios de Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridica y Ambiental,
especificamente en el marco del proceso denominado:

“REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA Y AMBIENTAL DEL DESPLIEGUE TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA
POTABLE".

Para tal fin, la entidad realiz6 una revision de precios en el mercado mediante solicitudes de
cotizacion a posibles proveedores del servicio. El objetivo de este ejercicio fue contar con una base
solida que permitiera proyectar con mayor precisién el presupuesto oficial requerido para el
presente proceso de contratacién. En consecuencia, se presentan a continuacion las actividades
que fueron objeto de cotizacion:

i ) __Tabla 30. Modelo de cotizacion ) S
. DESCRIPCION ‘ ACTIVIDAD - UND CANTIDAD | MESES

MPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO
EN LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE Y AGUA RESIDUAL EN LA ZONA RU-

RAL DE SANTIAGO DE CALI

' Interventoria = Supervision técnica integral del contrato de monitoreo | UND 1 | 3
! Técnica |y automatizacion de las plantas: revision de especifi- '
| | caciones, seguimiento a cronogramas de obra, control |
| de calidad de materiales y equipos, verificacion de |
| protocolos de instalacion, ejecucion de pruebas y |
! puesta en marcha, visitas técnicas y elaboracién de |
I informes técnicos periodicos. |

|

Interventoria Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones ad- UND | 1 3
| Administrativa ministrativas del contratista: control de actas, gestion ' ‘
' | documental, programacién de reuniones, seguimiento | |
! ' de cronogramas, trazabilidad de entregables, coordi- | |
| i nacion interinstitucional y archivo organizado del pro-
| yecto. | ‘
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| Interventoria Revision y control de |la ejecucion presupuestal del UND 1 3
| Financiera contrato: analisis de facturaciéon y pagos, verificacion
de soportes, control de costos directis y costos indi- |
rectos, informes financieros periodicos, seguimiento al !
- _ fljodecajay balance final de lainversion. | |
Interventoria Verificacion del cumplimiento de requisitos legalesy = UND 1 3 '
Legal contractuales: revision de pélizas y garantias, analisis | |
de posibles reclamaciones, soporte juridico en adicio- | |
nes y prorrogas, elaboracion y revision de actas,
cumplimiento normativo y aplicacion de la Ley de , ‘
Contratacion Estatal. ’

| AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DEL SISTEMA ‘
|
|

| FRONT END PARA EL DESPLIEGUE DE DATOS |

DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZA- |

CION DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA PO-

] TABLE ]

Interventoria = Supervision técnica integral del contrato de monitoreo
Técnica y automatizacion de las plantas: revision de especifi-

caciones, seguimiento a cronogramas de obra, control

UND 1

de calidad de materiales y equipos, verificacion de
protocolos de instalacion, ejecucion de pruebas y
puesta en marcha, visitas técnicas y elaboracion de
7 j S informes técnicos periédicos.
Interventoria Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones ad-
Administrativa | ministrativas del contratista: control de actas, gestion
documental, programacién de reuniones, seguimiento | ‘
\
|

' | de cronogramas, trazabilidad de entregables, coordi-
| | nacion interinstitucional y archivo organizado del pro-
| _ yecto. |

interventoria Revision y control de la ejecucion presupuestal del "7UND 1 3 ;
Financiera contrato: analisis de facturacion y pagos, verificacion ‘ ‘ ‘

|

|

de soportes, control de costos directis y costos indi-
' rectos, informes financieros pericdicos, seguimiento al
flujo de caja y balance final de la inversion.
Interventoria Verificacion del cumplimiento de requisitos legales y UND | 1 3
Legal contractuales: revision de pdlizas y garantias, analisis
de posibles reclamaciones, soporte juridico en adicio- |
: nes y prorrogas, elaboracion y revision de actas, |

| cumplimiento normativo y aplicacion de la Ley de

‘ | Contratacion Estatal. B

Fuente: Elaboracion propia

En relaciéon con lo anterior, se recibieron tres (3) cotizaciones provenientes de proveedores
especializados en la prestaciéon de servicios de interventoria técnica, administrativa, financiera,
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juridica y ambiental asociados a la implementacién de sistemas de monitoreo, automatizacion de
infraestructura de agua potable y ampliacién de plataformas Front End para visualizacion y gestion
de datos. Dichos proveedores fueron:

Tabla 31. Cotizaciones

PROVEEDOR ~_ _VALOR
| Cotizacion 1 | $206.241.531,00
[Ei Cotizacion 2 T 87089351300 &+ .
. Cotizacion3 | $204.901.931,00

Fuente: Elaboracién propia

Con base en las cotizaciones recibidas, el equipo técnico de la entidad llevé a cabo un anslisis
comparativo de precios que permitié establecer el valor estimado para Ia ejecucion del presente
contrato de interventoria. Este analisis se estructuré conforme al modelo de solicitud de cotizacion,
teniendo en cuenta las particularidades técnicas, operativas y logisticas asociadas a Ia
implementacién del sistema de monitoreo y automatizacién de la infraestructura de agua potable

en la zona rural y a la ampliacién de la capacidad del sistema Front End para el despliegue y
gestion de datos.

La determinacién del presupuesto de la interventoria se sustenta en los soportes documentales de
las cotizaciones obtenidas, asi como en el estudio de mercado técnico correspondiente, los cuales
se adjuntan al presente informe y constituyen parte integral del analisis del sector.

El valor presupuestado para la interventoria contempla de manera integral los costos directos e
indirectos asociados a las actividades de supervision, seguimiento técnico, administrativo,
financiero, juridico y ambiental, asi como todos los impuestos, tasas, contribuciones legales y
tributos de orden nacional y/o distrital que puedan generarse durante las fases de celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato, conforme a la normatividad vigente.

Este ejercicio garantiza la transparencia, trazabilidad y suficiencia financiera del proceso,
asegurando que el presupuesto oficial de la interventoria refleje las condiciones reales del mercado
y responda de manera adecuada a las necesidades técnicas de supervision y control de los
proyectos a ejecutar.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Las cotizaciones referenciadas en el numeral 8 del Estudio de Mercado constituyeron la base
fundamental para la proyeccién del presupuesto oficial del presente proceso. A partir de ellas, fue
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posible estimar el siguiente presupuesto oficial.

Este presupuesto, consolidado mediante un analisis comparativo de precios, se encuentra
documentado en el archivo anexo, el cual forma parte integral del presente estudio del sector.

Tabla 32. Presupuesto oficial

DESCRIPCION ACTIVIDAD [ UND | CANTIDAD | MESES | VLR UNITARIO ‘ VLR TOTAL
| } '
| MPLEMENTACION | i e ek G - 102.443.003
DEL SISTEMA DE - ‘ i

MONITOREO EN |
LAS PLANTAS DE ‘
TRATAMIENTO DE i ‘
AGUA POTABLE Y -
AGUA RESIDUAL i '
| " EN LA ZONA RURAL ; | | :
DE SANTIAGO DE - ‘ . ‘
|
|

CALI
Interventoria Supervision técnica UND | 1 ‘ 3 $ 11.347.668
Técnica integral del contrato
| de monitoreo y auto-
matizacion de las
| plantas: revision de
especificaciones, |
seguimiento a crono- |
} . gramas de obra, |
‘ control de calidad de
| materiales y equipos, ‘
verificacion de proto-
colos de instalacidn,
ejecucion de pruebas
y puesta en marcha,
visitas técnicas y
elaboracién de infor- i
mes técnicos periodi- [ ‘
| S| cos. | w |
Interventoria | Seguimiento al cum- ~ UND | 1 3 $ 6.000.000 $ 18.000.000
Administrativa  plimiento de las obli- |
gaciones administrati-
vas del contratista:
control de actas, |
gestion documental, | |
‘ programacion de | !
1 | reuniones, seguimien- |
to de cronogramas, ‘
. trazabilidad de entre- \ ‘
gables, coordinacién \
interinstitucionaly | ‘ | |
| archivo organizado
| del proyecto. ‘

| 3 ’ 34.043.003

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Interventoria | Revisién y control de | UND 1 3 3 6.300.000 | $ 18.900.000
Financiera ‘ la ejecucion presu- |
puestal del contrato:
analisis de facturacion
Yy pagos, verificacion
de soportes, control
de costos directis y |
costos indirectos,
informes financieros
periédicos, segui-
miento al flujo de caja |
y balance final de la |
- | inversion. | || S o= wem el J o
Interventoria | Verificacion del cum- | UND 1 it $ 10.500.000 $ 31.500.000
‘ Legal plimiento de requisitos | ‘
legales y contractua- |
les: revision de pdli- |
zas y garantias, [
analisis de posibles
reclamaciones, sopor- |
te juridico en adicio- ;
|

nes y prérrogas, |
| elaboracion y revision |
i | de actas, cumplimien- ! 1

to normativo y aplica- ; ‘

cién de la Ley de [

Contratacién Estatal. |
AMPLIACION DE LA

CAPACIDAD DEL |

SISTEMA FRONT |

|

‘ o = g s 71.189.206

END PARA EL DES- |
PLIEGUE DE DATOS
DEL SISTEMA DE
MONITOREO Y
AUTOMATIZACION
DE LA INFRAES-
TRUCTURA DE
, AGUA POTABLE
Interventoria Supervisién técnica UND
‘ Técnica integral del contrato
‘ de monitoreo y auto-
{
|

=) e S TGO a5 $ AT 23.939.206

matizacion de las ‘
plantas: revisién de ‘

especificaciones,
seguimiento a crono-

gramas de obra,
control de calidad de
materiales y equipos, ‘
verificacién de proto- |
colos de instalacién, | |
ejecucion de pruebas
y puesta en marcha,

visitas técnicas y
elaboracion de infor-
mes técnicos periodi-

COS.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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‘ Interventoria
| Administrativa |
‘ | gaciones administrati-

Interventoria
Financiera

Seguimiento al cum- | UND |

plimiento de las obli-

vas del contratista:
control de actas,
gestion documental,
programacion de
reuniones, seguimien-
to de cronogramas,
trazabilidad de entre-
gables, coordinacion
interinstitucional y
archivo organizado
del proyecto.

Revisién y control de
la ejecucion presu-
puestal del contrato:
andlisis de facturacion
y pagos, verificacion
de soportes, control
de costos directis y
costos indirectos,
informes financieros
periodicos, segui-
miento al flujo de caja
y balance final de la
inversion..

UND

Interventoria

Legal

Verificacion del cum-
plimiento de requisitos
legales y contractua-
les: revision de poli-
zas y garantias,
analisis de posibles
reclamaciones, sopor-
te juridico en adicio-
nes y prorrogas,
elaboracion y revision
de actas, cumplimien-
to normativo y aplica-
cion de la Ley de

Contratacién Estatal. |

UND

4.200.000

|'$

12.600.000

4.200.000

12.600.000

7.350.000

22.050.000

COSTO TOTAL ANTES DE IVA

$

173.632.209,00

19%

$

32.990.120,00

TOTAL, PROYECTO

$

Fuente: Elaboracion propio

206.622.329,00

Conforme a lo anterior el presupuesto total estimado para la presente contrataciéon es la suma de
DOSCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS TREINTA
PESOS MCTE ($206.622.330), incluidos todos los impuestos, estampillas y demas costos directos
e indirectos para la prestacién del servicio.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Se aplicarén los tributos establecidos por las autoridades Nacionales, Departamentales y Distritales
que correspondan, los cuales deberan ser considerados por el proponente al momento de
estructurar su oferta econdmica. Adicionalmente, se efectuaréan las siguientes deducciones
relacionadas con estampillas

: . _ __Tabla 33. Deducciones aplicables
Contribucién especia-CE (contrato = 5%

~ de obra) J k- o 7 | T 7
 Estampilla pro cultura L 1% en contratos superiores a 4,072UVT B
_ Estampilla pro hospitales 1% en contratos por cualquier cuantia N
Estampilla pro desarrollo-EP 1% en contratos por cuantia menos o igual 22.196 |
UVT
Estampilla pro desarrollo | 3.5% en contratos por cuantia mayor a2 2.196UVT
Estampilla pro Univalle - 2% en contratos por cualquier cuantia
Reteica Dependiendo de la actividad y el tipo de empresa
__contratista ] -
Retencién en la fuente | Dependiendo de la actividad y el tipo de empresa ‘
contratista B
Estampilla pro Universidad del 0,5% en contratos por cualquier cuantia
Pacifico L .
Estampilla pro Deporte y | 2,0% en contratos por cuantia mayor a 4.072 UVT \
__Recreacion i ) B 1
| Impuesto al timbre 0.5% -

Fuente: Elaboracién Propia

Adicionalmente se recomienda aplicar retenciones como ICA y Retencion en la cuenta, lo anterior
sin perjuicio de que el Distrito debe aplicar nuevas deducciones en cumplimiento de normas
legales superiores que entren en vigor al momento de suscribir la aceptacion de la oferta.

9 ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

El Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento de su misién institucional de garantizar la
adecuada prestacién de los servicios plblicos esenciales, ha proyectado la ejecucion de dos
procesos estratégicos orientados al fortalecimiento de la infraestructura de agua potable y
saneamiento basico en la zona rural.

Por una parte, se contempla la implementacion del sistema de monitoreo en las plantas de
tratamiento de agua potable y residual, con el fin de garantizar el control en tiempo real de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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variables criticas de calidad, caudales y niveles, mejorando los procesos de operacion,
mantenimiento y gestion de los sistemas de acueducto y saneamiento.

De manera complementaria, se requiere el suministro y ampliacién de la capacidad del sistema
Front End, destinado al despliegue, recoleccion y visualizacién de datos generados por la
infraestructura de monitoreo y automatizacion. Esta plataforma interactiva constituye una
herramienta clave para la toma de decisiones oportunas, la optimizacion de recursos y la
sostenibilidad de los servicios de agua potable en el territorio.

Dada la magnitud e importancia de estos procesos, se hace necesaria la contratacion de una
interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental, que garantice la
correcta ejecucion de los contratos, velando porque cada fase se desarrolle conforme a los
parametros establecidos en los estudios y disefios, las especificaciones técnicas, la normatividad
vigente y las buenas practicas de la gestién contractual.

La interventoria permitira supervisar integralmente los aspectos técnicos y administrativos de los
contratos A y B, asegurando la articulacién entre ambos y garantizando que los sistemas
implementados y ampliados respondan a las necesidades de la comunidad, previniendo riesgos y
fortaleciendo la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

ALCANCE DEL OBJETO

De acuerdo con la descripcion de las obligaciones generales y especificas y demas condiciones
sobre las cuales se ejecutara la interventoria, el alcance del objeto a desarrollar consiste en
realizar |la interventoria administrativa, juridica, técnica, ambiental y financiera a los contratistas que
resulten adjudicatarios de los contratos que tienen como objeto:

A. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO EN LAS PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y AGUA RESIDUAL EN LA ZONA RURAL DE
SANTIAGO DE CALI.

B. SUMINISTRAR LA AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DEL SISTEMA FRONT END PARA
EL DESPLIEGUE DE DATOS DEL SISTEMA DE MONITOREO Y AUTOMATIZACION DE
LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE.

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO A: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
MONITOREQ EN LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y AGUA RESIDUAL

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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EN LA ZONA RURAL DE SANTIAGO DE CALI

Tabla 34. Descripcién del proyecto A

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ITEM | o o DESCRIPCION ) ~_UND CANT
1 IMPLEMENTACION PLATAFORMA DE MEDICION PARAMETROS HIDRAULICOS
1.1 | ENTRADA PTAP I S
1.1.1 | Macromedidor tipo electromagnetlco en 6" con transmisor remoto P68, error maximo 0,5%, repetlblhdad Unidad 1
| inferior o igual a 0, 1%, alimentacion de 24VDC, protocolo HART, totalizadores independientes, full bore, LCD
! | para sintonizacion y autodiagnéstico, salida de pulsos, extremos bridados norma ANSI-150. | o
112 ' Sensor transmisor de presiéon con alimentacion 24VDC, tipo ceramico, salida 0-10VDC, conexién a proceso Unidad 1
| 1/2", con conector tipo vélvula, rango 16 bar presion entrada. | -
| 113 | Nlples y accesorios hidraulicos en acero al carbono para monta]e macromedidor. B | Unidad 1
| 114 | Montaje y conectorizado eléctrico macromedidor. | Unidad 1
| 1.1.5 | Comisionamiento con herramientas de patronamiento e integracién macromedidor. | Unidad 1
|12 \ TANQUE DE ALMACENAMIENTO
121 | SENSOR TRANSMISOR DE NIVEL TIPO SUMERGENCIA, ALIMENTACION 24VDC, PROTOCOLO HART, | Unidad 1
PARA 5 MCA.
| 1.2.2 | SOPORTE INGRESO TANQUE PARA SENSOR TRANSMISOR DE NIVEL. Unidad 1
| 1.2.3 | MONTAJE Y CONECTORIZADO SENSOR TRANSMISOR DE NIVEL. | Unidad 1
| 1.2.4 | Comisionamiento con herramientas de patronamiento e integracion sensor transmisor de nivel. Unidad 1
13 SALIDA PTAP o _ o
1.3.1  Macromedidor tipo eiec’cromagnehco en 3", error maximo 0,5%, repetibilidad inferior o igual a 0,1%, Unidad 1
| alimentacion de 24VDC, protocolo HART, totallzadores independientes, full bore, LCD para sintonizacién y
' | autodiagnéstico, salida de pulsos, extremos bridados norma ANSI-150. - . B -
~ 1.3.2 | Niples y accesorios hidraulicos en acero al carbono para montaje macromedidor. ) | Unidad 1
1.3.3 | Montaje y conectorizado eléctrico macromedidor. - | Unidad 1
1.3.4 | Comisionamiento con herramientas de patronamiento e integracion macromedidor. | Unidad 1
2 | IMPLEMENTACION SISTEMA DE CONTROL HIDRAULICO, INCLUIDO ADECUACIONES ELECTRICAS Y DE ESPACIOS
211 ALIMENTACION
211  suministro sistema de alimentacién ininterrumpida tipo ups inteligente, montaje en riel din, carcaza en  Unidad 1
aluminio, leds de alarma e indicacién de carga, salidas y entradas digitales a 24VDC, alimentacién a 24VDC,
| incluye pack de baterias monitorizadas de 12Ah. | -
2.1.2 | suministro de sistema de alimentacion eléctrica y proteccién de sobretensiones, incluye transformador de = Unidad 1
aislamiento, supresor de transigentes para 120VAC con descarga rapida para montaje sobre riel din y fuente
| de alimentacién para trabajo pesade y alto range de voltaje de entrada, 240Watt, tecnologia Boost. - o
2.2 | MONTAJE ) -
221 | Montaje y conectorizado eléctrico cofre de control y comunicaciones contra acometida eléctrica y contra Unidad 1
] sistema de puesta a tierra existente. o
222 | Camaras de alado subterranea con paredes y tapa en concreto para establecimiento de ductos eléctricos que Unidad 3
interconectan los instrumentos de campo y el cofre de control y comunicaciones.
2.23 | Tendido de cableado para instrumentacion y alimentacién eléctrica desde el cofre de control y Metros 100
‘ comunicaciones hasta la instrumentacién de campo incluido cable de instrumentacién blindado y accesorios
‘ ) y consumibles de conectorizado.
224 Excavaciones, rellenos, retiro material de exceso, tendido de tuberia para instrumentacién desde el cofre de Metros 100
control y comunicaciones hasta la instrumentacién de campo. - .
| 23 CONTROLADOR o |
| 2.3.1 sistema para control PTAP incluido  cofre auto soportado con elementos estandar para conectorizado y Unidad 1
[ proteccion, controlador principal PTAP y HMI local PTAP. i
2.3.2 | Programacién controladora principal, incluye disefio de red, estrategia de adquisicién y transmisién de datos, Unidad 1
incluye acceso a través de software especializado de programacion.
2.3.3 | programacion de interfaz de operacion, incluye configuracién de red, estrategia de adquisicién y visualizacién =~ Unidad 1
B de datos y tendencias, incluye acceso a través de software especializado de programacion. | B
234 Integracién de enlace, consulta y visualizacion entre los datos generados en la PTAP y el centro de control. Unidad' 2
| 24 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y DOCUMENTACION - B
| 241 Pruebas de aceptacion en sitio (SAT). B Unidad 1
| 2.42 | Pruebas de disponibilidad del sistema en pleno. Unidad 1
243 Ingenlerla a detalle, planimetria y documentacién técnica incluido dossier con listado de equipos con Unidad 1
| especificaciones técnicas, carnet de cables, manuales de operacién, manuales de mantenimiento, Layouts

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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| | de instalacién en planta para instalacién de instrumentacion de campo, Layouts de instalacion en planta para
instalacién de ducteria eléctrica, Layouts de instalacién en planta para instalacién en campo de tableros,
1 ‘ planos mecanicos para ensamble mecénico e hidraulico de instrumentacion de campo en planta, planos
\ constructivos para obras civiles auxiliares, planos constructivos para ensamble y conectorizado interno de
‘ | sistema de control y comunicaciones, estudio para viabilidad de radio enlace con unidades terminales
i remotas adscritas y con centro de control, definicién de tags entrada y salida de sefiales analogas y digitales ‘
| por comunicacién discreta o protocelo de comunicaciones, PI&D de proceso, definicion de pruebas SAT;
(todo lo anterior tanto para la instrumentacién existente como para la instrumentacién proyectada). - i
| 3 | IMPLEMENTACION PLATAFORMA CONECTIVIDAD PARA LA PTAP ] ) B B -
\ 3.1 | Sisterna de comunicaciones estacién de control incluido elementos estandar para conectorizado y proteccion, ‘ Unidad 2
i - mastil metalico, soporte antena, tendido de tuberia y cableado hasta el sensor transmisor da presion incluido
| | excavaciones, rellencs y retiro de material de exceso. I il = S S B
| 4 | SISTEMA DE MALLA DE TIERRA Y APANTALLAMIENTO ] ] . . -
i 41 | Disefio de sistema de proteccién contra descargas atmosféricas (apantallamiento). Incluye cantidades de ! Unidad 1
| obra |
| 4.2 | Disefio de sistema de malla de tierra. Incluye cantidades de obra ) ) _ Unidad | 1
4.3 Fabricacion e instalacidn de sistema de apantallamiento. Incluye equipos, materiales y mano de obra | Unidad 1
4.4 Fabricacién e instalacion de sistema de malla de tierra. Incluye equipos, materiales y mano de obra | Unidad 1
5 SUMINISTRO E INSTALACION DE ANTENA S : -
5.1 Fabricacion de torre auto soportada de 7m para instalacién de antenas — Comunicacién | Unidad 1
6 VALVULAS DE CONTROL Y ACTUADORES ) ] B -
6.1 Vélvula de Control 2 Vias, DN150 - @ 6", conexidn brida EN 1092-2, Cv 374.4 | Unidad | 1
6.2 Actuador On/Off, alimentacion 24V +/-10%, velacidad de cierre de 8s/mm, para valvulas VF de 5"y 6" ! ~Unidad =~ 1
6.3 Valvula de Control 2 Vias, DN80 - @ 3", conexién brida EN 1092-2, Cv 117 | Unidad | 1
6.4 Actuador motorizado de 3 puntos, alimentacién 24V AC/DC +/-10%, velocidad de cierre seleccionable de 7.5 | Unidad | 1
s/mm o 15s/mm, para vélvulas VF de 2" a 3" ‘ -
6.5 | Montaje mecanico de vélvula de control de 6" ) » e — | Unidad i T
6.6 Montaje mecanico de valvula de control de 3" - | Unidad L
6.7 Conexicn eléctrica de vélvulas de control B - | Unidad 2
6.8 | Integracion de valvulas de control a sistema de automatizacion de PTAP B | Unidad | 2
7 INTEGRACION SENALES HIDRAULICAS o
7.1 | Inclusién de sefiales hidrdulicas de las PTAP en el Sistema Front End existente. | Unidad 1

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Para mayor informacién del proceso No. 4182.010.32.1 .794-2025, el oferente debe consultarlo en el
portal de SECOP |I.

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO B: SUMINISTRAR LA AMPLIACION DE LA CAPACIDAD
DEL SISTEMA FRONT END PARA EL DESPLIEGUE DE DATOS DEL SISTEMA DE MONITOREO Y
AUTOMATIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE.

Tabla 35. Descripcion del proyecto B

DESCRIPCION

- Aumento memoria RAM y capacidad de almacenamiento (incremento capacidad de procesamiento de datos |
| y respuesta a solicitudes de usuarios)

Upgrade de servidor (Memoria RAM de 16GB a 128GB)

Transceptor SFP+RJ45 de 10Gbps para Router Mikrotik

- Aumentar la capacidad a 30,000 usuarios con tokens

Fuente: Elaboracion propia

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Figura 1. Posible arquitectura del sistema
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Fuente: Elaboracion propia UAESP

Los sensores y valvulas seran conectados mediante un interfaz de interaccion controlable por
cualquier usuario inscrito al sistema. El usuario puede cerrar o abrir valvulas en cualquier momento

si el sistema presenta una emergencia.

F:gura 2. Sensores y vélvulas

Power Bl for the
Lots of interesting applications!

b Climate crange

Population Growth

[ 2. Maps.

i = 28
toractn
Dashboards

Fuente: Elaboracién propia UAESP

NOTA: Para mayor informacién del proceso No. 4182.010.32.1.793-2025, el oferente debe
consultarlo en el portal de SECOP L.

Los requerimientos de la UAESP a los CONTRATISTAS seran efectuados por medio del
INTERVENTOR.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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El INTERVENTOR dentro de sus funciones debera supervisar, vigilar, controlar y coordinar la
ejecucion del contrato asignado, a fin de garantizar a Ia UAESP, el cumplimiento de las
condiciones y obligaciones establecidas en los contratos de obra, especialmente en lo referente a
las especificaciones técnicas (calidad y cantidad), programa de ejecucién fisica y de inversiones
(cronograma de actividades del contrato) asi como también por el control técnico, ambiental,
administrativo, contable, legal y financiero, de acuerdo con la naturaleza del contrato.

Las actividades del INTERVENTOR se desarrollaran conforme al presupuesto estimado por la
entidad, el cual hace parte integral de los datos precontractuales y se justifica desde el punto de
vista técnico, ambiental, juridico, econémico y financiero.

Asi mismo debera acoger las disposiciones presentadas en el Manual de Contratacién — Vigilancia
Contractual y en este documento.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR

Para la presentacion de la oferta y la ejecucion del contrato, el oferente debera tener en cuenta las
especificaciones técnicas de los contratos sometidos a su vigilancia y control, en armonia con el
Manual de Supervisién e Interventoria del Distrito de Santiago de Cali.

Dentro de las especificaciones técnicas del proceso se establece el personal minimo requerido, el
cual se detalla a continuacion:

PERSONAL MiNIMO REQUERIDO

Para el desarrollo de la presente interventoria se requiere la participacion de un equipo profesional
idoneo, con el perfil y la experiencia necesarios que garanticen la adecuada ejecucion del objeto
contractual. El personal debera acreditar formacién académica y trayectoria comprobada en las
areas técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental, en concordancia con las exigencias
propias de la interventoria integral, con el fin de asegurar el cumplimiento de los estandares de
calidad, la correcta supervisién de las actividades y la obtencién de resultados éptimos durante Ia
ejecucion del contrato.

Es importante sefialar que, previa verificacién de los antecedentes contractuales encontrados en
procesos similares, se evidencidé que la participacién de un equipo multidisciplinario resulta
indispensable para el éxito de la interventoria, dado gue permite ejercer un control integral sobre
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los aspectos técnicos y administrativos, asi como garantizar la transparencia en el manejo
financiero, el cumplimiento de la normatividad juridica y la incorporacién de criterios ambientales.

En este sentido, se recomienda establecer como requisito un equipo minimo que responda a las
necesidades del proceso y asegure el adecuado desarrollo de las actividades de interventoria.

10  ANALISIS DE RIESGOS

Como parte del presente estudio de sector y considerando la naturaleza del contrato de
interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental, se ha elaborado la
Matriz de Riesgos con el fin de anticipar y gestionar posibles eventualidades que puedan
presentarse durante el despliegue técnico para la implementacion del sistema de monitoreo y
automatizacion de la infraestructura de agua potable en la vereda La Fonda, corregimiento de
Villacarmelo, asi como durante el suministro e implementacién del sistema Front End para el
despliegue de datos y su plataforma interactiva. Esta herramienta permite evaluar los riesgos
asociados a todas las fases del contrato, identificando su probabilidad de ocurrencia, impacto y
medidas de mitigacién, de manera que se garantice el cumplimiento de los objetivos, la calidad del
servicio y la correcta ejecucion del proyecto.

En cumplimiento de las buenas préacticas en la estructuracién de proyectos de inversion publica, se
incorpora al presente estudio de sector el documento denominado “Matriz de Riesgo”, el cual hace
parte integral del componente técnico de esta iniciativa.

11 CONCLUSIONES

Tras realizar un analisis detallado y abarcando los aspectos relevantes del sector, la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos del Distrito de Santiago de Cali presenta a
continuacion las conclusiones derivadas de este estudio.

1. Teniendo en cuenta el presupuesto oficial estimado y las caracteristicas propias del contrato
de interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, juridica y ambiental que se
derivara de este proceso, se recomienda adelantar la modalidad de seleccion mediante
Concurso de Méritos Abierto, conforme a lo establecido en el numeral 3 del articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto Ley 019 de 2012, y en
concordancia con lo dispuesto en la Ley 1882 de 2018 y el Decreto 1082 de 2015. Esta
modalidad resulta idénea para garantizar la seleccion objetiva de un consultor con
experiencia e idoneidad técnica, que asegure la adecuada ejecucion y supervision de los
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contratos objeto de interventoria.

2. Con base en el andlisis de la oferta disponible, se concluye que el mercado cuenta con
consultores e interventores con la capacidad técnica, operativa, administrativa y profesional
necesaria para ejecutar el contrato de interventoria de manera eficiente y eficaz. En
consecuencia, se descarta la posibilidad de una declaratoria de desierta, dado gue existen
oferentes idéneos que pueden atender adecuadamente la necesidad planteada por la
entidad en el marco del presente proceso de contratacién.

3. Con base en los requerimientos especificos del proyecto y en los valores proyectados para
la vigencia fiscal 2025, el equipo técnico de la UAESP adelanté un ejercicio de recoleccién
de informacién de mercado mediante la solicitud de cotizaciones a proveedores
especializados en interventoria. Este ejercicio permitié consolidar un presupuesto estimado
ajustado a las condiciones técnicas y econémicas actuales del sector, garantizando que los
recursos asignados resulten suficientes y coherentes con la magnitud del objeto contractual.

4. Con base en el analisis de precios unitarios efectuado durante Ia etapa de planeacion de la
presente contratacion, se determind que el presupuesto oficial estimado asciende a la suma
de DOSCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
TREINTA PESOS MCTE ($206.622.330), incluidos todos los impuestos, estampillas vy
demas costos directos e indirectos para la prestacion del servicio.

5. Al momento de estructurar sus propuestas, los proponentes deberan considerar todos los
descuentos aplicables por concepto de impuestos, tasas y contribuciones. Estos valores se
encuentran detallados en el presente documento, en el acapite correspondiente al analisis
de precios. No obstante, la entidad se reserva la facultad de efectuar las deducciones
adicionales que resulten necesarias en cumplimiento de disposiciones legales que entren en
vigencia al momento de la suscripcién del acto de aceptacion de la oferta. En este sentido,
se incorporara en la Matriz de Riesgos la asignacién, clasificacion y valoracién de los
riesgos asociados a posibles modificaciones normativas que impliquen la incorporacion de
nuevos tributos, con el fin de mitigar su impacto en la ejecucion del contrato de interventoria.

6. De acuerdo con el andlisis de la demanda del mercado, los cédigos de clasificacién
sugeridos para este proceso son los siguientes:

Tabla 37. Cédigos UNSPSC recomendados
Cédigo Segmento

Familia | Clase
80101600 | Servicios de Gestion, | Servicios de asesoria Gerencia de
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Servicios Profesionales | de gestion ‘ Proyectos
. de Empresa y Servicios
L - Administrativos | -
| 80101500 | Servicios de Gestion, | Servicios de asesoria Servicios de
| ' Servicios Profesionales l de gestion consultoria de
‘ de Empresa y Servicios | negocios y
| Administrativos | administracion
o ] s gyl corporativa
81101700 | Servicios Basados en Servicios . Ingenieria eléctrica y
' Ingenieria, Investigacion profesionales de ‘ electronica '
. | yTecnologia ingenieria a I
81141600 ‘ Servicios Basados en Tecnologias de Manejo de cadena de
| Ingenieria, Investigacién fabricacion suministros
- y Tecnologia
84101500 | Servicios Financieros y Finanzas de Asistencia de
- ~de Seguros ] desarrollo desarrollo
84111500 Servicios Financieros y Servicios de Servicios contables
de Seguros contabilidad y
B | - auditorias
84111600 Servicios Financierosy | Servicios de | Servicios de auditoria |
de Seguros contabilidad y ‘
| ¥ el s auditorias e -
‘ 84111700 Servicios Financieros y Servicios de Finanzas
de Seguros contabilidad y corporativas
auditorias

Fuente: Elaboracion propia

7. Los proponentes deberan tener en cuenta que los procedimientos de pago estaran sujetos a
los tiempos de contabilizacion y dispersion que adelante el Departamento de Hacienda del
Distrito en conjunto con la Tesoreria. Dichos tramites podran efectuarse dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la radicacién efectiva de la respectiva cuenta.

8. Para este proceso se propone fijar el siguiente plazo contractual: El plazo de ejecucion del
contrato es de noventa (90) dias a partir de la fecha en que se suscriba el acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion.

NOTA 1: En razén a que el presente proceso de concurso de méritos es derivado de la
adjudicacién e inicio de los contratos producto de los procesos de seleccion abreviada de
menor cuantia No. 4182.010.32.1.794-2025 y el proceso de seleccién abreviada por subasta
inversa No. 4182.010.32.1.793-2025, es importante aclarar que, si durante el proceso de
seleccién los contratos principales se declaran desiertos, la misma suerte correra el proceso
de concurso de méritos, toda vez que, en virtud del Articulo 1499 del Cédigo Civil, la suerte
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que corra el contrato principal la correran los contratos accesorios.

NOTA 2: El inicio del contrato de INTERVENTORIA esta sujeto al inicio de los contratos
principales y asi mismo su duracién ira4 hasta la terminacion de los contratos que resulten
adjudicados dentro del proceso de seleccion abreviada de menor cuantia No.
4182.010.32.1.794-2025 y el proceso de selecciéon abreviada por subasta inversa No.
4182.010.32.1.793-2025. de tal manera que, si estos llegaren a terminarse por cualquiera de
las causales previstas en el contrato o por la Ley, el Contrato de INTERVENTORIA producto
del presente Concurso de Méritos, sera liquidado por terminacién de su objeto, sin lugar a

indemnizacion.

9. Con el fin de fomentar la participacién de un nimero significativo de oferentes y garantizar
condiciones de igualdad dentro del proceso de seleccion, la Entidad establece, cuando
corresponde, limites minimos y maximos para los indicadores financieros exigidos. A partir
del analisis de las condiciones necesarias para la ejecucién del contrato de interventoria y
de los riesgos identificados, se concluye que las empresas que acrediten los pardmetros
financieros definidos en este estudio cuentan con la capacidad suficiente para asumir las
obligaciones contractuales, sin restringir la pluralidad de la competencia. En este sentido, se
recomienda tomar como referencia los indicadores establecidos en el numeral 7.8 del

presente analisis sectorial.

10.Con base en el andlisis de los riesgos identificados en las distintas etapas del presente
proceso contractual, se establecen las siguientes recomendaciones en cuanto a las

garantias exigibles

Tabla 38. Garantias recomendadas

| AMPARO ___SUFICIENCIA | e VIGENCIA 1
| SERIEDAD DE LA OFERTA Diez por ciento (10%) del valor | 3 meses contados a partir de la
' de la oferta fecha de cierre del Proceso de
‘ | Contratacion. ‘
- CUMPLIMIENTO DEL CON- 20% del valor del contrato Con una vigencia igual al término
TRATO 3 de la duracién del contrato y seis
‘ (8) meses mas

TACIONES SOCIALES LEGA- | mas.
LES E INDEMNIZACIONES LA- |

, - | i :
PAGO DE SALARIOS, PRES- : 8% del valor del contrato ‘ Plazo del contrato y tres (3) afios
|
BORALES |
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| lgual al periodo de ejecucion del
contrato y cinco (5) afios mas

i CALIDAD DEL SERVICIO 20% del valor del contrato
!
" RESPONSABILIDAD CIVIL EX- | 200 SMMLV

TRACONTRACTUAL i

" Igual al periodo de ejecucion del |

contrato

Fuente: Elaboracién propia

11.Se recomienda que la forma de pago se estructure de la siguiente manera: La interventoria
se pagara mediante actas parciales a mes vencido, cada pago estara condicionado a la
presentacion de la factura correspondiente, la entrega de los productos y/o informes
asociados al periodo facturado, la aprobacion de estos por parte del supervisor del contrato
y la certificaciéon de cumplimiento de las obligaciones laborales, parafiscales y de seguridad
social a cargo del contratista. El valor total del contrato se cancelara en su totalidad a través

de estas actas parciales, hasta cubrir el cien por ciento (100%) del mismo.

12.Con base en la revision de procesos similares y en las buenas practicas identificadas, se
considera apropiado proponer los siguientes factores de ponderacion para ser aplicados en
el desarrollo del presente proceso de selecciéon. Estos factores buscan garantizar una
evaluacion objetiva, transparente y coherente con las particularidades del objeto contractual

de interventoria.

Tabla 39. Criterios de Evaluacion

CRITERIO DE CALIFICACION PONDERACION
- F"C — (PUNTOS)
Experiencia Especifica Adicional Del Proponente ) 30
Experiencia y Formacién Adicional del Equipo Minimo de Trabajo 38,5
Factor de Sostenibilidad Ambiental - 10
_Inclusién Social en las compras publicas N 10
| Apoyo a La Industria Nacional i 10
Mipymes con domicilio en Colombia 0,25
Emprendimientos y Empresas De Mujeres B 0,25
Vinculacion De Personas Con Discapacidad | 1
TOTAL \ ~ 100

Fuente: Elaboracién propia

13.En atenciéon a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, se
establece que la presente contratacion si es susceptible de aplicar la limitacion a favor de
MiPymes, dado que la cuantia estimada del proceso no supera el umbral de USD 125.000,
convertido a pesos colombianos segln la tasa de cambio definida por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para el respectivo periodo bienal, la cual equivale a
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$533.287.768.

14.Para este proceso se sugiere que el proponente acredite la siguiente experiencia: Para
habilitarse en el Proceso de Contratacién, el Proponente acreditara que la sumatoria de los
contratos aportados como experiencia es mayor o igual al cien por ciento (100%) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial establecido para el Proceso de Contratacion
expresado en SMMLV. Estos contratos seran verificados en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).

Los contratos para acreditar la experiencia deben cumplir las siguientes caracteristicas:

e Por lo menos uno de los contratos acreditados como experiencia debera
corresponder a interventorias integrales o con alcance en componentes técnicos o
administrativos o ambientales a proyectos ejecutados en edificaciones de uso
institucional o gubernamental donde se evidencien actividades con centros de
cableado (Gabinetes, unidades de distribucién de energia, entre otros), Cableado
UTP, canalizaciones de voz y datos, Instalacion de UPS, entradas o salidas de
sistemas de CCTV y su cuantia sea igual o superior al 20% del valor del presupuesto
oficial en SMMLV.

e Se debera acreditar en alguno de los contratos aportados como experiencia esté
relacionado con interventoria a un proyecto publico cuyas actividades contemplen
programas de sistemas de control o sistemas de telegestion de informacion.

e El Proponente podré aportar minimo uno (1) y maximo dos (2) contratos para la
evaluacion y asignacion de puntaje por concepto de experiencia. El Proponente
persona natural o juridica que acredite la calidad de Mipyme o de emprendimiento y
empresa de mujeres con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos
2212424 y 22124214 del Decreto 1082 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, podré probar la experiencia solicitada con un
(1) contrato adicional a los dos (2) inicialmente previstos, para un maximo de tres (3)
contratos. En caso de que el Proponente persona natural o juridica pruebe la calidad
de Mipyme y de emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio en el territorio
nacional de manera conjunta, podra demostrar la experiencia solicitada con dos (2)
contratos adicionales a los dos (2) inicialmente previstos, para un maximo de cuatro

(4).

15.En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la politica de compras publicas, la

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Péagina 135 de 136



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCAI;bIA DE
SANTIAGO DE CALI "
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO A
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP invita a los proponentes a
incluir, tanto en su oferta como durante la ejecucién del contrato, la participacion activa de
personas pertenecientes a los grupos poblacionales identificados bajo los criterios de
inclusién social, conforme a lo dispuesto en la clausula correspondiente

16.Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion se determinan en
la matriz de riesgo establecida para el proceso.

12 FIRMA RESPONSABLES

il

KAREN TATIANA ARIAS ESPITIA
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisd: Juan Carlos Ramirez Delgado — Profesional Especializado de Apoyo

Anexos:

Cotizaciones

Estudio de Mercado
Presupuesto oficial estimado.
Matriz de riesgo.

=00 I3 =

Nota: La informacion entre comillas angulares (<< >>) y en color gris, hace parte de la
indicacion a realizar, por lo cual debera ser borrada (al igual que esta nota) y en su
lugar diligenciar segun lo que corresponda y dejar en color negro.
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