
12. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

Matriz de Riesgos 

N
o Clase Fuent

e Etapa Tipo 
Descripción 
(Que puede 

pasar y 
cómo puede 

ocurrir) 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento 

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón del 
Riesgo 

Catego
ría 

¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento 
/Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después del tratamiento  

Persona 
responsable 

por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto  

Monitoreo y Revisión  

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón 

Catego
ría 

¿Afect
a la 

ejecuci
ón del 
contrat

o? 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodici
dad 

¿Cuand
o? 

1 General Exter
no 

Ejecuci
ón  

Riesgo 
regulatori

o 

Omisión de 
revisión de 
requisitos 
formales de 
los 
documentos 
precontractu
ales 
 

Error en la 
suscripción 
de un 
contrato de 
prestación 
de 
servicios  
 

3 3 6 Riesgo 
alto 

Contrat
ista 

Revisión 
exhaustiva 
de la 
documentaci
ón 
precontractu
al aportada 
por el futuro 
contratista 
 

1 2  3 Riesgo 
bajo Si Contratante/Cont

ratista 
Al inicio y 
durante la 
ejecución 

del contrato 

Hasta el 
vencimiento 
del plazo de 
ejecución del 

contrato 

Verificaciónd
e la validez 

de los 
documentos 
precontractu
ales a través 

de las 
páginas de 

antecedente
s y de 

vigencia de 
tarjetas 

profesionale
s 

Permane
nte 

3 General Intern
o 

Selecci
ón 

Riesgo 
operacio

nal  

No atender 
las 
peticiones 
(derechos de 
petición, 
consultas, 
solicitudes 
de 
información) 
dentro del 
término 
establecido 
por la 
Constitución, 
Ley 1755 de 
2015. 
 

Alto riesgo 
de inicio de 
acciones 
legales en 
contra de la 
Corporació
n, así como 
acciones 
disciplinaria
s en contra 
del 
contratista 
responsabl
e de 
gestionar 
dicha 
petición 
 

3 4 7 Riesgo 
alto 

 

Monitoreo 
periódico 
para 
determinar 
los riesgos  
 

1 5 6 Riesgo 
alto SI Contratante/contr

atista  

Durante 
el 

proceso 
de 

selecció
n 

En la 
etapa de 
selecció

n  

Monitoreo de 
términos 

legales en 
las 

asignaciones 

Etapa de 
selección 



Matriz de Riesgos 

N
o Clase Fuent

e Etapa Tipo 
Descripción 
(Que puede 

pasar y 
cómo puede 

ocurrir) 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento 

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón del 
Riesgo 

Catego
ría 

¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento 
/Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después del tratamiento  

Persona 
responsable 

por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto  

Monitoreo y Revisión  

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón 

Catego
ría 

¿Afect
a la 

ejecuci
ón del 
contrat

o? 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodici
dad 

¿Cuand
o? 

4 General Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgo 
regulatori

o 

Cambios o 
modificacion
es hoy en la 
normatividad 

vigente 
aplicable al 
objeto del 
contrato 

Modificació
n de los 

requerimien
tos 

establecido
s por la 
entidad 

para 
adecuarlos 

a las 
nuevas 

disposicion
es 

2 4 6 Riesgo 
medio 

 

Seguimiento 
permanente 

a las 
disposicione

s y 
regulaciones 
aplicables el 
al objeto del 

contrato 

1 3 4 Riesgo 
bajo SI Contratante/Cont

ratista 

Durante 
el 

periodo 
de 

ejecució
n 

Hasta el 
vencimie
nto del 

plazo de 
ejecució

n 

Supervisión 
del contrato 

Permane
nte 

5 Especifi
co 

Intern
o Interno 

Riesgo 
operacio

nal 

Incumplimien
to en la 

realización 
de las 

actividades 
asignadas de 
acuerdo con 

las 
obligaciones 
contractuales 

Retraso en 
el 

desarrollo 
de las 

actividades 
contractual

es 

2 4 6 Riesgo 
alto 

 

A través del 
seguimiento 
y control de 
ejecución y 
la aplicación 

de las 
cláusulas del 

contrato 

1 2 3 Riesgo 
bajo SI Contratante/Cont

ratista 

Durante 
el 

periodo 
de 

ejecució
n 

Hasta el 
vencimie
nto del 

plazo de 
ejecució

n 

Supervisión 
del contrato 

Permane
nte 

6 Especifi
co 

Intern
o Interno 

Riesgo 
operacio

nal 

No pago de 
los aportes 

correspondie
ntes a las 

cotizaciones 
al sistema 
general de 
seguridad 

social 

Dificulta el 
pago de los 
honorarios 

de los 
contratistas 
y por ende 

la ejecución 
de los 

recursos 
para tal fin 

2 5 7 Riesgo 
alto 

 

El contratista 
debe aportar 

en su 
totalidad y 

en los 
tiempos 

estipulados, 
conforme a 
lo dispuesto 

en la 
normatividad 

vigente 

1 5 6 Riesgo 
alto SI Contratante/Cont

ratista 

Durante 
el 

periodo 
de 

ejecució
n 

Hasta el 
vencimie
nto del 

plazo de 
ejecució

n 

Supervisión 
del contrato 

Permane
nte 



Matriz de Riesgos 

N
o Clase Fuent

e Etapa Tipo 
Descripción 
(Que puede 

pasar y 
cómo puede 

ocurrir) 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento 

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón del 
Riesgo 

Catego
ría 

¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento 
/Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después del tratamiento  

Persona 
responsable 

por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto  

Monitoreo y Revisión  

Probabili
dad 

Impac
to 

Valoraci
ón 

Catego
ría 

¿Afect
a la 

ejecuci
ón del 
contrat

o? 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodici
dad 

¿Cuand
o? 

7 General Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
sociales 

o 
políticos 

Eventos de 
orden público 
por acciones 
terroristas, 
disturbios 
violentos, 
huelgas, 

paros, entre 
otros, que 
impidan 

desarrollar la 
ejecución del 

objeto 
contractual 

Dificultad 
en la 

ejecución 
de las 

obligacione
s 

contractual
es 

2 2 4 Riesgo 
Bajo 

 

Revisión de 
las 

condiciones 
y 

especificacio
nes 

contractuale
s e 

implementac
ión de 

acciones 
que 

reduzcan el 
impacto, 
como el 

desarrollo de 
actividades 

en la 
modalidad 

virtual 

1 1 2 Riesgo 
Bajo SI Contratante / 

Contratista 
Acta de 
inicio del 
contrato 

Termina
ción del 
Contrato 

Verificación y 
control a la 

implementaci
ón de las 

acciones que 
reduzcan el 

impacto 

Permane
nte 

 

 

 

NOTA: La valoración del riesgo se obtuvo de sumar las estimaciones de probabilidad de ocurrencia e impacto del riesgo bajo los parámetros 

establecidos en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación (Versión M-ICR-01 – Circular Externa 

Única), implementada por Colombia Compra Eficiente 


