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MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENQO, |

 ENTIDAD: BOLIVAR |
| ' DIRECCION ADMINISTRATIVA DE a
| DEPENDENCIA QUE PROYECTA: GOBIERNO Y TALENTO HUMANO ;
| |
| FECHA: 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025 S

ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA PARA LA EJECUCION DE UN CONTRATO CUYO OBIJETO ES:
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y
DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
NEPOMUCENO- BOLIVAR.".

teniendo como punto de referencia la guia de elaboracién de estudios de sector GEES-
Version 2 del 24 de junio de 2022, publicada en la pdagina de Colombia compra eficiente y
materializar los principios de ploneo_cién, responsabilidad, y transparencia, el MUNICIPIO
DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR, realiza el estudio de sector al proceso de
confratacion bajo la modalidad de contratacién directa que tendrd por objeto:
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y
DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
NEPOMUCENO- BOLIVAR".

A la luz de lo consignado en la guia de elaboracién de estudios de sector GEES- Versién 2,
la estructura de los estudios del sector, deberdn comprender las siguientes dreas: 1)
Aspectos generales del Mercado; 2) Comportamiento del Gasto Histérico o estudio de la
demanda; 3) Estudio de la oferta; 4) Estudio del mercado.

Aplicando el Modelo de Abastecimiento Estratégico adoptado por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, el Municipio de San Juan
Nepomuceno, Bolivar, procederd a abordar las condiciones generales del mercado, el
andlisis del escenario del sector relacionado con el bien, obra o servicio, relevante en el
presento procesos de contratacion.

1. ANTECEDENTES.

El propdsito del Estado colombiano es el bienestar de sus habitantes en el marco de las
especificaciones, derechos y deberes consagrados en la Constitucién Politica.

Para el logro de este propésito, el Municipio como entidad temitorial bdsica del Estado
juega un papel fundamental. De acuerdo con el Articulo 311 de la Constitucién son parte
de las funciones del municipio prestar servicios publicos, construir las obras que demande
el progreso local, ordenar el desarrollo de su teritorio, promover la participacién
comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes (CPC 1991); es decir, el
municipio debe velar por su desarrollo.

El contrato estatal es una de las herramientas juridicas mediante las cuales se exterioriza la
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actividad administrativa; es un instrumento juridico que permite lograr el eficaz desarrollo
de la accién del Estado dentro de una técnica juridica de colaboracién, cuyo propdsito
es la satisfaccion del interés general y de las necesidades colectivas,

El desarrollo municipal se puede entender como el proceso de cambio progresivo que
propicia la armonia entre: el bienestar de la poblacién, el uso del territorio, la
conservacion y proteccion de los recursos naturales, y de las actividades productivas; a
efecto de lograr el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, bajo un enfoque
de sostenibilidad.

La contfratacién de Bienes, Obras y Servicios, es la principal actuacién administrativa en
virtud de la cual, las entidades temritoriales dan cumplimiento a su funcién publica y social,
garantizan su adecuado funcionamiento y materializan los proyectos de inversion
socioecondmica.

Teniendo en cuenta lo anterior, las entidades estatales tienen el deber de garantizar que
sus procesos de seleccion de contratista, la celebracién y ejecucion de sus confratos, se
djusten a los principios de la contratacién estatal, estén en armonia con los postulados
que orientan la funcién administrativa y cumplan con lo dispuesto en el Estatuto General
de la Contratacién Administrativa v las demds disposiciones normativas que regulan la
materia.

Con el fin de dar cumplimiento a los fines estatales y a la continua y eficiente prestacion
de los servicios pUblicos, la Alcaldia de San Juan Nepomuceno, para ejecutar de manera
eficaz sus programas y proyectos, debe pronunciarse a fravés de actos administrativos de
conformidad con los procedimientos y disposiciones legales sobre la materia.

En ese sentido, se hace necesario contar con profesionales, gue apoyen a la Alcaldia de
San Juan Nepomuceno, en todos los procedimientos administrativos, para efectos de
alcanzar los fines estatales y mejorar el funcionamiento de la entidad.

Cabe resaltar que la confratacién propuesta y que sustenta el presente estudio se
encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de bienes, obras y servicios de la
vigencia 2024 del Municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar, asi como, también, se
encuentra en consonancia con el Plan accidn de dicha entidad territorial.

Es necesario precisar que, en la planta de personal del Municipic de San Juan
Nepomuceno, Bolivar, no existe personal suficiente que retna el perfil para redlizar las
actividades que se requiere ejecutar para satisfacer la necesidad gue viene identificada,
segun certificacion expedida por el Direccién Administrativa de Gobierno y talento
Humano.

Por lo anterior, desde el punto de vista normativo y conforme las circunstancias fécticas
que han sido expuestas, se concluye que resulta procedente, oportuna y conveniente la
contratacion que la administracién se propone llevar a cabo, con el fin de satistacer I
necesidad que ha sido identificada a fravés del presente estudio.

El Municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar, en desarrolic de este proceso de
seleccion dard aplicacién a los principios que rigen la contratacién plblica, en especial
los de transparencia y seleccién objetiva. Asi mismo, atenderd los requisitos minimos
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exigidos para la satfisfaccién de la necesidad que ha sido identificada a fravés del
presente estudio previo.

La capacidad juridica, experiencia e idoneidad deben ser acreditadas por el futuro
contratista, mediante la documentacién gue dporte a través de lag correspondiente
oferta de servicios que debe presentar. Si el oferente no acredita tales requisitos su oferta
serd rechazada de plano.

Ademds, el oferente y futuro contratista debera acreditar los siguientes requisitos:

* Seruna persona natural o juridica sin impedimentos ni inhabilidades para contratar
con el Municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar.

e Prestar los servicios contratados de manera personal e infransferible, manteniendo
disponibilidad para la ejecucién del contrato de conformidad con los parametros
que sean establecidos por el supervisor del mismo, en cumplimiento a las labores
de coordinacién del servicio.

¢ Presentar la documentacién que acredite su capacidad juridica, experiencia e
idoneidad.

2. CLASIFICACION UNSPSC DEL OBJETO DEL CONTRATO.

El objeto del contrato estd codificada en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC,
hasta el (tercero o cuarto) nivel, como se indica a continuacién:

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
| CODIGO UNSPSC BIEN O SERVICIO 1

=

| 80111600 | Servicios de personal Temporal <|

ldentificado el segmento de la contratacién en posible entrar a determinar los aspectos
tfrascendentales del sector en que se adelantar la confratacién, identificando su entorno
comercial, econdmico, actores, y otras variables relevantes.

La actividad econdémica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de ofras agrupaciones. Su divisidon se redliza de
acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. La
division de los sectores es la siguiente: 1. Sector primario o sector agropecuario.2. Sector
secundario o sector Industrial.3. Sector terciario o sector de servicios.

Los subsectores fundamentales del sector servicios son:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte.
Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Produccidn de peliculas cinematograficas Y programas de television
Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informdaticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
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9. Actividades profesionales cientificas y técnicas

10. Publicidad

11. Actividades de empleo

12. seguridad e investigacion privada

13. servicios a edificios

14. Actividades administrativas y de apoyo.

15. Educacion superior privada

16. Salud humana privada

17. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios o de oficina y otras actividades

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero gue son necesarias para €l funcionamiento de la economia. Como ejemplos de
ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, el Gobierno, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como seciores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econdmico al cual
pertenece el objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios referidos
con a los del cédigo No. 80111600 Servicios de personal temporal.

2.1.COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE LOS SERVICIOS.

En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3%
respecto al mismo periodo de 2022pr.
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Producto Interno Bruto (PIB)
i1l trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Brutoe
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Las actividades econémicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Industrias manufactureras decrece 6,2% (contfribuye -0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Construcciéon decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variaciéon
anual).

En lo corido del afio 2023pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades econdmicas que mds
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anudl).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 8.8% (confribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,2%. Esta variacion se explica

Direccitn: Cra 13 No 8-70 Centro Administrativo “Ramon Rodriguez Diago”™
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principalmente por la siguiente dindmica:

Explotacién de minas y canteras crece 2,0%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

sociales crece 0,9%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2023F°

Tasas de erecimienta (36)

Sarie ariginal efecto estacionaly
Actividad econsmica calendario
Anusl Ao corrido Trimestral
2023748 7 20237 2023°-11
2022711 20225 202311
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,8 [ 1,2
Explotacion de minas y canteras 35 38 2,0
Industrias manufactureras -62 =32 -1.6
Sumirsstro de dectricidad, gas, vapory aire acondicionado® 25 1.7 0.8
Constnucdén -8.0 -50 27
Comerrio & por mayor y a por mencr® -35 =21 0,1
Informacitn ¥ comunicaciones -1,2 Q7 0.7
Actividades finandieras y de seguras 1.6 a8 -09
Actividades inmobiliadias 1,8 1,9 04
Actividades profesionales, Gentificas y téonicas® -8 03 -3
Administracion piblica, defensa, educacién y salud® 53 40 a9
Actividades arristicas, de entretenimiento y recreadion y otras
sia o O 4,9 118 .8
actividades de servidos
Valor agregedo bruta -0,1 1,0 0,1
Impuestos mends subvenciones sobre los productos -1.8 1,0 %]
Producto Interna Bruta -0.3 1.0 0z

Fusnte: DAN E Cuentas nadonales

Ahora bien, al estudiar el PIB desde el enfoque del gasto, encontramos que, en el tercer
trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original decrece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del

componente del gasto

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,2%, en
su serie djustada por efecto estacional y calendario. Esta variacion se explica por la

Gasto en consumo final crece 0,7%.

Formacién bruta de capital decrece 33,5%.

Exportaciones crecen 4,2%.

Importaciones decrecen 21,5%.

siguiente dindmica:
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e Gasto en consumo final crece 1,1%.
e Formacion bruta de capital decrece 4,4%.
e Exportaciones crecen 2,4%.

e Importaciones decrecen 3,7%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento an velumen'
Tercer trimastre 2023F°

Tasasde crecimianto (36}

Seria ajustada por efacto

Componentes dalgasto Sarie original estacional y calendario
Anual Afio corrido Frimestral
2023%-111/ 2023/ 2023%-11
2022-111 202277 2oz3%.11
Gasto de consumo final® o7 14 1,1
Formaciin bruta de :apital3 -335 -225 4,4
Exportacienss 42 36 2.4
Im portaciones -215 ~149 -3,7
Producto Interno Bruto -3 1.0 a2

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Por ofra parte, el gasto de consumo final, en el tercer frimestre de 2023 crece 0.7% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Los componentes del gasto que
explican este comportamiento son:

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,4%.

e Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,9%.
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Segun el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), para el mes de octubre de 2023 el
ISE en su serie original, se ubicé en 119,80, lo que representd un decrecimiento de 0.41%

Nit. 800.037175-2
Tabia 15, Gaito de consume final
Tasas de cracimiento an volumen®
Tarcer irionesire 2025
Tasms de crocimbents (6
) Savie adapor afecto
Suria ooiginad
ot aciona v rale ndaric
Eomponerk et do] gastode consano fing
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200 M 2027 2RI
w*zm Forsi? Indneniusel de o a4 15 0%
Goo v corsumns final del goblews genen’ 19 i =54
Gasto de consemd final or 1.4 Y%
Fuente: DANE, Cuentes bacionale

respecto al mes de octubre de 2022pr (120,29).

Para el periodo enero-octubre de 2023pr, el ISE en su serie original, registré un crecimiento
de 0,89% respecto al mismo periodo del afo anterior, mientras que, para el afio 2022pr, de

Tasa de cracimients anual - Serie original y serie ajustada por efecto estadh
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enero a octubre registré un crecimiento de 8,40%
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Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a in Economia
(ISE) Serie original
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Fuente: DANE, ISE

Para el caso particular de las actividades Terciarias o sector de los servicios, para el mes
de octubre de 2023 el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicé en
129,83, lo que representd un decrecimiento de 0,36% respecto al mes de octubre de 2022
(130.,30). En cuanto a la serie gjustada por efecto estacional y calendario, para el mes de
octubre de 2023, se ubicd en 133,50, lo que representd un decrecimiento de 0,16%
respecto al mes de octubre de 2022pr (133,71).

Grifice 14. indice de las actividades terclariaos (base 2015}
Serie original y serie ajustsda por efecto sstacional y calendario
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Grafico 15, Tass de crecimiento snual deol indice de las actividades terciarias
Savie original y serie ajustads por efecto esiacional v calendario
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2.1.INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR.

Segun datos del DANE. en lo comido de la vigencia 2023, seis divisiones de bienes y
servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (8,78%): Transporte (15,13%),
Restaurantes y hoteles (11,55%), Educacién (11,41%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(11,19%). Bienes y servicios diversos (9.51%) y por Ultimo, Salud (9.25%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Muebles, articulos para el hogar y para la
gas y otros
combustibles (8,33%), Recreacion y cultura (6,33%), Alimentos y bebidads no alcohdlicas
(5,44%), Prendas de vestir y calzado (5,02%) y, por Ultimo, Informacién y comunicacion

conservacion ordinaria del hogar (8,75%), Alojamiento, agua, electricidad,

(0,30%).
Cuadro 3. IPC Variacidn y contribucién afio corrido
Segin divisiones de gasto
MNoviembre 2022 - 2023
2022 2023
Diviiones de Cxto Peso {3} Variactn (%) Conrbectn Rats Variacidn (%} Conribucion Pureos
Porr rrfusles Purcenuakes
Tramporte 1253 1024 12 1513 192
Resowranies y hosles 9,43 1561 .55 TL55 1,20
Eucacion 448 598 024 1E41 043
Bebides akohdicss y labaco 170 6.84 012 119 % 5]
Bienes y sesvics diversos 5,38 7 082 9.51 050
Said L7t 875 015 9.5 015
TEITAL 100 20 1132 2z 878 a7s
Moebies, artkulos para of hogar y paza ks conservaciin or dinoria del 4,39 1706 nas a7 518
Alcjamisnio. 3gua, ebcrbidsd gas y ovos carbusibles 312 6.52 2 a3 256
‘Recreacicn yculurs 3,79 .26 0.3 633 o022
Afmenos y bebidas no alcohsficas 1505 24.49 4,10 5.44 108
Frondas de vesti y caliado 398 10,55 0% s.00 017
Informacién y comumicacidn 4,33 0.19 .o 0,30 001
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de apro¥macidn en el nivel de digitos trabajadas en el indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - noviembre),
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte,
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Bienes y servicios diversos, las
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cuales en conjunto contribuyeron con 7,26 puntos porcentuales a la variacion total.

En noviembre de 2023 en comparacion con diciembre de 2022, la variacion de las
subclases que mdas aportaron al acumulade del afio fueron: combustibles para vehiculos
(43.94%). arriendo imputado (6,94%). comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (11,37%), arriendo efectivo (7,08%), electricidad (16.64%). transporte urbano
(11,20%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (12,79%), frutas frescas (21,99%),
suministro de agua (9,73%) y productos de limpieza y mantenimiento (11,63%). Las mayores
confribuciones negativas a la variacion se ubicaron en: pldtanos (-10,05%), cebolla (-
14,83%). aceites comestibles {-6,30%), yuca para consumo en el hogar (-27,89%) y papds (-
7.14%).

Cuadro 4, IPC Variacién y contribucion aiio corrido
Por principales subclases
Noviembre 2023

Subclases Variacion (3) Crp s i Pty

porcentualas
Combustiblas para vehiulos 43,84 .12
Arriando imputado 6,94 QORB
Comidas en eswmblacimientas de Servicio a la mosa y awoservicio 11.37 0.20
Arriondo efoctiva 7.08 0.65
Becuicidad 16.64 0,57
Transporta urbanc 11,20 0,43
Corridas preparadas fuera del hogar para consuro inmediato 12,79 0.27
Frutas frescas 21,89 024
Surinistro de agua 9,73 0,19
Froductos de impicza y mantenamiento 11,62 017

Fuente: DANE, {PC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajadeos en el

indice.

2.2, VARIACIONES DEL SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE.

VARIACION ANUAL DE SALARIOS MINIMOS

VIGENCIAS VALOR
Salario Minimo 2012 $ 566.700
Salario Minimo 2013 $ 589.500
Salario Minimo 2014 [ $ 616.000
Salario Minime 2015 $ 644.350
Salario Minimo 2016 | $ 689.455
Salario Minime 2017 $737.717
Salario Minimo 2018 | $781.242
Salario Minimo 2019 $828.116
Salario Minimo 2020 | $ 877.803
Salario Minime 2021 $ 908.526
Salario Minimo 2022 $ 1.000.000
Salario Minimo 2023 $ 1.160.000
Salario Minimo 2024 $ 1.300.000

El marco legal que rige la fijacién del salario minimo en Colombia para 2024 se encuentra
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anclado en disposiciones constitucionales y normativas especificas. El articulo 25 de la
Constitucion Politica consagra el trabgjo como un derecho y una obligacion social,
gozando de proteccion especial por parte del Estado. El articulo 53 establece el principio
de remuneracién minima, vital y moévil en condiciones dignas, mientras que los artficulos
333 y 334 delinean la funcién social de la empresa y la responsabilidad estatal en la
direccién de la economia.

La Ley 278 de 1996, en su articulo 20, confiere a la Comisidon Permanente de Concertacién
de Politicas Salariales y Laborales la funcién de fijar el salario minimo, con el objetivo de
asegurar condiciones de vida dignas para los frabajadores y sus familias. El articulo 80
establece plazos y procedimientos, previendo la intervencion gubernamental en caso de
desacuerdo. La jurisprudencia, como la Sentencia C-815 de 1999 vy la posicion del Consejo
de Estado, destaca la necesidad de considerar la proteccién constitucional al trabajo, la
remuneracién minima vital y maévil, la funcidn social de la empresa, vy los objetivos de la
direccion general de la economia al fijar el aumento salarial.

En el dmbito econdmico, los datos presentados por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) en la Comision Permanente de Concertacion revelan
cifras especificas. La Productividad Total de los Factores para 2023 se sitia en -1.0%, la
Productividad Laboral por hora frabajada en 0.76%, vy la Productividad Laboral por
Persona Empleada en -0.7%.

Ademdas, la inflacién acumulada para el periodo enero-noviembre de 2023 alcanzé el
8.78%, y la variacién anual de noviembre 2023 respecto a noviembre 2022 es del 10.15%.
La contribuciéon de los salarios al ingreso nacional ha experimentado un incremento de
0.90%, pasando del 31.5% en el primer semestre de 2022 al 32.4% en el mismo periodo de
2023.

Asi mismo, el PIB registré un crecimiento del 3.0% en el primer trimesire, 0.4% en el segundo,
y una disminucion del -0.3% en el tercer trimestre de 2023.

Asi las cosas, se decretd un incremento del salario minimo para la vigencia 2024 en un
valor de $ 1.300.000, es decir, un aumento aproximado del 12%, y un incremento al auxilio
del fransporte a $ 162.000, el cual corresponde aproximadamente a un 15% en relacién
con la cifra acordada para el ano 2023.

El histérico de salario minimo en Colombia se debe tener en cuenta para fijar los pagos a
trabajadores privados y pUblicos sea cual sea su tipo de vinculacién, es la base salariar en
el pais, y sobre este se fijan los valores del mercado laboral como sen:

Valores del salario minimo 2024

Concepto Valor
Salario Minimo Legal Mensual vigente '$1.300.000
Auxilio Legal de Transporte $162.000
iTotcﬁ (SMLMV + AT) ‘l$] 462.000
Salario Minimo Diario $43.333
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'Salario Minimo Infegral (13 SMLMV) $16.900.000
Valor Minimo Hora Ordinaria $5.531

{Vc:ior Minimo Hora Extra Diurna 1$6.914
Valor Minimo Hora Extra Nocturng $9.679

Valor Minimo Recargo Nocturno Por Hora | $1.935

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para poder entender el comportamiento de compras de la entidad, es importante de
manera previa redlizar la identificacion de las categorias, grupos, familias o clases que
componen la totalidad de las adquisiciones, bienes o servicios. Las categorias de compra
son agrupaciones de bienes y servicios similares que tienen en comin caracteristicas de
composicion, demanda y oferta.

La identificacion y uso de las categorias de compra permite mejorar los procesos de
adquisiciéon e incrementar la productividad. El andlisis de categorias permite entre otras
cosas: a) Desarrollar estrategias de adquisicién especificas que permitan obtener mejores
resultados en los procesos de negociacién; b) Entender de manera infegral y con visidén
estratégica el comportamiento de las compras de la entidad. - Identificar oportunidades
de agregacién de demanda para la obtenciéon de mejores condiciones econémicas y
técnicas en los procesos de compra.

Ahora bien, con miras a atender y satisfacer la necesidad que se identifica en el Estudio
previo y en el presente andlisis del sector la administracién municipal de San Juan
Nepomuceno; Bolivar, requiere adelantar un proceso de contratacion para seleccionar a
un confratista que ejecute un confrato cuyo objeto es: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO-
BOLIVAR.”

Asi las cosas, se hace necesario facilitar la identificacion de categorias y subcategorias
del presente procesos de contratacién, a partir del cual se brindard una visién completa
del espectro de compras de la entidad, asi las cosas, se utilizara como heramienta el
codigo Esténdar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, el cual comporta una
metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerdrquico y en una estructura l6gica. Este sistema de
clasificacion permite codificar productos y servicios a partir estdndares acordados por la
industria, los cuadles facilitan el comercio entre empresas y gobierno. La versién
implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080.

A continuacién, se grafica el drbol de categoria asociado al presente proceso de
contratacioén:
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Ahora bien, al redlizar el andlisis dindmico del comportamiento de las compras del
MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR, desde diferentes dimensiones, y
cruzando la informacién entre variables e identificando la relevancia de las
categorias/subcategorias, y la informacién contenida en la herramienta de andilisis de la
demanda de la Subdireccién de Estudioso de mercado y abastecimiento estratégico de
la Agencia Nacional del coniratacién de Colombia Compra eficiente, para las vigencias
2017 a 2024, la mayor concentracién del gasto lo configura la categoria 7214 - Servicios
de Construccién Pesada”, seguido de la categoria “8011 — Servicios de recursos
humanos”. El gasto impactado de la entidad se observa en la siguiente gréfica:
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CATEGORIA CONIRACTUAL CON MAYOR IMPACTO EN EL GASTO EN EL MUNICIPIC
DE SAN JUAN NEPOMUCENGC DEL PERIODOD 2017-2024

VALOR DE COMPRAS
IMAPCTO

CATEGORIA CON MAYOR IMPACTO EN EL GASTO VIGENCIAS FISCALES 2017 A 2024

CATEGORIA VALORDELAS  |PARTICIPACION
COMPRAS
Servicios de construccién pesada $18.731.646.118 21,79%
Servicios de recursos humanos $ 17.630.049.879 20,51%
Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos $10.187.763.127 11,85%
Alimentos preparados y conservados $ 4.806.956.450 5,59%
Servicios integrales de salud $3.994.311.485 4,65%
Banca e inversiones $ 2.999.993.314 3,49%
Servicios de mantenimiento y construccién de comercio
especializado $2.980.632.571 3,47%
Estructuras y edificios permanentes S 2.843.333.552 3,31%
Servicios de mantenimiento y reparaciones de

construcciones e instalaciones $2.001.431.845 2,33%
Agencias de crédito $ 2.000.000.000 2,33%

El diagrama de Pareto de categoria del gasto nos permite evidenciar que, en el municipio
de San Juan Nepomuceno, Bolivar, la categoria de Servicios de construccién pesada,
representa la de mayor gasto en la entidad, con un 21.79% de participacion, seguido de
la categoria de servicios de recursos humanos que abarca un 20.51% de la contratacion
del municipio. Otro hallazgo importante es que tres (3) categorias del gasto del municipio
ocupan un total de 54.15% del total de la contratacién del municipio, lo anterior permite
de manera inmediata identificar aquellas categorias de mayor impacto y en las cuales se
deben definir estrategias de adquisicidon y ahorro.

Para el caso particular de la categoria 801114 “SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL",
encontramos que en las Ultimas ocho (8) vigencias, el Municipio de San Juan
Nepomuceno, Bolivar ha celebrado un nUmero de 772 contratos distribuidos de la
Teléfono: (57 5) 6B90556 Fax: (57 5} 6890596
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siguiente manera:

Contratos Total
12

Cantidad de contratos - Mensual

Afio ®2017 ®2015 @2020 920271 @2022 © 2023 #2024

‘F:‘fes 2017 2079 2020 2021 2022 2023 2024
enerc 21 23 a4 21
febrero 38 18 &1 1
marzo 2 12 12 30 1
abril 1 1 16 12 20
mayo 1 g 2 26
Junio 25 5 68

julio 17 4 4 15
agosto i2 7 T4 1
septiembre 1 18 1 286 2]
octubre 1 18 2 2

naviembre 71

diciembre 4 1

Asi mismo, los gastos asociados por vigencias en la categoria 801116, refleja un
comportamiento ascendente tal como refleja la siguiente tabla:
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Gasto Anual

53milM  522mil(Endan..554mil 31miMETECMEST Ml

“ |

2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio
Fuente @SECCE | @SECOB U

Ay
("
3
s
=

Valor Total

Afo  SECOP I SECOP ¥

2017 $ 32,300,000
2019 $ 53.840.000
2020 | § 1.489.201.247
2621 | $ 750435535
2022 | § 1.050.126.000
2023 | § 2.745.484.846 § 34.600.000
2024 $ 23.500.000

La mayor concentracidén de proveedores por la categoria estudiada se encuentra
ubicados en el Departamento de Bolivar con un nimero de 110 proveedores que
representan el 83.97%, del total de proveedores contratados, seguido de Atldntico con un
numero de 10 proveedores corespondientes al 7.63%.

Asf mismo, el mayor valor estimado de las contrataciones por proveedores se concentra el
departamento de Bolivar, con aproximadamente $2.198.683.131 correspondiente al
63.74% del total de presupuestos contratados, seguido de Atléntico con $948.796.250,
cormrrespondiente al 27.51%.
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“Origen de Proveedores

Fuente: Her;umier;‘i—é andlisis de la demaﬁ-da -Subdireccion de Estudioso de mercado y abastecimiento
estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente

Finalmente, cabe destacar que la mayor contratacion de la categoria de SERVICIOS DE
PERSONAL TEMPORAL se da a través de la modalidad de contratacién directa con
aproximadamente  $6.067.986.170, seguido de la modalidad competitiva,
especificamente el concurso de méritos, con aproximadamente $111.601.462.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$ & mil M
SemilM

| o
i T
i
iE )

= gaAmilM

i Modatidad de Seleccién
. *g @ Concurso de Méritos
I
12 s2mim

o>

$0 mil M
Directa Competitive
Modalidad general

Modalidad general Concurso de Méritos Contratacitn directa

Directa $ 6.067.586.170
Competitiva §111.801.462

Al redlizar la revision de la heramienta de andlisis de la demanda, para categoria
estudiada, sobre la cual versa el presente andlisis del sector, y limitando la buUsqueda a las
especificaciones del objeto contractual que el municipioc se propone contratar,
encontramos los siguientes procesos de contratacion:

Teléfono: {57 5) 6890596 Fax: (57 5} 6890556
Direccitn: Cra 13 No B-70 Centro Administrativo “Raman Rodriguez Diago”
San luan Nepomuceno




e;u‘ JUAN NEPOMUCIND
W

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO
Nit. 800.037175-2

CONSULTA DE PROCESOS EN SECOP | HISTORICO DE PROCESOS DE CONTRATACION DE LA CATEGORIA

“SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL — MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR"

DETALLE DE LA CONTRATACION

MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR
NUmero del proceso: 20230801-327

Objeto: DESARROLLAR ACTIVIDADES COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESA PARA EL FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO.

Estado: Celebrado

Cuantia Definitiva del Contrato: $6.000.000.00 Peso Colombiano
Fecha de Firma del Contrato: 01 de agosto de 2023

Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato: 01 de agosto de 2023
Plazo de Ejecucién del Contrato: 2 meses

Destinacion del Gasto: Funcionamiento

MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR
NUmero del proceso: 20230714-318

Objeto: DESARROLLAR ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS EN LOS PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA DENTRO DEL PROYECTO
INVERSION ACOMPANAMIENTO A LA GESTION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANIA EN EL MUNICIPIO DE

SAN JUAN NEPOMUCENO.

Estado: Celebrado

Cuantia Definitiva del Contrato: $4.000.000.00 Peso Colombiano
Fecha de Firma del Conirato: 14 de julio de 2023

Fecha de Inicio de Ejecucidn del Contrato: 14 de julio de 2023
Plazo de Ejecucién del Contrato: 2 meses

Destinacién del Gasto: Funcionamiento

Direccitn: Cra 13 No 8-70 Centro Administrativo “Ramon Rodriguez Diago”™

Teléfono: (57 5) 6890596 Fax: (57 5) 6890596

San Juan Nepomuceno




NEPUMUCEND U

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO
Nit. 800.037175-2

MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR
Nimero del proceso: 20230627-288

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN LA DIRECCION DE FINANZAS Y
3 TESORERIA DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO.

Estado: Celebrado

Cuantia Definitiva del Contrato: $7.500.000.00 Peso Colombiano
Fecha de Firma del Contrato: 26 de junio de 2023

Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato: 26 de junio de 2023
Plazo de Ejecucion del Conirato: 3 meses

Destinacién del Gasto: N/A.

L

No. DEL PROCESO MODALIDAD  DE ESTADO DEL | OBJETO VALOR
CONTRATACION PROCESOC

CDPS-093-2024 Contratacién Celebrado PRESTACION DE | $ 5.600.000.
Directa (Ley 1150 SERVICIOS DE
de 2007) APQYO A LA

GESTION A LA
SECRETARIA DE
GOBIERNO,  DEL
MUNICIPIO DE
SANTA  CATALINA
DE ALEJANDRIA
ROLIVAR, EN EL
MARCO DEL
PROYECTO

FORTALECIMIENTO,
ACOMPANAMIENT
O, APOYO Y
ASESORIA A LA

DIRECCION Y
GESTION DE LA
ADMINISTRACION
TERRITORIAL
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CDPS 044-2024 Contratacién Celebrado PRESTACION  DE | $ 15.000.000.
Directa (Ley 1150 SERVICIOS DE
de 2007) APOYO

PROFESIONAL
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DEL BANCO DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE
INVERSION
MUNICIPAL  -BPIM
EN SANTA
CATALINA =
BOLIVAR

PSP-048-2024 Contratacién Celebrado PRESTACION  DE | $ 10,500,000
Directa (Ley 1150 SERVICIOS
de 2007) PROFESIONALES DE

APOYO A LA
GESTION PARA EL
FORTALECIMIENTO
LA SECRETARIA DE
GOBIERNO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL EN LAS
ACCIONES
RELACIONADAS
CON LA
PARTICIPACION
CIUDADANA Y
PROCESOS
COMUNITARIOS

PSP-054-2024 Contratacion celebrado PRESTACION  DE | 12.000.000.
Directa (Ley 1150 SERVICIOS
de 2007) PROFESIONALES DE

APOYO A LA
GESTION DE
FORTALECIMIENTO
EN TODAS LAS
ACTIVIDADES
INHERENTES A LA
SECRETARIA DE
GOBIERNO DEL
MUNICIPIO DE
CALAMAR

Del andilisis de la informacién consignada precedentemente, se puede observar que Ias
modalidades de contratacién mas utilizadas para la contratacion de este tipo de servicios
es la confratacion Directa.
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4. ANALISIS DE LA OFERTA.

Esta fase tiene como objetivo, el andlisis del mercado de oferta y opciones de suministro,
a partir de la categoria de compra definidas anteriormente, 1o cual permitird entender las
dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y los proveedores que
existen en el mercado y pueden suministrar bienes y servicios.

La herramienta de Andlisis de la Oferta de la Subdireccion de Estudios de mercado y
abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia
Compra eficiente revela que para la categoria 8011 “SERVICIOS DE RECURSOS HUMANOS",
se han celebrado en Colombia, un total de 4.087.162 contratos durante las vigencias
fiscales 2017 a 2024, identificdndose un aproximado de 1.000.000 de proveedores para
este tipo de servicios.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO MENSUAL

Contratos Total | .

Cantidad de contratos - Mensual 2087162 | B ACa:t:d?d fer:a:'::rjtii—fizuii N
8
o H
9im g
E 2wl
t
| 2017 2018 20 -‘_;m;.-- Mz 2023 W |
Afio @2017 @208 #2015 @2020 @021 @32022 $2023 @214 Fuente ®SECCP ! @SECTR
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Niimero de Contratos
$ 105 bill. 1.11 mill. 4,09 mill.
Iies 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
.
Enerp §7811 182711 93363 804831 108653 310608 117170 S082%
febrero Barfi3 6874 B40Z1 B2386 92866 30111 123934 102107
marzo 31307 3085 40290 44256 64068 5612 64217 38170
abril 238549 5281 32847 25138 43337 7854 33554 54881
mayo 21765 3253 31254 20764 32421 5136 59712 50034
Junic 16678 6122 67724 28001 32579 7488 52678 9180
julio 31504 42820 23813 54066 61487 ©2082 35718

agosto 26837 38917 15702 47297 50112 66150 28187
septiembre | 26798 20441 16668 44974 48532 50051 27344
octubre 25906 33093 16835 48792 42750 43219 25556
noviembre | 25752 21618 31455 38146 37677 37694 36627
diciembre | 13865 11832 13363 19622 24288 15977 21337

NUMERO DE CONTRATOS POR VIGENCIAS

Teléfono: (57 5) GRS0596 Fax: (57 5) 6830596
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Cantidad de contratos - Anual

Cantidad de ccntratgusw

20t

Fuente @ SECCP. ! @SECCE I

Afc  SECOP.! SECCPI

2017 | 3620567 6358
2018 | 336011 55045
2015 | 388470 68885
2020 | 330463 212860
2021 | 287922 348848
2022 | 192377 453809
2023 | 143679 524395

2024 608943 304350
Fuente: Herramienta andlisis de la oferta -Subdireccién de Estudios de mercado y abastecimiento estratégico de
la Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

A pesar del nimero elevado de proveedores en el Colombia para la categoria de
recursos humanos, encontramos que en el departamento de Bolivar se concenfra un
aproximado de 23.000 proveedores, lo que presentan el 2.3% del fotal de proveedores del
pais.
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Contratos Total

108.970

Cantidad de contratos - Mensual

‘Cantidad de contratos - Anual
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Valor Contratacion Numero de Proveedores J L Niimero de Contratos J

$ 3 bill. 23.67 mil 109,97 mil

Fuente: Herramienta andilisis de la oferta -Subdireccién de Estudios de mercado y abastecimiento estratégico de
la Agencia Nacional de Contratacién de Colombia Compra eficiente.

Ahora bien, segun la base de datos del Informe Econdémico y Financiero de la
Superintendencia de Sociedades, donde se evalua Ia informaciéon del Estado de
Situacién Financiera, el Estado de Resultado Integral, y el Flujo de Efectivo, segin Norma
Intfernacional de Informacién Financiera-NIIF, con corte a 31 de diciembre de 2021, de una
muestra de 9.000 empresas requeridas por la Superintendencia de Sociedades, se
encuentran reportadas 52 empresas que tienen actividades econdmicas reportadas con
los cédigo CIUU: M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas; ello
representa el 4,68% del total de la muestra; ello indica que la mayor parte de proveedores
de la categoria de recursos humanos, actividades profesionales, técnicas y ofros se
concentran en personas naturales y profesionales independientes.

A contlinuacién, se muestra la informacién condensada por la Superintendencia de
Sociedad respecto de dichas empresas:

INFORME ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

ClIU: M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

INGRESOS GANANCIA TOTAL TOTAL | TOTAL

N | razonsociAL | SWPAD | OPERACIONALES | (PERDIDA) | ACTIVOS | PASIVOS | PATRIMONIO |
| | j 2020° 2020 2020 2020 2020
OPERACIONES
GENERALES $ $
890503279 | SURAMERICANA S.AS | MEDELLIN $123837.866 | $6677.383 | 141596170 | 57.122.838 | $84.473.332
SOCIEDAD DE
INVERSIONES DE LA % $
805003576 | COSTA PACIFICAS.A | BARRANQUILLA | $118.223.193| $2493343 | 76776383 | 44946090 | $31.830.293
INVERSIONES Y
OPERACIONES
COMERCIALES DEL SUR $
900249144 | S A BARRANGUILLA | $74.812084| $300794| 13315.401 | $9.621.549| $3.493853
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CLARIOSHOLDING $ $ $
901204391 | ANDINA S.A.S YUMBO $50562.002 | 50277524 | 787.114.562 | $3.243.145 | 783871.417
RED HAT COLOMBIA S A $
900582129 | S BOGOTAD.C. $48.943.104 | $2356087 | 26222387 | $7.071.831 | $19.150.556
MOTOROLA MOBILITY 3 $
900337553 | COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. $47.971.234 | $2.140.272 | 44058.134 | 33805413 | $12.252.72]
$
840045758 | ZAMBON COLOMBIA S.A | BOGOTAD.C. $45272.517 | $4.404998 | 27.098.204 | §6884.781 | $20.213.423
ANDIASISTENCIA
COMPANIA DE
ASISTENCIA DE LOS $
800163827 | ANDES S.A S BOGOTAD.C. $ 42,585 323 $787.230 | 18495225 $7.955836 | §10.539.387
ARROBA INVERSIONES $
900200503 [ S.A BOGOTAD.C. $35.872.619 | 23538721 | 419.783.426 | 51.014.585 | 348.749.041
INVERSIONES $ $
900245277 | SEBASTOPOLL SAS BOGOTAD.C. $32.406529 | 31.292.562 | 110.341.726 | $1.688 525 | 108453201
IMAGING EXPERTS AND
HEALTHCARE SERVICES ($ $ $
900537021 [ SAS BOGOTAD.C. $29.454 444 | 1.376008) | 32.179.2466 | 15.254.183 | $16.925.183
($ $ $
901212102 | AUNA COLOMBIAS.AS. | BOGOTAD.C. $26.934.420 | 37.222.377) | 862.705.001 | 151.576.401 | 711.128.600
INNERWORKINGS (% $ $
S00063349 | ANDINA SAS BOGOTAD.C. $25.425826 | 1.646796) | 12.048.076 | 14532.896 | ($2.484.820
INVERSIONES LAS $ $ $
900312036 | LOMITAS SA.S ROGOTA D.C. $25.500.334 | 25095890 | 171.940.084 | $418.998 | 171.521.086
ENVIRONMENTAL
RESOURCES
MANAGEMENT $ $
900010450 | COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C. $25.415.400 | $352.498| 17.421.5%4| 11352284| $6.069.310
ABS RED AS5iST
COMPARIA DE ($ $ $ $
&30057903 | ASISTENCIA MUNDIALSA | BOGOTA D.C. $24.594391 | 1.298.859) | 11.481.440 | 29.915371| 18.433.931)
($ $ $ $
830113400 | INVERSEGOVIA SA BOGOTAD.C. $24.454.364 | 17.334 526) | 454.973.399 | 301.261.740 | 353.711.659
$ $ $
800157723 | INVESTAL S.AS. MEDELLIN $22.235.426 | 22.125304 | 138.129.267 | $€89.997 | 137.239.270
AUTOMAS COMERCIAL 3
500230826 | LTDA BOGOTAD.C. $21.306.401 | $2.572.335| 20481.081 | $7.577.769 | $13.103.312
$ $ $
901095420 | PNS DE COLOMBIA SA CAJICA $20.486.415 | $3.848.271 | 314013776 | 16298872 | 299.714.904
$ $
900682258 | DLOCAL COLOMBIA SAS | BOGQTA D.C. $19.854.275 $899.234 | 15082.545| 13833311 | $1.249.234
INVERSIONES PINAMAR $ $ $
890905485 | S.A MEDELLIN $19.593.948 | 13565500 | 574.342.073 | 70.003.418 | 504.338.455
$ 3 $
830113599 | INVERPROGRESO SA BOGOTAD.C. $19.266.356 | $9.189.151 | 957.927.862 | 584.832.411 | 373.095.451
THE WARRANTY GROUP $ $
£30084106 | COLOMBIA SA BOGOTAD.C. $18.941.305 | $4048.440 | 43343985| 44813756 | $18530.227
$ $ $
900131471 | AZURITA SAS CALI $18.233.419 | $1.368.333 | 540.426.400 | 44.4£8.270 | 495.958.130
SANTANDER DE $
817007005 | LA FORTUNA SA QUILICHAD $17.895.452 | $1.265471| 16035810 $6.195.589 | $9.83982
TECNIMICRO
LARORATORIO DE $
890932535 | ANALISIS SAS MEDELLIN $17.409.656 | ($233274) | 21.728.482 | $9.841.529 | $11.0856.953
QUIRONPREVENCION
900552369 | COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. $16.417.538 $819.429 | $7.097.800| $5.592.828 | §1.505.062
VALOR AGREGADQ Y
900041136 | COMPARIA SAS call $ 14.965.543 $194871| $4229.423| $2850504 | §$1378.984

Direccién: Cra 13 No 8-70 Centro Administrativo “Ramaén Rodriguez Diago™

Teléfono: {57 5) 6890596 Fax: (57 5} 6850596

Sam Juan Nepomuceno




SAN JUAN NEPOMUCENG

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO
Nit. 800.037175-2

$ $
901171682 | ORCVILLE SAS MEDELLIN §14.795.874 | 14.770.261 | 20208319 $326 | $20.207.593
CONTROL DE RIESGOS
840525055 | S.A BOGOTAD.C. $14676.230 | ($49.000) | $6.245.200 | $3.058.087 | $3.207.113
INERCO CONSULTORIA $
£00247308 | COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C. $14.282.722 | ($512.128) | 14.295815 | $8796.399 | $5.499.416
$ $
900797042 | VALKAM SAS MEDELLIN $14.266.964 | 12814701 | 142849.357 | $1.520.717 | $15328.440
SEC+LATAM
COMUNICAIONCES
830115738 | ESTRATEGICAS SASA ROGOTA D.C. $14.218578 |  $408313 | $4.744.260 | $3835.226 $909.034
PATRIMONIO LIBELULA $ $
901035578 | S.AS. MEDELLIN $14.213.441 | 14.029.144 | 43892792 $159.952 | $43.732.840
$
830113227 | FTI CONSULTING SC LTDA | BOGOTA D.C. $ 14126448 | $387.439 | 20.449.596 | $3.124.770 | $17.324.824
IQVIA RDS COLOMEIA
830140226 | 5.A8 BOGOTA D.C. $13763.397 |  $406.979 | $7.762.654 | $4080313| $3452.343
WARNER MUSIC ($ 3 $
500478558 | COLOMBIA S.AS. BOGQOTA D.C. $13.427.506 | 1.003.437) | 10.729.002 | 10.507.914 $221.083
MANUELITA $
900275441 | CORPORATIVA SAS PALMIRA $13.199.872 | §575.858 | 11.448.146 | $4.418147 | $7.929.999
$
901237470 | INVERATTICA S.AS. MEDELLIN $12.957.108 | §$9.593947 | 15704392 $44.725 | $15.661.467
PUERTA DE QRO
EMPRESA DE ($ $ $ $
900249143 | DESARROLLO CARIBE SAS | BARRANQUILLA $12.498.747 | 10.114.079]) | 375.016.391 | 111.497.450 | 243518.741
802015073 | GRUPO NOVUM 5.AS BARRANQUILLA $12.395.758 | $214.257 | $9.719.982 | $7.314.894 | $2.405088
900744553 | MOVIAVAL S.A.S PEREIRA $11.982.467 | $653.429 | 27.093.926 | 24.269.23% | $2824.487
TURBINAS SOLAR DE
900279555 | COLOMBIA SA BOGOTAD.C. $11.644.929 $415037 | $3.924301 | $2.385271 | $1.539.030
INVERSIONES NRO SAS EN 3
830112978 | LIQUIDACION BOGOTA D.C. $11.428.440 | $5.001.541 | 71.931.838 | $1.640.504 | $70.291.334
ARRIS DE COLOMRIA
900584193 | S.AS. BOGOTAD.C. $10.717.889 $474.440 | $3883291 | $1.844798 | $2.038.493
MITSUBISHI COLOMBIA
850001543 | LTDA BOGOTA D.C. $10612.438 | $268.270 | 18.851.846 | $3.447.660 | $15.404.184
[INTEGRAL DE COLOMRIA
900874431 | IPSS.AS SOLEDAD $10.113.956 | $611.320 | $9.140.487 | $3052.044 | $6.087.62
3 $
901035719 | VENISE SAS MEDELLIN $9.955827 | $7.673.283 | 201.053.745 | $2.026445 | 197.027.120

Direccion: Cra 13 No 8-70 Centro Administrative “Ramon Rodriguez Diago”™

5. ESTUDIO DE MERCADO.

Para calcular el valor estimado del contrato, se ha tenido en cuenta, ademds de la
anterior, las siguientes variables: (i) La complejidad del objeto contractual; (i) las
actividades que deberd ejecutar el CONTRATISTA encaminadas al cumplimiento del
objeto del contrato; (i) el alcance del objeto contractual a ejecutar; (iv) la
responsabilidad; (v) el plazo de ejecucion y el tiempo de dedicacién que requieren
dichas actividades; (vi) la experiencia y la formacion académica con la gque debe contar
la persona natural y/o el personal que deba utilizar y proponga el contratista, segun el
caso, y que se requiere para la ejecucién del contrato, (vii) asi como el valor o los costos
directos e indirectos que demanda €l tipo de actividades a ejecutar y (viii) finalmente la
cuantificacién de los riesgos previsibles.

Dentro del valor del presupuesto estimado para la contratacion, se encuentran incluidos
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todos los gastos directos e indirectos, gravamenes, tributos y demds. Asi mismo, el valor del
contrato estd gravado con impuesto de Retencion en la Fuente.

De acuerdo con las anteriores variables, el presupuesto para la contratacion se ha
estimado en la suma de ocho millones de pesos ($8.000.000).

6. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES.

Como medida para el fortalecimiento de los procesos de planeacién precontractual; dar
claridad en las reglas de participaciéon de los oferentes en los procesos contractuales:
contribuir a la reduccién de confroversias judiciales y extrajudiciales en contra del Estado;
y lograr que las partes del Contrato Estatal puedan hacer las previsiones necesarids pard
la mitigacién de los riesgos efectivamente asumidos, el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007
incluyé la obligacion de incorporar en los pliegos de condiciones la “estimacién,
tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la confratacién estatal”.

Con lo anterior, se busca la determinacién de responsabilidades en cabeza de cada una
de las partes frente a la posible ocurrencia de riesgos propios de la ejecucién del objeto
contractual y el establecimiento de condiciones y reglas claras en materia de riesgos
previsibles que, al incluirse dentro de los derechos y obligaciones surgidos al momento de
contratar, excluyan dichas circunstancias -si ocurren— de la posibilidad de alegar
desequilibrios econémicos de los contratos, reduciendo las consecuencias econdmicas y
litigiosas frecuentes en los mismos.

A manera de conclusién, la norma contenida en la Ley 1150 de 2007 contiene tres
aspectos de especial trascendencia para el manejo de los riesgos previsibles: la
necesidad de que las entidades hagan un adecuado ejercicio de planeacion y
establecimiento de los riesgos previsibles; que el ejercicio realizado por la entidad sea
debidamente compartido, valorado y complementado por los particulares en virtud del
deber de colaboracién con la administracién publica que se materializa en el aporte de
su experiencia, conocimientos y especialidad para la realizacion de los fines del Estado; vy,
que una vez hecha una estimacion anticipada de las contingencias que puedan
producirse en su ejecucion, sean asignadas contractualmente y se entiendan
incorporadas dentro de la ecuacion contractual.

La probabilidad de la ocurrencia serd medida de acuerdo a la siguiente tabla:

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja, cuando en pocos
contratos con objetos similares, el resultado es la ocurrencia del riesgo
o cuando de la naturaleza del riesgo se pueda prever que ocura
remofamente

La probabilidad de ocurrencia de riesgo es media baija, si es atipica la
T NISI W ocurrencia del riesgo; o cuando de la naturaleza del riesgo se pueda
prever que es su ocurrencia es inusual

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es media alta; si es tipica la
[T WAL/ W ocurrencia en la ejecucion de contratos similares; o, cuando de la
naturaleza del riesgo se pueda prever que ocurra usudimente

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es alta, cuando en la
generdlidad de los contratos que se gjecutaron con objetos similares;
el resultado es la ocurrencia del riesgo o cuando la naturaleza del
riesgo puedd prever su inminencia
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La severidad del riesgo serd medida de acuerdo a la siguiente tabla:

DESCRIPCION DE LA CLASIFICACION DEL RIESGO POR LA SEVERIDAD O
IMPACTO

Dificulta la ejecucién del confrato de manera leve, de forma que
aplicando medidas minimas se puede lograr el objetivo contractual. Los
sobrecostos no representan mds del cinco (5%) del valor del contrato.
Afecta la ejecucién del contrato de manera moderada, pero sin
ITDIIN-TN W cfectar considerablemente el equilibrio econdmico. Generando un
impacto sobre el valor del contrato entre el cinco %5 y el quince (15%)
Obstruye la ejecucién del confrato sustancialmente, pero, aun asi,
TS WXl permite la consecucion del objeto contractual, con un incremento del
valor del contrato entre el quince (15%) y el treinta (30%).

Perturba la ejecucion del contrato de manera grave, generando un
impacto sobre el valor del contrato en mds del treinta (30%).
imposibilitando la consecucién del objeto contractual.

Entre ofros los riesgos previsibles que deberd asumir el contratista son los siguientes:

MATRIZ DE RIESGOS

ASIGNACION

PROBABILIDAD IMPACTO

TIPO DE : = |= = 1= = o) i
RIESGO DESCRIPCION 513 |l |5 12 | 5 =
<< |3 |5|<|<|2|8 2 '
alale|<|aal=|2 = !
= = = = 9 = |
(&) ‘
Por la extensién del
plazo, cuando los
contratos se realizan
en tiempos distintos a X
OPERACIONAL los inicialmente X 2 X
programados por o
circunstancias no
imputables a las
partes.
eventos causados
por la naturaleza sin
la intervencién o X
DE LA voluntad del hombre,
NATURALEZA | Que, aunque pueden X 1) %
ser previsibles por su %
frecuencia o
diagnéstico estdn
fuera del conirol de
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las partes,

Demords en el

X
ADMINISTRATIV proceso de

= contratacién. X 1] X

%

Retrasos en el

cronograma para el X
DE desarrollo de las X X

OPORTUNIDAD aciiidades. L

%

Se podrdn tener en cuenta los siguientes tipos de respuesta frente al riesgo:

v Evilar el riesgo: La parte que asume el riesgo toma medidas que le permiten de una
manera consistente y sistemdtica, eludir o eliminar el riesgo ya sea eliminando la
fuente del riesgo o eludiendo la participacién en coniratos en los que se expone al
riesgo.

v Prevenirlo: Consiste en tomar medidas conducentes a reducir la probabilidad de
ocurrencia del riesgo. Por ejemplo, en una obra que presente inestabilidad en el
terreno, se podrian incluir obras de estabilizacion y manejo de aguas, previo a la
iniciacién de la obra principal en dicho terreno.

v Transferirlo o Compartirlo: se transfiere a la parte que mejor puede maneijarlo (i.e. al
menor costo).

v Retenerlo: Asumir el riesgo en el momento que se presente, comunmente en los casos
en los cuales el valor del riesgo es menor al costo de gestionarlo. También, se puede
aceptar el riesgo cuando la probabilidad de una perdida es tan baja que se acerca
a cero (0). Todos los riesgos que no son evitados o transferidos, son retenidos como
regla generdl.

v Mitigarlo: Consiste en tomar medidas conducentes a amortiguar el impacto ante la
ocurrencia del riesgo. Una alternativa utilizada para reducir la exposicion a los riesgos
de tasa de inferés, o tasa de cambio, es utilizar derivados financieros.

A continuacién, se indica la cuantificacién de dichos riesgos:

TIPO DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CUANTIFICACION
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Por la extensién del plazo, cuando los|Los sobrecostos no
contratos se redlizan en tiempos distintos a|representan mas del cinco
OFERACIONAL los inicialmente programados por | por ciento (5%) del valor
circunstancias no imputables a las partes. del contrato
Hace referencia a los términos financieros Generando  un  impact
de dichos recursos, entre estos se e ol b il co?ﬂro‘rg
FINANCIERO |[encuentran plazos, tasas, garantias, 3
. - L entre el cinco (5%) vy el
confragarantias, refinanciaciones entre| ~ . -
e quince por ciento (15%).
eventos causados por la naturaleza sin la
DE LA intervenciéon o voluntad del' hombre, que. | 5 gtibuible a HiRGUE e
NATURALEZA aungue pueden ser previsibles por su T
frecuencia o diagnéstico, estan fuera del P
control de las partes

Conforme lo anterior, para el presente proceso de contratacion, teniendo en cuenta la
naturaleza del objeto del contrato y la forma de pago del valor de dicho contrato, la cual
se establece confra ejecucidon del objeto contractual, no exigird al contratfista la
constitucién de garantia.

El presente documento se firma en el municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar, a los
ocho (08) dias del mes de septiembre de dos mil veinticinco (2025).

C)c/m et el

IN CALVO F

Director Administraftivo de Gobierno y Talento Humano
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