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ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del convenio.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y

asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucion del convenio.
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3 Cambio en la | Ajustes en la Riesgo
ubicacion de las | programacion Bajo
obras menores. Se | de obras y
refiere a solicitudes | eventual
realizadas por | generacion de

= Autoridades mayores costos
i) Municipales, al proyecto.
3 usuarios o vecinos
- de la carretera
o invocando derechos
8 de peticién u otras
g herramientas
_ . 5 8 legales.
© = S )
& | 2 8 8
O Ll i x

4 Orden publico: | Posible pérdida 3 Riesgo Alto
Posible ocurrencia | de Bienes del
de actos terroristas, | contratista,
paros, huelgas, | dafios en obras

® manifestaciones, del proyecto,
8 disturbios y demas | reprogramacion
% que afecten el orden | de
Q publico y se ubiquen | cronogramas,
g en las zonas de | retrasos en la
% influencia de las | ejecucion de
S obras. las obras.
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5 Accidentalidad: Se | Impacto 2 Riesgo
refiere a los | Negativo en el Medio
perjuicios proyecto por la
ocasionados por la | probable
deficiente ocurrencia de
colocacion de | accidentes de
sefializacion usuarios de la
preventiva en obra, | via
falta o deficiencia en | trabajadores de
la sefalizacion de | la obra,
aproximacion e | Inconformidad
iluminacion, equipos | con la obra por
de radio para cierres | parte de la
parciales, comunidad.

T temporales y demas
5 sefializacion
S necesaria, y de
g seguridad industrial
_ 5 o) y de sefalizacion y
g Q g S dotacpn de los
S 15 3 a operarios
0] c ir r trabajadores ,etc.,

6 Por Ajuste y/0 | Retrasos en el 2 Riesgo
actualizacion y/o | cronograma de Medio
Unificacion ylo | ejecucion,

Modificacion de | variacion de
= estudios y disefios | algunas obras
5 ylo elaboracién de | del contrato y
I estudios por ende de
@ complementarios cantidades de
_ 5 8‘ realizados por el | obra.
o o C o Contratista: Ocurre
[} c =} ()]
S 15 3 @ cuando se
O £ ar [ presentan  efectos
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originados por
cambios o]
actualizacion de los
estudios y/o disefios
definitivos
necesarios para la
correcta ejecucion y
operacion de las
obras.

7 Modificaciones a | Retrasos en el | 3 2 Riesgo
Estudios y | cronograma de Medio
Disefos. Se refiere | ejecucion,

a la posibilidad de | variacién de
que se deban | algunas obras
realizar ajustes, | del contrato y
actualizaciones, por ende de
unificaciones o0 | cantidades de
modificaciones a | obra.
Estudios o disefios o
Estudios
Complementarios
por parte del
Contratista de Obra,
debido a cambios de
© la naturaleza, redes
s de servicios vy
S demas técnicos o
’g sociales necesarios
_ 5 o) para la correcta
g o g 9 ejecucion y
S E) 3 _8 operacion de las
O £ ir [rd obras.

8 Ejecucion de | Demora en la | 2 2 Riesgo
mayores ejecucion de la Bajo
cantidades de obra | obra por
no autorizadas, por | correctivos

T materiales ylo | necesarios.
5 procedimientos
'g constructivos
I} inadecuados, y/o
8 5 & por deficiente
5 Qo g S programacion  de
3 @ 8 8 ejecucion de las
g S [ vd obras.

9 Variacion de | Genera 4 3 Riesgo Alto
cantidades de obra | variacion de las
debidamente cantidades de
justificadas: Son | obra previstas
los efectos | inicialmente,
derivados de los | siendo

© cambios en las | necesario

s condiciones ajustes al

s técnicas que | balance de

@ incrementen o | cantidades de
8 c 5 disminuyan las | obra ara
O o) O y ) P
5 e g S cantidades previstas | cefirse al
g o g 8 para la ejecucion de | presupuesto
& = i i las obras. . contractual.
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10 Requerimiento de | Retraso en el | 2 2 Riesgo
mayor tiempo en la | plazo de Medio
etapa de ejecucion | ejecucion del
de las obras por | contrato.
efectos de la
existencia de
dificultades técnicas
© no imputables al
.8 contratista para la
© construccion de
2 obras.
8 5 S
5 o © o
¢ | £ |3 2
7] 2 © 90
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11 Modificacion y/o | Impacto 3 2 Riesgo
cambios de | econdmico al Medio
ubicacion en las | Contratista
fuentes de
materiales ylo
Lugares de
disposicion de
sobrantes,
presentados  y/o
propuestos ylo
proyectados por el
PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA.
Hace referencia al
riesgo técnico,
econdémico,
ambiental y/o social,
en cuanto a calidad
y cantidad del
material, explotacion
y su distancia de
acarreo para las
fuentes de
materiales y/o para
los lugares de
disposicién de
sobrantes. Le
corresponde al
interesado o
proponente verificar
en la region del
proyecto las fuentes
de materiales 'y
= lugares de
s disposicién de
I sobrantes a
@ emplear, para la
8 5 o) presentacién de una
’§ e S 9 propuesta  acorde
o 15 3 _g con las obras a
L £ [imy [v4 ejecutar.
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12 Interferencia con | Impacto 1 1 2 Riesgo
las de redes de | negativo en el Bajo
servicios publicos | desarrollo del
existentes: Ocurre | objeto
por la presencia de | contractual, por
redes existentes, | la interferencia

= que puedan interferir | de las redes
5 con el proyecto, | existentes con
S afectando el normal | la ejecucion del
o) desarrollo de las | proyecto

8 5 & obras. La  Junta

5 o Ie) o debera realizar

@ c 3 ()] .

o ) 8 8 todas las gestiones

] j= [im) [ gue correspondan.

13 Expedicién ylo | Afectacion del | 2 3 5 Riesgo
modificacion de | desarrollo del Medio
normas: Ocurre por | contrato
cambios normativos | previsto con la
0 por la expediciéon | normatividad
de normas | existente al
posteriores al cierre | cierre del
del proceso, que | proceso de
afecten las | seleccion

2 condiciones
9 econdémicas ylo
2 técnicas
2 inicialmente
_ S x pactadas
[ e ‘S o :
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14 gestion Ambiental: | Retraso en la | 3 3 6 Riesgo Alto
Demora en la | Ejecucion de
obtencion de | los trabajos
licencias ylo
permisos
ambientales por
demora y/o

_ inadecuada
8 presentacion de
c .
% soportes y estudios.
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1 X Reducir las 2 Rie Si el | Gestores Al inicio | A la | Atenciénal | Permanen
consecuencias o sgo | insumo | y/o de la | terminacié | comporta te
el impacto del Baj es Superviso | ejecucion n de la | miento del
Riesgo a través o materia | res, del ejecucion suministro
de planes de prima convenio del de
contingencia béasica convenio materias

puede primas e
afectarl insumos
a, en el
mientra mercado.
s se Retroalime
acuerd ntacién en
a los
solucié procedimie
n ntos
alterna. adelantad
os por los
responsabl
es del
tratamient
o.

2 X X Recopilacion de 2 | Rie Si Gestores Al inicio | A la | Atenciénal | Permanen
datos sgo ylo de la | terminacié | comporta te
estadisticos e Baj Superviso | ejecucion n de la | miento de
informacion o res, del ejecucion precios.
sobre convenio del Retroalime
comportamiento convenio ntaciéon en
histérico de los
precios, durante procedimie
la etapa ntos
precontractual. adelantad

os por los
responsabl
es del
tratamient
o.

3 X X Efectuar la 3 Rie NO Gestores Al inicio | A la | comités Cuando
socializacion del sgo ylo de la | terminacié | Técnicos, se
proyecto, para Baj Superviso | ejecucion n de la | Seguimien presente
conocimiento de o res, del ejecucion to a la | lasolicitud
autoridades y convenio del ejecucion, de cambio
comunidad. convenio Gestion de
Control y social - | ubicacién
Gestion con los Retroalime | de obras
solicitantes, para ntacién en | menores.
que los cambios los
en la ubicacion procedimie
de obras ntos
menores adelantad
afecten en os por los
menor medida o responsabl
no afecten las es del
previsiones del tratamient
proyecto  tanto 0.
técnicas, como
en costos Yy
tiempo.

Seguimiento a la
ejecucion del
Convenio
solidario,
incrementando
inspecciones 'y
revisiones para
asegurar el
cumplimiento del
mismo.
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4 X Es 5 | Rie Sl Gestores Al inicio | A la | A partir de | Cuando
responsabilidad sgo ylo de la | terminacié | la se
del JUNTA Me Superviso | ejecucion n de la | informacio presente
como de los dio res, del ejecucion n oficial, | el evento
profesionales convenio del se
asignados por la convenio determina
alcaldia de n acciones
Informar a las a segquir,
autoridades para
competentes la procurar la
novedad sobre menor
orden publico en afectacion
la  zona de al
influencia de las proyecto.
obras y de
proteger a sus
colaboradores y
los bienes
puestos al
servicio del
convenio Se
deberan adoptar
medidas de
contingencia
para superar los
atrasos.

5 X El supervisor 4 Rie NO Gestores Al inicio | A la | Inspeccion Diario
debe exigir el sgo ylo de la | terminacié | es del
estricto Baj Superviso | ejecucion n de la | supervisor
cumplimiento de o res, del ejecucion comités
la normatividad convenio del Técnicos,
vigente  sobre convenio Seguimien
sefializacion to a
temporal de informes,
obras, y verificar requerimie
permanentemen ntos
te su escritos-
implementacion, Retroalime
re. Seguimiento ntacién en
por parte de la los
Entidad en procedimie
visitas técnicas. ntos

adelantad
os por los
responsabl
es del
tratamient
o.

6 Realizar una 4 | Rie NO Gestores aliniciode | al final de | la Semanal
supervision a sgo ylo la Ajuste | la Ajuste | supervisio en la
adecuada Baj Superviso | y/0 y/0 n debe | etapa de
durante la etapa o res, actualizac | Actualizac | efectuar Ajuste y/0
de Ajuste y/0 ién ylo | ion y/o | seguimient | actualizac
actualizacion Unificacié Unificacié | o continuo, | i6n ylo
y/o  Unificacién n ylo | n y/o | al Ajuste | Unificacio
y/o Modificacion Modificaci | Modificaci | y/O n ylo
de estudios vy on de | 6n de | actualizaci Modificaci
disefios ylo estudios y | estudios y | 6n ylo | 6n de
elaboracion de disefios disefios Unificacion | estudios y
estudios y/o ylo ylo disefios
complementario elaboracié | elaboracié | Modificaci ylo
s para evitar n de | n de | 6n de | elaboracio
cambios que estudios estudios estudios y | n de
impacten compleme | compleme | disefios estudios
negativamente ntarios ntarios ylo compleme
el proyecto. elaboracio ntarios
Realizar las n de
consultas estudios
pertinentes y compleme
oportunas ntarios por
cuando se parte del
encuentren juntasta,
diferencias o de manera
inconsistencias que los
en los disefios. cambios
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que se
requieran
impacten
lo menos
posible al
proyecto.

7 X Realizar una 4 | Rie NO Gestores aliniciode | al final de | la Semanal
supervision sgo ylo la Ajuste | la Ajuste | Supervisid | en la
adecuada Baj Superviso | y/0 y/0 n debe | etapa de
durante la etapa o res, actualizac | Actualizac | efectuar Ajuste y/0
de Ajuste y/0 ion ylo | ion ylo | seguimient | Actualizac
actualizacion Unificacié Unificacié | o continuo | ion ylo
y/o  Unificacién n ylo | n y/o | al Ajuste | Unificacio
y/o Modificacion Modificaci | Modificaci | y/O n ylo
de estudios vy on de | 6n de | actualizaci Modificaci
disefios ylo estudios y | estudios y | 6n y/lo | 6n de
elaboracion de disefios disefios Unificacion | estudios y
estudios ylo ylo ylo disefios
complementario elaboracié | elaboracié | Modificaci ylo
s para evitar n de [ n de | 6n de | elaboracio
cambios que estudios estudios estudios y | n de
impacten compleme | compleme | disefios estudios
negativamente ntarios ntarios ylo compleme
el proyecto. elaboracio ntarios

n de
estudios

compleme
ntarios por
parte del
JAC , de
manera

que los
cambios

que se
requieran
impacten
lo menos
posible al
proyecto.

8 X Supervisién 2 | Rie NO Gestores Al inicio | A la | Control diario
permanente en sgo ylo de la | terminacié | permanent
la ejecucion de Baj Superviso | ejecucion n de la | e por parte
las obras, para o res, del ejecucion del
controlar obras convenio del Supervisor
autorizadas, convenio de la
materiales, ejecucion
procedimientos de las
constructivos obras
ajustados a las requeridas
obras requeridas del
y proyecto y
especificaciones del
técnicas cumplimie
contractuales. nto de

especifica
ciones
técnicas.
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9 X X Planeacion, 5 Rie NO Gestores Al inicio | A la | Andlisis y | mensual
revision, ajuste y sgo ylo de la | terminacié | revision de
seguimiento en Me Superviso | ejecucion n de la | los
la fase dio res, del ejecucion estudios
precontractual y convenio del realizados
contractual de convenio y revision
forma adecuada de las
de los disefios y cantidades
cantidades de contractual
obra. es, a
medida
que se va
ejecutand
o el
proyecto,
para
realizar
ajustes de
ser
necesario.
10 X X Seguimiento 5 | Rie Puede Gestores Al inicio | A la | Andlisis y | mensual
permanente  al sgo demora | y/o de la | terminacié | revision de
cumplimiento de Me r la | Superviso | ejecucion n de la | los
la etapa de dio constru res, del ejecucion estudios
construccion ccion Convenio del realizados
de las solidario Convenio y revisién
obras solidario de las
cantidades
contractual
es, a
medida
que se va
ejecutand
o el
proyecto,
para
realizar
ajustes de
ser
necesario.
1 X Planeacion, 4 | Rie NO Gestores En la | A la | comités mensual
revision, ajuste y sgo planeacio terminacié | Técnicos,
seguimiento en Baj n del | n de la | Seguimien
la fase o proyectoy | ejecucion to a la
precontractual en la | del ejecucion
a las fuentes de etapa convenio de la obra,
materiales  y/o precontra suministro
lugares de ctual de
disposicion  de materiales
sobrantes para acorde con
el proyecto. En las
la fase especifica
contractual ciones
verificacion  del técnicas ,
cumplimiento de disposicio
especificaciones n de
técnicas de los materiales
materiales, asi sobrantes
como el en los
cumplimiento de sitios
los requisitos autorizado
técnicos y s,
ambientales de verificacio
los lugares de n de pagos
disposicionde con
sobrantes. precios
convenio,
sin
reajustes
por
distancias
de acarreo
de
materiales.
informes
9
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de
supervisio
n

12 X Desde la Fase 2 | Rie NO Gestores Fase cuando se | Seguimien | Cuando
Precontractual y sgo ylo precontra solucione to se
en la etapa Baj Superviso | ctual, vy | la permanent | presenta
contractual o res, cuando se | interferen e a la|la
solicitar a las detecte la | cia de las | Gestion interferen
Entidades existencia | redes de | para cia,
encargadas de de redes | servicio solucionar seguimien
Servicios de publico la to
Publicos servicio existentes | interferenc | semanal
informar con el publico ia de redes
mayor  detalle que de
posible sobre la interfieran servicios
existencia de con el publicos
redes de proyecto existentes.
servicios que Informes
puedan interferir de
con el proyecto. resultados,

requerimie
ntos
escritos.

13 X Proceso 3 | Rie NO Gestores Fase A la | Seguimien Mensual
precontractual sgo ylo precontra terminaciéo | to a la
con las normas Baj entidad, ctual, y | n de la | implement
aplicables o cuando se | ejecucion acion de la
vigentes. expida la | del nueva
Revisiéon de los nueva Convenio normativid
cambios normativid | solidario ad que
sustanciales de ad que aplique al
normas que se pueda proyecto,
produzcan afectar el y a las
posterior al Convenio medidas
cierre del solidario tomadas
proceso, que para
afecten el mitigar su
normal efecto en
desarrollo  del el
Convenio Convenio
solidario, con el solidario.
fin de estudiar Informes,
los ajustes requerimie
pertinentes a ntos
que hubiere escritos.
lugar.

14 Seguimiento por 5 | Rie NO Gestores Al inicio | Una vez | Verificaci6 | semanal
parte del sgo ylo de la | obtenida n de la
supervisor a la Me Superviso | ejecucion la licencia | gestion
gestion dio res, del ylo realizada y
documentada Convenio permisos sus
para la solidario ylo resultados.
obtencion de autorizaci
licencias, ones
permisos y ambiental
autorizaciones es
ambientales.
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