Correo electréonico

De: RECTORIA - UTCH (rectoria@utch.edu.co)

Para: Atencion al Ciudadano MEN (atencionalciudadano@mineducacion.gov.co)

Fecha: 29 de abril de 2025 12:18:37 p. m.

Asunto: Convocatoria en el marco de las “Estrategias para promover la permanencia en educacion superior en el
marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C- CO”

Este mensaje proviene de una cuenta externa al Ministerio de Educacion Nacional. Recuerda revisar el remitente y evita abrir los enlaces que

contiene el correo si no conoces a la persona que te lo ha enviado.

Respetado sefior Rivera,

Yo, LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ obrando como representante legal de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA, manifiesto el interés de participar en la convocatoria del asunto con el proyecto
“Mejoramiento de la permanencia estudiantil a través de acciones de nivelacién y acompaiamiento académico en
la UTCH” en la categoria Nivelacion Académica y Acompafiamiento Estudiantil.

Manifiesto ademas el compromiso de financiar el 30% del valor total del proyecto equivalente a NOVECIENTOS
VEINTE SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL ($ 926.850.000).

Para tal fin adjunto:

1. Propuesta técnica (Datos de desercién, Informe Saber PRO, Informe encuesta caracterizacion)
2. Propuesta financiera con su justificacidn (Anexo justificaciéon del presupuesto)

Cordialmente,

LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ

Representante Legal

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
Cra. 22 No 18B-10 B/ Nicolas Medrano Ciudadela Universitaria
Quibdé - Choco, Colombia

Anexos: 0. Comunicacion Rector.pdf;2.1 Descripcion presupuesto.pdf;2. Presupuesto V3.xlsx;1.3 Anexo informe de
encuesta Caracterizacion.pdf;1.2 Informe SaberPRO.pdf;1.1 Datos Spadies.xlsx;1. Documento tecnico Anexo
3_V4.pdf;



2/05/25, 9:14 a.m.

Correo electronico

De: VICERRECTORIA ACADEMICA (vice-academica@utch.edu.co)
Para: Atencion al Ciudadano MEN; Mireya Cecilia Gonzalez Lara (atencionalciudadano@mineducacion.gov.co)
Fecha: 02 de mayo de 2025 7:59:59 a. m.

Asunto:
RE: Convocatoria en el marco de las “Estrategias para promover la permanencia en educacion superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de
Préstamo No. 5850/0C- CO”

Este mensaje proviene de una cuenta externa al Ministerio de Educacién Nacional. Recuerda revisar el remitente y evita abrir los enlaces que contiene el correo si no conoces a la
persona que te lo ha enviado.
Cordial saludoPor medio de la presente se remite PRESUPUESTO, de acuerdo a lo acordado.Atentamente
MILTON HENRY PEREA CORDOBAVicerrector de DocenciaUNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
Cra. 22 No 18B-10 B/ Nicolas Medrano Ciudadela Universitaria
Quibdod - Chocé, Colombia

De: RECTORIA - UTCH <rectoria@utch.edu.co>

Enviado: martes, 29 de abril de 2025 12:18

Para: Liliana Maria Riafio Romero <atencionalciudadano@mineducacion.gov.co>

Cc: VICERRECTORIA ACADEMICA <vice-academica@utch.edu.co>; PLANEACION <planeacion@utch.edu.co>; LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ
<a-luis.giraldo@utch.edu.co>

Asunto: Convocatoria en el marco de las “Estrategias para promover la permanencia en educacion superior en el marco del CONPES 4122 y el
Contrato de Préstamo No. 5850/0C- CO”

Respetado sefior Rivera,

Yo, LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ obrando como representante legal de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO
LUIS CORDOBA, manifiesto el interés de participar en la convocatoria del asunto con el proyecto “Mejoramiento de la permanencia
estudiantil a través de acciones de nivelaciébn y acompafiamiento académico en la UTCH” en la categoria Nivelaciébn Académica y
Acompafiamiento Estudiantil.

Manifiesto ademés el compromiso de financiar el 30% del valor total del proyecto equivalente a NOVECIENTOS VEINTE SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL ($ 926.850.000).

Para tal fin adjunto: 1. Propuesta técnica (Datos de desercion, Informe Saber PRO, Informe encuesta caracterizacion)

2. Propuesta financiera con su justificacion (Anexo justificacion del presupuesto) Cordialmente, LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ
Representante LegalUNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

Cra. 22 No 18B-10 B/ Nicolas Medrano Ciudadela UniversitariaQuibd6 - Choco, Colombia

Anexos:
[{"GA":"4e81f263-5720-48f6-ad68-4b8e372c486a","NO":"PRESUPUESTO Propuesta PIC- Territorial UTCH 2025.xIsx","ND":"4e81f263-5720-48f6-ad68-
4b8e372c486a-2361925-1.xIsx","Cid":"ABSA3FEB28EBB343B1E1F108199E36 CE@namprd20.prod.outlook.com","Inc":false}]

https://sgdea.mineducacion.gov.co/TMS.Solution.MENGESDOC/(SwgU...ostal/ObtenerMensaje?gid=20CA2979-90D1-4FDA-8D48-79121550E29C Pagina 1de 1
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Rectoria

QUIBDO, 28 de abril del 2025

Sefor

JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR

Subdirector de Apoyo a la Gestidn de las Instituciones de Educacién Superior
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Bogota D.C.

ASUNTO: Convocatoria en el marco de las “Estrategias para promover la permanencia en
educacion superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-
co”. ’

Respetado sefior Rivera,

Yo, LUIS ALFREDO GIRALDO ALVAREZ obrando como representante legal de la UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA, manifiesto el interés de participar en la
convocatoria del asunto con el proyecto “Mejoramiento de la permanencia estudiantil a través

de acciones de nivelacion y acompafiamiento académico en la UTCH” en la categoria Nivelacion
Académica y Acompafiamiento Estudiantil.

Manifiesto ademas el compromiso de financiar el 30% del valor total del proyecto equivalente a
NOVECIENTOS VEINTE SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL ($ 926.850.000).

Para tal fin adjunto:

1. Propuesta técnica (Datos de desercién, Informe Saber PRO, Informe encuesta caracterizacion)
2. Propuesta financiera con su justificacion (Anexo justificacién del presupuesto)

Cordialmente,

LUIS AL LDO ALVAREZ

Representante Legal

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA
Cra. 22 No 18B-10 B/ Nicolas Medrano Ciudadela Universitaria
Quibdd - Chocd, Colombia

Universidad Tecnologica del Chocd Diego Luis Cordoba

Nit. 891.680.089-4

Coarreta 27 WIAE- 10 B, Nicolas Medgraro — Ciadadebs Universitans

Tel: (+57) 6046726565, Linea gratuita: 018000938824
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ANEXO 3. FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

1. Informacién de la IES Proponente

Cédigo IES? 1118

NIT IES 8916800894

IES Beneficiaria Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis Cérdoba”
Caracter Académico Universidad de orden Nacional

(ITTU o U)?

Nombre representante Legal | Luis Alfredo Giraldo Alvarez
No. Documento de Identidad | 70.084.660
Representante Legal

Departamento Chocé

Ciudad Quibdo

Municipio Quibdo

Nombre persona de contacto | Milton Henry Perea Cérdoba
Correo electrénico d-milton.perea@utch.edu.co
Teléfonos 321 79997

2. Nombre del Proyecto. Mejoramiento de la permanencia estudiantil a través de acciones
de nivelacion y acompanamiento académico en la UTCH.

3. Categoria a la que Pertenece el Proyecto
Marque con una X la categoria a la cual corresponde el proyecto.

Categoria

Categorias disponibles .
& P seleccionada

Bienestar y Salud Mental

B. Discriminacién, Violencias Basadas en Género y en
Diversidades

C. Nivelacién Académica y Acompafiamiento Estudiantil X

D. Inclusidon y Accesibilidad de Estudiantes

1 IES: Institucién de Educacidn Superior
2 ITTU: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas; U:
Universidades

1

DA Universidad Tecnolégica del Chocd Diego Luls Cérdoba

> Nit. 891.680.089-4

Carrera 22 #188-10 8. Nicolds Medrano — Cludadela Universitaria
Tel: (#57) 6046726565, Linea gratuita: 018000938824

E-mail: contactenos@uteh.ed ), notificacionesiud
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4. Plazo Requerido para la Ejecucion del Proyecto

Meses
4

5. LUGAR DE EJECUCION DEL PROYECTO

Sede Quibdé e Istmina
Facultad o Ciencias Sociales, de la Educacidn, Ciencias Naturales, Ingenieria, Salud,
Facultades Artes, Administrativas y contables y Derecho.

6. Diagnéstico de la Situacion Actual

6. 1. Estado Actual de la Institucion en cuanto a la Permanencia Estudiantil

La Universidad Tecnoldgica del Chocé (UTCH) enfrenta serios desafios relacionados
con la permanencia estudiantil. A pesar de los esfuerzos realizados para reducir la desercién
y mejorar el rendimiento académico, los indices de desercidén contintdan siendo elevados,
especialmente en los primeros semestres. Ademas, la situacion de anormalidad académica
durante los ultimos meses ha exacerbado aun mas estos problemas, ya que la universidad
atravesd un periodo de 4 meses sin actividad académica normal debido a diversas
circunstancias excepcionales, lo que afectd tanto la continuidad de los estudios como el
compromiso de los estudiantes.

Este periodo de interrupciéon académica agudizé las dificultades ya existentes en
términos de bajas competencias académicas, particularmente en dreas como matematicas,
lectura critica y razonamiento cuantitativo, que son esenciales para el éxito en la educacién
superior. La interrupcion afecté también la adaptacién de los nuevos estudiantes al entorno
universitario, creando vacios en el proceso de aprendizaje que contribuyeron a la
desmotivacién y al abandono de los estudios.

Actualmente, la universidad se encuentra en un proceso de normalizacion
académica; sin embargo, enfrenta una crisis econdmica interna que limita significativamente
los recursos disponibles para llevar a cabo las intervenciones necesarias para asegurar la
permanencia estudiantil y mejorar la calidad educativa.

6.1.1. Desercion, Saber 11 y Saber Pro: Ultimos Lugares en Varios Afios, Permanencia con
Calidad
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Los indicadores nacionales sobre la tasa de desercion anual (TDA) y la tasa de
ausencia intersemestral (TAl) siguen reflejando una tendencia preocupante que afecta
directamente la permanencia de los estudiantes en la universidad. Para el afio 2022, la TDA
se ubicd en 9.03%, una ligera mejora respecto al 10.08% de 2021. A pesar de esta leve
disminucién, sigue siendo una cifra alta que refleja las dificultades persistentes para
mantener a los estudiantes en la universidad, exacerbadas por el periodo de anormalidad
académica y la actual crisis econdmica.

La Tasa de Ausencia Intersemestral (TAlI) también ha mostrado una ligera
disminucion, pasando de 12.84% en 2021 a 12.54% en 2022, lo que indica que mdas de un
12% de los estudiantes se encuentran en riesgo de desertar al no matricularse en un
semestre. Este fendmeno refleja una falta de apoyo continuo y una disminucién de la
motivacidn de los estudiantes, factores amplificados por la crisis econdmica y los efectos de
la interrupcién académica.

En cuanto a las Pruebas Saber 11, los estudiantes de la UTCH siguen mostrando un
desempefio bajo en comparacion con el promedio nacional (puntaje inferior a 250) , lo que
esta relacionado con las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, quienes
provienen de familias con ingresos bajos y tienen dificultades para acceder a recursos
educativos adicionales.

En relacién con las Pruebas Saber Pro, la UTCH ha obtenido un puntaje global
promedio de 116 en 2022 y 2023, con una leve mejora a 117 en 2024, pero aun se encuentra
29 puntos por debajo del promedio nacional. Este bajo rendimiento refleja la falta de
preparacion adecuada y una brecha persistente en la calidad educativa de la institucién,
exacerbada por la interrupciéon académica y la crisis financiera que limita la capacidad de
respuesta institucional.

6.1.2. Resultados de las Estrategias de Permanencia Implementadas por la IES

A pesar de los esfuerzos realizados por la UTCH para mejorar la permanencia
estudiantil, como la implementacién de programas de nivelacién académica y tutorias en
los primeros semestres, los resultados siguen siendo parciales. Las estrategias de monitorias
(pares amigos), las tutorias académicas y las aulas abiertas han tenido un impacto positivo,
especialmente en la adaptacién de los estudiantes de primer ingreso al entorno
universitario, permitiendo que los estudiantes reciban acompafiamiento cercano en el
proceso de transicion del bachillerato a la educacion superior.

Sin embargo, los resultados de estas estrategias se ven limitados por la falta de
seguimiento estructurado y la ausencia de politicas institucionales claras que garanticen su
efectividad a largo plazo. Ademas, la anormalidad académica y la crisis econdmica han
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afectado tanto la motivacién de los estudiantes como la capacidad de la universidad para
continuar implementando estos programas de forma adecuada.

6.1.3. Desafios Actuales Identificados por la IES en Materia de Permanencia Estudiantil

A pesar de los avances, la UTCH sigue enfrentando varios desafios que impactan
negativamente la permanencia de los estudiantes. El perfil de ingreso de los estudiantes,
guienes provienen en su mayoria de instituciones educativas con bajos niveles de calidad,
se refleja en los resultados de las pruebas Saber 11, donde los estudiantes ingresan con
deficiencias significativas en competencias fundamentales, como lectura critica, escritura
académica y razonamiento cuantitativo. Estas debilidades inciden directamente en su
rendimiento durante los primeros semestres y aumentan el riesgo de desercién.

La falta de apoyo financiero también sigue siendo una de las principales barreras
para la permanencia. Muchos estudiantes provienen de familias de escasos recursos y
tienen dificultades para acceder a materiales de estudio, conectividad y otros recursos
esenciales para su educacién. Esta situacidn se ve agravada por la crisis econdmica interna
de la universidad, que limita la capacidad de ofrecer becas y otros tipos de apoyo
econdémico.

Adicionalmente, los estudiantes no siempre eligen sus programas académicos de
manera informada, lo que resulta en una falta de orientacién vocacional adecuada. Muchos
optan por carreras impulsados por recomendaciones familiares o expectativas sociales, lo
gue genera desinterés y desmotivacion, incrementando asi la probabilidad de abandono.

6.1.4. Proveer Evidencias y Datos de Respaldo del Diagndstico

La UTCH ha recopilado diversas evidencias que respaldan este diagndstico,
incluyendo:

Datos de desercidn estudiantil que muestran tasas de desercidon superiores al promedio
nacional, especialmente en los primeros semestres.

Resultados de las pruebas Saber Pro que reflejan deficiencias significativas en el rendimiento
académico de los estudiantes.

Caracterizacion estudiantil de los primeros semestres que indican que las principales
dificultades de los estudiantes son las bajas competencias académicas y la falta de apoyo
institucional.

6.2. ldentificacion del(los) Problema(S) Escogido(S) con Fundamento en el Diagndstico

6.2.1. Definir claramente cual(es) es(son) el(los) problema(s) que aborda el proyecto.
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El proyecto propuesto busca reducir la desercion estudiantil y mejorar la permanencia con
calidad en la Universidad Tecnoldgica del Chocé (UTCH), abordando los siguientes
problemas clave:

Bajas competencias académicas al ingresar: Muchos estudiantes que ingresan a la
universidad presentan deficiencias académicas significativas, especialmente en
matematicas, comprension lectora y razonamiento critico, lo que limita su capacidad para
desempeiiarse con éxito en los primeros semestres.

Falta de acompafiamiento personalizado en los primeros semestres: A pesar de los
esfuerzos institucionales, aun no existe un sistema estructurado de tutorias ni un programa
de apoyo emocional que brinde a los estudiantes la orientacién académica y personal que
necesitan, especialmente en sus primeros afios, cuando la adaptacion a la vida universitaria
es crucial.

Desercion estudiantil mayoritaria en los primeros afios: La desercidon estudiantil se
concentra en los primeros semestres, principalmente debido a dificultades académicas no
resueltas, tales como la falta de preparacion previa y la insuficiente adaptacién a los
métodos de ensefianza de la educacidn superior.

Retencidn estudiantil deficiente: La retencion estudiantil no solo se ve reflejada en Ila
desercidn temprana, sino también en los tiempos prolongados para obtener el titulo
académico, lo que indica que los estudiantes no solo abandonan los estudios, sino que
también tienen problemas para completar sus programas de manera eficiente.

Bajo desempefio académico reflejado en las pruebas Saber Pro: Los estudiantes de la UTCH
obtienen resultados por debajo del promedio nacional en las Pruebas Saber Pro,
especialmente en areas como comunicacidén escrita, razonamiento cuantitativo y lectura
critica, lo que sefiala una deficiencia en el aprendizaje y el desarrollo de competencias
fundamentales para el éxito profesional.

6.2.2. Indicar cuales son las causas directas e indirectas del(los) problema(s) que aborda
el proyecto.

Causas Directas

Deficiencias en la Preparacién Académica Previa: Muchos de los estudiantes que
ingresan a la Universidad Tecnolégica del Chocd (UTCH) provienen de instituciones
educativas con bajos niveles de formacion, especialmente en areas fundamentales como
matematicas, comprension lectora y razonamiento critico. Estas deficiencias se reflejan en
los resultados de las Pruebas Saber 11, donde los estudiantes muestran una falta de
competencias basicas para afrontar los retos académicos del nivel universitario. Esta
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preparacion insuficiente impacta negativamente en su rendimiento durante los primeros
semestres y aumenta el riesgo de desercidn.

Falta de Acompafiamiento Académico Estructurado: Aunque la universidad ofrece
programas de nivelacién y tutorias informales, no cuenta con un sistema institucionalizado
de apoyo académico continuo. La falta de tutorias personalizadas, especialmente para los
estudiantes de primer semestre, impide que los estudiantes reciban la orientacion
académica necesaria para superar las dificultades que enfrentan en la transicién al nivel
universitario. La ausencia de un sistema formal de seguimiento de estas intervenciones
limita su efectividad y contribuye a la desercién.

Condiciones Socioecondmicas: Un alto porcentaje de los estudiantes proviene de familias
con bajos ingresos. Esta situacidn limita su acceso a recursos fundamentales como
materiales de estudio, conectividad y transporte. Ademas, la crisis econdmica interna de la
universidad restringe la posibilidad de ofrecer becas o apoyo econémico adicional, lo que
pone a muchos estudiantes en una situacidon vulnerable que afecta su rendimiento
académico y su permanencia en la universidad.

Falta de Orientacién Vocacional Adecuada: Muchos estudiantes ingresan a la universidad
sin una orientacién vocacional clara. En algunos casos, eligen sus programas académicos
influenciados por expectativas familiares o sociales, sin considerar sus intereses o aptitudes
académicas. Esta falta de informacién y guia adecuada lleva a una falta de motivacion y
desinterés en los estudios, incrementando la probabilidad de abandono.

Causas Indirectas

Factores Emocionales y Sociales: Los estudiantes de la UTCH, en su mayoria, enfrentan
diversas dificultades emocionales y sociales, como ansiedad y estrés académico, que afectan
su bienestar general. La falta de redes de apoyo tanto familiares como institucionales agrava
esta situacion, dificultando su adaptacion al entorno universitario. Estos factores impactan
negativamente en su rendimiento académico y su motivacidon para continuar con sus
estudios.

Condiciones de Inseguridad y Violencia en la Region: La UTCH se encuentra en una region
con altos indices de violencia e inseguridad, lo que afecta a muchos estudiantes tal como lo
expresa el item del anexo 1.3 donde el 50% de la poblacion manifiesta ser victima del
conflicto armado con afectaciones personales familiares, especialmente aquellos que
provienen de zonas rurales o periféricas que segln la caracterizacidon realizada corresponde
al 485 de los estudiantes. Esta situacién genera un ambiente socialmente complejo, lo que
dificulta la concentracién en los estudios y contribuye al desinterés y desmotivacion,
factores que, en conjunto, aumentan la probabilidad de desercion.
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Deficiencias Institucionales: La falta de politicas claras y estructuradas en la universidad
sobre acompafiamiento académico y orientacién vocacional limita la efectividad de las
estrategias de retencién. Ademas, la insuficiencia de recursos econémicos y humanos,
producto de la crisis financiera interna de la universidad, impide la implementacién
adecuada de soluciones a largo plazo. La falta de una infraestructura sélida para el
seguimiento y la evaluacién de las intervenciones tampoco contribuye a garantizar el éxito
de las estrategias de permanencia estudiantil.

Explicar cual es el impacto de no realizar ninguna intervencién para resolver el(los)
problema(s) que aborda el proyecto (consecuencias a corto, mediano y largo plazo).

Si no se implementa ninguna intervencidn para resolver estos problemas, las consecuencias
seran graves y afectaran tanto a los estudiantes como a la institucién:

A corto plazo:

Aumento de la desercion: Sin medidas efectivas de acompafiamiento académico, mas
estudiantes abandonardn la universidad, especialmente en los primeros semestres, lo que
contribuiria a una disminucién en la matricula.

Disminucién en la calidad educativa: La falta de recursos y apoyo académico adecuado
reducird el nivel de competitividad académica de la institucidn, afectando la calidad
educativa y la percepcién publica de la UTCH.

A mediano plazo:

Reduccion de la formacidn profesional: La desercidn masiva y el bajo rendimiento
académico comprometeran la formacién de futuros profesionales que podrian haber
contribuido al desarrollo de la region del Chocé.

Pérdida de confianza: La incapacidad de la universidad para garantizar la retencién
estudiantil afectard la confianza de los estudiantes, padres y la comunidad en la capacidad
de la UTCH para ofrecer una educacién de calidad.

A largo plazo:

Impacto negativo en el desarrollo regional: La falta de profesionales capacitados afectara
negativamente el desarrollo socioeconémico de la regidon del Chocéd, perpetuando la
pobreza y desigualdad social.

Declive institucional: La UTCH perdera prestigio y relevancia a nivel nacional e internacional
si no se toman medidas inmediatas para mejorar la calidad educativa y reducir la desercién,
lo que tendra repercusiones en su sostenibilidad a largo plazo.
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6.3. Incluir referencias a fuentes de datos que respalden el(los) problema(s) que aborda
el proyecto.

Sistema Nacional de Informacién de la Educacidon Superior (SNIES): Datos de desercion y
permanencia estudiantil en la UTCH y otras universidades colombianas, que muestran las
altas tasas de desercion y bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Resultados de las Pruebas Saber Pro: Datos que reflejan la baja preparacién académica de
los estudiantes de la UTCH, con resultados por debajo del promedio nacional en areas
clave como comunicacion escrita y razonamiento cuantitativo.

Informe de encuesta: Encuestas realizadas por la UTCH que evidencian que las
principales barreras para la permanencia son las dificultades académicas, la falta de apoyo
institucional y las condiciones socioecondémicas.

7.1 Objetivo General del Proyecto

Fortalecer la permanencia estudiantil con calidad en la Universidad Tecnoldgica del Chocé
mediante la implementacion de programas de nivelacion académica y acompafiamiento
integral para los estudiantes de primer y segundo semestre.

7.2 Objetivos Especificos del Proyecto

e Desarrollar un programa de nivelacién académica en matematicas, lectura critica 'y
competencias basicas.

e Implementar un sistema de tutorias personalizadas para los estudiantes con
mayores dificultades académicas.

e Brindar apoyo socioemocional a los estudiantes de los primeros semestres para
mejorar su bienestar y reducir la desercion.

e Evaluar la efectividad del programa mediante el seguimiento de las tasas de
permanencia y el desempefio académico.

7.3 Descripcion del Proyecto
El proyecto contempla las siguientes actividades principales:

Diseno e implementacion de un programa de nivelaciéon académica:

Descripcidn: Se desarrollaran cursos de nivelacién en razonamiento cuantitativo,
comprension lectora y redaccion, dirigidos a los estudiantes de los dos primeros
semestres.
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Producto esperado: Materiales de curso, evaluaciones iniciales y finales, informes de
progreso.

2. Disefo y desarrollo de un sistema de tutorias personalizadas:

Descripcidn: Tutorias semanales con los estudiantes de primer y segundo semestre para
resolver dudas académicas, recibir orientaciones institucionales y mejorar el rendimiento
en areas criticas.

Producto esperado: Un programa estructurado de tutorias, fichas de seguimiento
personalizadas para cada estudiante (a cargo de tutores, monitores o mentores), informes
periddicos sobre el progreso de los estudiantes y registros detallados de las tutorias
realizadas.

3. Programa de acompafiamiento socioemocional:

Descripcidn: Se implementardan talleres de bienestar emocional, técnicas de estudio y se
brindara asesoria psicoldgica individual para los estudiantes con dificultades
socioemocionales.

Producto esperado: Plan de acompafiamiento, talleres realizados, informe de seguimiento
psicolégico.

7.4 Justificacion Técnica del Proyecto y de la Capacidad de la Propuesta para Mejorar
el(los) Problema(S) Identificado(S)

El proyecto propuesto tiene como objetivo principal reducir la tasa de deserciéon y mejorar
la permanencia con calidad de los estudiantes de la Universidad Tecnoldgica del Chocd
(UTCH). A través de este proyecto, se espera que se aborden de manera directa los factores
qgue contribuyen a la desercién estudiantil, como son las dificultades académicas que
enfrentan muchos estudiantes. A continuacién, se detallan las razones por las cuales este
proyecto es fundamental para mejorar la situacion actual:

Fortalecimiento de los Programas de Nivelacion Académica:

La UTCH ofrece un curso de nivelacidn para los estudiantes de primer semestre, pero este
curso no tiene un sistema formal de seguimiento ni esta institucionalizado de manera
robusta. El proyecto propone expandir y formalizar este curso, asegurando que todos los
estudiantes de primer semestre reciban el apoyo necesario en areas clave como
matematicas, lectura critica y razonamiento logico. Ademds, se implementaran
instrumentos de seguimiento que permitan monitorear el progreso de los estudiantes y
proporcionar apoyo adicional cuando sea necesario. De esta manera, se prevé un mejor
rendimiento académico y una reduccién de la desercidon durante los primeros semestres,
gue es cuando ocurre la mayor parte de la desercion.
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Implementacién de Tutorias Académicas:

Las tutorias académicas son fundamentales para proporcionar un apoyo continuo a los
estudiantes durante su formacidn universitaria. Este proyecto propone institucionalizar las
tutorias para los primeros dos niveles académicos, asegurando que los estudiantes reciban
acompafiamiento personalizado. Las tutorias serdn realizadas por estudiantes de los
ultimos tres semestres de cada programa, quienes actuardan como tutores, brindando apoyo
cercano y eficaz en diversas areas académicas.

Ademas, se implementara un sistema de "padrinos académicos", en el que docentes de
planta u ocasionales guiaran a los estudiantes de primer semestre en aspectos tanto
académicos como sociales. Este acompaniamiento integral facilitard la adaptacién de los
nuevos estudiantes a la vida universitaria, ayudandoles a navegar los primeros desafios de
la academia y a integrarse mejor en la comunidad educativa. Con ello, se espera que los
estudiantes se sientan mas apoyados y comprometidos con su educacién, lo que tendra un
impacto directo en su permanencia en la universidad y en su éxito académico. El
acompafiamiento continuo y personalizado fortalecera el vinculo entre los estudiantes y la
institucion, favoreciendo un entorno de aprendizaje mas sélido y cohesionado.

Apoyo Psicosocial y Acompafiamiento Integral:

Ademas del acompafamiento académico, el proyecto incluye la implementaciéon de un
acompafiamiento psicosocial para los estudiantes que enfrentan barreras emocionales o
sociales que afectan su rendimiento. A través de sesiones de orientacién y apoyo
emocional, se busca crear un ambiente de confianza que permita a los estudiantes superar
dificultades personales que podrian conducir a la desercion. Este enfoque integral
proporcionard a los estudiantes el respaldo necesario para enfrentar los desafios
académicos y personales de manera efectiva.

e Alternativas consideradas:

Alternativa 1: Implementacion de un Sistema de Tutorias Voluntarias

Una de las alternativas consideradas fue la implementacion de tutorias académicas
voluntarias, donde los estudiantes podrian optar por participar en sesiones de apoyo
organizadas de manera informal. Si bien este enfoque podria haber sido util, se identifico
que la falta de formalidad y estructura en el sistema de tutorias podria generar
desigualdades en el acceso y desorganizacidén, lo que dificultaria el impacto deseado en la
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permanencia estudiantil. Ademads, la naturaleza voluntaria podria resultar en baja
participacién de los estudiantes que mas lo necesitan.

Razon de Rechazo:

La falta de compromiso institucional y la posibilidad de desigualdad en el acceso dificultan
gue esta alternativa garantice un impacto efectivo en la permanencia y el rendimiento
académico de los estudiantes.

Alternativa 2: Aumento de Becas Economicas Exclusivas

Una de las opciones consideradas fue aumentar las becas econdmicas exclusivamente para
los estudiantes con mayores dificultades financieras. Este enfoque podria haber sido util
para aliviar los problemas econémicos de los estudiantes y permitirles continuar con sus
estudios. Sin embargo, esta alternativa presenta varias limitaciones, especialmente en el
contexto actual de la universidad atravesando una crisis econémica. Debido a la reduccion
de recursos y la falta de financiacion adicional, la UTCH enfrenta serias dificultades para
destinar mas fondos a becas sin afectar otras dreas criticas del funcionamiento institucional.
Ademas, aunque las becas econdmicas son fundamentales para la permanencia estudiantil,
no abordan de manera integral las dificultades académicas y la adaptacion al entorno
universitario, que también son factores determinantes en la desercion.

Razon de Rechazo:

Aunque las becas econdmicas son una herramienta importante para mitigar los problemas
financieros, la universidad actualmente atraviesa una crisis econédmica, lo que dificulta la
expansion de las becas. Ademas, esta alternativa no aborda adecuadamente las barreras
académicas y psicosociales que también inciden en la desercion estudiantil. Por lo tanto, no
seria suficiente por si sola para garantizar una mejora sustancial en la permanencia de los
estudiantes en la UTCH.

Alternativa 3: Creacion de un Programa Integral de Acompaiamiento Académico y
Psicosocial (Solucion Elegida)

La alternativa seleccionada es la creacion de un programa integral que combine nivelacién
académica, tutorias obligatorias, padrinos académicos (docentes de planta y ocasionales), y
acompafiamiento psicosocial, con un sistema formal de seguimiento. Esta solucién aborda
de manera integral las barreras que enfrentan los estudiantes y establece un sistema de
responsabilidad institucional, asegurando que los recursos y el apoyo sean accesibles para
todos los estudiantes que los necesiten.
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Justificacion de la Eleccion:

Esta alternativa busca fortalecer el acompafiamiento académico y psicosocial para mejorar
la permanencia estudiantil y asegurar que los estudiantes reciban el apoyo adecuado
durante su formacién universitaria. Los padrinos académicos, compuestos por docentes de
planta y docentes ocasionales, actuardn como mentores y guias para los estudiantes,
proporcionando orientacién tanto en el ambito académico como en el personal. Este
enfoque personalizado tiene como objetivo ayudar a los estudiantes a superar dificultades
especificas que puedan estar afectando su rendimiento y motivacion, generando una red de
apoyo que se extiende mas alla de las clases.

El programa de nivelacion académica se institucionalizard y serd obligatorio para los
estudiantes de primer semestre, con el fin de asegurar que cuenten con las competencias
necesarias para afrontar los retos académicos de la universidad. Ademas, se implementara
un sistema de seguimiento para evaluar la asistencia, el rendimiento académico y el
bienestar emocional de los estudiantes, lo que permitira una intervencion temprana en caso
de que surjan problemas.

Impacto Esperado: El impacto de este proyecto serd notable en términos de mejora del
rendimiento académico, reducir la desercidn estudiantil y aumentar el compromiso de los
estudiantes con su formacién universitaria. Al institucionalizar estas practicas, la universidad
podrd generar un ambiente de apoyo constante, contribuyendo a una educacidn inclusiva y
de calidad.

7.5 Justificacion de la Alineacidon del Proyecto con los Lineamientos del MEN

El proyecto propuesto esta plenamente alineado con los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacidon Nacional (MEN) en el marco de la implementacién de estrategias
de permanencia estudiantil, especificamente en la categoria de Nivelacidn Académica y
Acompafamiento Estudiantil. A través de programas de nivelacién académica vy
acompafamiento psicoemocional, el proyecto busca mejorar la equidad e inclusién en el
acceso y permanencia de los estudiantes, especialmente aquellos en situacidon de
vulnerabilidad o con bajos niveles de rendimiento académico. A continuacidn, se expone
como se cumple con las diferentes herramientas y lineamientos del MEN:

Respecto a la guia para la Implementacion del Modelo de Gestién de Permanencia y
Graduacion Estudiantil en Instituciones de Educacion Superior, el proyecto se articula con la
Herramienta 19: Nivelacién y Refuerzo Académico en Competencias para la Educacién
Superior, que busca fortalecer las habilidades fundamentales de los estudiantes, tales como
razonamiento cuantitativo, comprension lectora y redaccién. Estas competencias son clave
para asegurar su éxito académico y su permanencia en la universidad. En cuanto al
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mejoramiento de la calidad académica, el proyecto se complementa con las Herramientas
16 y 17: Monitorias y tutorias, mediante las cuales se estableceran espacios de apoyo
académico en dareas especificas de conocimiento. Estos espacios no solo serviran para
mejorar el rendimiento académico, sino también como herramientas clave para fomentar la
retencidn y permanencia de los estudiantes con calidad.

Es importante resaltar la articulacién con las estrategias institucionales y el Modelo de
Permanencia del MEN, este proyecto también se articula con el modelo de permanencia del
MEN mediante el componente de cultura de la informacién, a través de la Herramienta 5:
Caracterizacion de Estudiantes. A través de un diagndstico detallado, se identifican los
atributos socioeconémicos, académicos y psicosociales de la poblacién estudiantil, tanto
para los estudiantes de primer semestre como para los matriculados en el nivel I. Esto
permitird definir las estrategias de seguimiento y apoyo mds adecuadas para cada grupo de
estudiantes.

En el contexto de los lineamientos de la Politica de Educacién Superior Inclusiva e
Intercultural, este proyecto se alinea con las directrices del MEN, especialmente con los
enfoques de inclusién social y atencién a poblaciones vulnerables. La UTCH, en su
compromiso con la diversidad, ha sido reconocida como una institucién con enfoque
interétnico e intercultural, promoviendo la inclusién de grupos afrodescendientes,
indigenas y mestizos, que constituyen una parte importante de su poblacidn estudiantil. Por
lo tanto, el proyecto esta alineado con los lineamientos de la politica de Educacién Superior
Inclusiva e Intercultural, promoviendo la integracidén de estudiantes de diferentes contextos
culturales y sociales. La UTCH, a través de su enfoque diferencial, toma decisiones desde la
diversidad, lo cual contribuye a una educacién superior mas equitativa. Este enfoque es
fundamental para generar procesos educativos que respeten las caracteristicas culturales,
lingliisticas y geograficas de los estudiantes de la regidén del Chocé.

Igualmente, el proyecto responde al indice de Inclusién para Educacién Superior (INES) al
promover una educacién inclusiva que atiende las diversas necesidades de los estudiantes
en términos académicos, psicosociales, econdmicos y culturales. La implementacién de
estrategias de nivelacidon académica y apoyo psicoemocional aborda de manera directa las
desigualdades y barreras de acceso que enfrentan los estudiantes de la regién del Pacifico
colombiano. En coherencia con el diagndstico se atiende a una poblacidn mayoritariamente
afrodescendiente El 91% el 5% como indigenas, y un pequefio porcentaje como
mestizos. En términos de ubicacion geografica el 48% proviene de zonas rurales de dificil
acceso y 50% victimas del conflicto armado.

Con relacién al Enfoque e Identidades de Género, este proyecto esta comprometido con la
implementacién de politicas de prevencion, deteccidn y atencion de violencias de género,
alinedndose con la herramienta 5 del MEN para la caracterizaciéon de estudiantes, donde se
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identifican las condiciones socioecondmicas, académicas y psicosociales de los estudiantes,
por ejemplo, la caracterizacidn inicial permitié identificar que el 19% de los estudiantes son
madre cabeza de hogar. Esta caracterizaciéon permitird un seguimiento mas efectivo y la
implementacion de estrategias especificas para mitigar las problematicas de violencia de
género en el campus. Desde esa propuesta, el acompaifamiento psicoemocional del
proyecto incluye la prevencion y atencion de violencias de género. El diagndstico y las
estrategias de intervencién se centraran en la identificacién de situaciones de violencia y
discriminacién en el campus, buscando implementar respuestas adecuadas para la
proteccién de los derechos de las mujeres y nifias. Ademas, se asegurara un seguimiento
continuo de las victimas para garantizar su bienestar y su inclusién en el proceso educativo.

Por otra parte, al analizar los Lineamientos de Prevencion, Deteccién y Atencidon de
Violencias Basadas en Género, desde la propuesta se plantea el acompanamiento
psicoemocional en este proyecto tiene un enfoque integral que incluye la prevencion y
atencion de violencia de género. Se implementaran estrategias para identificar, prevenir y
atender situaciones de violencia sexual y de género en la comunidad universitaria,
promoviendo un ambiente seguro y equitativo para todos los estudiantes.

7. Beneficiarios del Proyecto

Categoria Numero total
Matricula total de la IES 14.308
Beneficiarios totales 1200

e Beneficiarios de primer o segundo semestre
e Beneficiarios de tercer semestre en adelante
Beneficiarios de grupos poblacionales

e Beneficiarios con discapacidad?

e Beneficiarios victimas de violencia* 518
e Beneficidrios provenientes de zonas rurales® 497
e Beneficiarios de comunidades étnicas® 974
e Beneficiarios gestantes y madres o padres cabeza de hogar’ 197
e Beneficiarios jovenes en paz® 62

Fuente: Datos de acuerdo con la encuesta de caracterizacién pueden variar cuando se implemente.

3 Estudiantes con certificado del Ministerio de Salud o de Secretaria de Salud.

4 Estudiantes con certificado de Unidad para las Victimas.

5 Estudiantes con residencia principal en zonas rurales o graduados de centros educativos de zonas rurales.

6 Estudiantes indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y rrom certificados por la autoridad
competente.

7 Estudiantes que informen su estado de embarazo o manifiesten su situacién de padre o madre cabeza de
hogar adjuntando el registro civil de su hijo(a).

8 Estudiantes pertenecientes a la estrategia jovenes en paz en el marco del Articulo 22, Decreto 1649 de 2023.
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7.6 Justificacion de la Sostenibilidad del Proyecto en el Tiempo

Una de las metas clave de este proyecto es asegurar que las actividades y resultados
obtenidos durante su implementacién continlen generando beneficios una vez finalizado el
plazo de financiamiento. Para lograr esto, se propone la institucionalizacion de los
mecanismos de apoyo a la permanencia estudiantil, lo que garantizard que las iniciativas se
mantengan en funcionamiento y se sigan desarrollando a largo plazo.

Un producto importante de este proyecto es la creacién de una politica de permanencia
universitaria, la cual tiene como objetivo principal reducir la desercién y fomentar la
permanencia con calidad dentro de la universidad. Esta politica se entregard al Consejo
Académico para su analisis y viabilidad, y posteriormente serd sometida al Consejo Superior
para su aprobacion formal. De este modo, la politica se convertird en un instrumento oficial
dentro de la estructura organizativa de la universidad, asegurando que su implementacion
y seguimiento sean parte integral de las acciones institucionales.

Ademas, se desarrollaran protocolos de seguimiento y evaluacién de los programas
implementados, que seran gestionados por la Unidad de Permanencia Estudiantil. Esta
unidad se encargara de monitorear la efectividad de las tutorias, los programas de nivelacién
y el acompainiamiento a estudiantes de primer semestre, garantizando que se sigan llevando
a cabo incluso después de la finalizacién del proyecto. Asi, el impacto logrado en la
reduccién de la desercidon y el fomento de una educacién de calidad se mantendra de
manera constante.

En coherencia, el proyecto propuesto esta alineado con las estrategias y programas de
permanencia ya existentes en la Universidad Tecnoldgica del Chocé (UTCH), pero con una
vision de fortalecimiento y expansion. Actualmente, la universidad cuenta con un curso de
nivelacion para los estudiantes de los primeros semestres, el cual tiene una duracion de un
mes. Sin embargo, este curso no cuenta con un sistema formal de seguimiento y no esta
respaldado por una politica institucional, lo que genera una baja asistencia de los
estudiantes, limitando su efectividad. Ademas, la falta de un instrumento institucional que
regule y apoye el proceso de nivelaciéon hace que este esfuerzo sea inconsistente a lo largo
del tiempo.

El proyecto busca institucionalizar este curso de nivelacion, extendiéndolo no solo al primer
semestre, sino también asegurando que sea un componente clave en el acompafiamiento
académico durante los primeros dos semestres. Esto se lograra mediante la implementacion
de instrumentos de seguimiento que permitan monitorear la asistencia, el desempefio y el
progreso de los estudiantes, asegurando que aquellos que necesiten apoyo adicional lo
reciban a tiempo.
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Ademas de la nivelacién académica, el proyecto propone la institucionalizacién de las
tutorias para los primeros dos niveles de la carrera. Estas tutorias seran obligatorias y
estardn disefladas para ofrecer a los estudiantes una atencidn mas personalizada,
permitiéndoles resolver dudas académicas de manera continua. También se implementara
el sistema de padrinos académicos, donde docentes de planta u ocasional actuardn como
guias para los nuevos estudiantes, ayudandoles a adaptarse mejor a la vida universitaria,
tanto en el ambito académico como social. Estrategias que espera la Institucidon se pueda
mantener en el tiempo, con extensién a otros niveles de formacién acorde con la
disponibilidad de recursos para su ejecucion.

A nivel de apoyo psicoemocional, la Institucion desarrolla acciones de atencidn,
acompafiamiento psicolégico a través del drea de Bienestar Universitario, a través del cual
en el ano 2024, se atendieron 450 estudiantes, con este proyecto se proyecta ampliar la
capacidad de atencién impactando en el tiempo de ejecucion a 1.200 estudiante pero
también diversificando las estrategias psicoldgicas de tal manera que en el largo plazo la
institucion cuente con protocolos y mecanismos para prestar servicios a toda la poblacién
estudiantil.

Por lo anterior, el proyecto busca fortalecer y ampliar las estrategias actuales de
permanencia estudiantil, transformdndolas en programas institucionalizados, con una
infraestructura sélida de seguimiento y evaluacién que garantice la efectividad vy
sostenibilidad de las acciones en el largo plazo.

—
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8. Resultad; Esperados del Proyecto

Objetivo especifico 1:
) P Reportes de
Desarrollar un . . .
. . Seguimiento al niUmero | matricula de los
. programa de nivelacion . .
Tasa de permanencia de los . de estudiantes que periodos
. . académica en o 0 Lo
1 | estudiantes de primery razonamiento 80% 75% permanecen en el académicos
segundo semestre . programa a lo largo del | vigentesenla
cuantitativo, -
. proyecto. duracién del
comprension lectoray
- proyecto.
redaccion.
Numero de estudiantes que Objetivo especifico 1: Numero de estudiantes | Resultados de
5 completan con éxito el Desarrollar un 90% NA gque mejoran su evaluacién del
. .z . . (o] .
programa de nivelacion programa de nivelacion promedio en la prueba | programa de
académica académica. final del proyecto. nivelacion.
— e Encuestas de
. . Objetivo especifico 2: . . . Encuestas de
Tasa de satisfaccion de los satisfaccién realizadas a . L
. , Implementar un 0 . , | satisfaccidn
3 | estudiantes con las tutorias . , 85% NA los estudiantes después .
. sistema de tutorias . aplicadas a los
personalizadas . de cada sesion de .
personalizadas. , estudiantes.
tutoria.
I . Registro de los ,
. . Objetivo especifico 3: § . Registros de
Numero de estudiantes que . estudiantes que ,
. . Brindar 1200 - sesiones de apoyo
4 | reciben acompanamiento S . 450 acceden a los servicios e
. . acompafiamiento estudiantes s psicoldgico en la
socioemocional. . . psicolégicos durante el . -
socioemocional. universidad
proyecto.

% Un indicador de resultado es una medida concreta y verificable que permite evaluar si un proyecto ha logrado sus objetivos. Pueden ser Cualitativos o
cuantitativos.
10 Fuente de informacién o documento que permite comprobar que un indicador de resultado ha sido cumplido.
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Cronograma del Proyecto

Plazo de eiecucién
Mes
Objetivo especifico Actividad Responsable 1 2 3 4
Semana Semana Semana Semana
2 3 2 3 2 3 2 3
Disefio del programa de . .
. L prog Coordinador académico
nivelacion
Objetivo 1: De§arrollfalr un Desarrollo de materiales Coordinador académico
programa de nivelacion educativos para nivelacién
académica en mateméticas, Do m— 5
” isefio y aplicacion de la prueba . L
comprension lectoray di yap P Coordinador académico
redaccién. lagnostica
Implementacién de las clases de
. - Docentes del programa
nivelacion
Disefio del programa de tutorias
X prog Docentes del programa
personalizadas
jeti Seleccion de tutores y Coordinador de tutorias
Qb]etlvo 2: Implt?mentar un capacitacion
sistema de tutorias e o d "
: signacion de estudiantes a . .
personalizadas. . ) Coordinador de tutorias
tutorias personalizadas
Realizacién de tutorias .
. ¥ Tutores asignados
seguimiento
Vinculacién del personal Coordinador de bienestar
psicoldgico al proyecto. Universitario.
Objetivo 3: Brindar apoyo —
.J . . poy Implementacién de talleres de L S
psicoldgico y emocional a los . . Psicélogo institucional
) bienestar emocional
estudiantes.
Atencidn psicoldgica individual | Psicélogos institucionales
Disefio y aplicacion de la prueba . L
Objetivo 4: Evaluar la de seguimiento al desempefio Coordinador académico
efectividad del programa ——
mediante el seguimiento Revision de las tasas de Coordinad démi
’ permanencia y rendimiento oordinador academico
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CONVOCATORIA
“ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PERMANENCIA EN EDUCACION SUPERIOR EN EL MARCO DEL CONPES 4122 Y EL
CONTRATO DE PRESTAMO No. 5850/0C-CO”

|. DATOS GENERALES

Nombre de la IES

Universidad Tecnologica del Choco

Ciudad sede de la IES y codigo SNIES

Quibdo - 1118

Nombre del Rector de la IES

Luis Alfredo Giraldo Alvarez

Nombre y cargo de la persona designada por la IES como responsable de la implementacion de la
propuesta

Milton Henry Perea Cérdoba

Correo electrdnico, teléfono fijo y celular de la persona designada por la IES como responsable de la
implementacidn de la propuesta

d-milton.perea@utch.edu.co

1l. INFORMACION DE LA PROPUESTA

Recursos solicitados al MEN

$ 648.795.000

Recursos aportados por la IES como contrapartida

$278.055.000

Valor total del proyecto propuesto

$926.850.000

NUmero total de estudiantes que se beneficiaran con la implementacién del proyecto propuesto

1200

& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.
& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.

& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.
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CONCEPTOS O iTEMS DE

No. COSTOS (2) DESCRIPCION DEL COSTO (3) COSTOS UNITARIOS $ (4) UNIDAD DE MEDIDA (4) CANTIDAD (4) VALOR TOTAL (6) COMENTARIOS (7) NOMBRE DEL ARCHIVO DE SOPORTE (8)
Pago a los docentes encargados de la
implementacion de clases de nivelacion en
, temati lectura. Esti t
1. Docentes para Nivelaciéon matematicas y lectura. £ste gasto es . 2 meses pago del MEN y 0,5 mes
1 L. fundamental para asegurar que los estudiantes 750.000,00 | Por docente mensual 80| S 150.000.000,00 )
Académica ) ) h contrapartida UTCH
de los primeros niveles adquieran las
competencias bdsicas necesarias para su
formacidn universitaria.
Incl fas, li ial
2 2. Materiales Educativos Reproduccion de cartilla de nivelacion. 120.000,00 | Por estudiante 1.200( S 144.000.000,00 rTc ,uyc.e guias, libros y materia
didactico para estudiantes.
Pago a los tutores para brindar apoyo académico Incluye el pago de tutores en
, . personalizado a 1200 estudiantes durante 2,5 varias asignaturas.
3 3. Tutorias Personalizadas i ] L 750.000,00 | Por tutor mensual 130| $ 243.750.000,00
meses, con el fin de fortalecer las areas criticas 2 meses pago del MEN y 0,5 mes
de aprendizaje. contrapartida UTCH
Pago a psicologos y facilitadores para talleres de .
50% del costo contrapartida de la
4 |4. Apoyo Psicoldgico y Bienestar |bienestar emocional y asesoria individual a 2.500.000,00 | Por psicélogo 7|$ 52.500.000,00 UT(?H part
estudiantes con dificultades psicoemocionales.
. Costos asociados al uso del laboratorio de
5. Uso del laboratorio de sicologia y la cdmara Gesell para la realizacion
5 [sicologia con sus pruebasy la P glay L P 80.000.000,00 | Por lo que dure el proyecto 1l $ 80.000.000,00 |Contapartida UTCH
de pruebas psicoldgicas, fundamental para el
camara Gesell ) L. ; .
diagnostico de los estudiantes que lo requieran.
. . Costo d luacién di ti démi L .
6 |6. Evaluacion diagnostica 03 0. € evaluacion |§gnos Ica academicoy 12.000.000,00 | Por evaluacién 3]s 36.000.000,00 |Contapartida UTCH 90%
emocional de los estudiantes.
Capacitacion de tutores en técnicas de
ivelacié démica, -, o _
7 |7. Capacitacion de Tutores nive acllon ,aca er.mca ormacion ?ue ) 5.000.000,00 | Por capacitacidn 6| S 30.000.000,00 |Contapartida UTCH
garantizara la calidad del acompafiamiento
académico a los estudiantes.
3 8. Materiales y recursos de Materlales y rec.u.rsos para talleres de bienestar 60.000,00 | Por estudiante 1.200| $ 72.000.000,00 Material de aF)oyo para los
apoyo. emocional y actividades de apoyo. talleres emocionales.
9 |9. Evaluacion de Impacto Costo de andlisis final del impacto del programa. 12.000.000,00 | Por evaluacién 3| S 36.000.000,00 |Contapartida UTCH 85,15%
B | te del t isid
10 |10. Gerente del proyecto a80 a’ gerente del proyecto por su supervision y 4.000.000,00 $ 16.000.000,00
ejecucion Por mes 4
1 11'. Coor'dmador academicoy Pag'o.al coordmaclior. encargefdo de supervisar las 3.200.000,00 S 25.600.000,00
psicologico actividades académicas y psicoldgicas.
Por mes 8
12 Viati T | " —
12 iaticos y Transporte al San | Costo de‘watlcos y transporte para actividades 1.000.000,00 S 38.000.000,00
Juan en la region de San Juan. Por persona 38
13. Elaboracion del proyecto de
13 acuerdo de.Ia polltlFa d.e Costo de ?Iéboramon del proy./ecto re!acu:.)nadO Por la politica 1l's 3.000.000,00
permanencia estudiantil en la con la politica de permanencia estudiantil
UTCH 3.000.000,00
Total S 926.850.000 Porcentajes
A MEN .795. 70,009
porte $ 648.795.000 % Ministerio de Educacion
Aporte IES S 278.055.000 30,00%

UTCH

(1) Esta tabla debe ser completada con todos los costos en los que se debe incurrir para desarrollar el proyecto propuesto. *Es necesario adjuntar a la propuesta financiera los archivos (cotizaciones, contratos u otros documentos similares) que respalden los costos registrados por

la IES en esta tabla.

(2) Se debe indicar el nombre de cada costo en los que deba incurri la IES para implementar el proyecto propuesto. Debe ser un nombre comprensible, por ejemplo: servicio de apoyo de ..., materiales, equipos, equipo humano, entre otros.
(3) Se debe indicar una descripcion detallada del costo, que incluya su pertinencia dentro del proyecto y si estd relacionado con una actividad especifica dentro del proyecto.
(4) Para mayor claridad, cada concepto de costo se debe desglosar en costo unitario, unidad y cantidad. Por ejemplo: si el costo corresponde a la contratacion de horas de trabajo de profesionales, en la celda costo unitario se debera incluir el precio de la hora de trabajo; en la celda unidad de
medida se debe indicar Horas-Hombre (HH); y en la celda cantidad se debe sefialar la cantidad total de HH requeridas para el proyecto.

(5) Cuando sea necesario indicar costoscuyo valor mensual difiera entre los distintos meses del proyecto se debe indicar el valor de cada mes agregando hacia la derecha la cantidad de columnas requeridas para cubri la duracidén en meses del proyecto. Por ejemplo: si se trata de un proyecto con

una duracion total de 6 meses, se deben agregar 4 columnas a la derecha de la columna H.

(6) En esta columna se debe indicar el costo total de este item para la duracion total del proyecto.

(7) En esta columna se podra indicar cualquier observacion, comentario o supuesto adicional relacionado con cada concepto o item de costos que la IES considere que el MEN debe tener en cuenta para entender su propuesta financiera.
(8) Se debe indicar el nombre del archivo adjunto a la propuesta que corresponde a la cotizacion, factura, contrato u otro similar, que sustenta el valor del costo.




Descripcion detallada del presupuesto y justificaciones

a) Describa y explique en detalle la informacién proporcionada en la hoja "Presupuesto". Incluya aqui cualquier informacién que considere necesaria para la compresion clara y completa de su propuesta
financiera. Si lo considera necesario, explique supuestos utilizados y estimaciones.

b) Justifique el porcentaje del valor total del proyecto solicitado al MEN.

c) Explique cdmo la IES cumplira con su contrapartida, es decir, si se trata de aportes en especie o monetarios y cudl sera el soporte de verificacién. Demuestre la capacidad de cumplimiento de la IES y
justifique la sostenibilidad financiera del proyecto presentado.

Nota 01: El espacio de esta seccion es referencial.
Nota 02: Adjunte los archivos que considere necesarios para sustentar b) y c).

b) Justificacidn del porcentaje del valor total del proyecto solicitado al MEN
El total del presupuesto solicitado al Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) es de $647,220,000, lo que representa el 70% del valor total del proyecto.

La justificacidon de este porcentaje se basa en que el MEN cubrira los costos que corresponden a las actividades que estan directamente relacionadas con el fortalecimiento académico y de permanencia
estudiantil, como los costos de nivelacidon académica, tutorias personalizadas, capacitacion de tutores, y los servicios psicosociales para los estudiantes. Dado que estos son componentes fundamentales para
el éxito del proyecto, la mayor parte del financiamiento proviene del MEN para asegurar que estos servicios se mantengan de alta calidad y disponibles para todos los estudiantes beneficiarios.

Este porcentaje también refleja el aporte significativo del MEN en términos de la implementacion directa de actividades y programas que impactan de manera directa la permanencia estudiantil, como se
describe en la propuesta del proyecto.
Capacidad de Cumplimiento y Sostenibilidad Financiera
La IES ha demostrado capacidad para cumplir con la contrapartida en especie debido a su experiencia en la implementacion de proyectos similares y a la disponibilidad de recursos humanos y materiales
internos. Ademas, la sostenibilidad financiera del proyecto se ve respaldada por el compromiso institucional de seguir invirtiendo en la permanencia estudiantil a largo plazo, a través de la implementacién de
politicas y estrategias que contintden después de la finalizacion del proyecto. Esto incluye la institucionalizacién de las actividades de nivelacidn académica y las tutorias personalizadas, lo que asegura que los
beneficios del proyecto perduren mas alla de su ejecucion.







&

Universidad Tecnoldgica del Choco Cédigo: F-GCOM-11
Diego Luis Cdordoba Version: 03

Fecha: 05-09-23
Rectoria

DESCRIPCION DETALLADA DEL PRESUPUESTO

a) Describa y expligue en detalle la informacion proporcionada en la hoja
"Presupuesto”. Incluya aqui cualquier informacidén que considere necesaria para
la compresion clara y completa de su propuesta financiera. Si lo considera
necesario, explique supuestos utilizados y estimaciones.

1. Docentes para Nivelacion Académica

Descripcion del Costo:

El costo cubre el pago a los docentes encargados de implementar clases de
nivelacion en matematicas y lectura, dirigidas a los estudiantes de los primeros
niveles. Este gasto es fundamental para asegurar que los estudiantes adquieran
las competencias basicas necesarias para su formacion universitaria.

Costo Unitario: $750,000 por docente mensual
Unidad de Medida: Por docente mensual
Cantidad: 80 docentes

Costo Total: $150,000,000

Comentario: El pago se realiza durante dos meses, con un aporte del MEN y una
contrapartida de la IES (UTCH) correspondiente a medio mes.

Justificacion: Este gasto es esencial para la implementacion efectiva de clases
de nivelacién, crucial para el éxito académico de los estudiantes.

2. Materiales Educativos

Descripcion del Costo:

Este costo cubre la reproduccion de cartillas de nivelacion, que incluiran guias,
libros y otros recursos educativos para los estudiantes. El material es vital para la
formacion de los estudiantes en las areas de nivelacion.

Costo Unitario: $120,000 por estudiante
Unidad de Medida: Por estudiante
Cantidad: 1,200 estudiantes

Costo Total: $144,000,000
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Comentario: Incluye materiales didacticos como guias, libros y recursos
electronicos.

Justificacion: Los materiales educativos son un pilar fundamental para garantizar
que los estudiantes puedan acceder a los recursos necesarios para su nivelaciéon
académica.

3. Tutorias Personalizadas

Descripcion del Costo:

El costo cubre el pago a tutores que brindardn apoyo académico personalizado a
1,200 estudiantes durante 2,5 meses. Las tutorias se enfocaran en fortalecer areas
criticas de aprendizaje.

Costo Unitario: $750,000 por tutor mensual
Unidad de Medida: Por tutor mensual
Cantidad: 130 tutores

Costo Total: $243,750,000

Comentario El pago se realiza durante dos meses, con un aporte del MEN y una
contrapartida de la IES (UTCH) correspondiente a medio mes.

Justificacion: Las tutorias personalizadas son esenciales para proporcionar
apoyo directo a los estudiantes y asegurar que sus necesidades académicas sean
atendidas, contribuyendo a la permanencia y el éxito académico.

4. Apoyo Psicolégico y Bienestar

Descripcion del Costo:

Este costo cubre el pago a psicologos y facilitadores de talleres de bienestar
emocional y asesoria individual a estudiantes con dificultades psicoemocionales. El
bienestar emocional es clave para mantener la motivacion y el rendimiento académico
de los estudiantes.

Costo Unitario: $2,500,000 por psicélogo
Unidad de Medida: Por psicélogo

Cantidad: 7 psicologos
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Costo Total: $52,500,000
Comentario: 50% del costo contrapartida de la UTCH

Justificacién: El apoyo psicolégico y emocional es crucial para los estudiantes
que enfrentan barreras personales o académicas, y contribuye a reducir la
desercion.

5. Uso del Laboratorio de Psicologia y CaAmara Gesell

Descripciéon del Costo: El costo cubre el uso del laboratorio de psicologia y la
camara Gesell para la realizacion de pruebas psicoldgicas, esenciales para el
diagnéstico de los estudiantes que lo requieran.

Costo Unitario: $80,000,000 por uso del laboratorio

Unidad de Medida: Por lo que dure el proyecto

Cantidad: 1 uso

Costo Total: $80,000,000

Comentario: Este costo corresponde a la contrapartida de la IES.

Justificacion: El uso del laboratorio es fundamental para realizar evaluaciones
psicolégicas y proporcionar diagnésticos adecuados que ayuden a disefiar
intervenciones eficaces.

6. Evaluacién Diagndstica

Descripcion del Costo: Este item cubre los costos de evaluacion diagndstica
académica y emocional de los estudiantes. Incluye el uso de software de
seguimiento y la elaboracion de informes de evaluacion.

Costo Unitario: $12,000,000 por evaluacion
Unidad de Medida: Por evaluacion

Cantidad: 3 evaluaciones

Costo Total: $36,000,000

Comentario: Contrapartida de la IES en un 90%.

Justificacién: Las evaluaciones diagndésticas son necesarias para identificar las
areas criticas de los estudiantes, tanto en el ambito académico como emocional,
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para poder tomar decisiones informadas sobre su apoyo.

7. Capacitacion de Tutores

Descripcion del Costo: Este costo cubre la capacitacion de los tutores en
técnicas de nivelacion académica, garantizando que los tutores estén bien
preparados para apoyar a los estudiantes en las areas criticas de su formacion.

Costo Unitario: $5,000,000 por capacitacion
Unidad de Medida: Por capacitacion
Cantidad: 6 capacitaciones

Costo Total: $30,000,000

Comentario: Contrapartida de la IES.

Justificacion: La capacitacion de los tutores es fundamental para asegurar que
el apoyo académico brindado sea de alta calidad y eficaz en la mejora del
rendimiento de los estudiantes. ©}

8. Materiales y Recursos de Apoyo

Descripcion del Costo: Este gasto cubre los materiales y recursos para los
talleres de bienestar emocional y actividades de apoyo. Estos materiales son
necesarios para garantizar que los estudiantes cuenten con las herramientas
necesarias para participar en los talleres de apoyo emocional.

Costo Unitario: $60,000 por estudiante

Unidad de Medida: Por estudiante

Cantidad: 1,200 estudiantes

Costo Total: $72,000,000

Comentario: Materiales de apoyo para los talleres emocionales.

Justificacién: Estos materiales son esenciales para facilitar los talleres de
bienestar emocional, que son una parte integral del proyecto para el
acompafnamiento psicoemocional de los estudiantes.

9. Evaluacién de Impacto
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Descripcion del Costo: Este item cubre el costo de analisis final del impacto del
programa. Se realiza para evaluar los resultados obtenidos del proyecto y su
efectividad.

Costo Unitario: $12,000,000 por evaluacién
Unidad de Medida: Por evaluacion

Cantidad: 3 evaluaciones

Costo Total: $36,000,000

Comentario: Contrapartida de la IES en un 85,15%.

Justificacion: La evaluacion de impacto es esencial para medir la efectividad del
programa y ajustar las estrategias si es necesario.

10. Gerente del Proyecto

Descripcion del Costo: Pago al gerente del proyecto por supervisar y coordinar
todas las actividades del proyecto, asegurando que se cumplan los objetivos y
plazos establecidos.

Costo Unitario: $4,000,000 por mes
Unidad de Medida: Por mes
Cantidad: 4 meses

Costo Total: $16,000,000

Justificacion: La gestion del proyecto es clave para su éxito. Un gerente
experimentado es necesario para supervisar la ejecucién adecuada de todas las
actividades y la correcta utilizacion de los recursos.

11. Coordinador Académico y Psicologico

Descripcion del Costo: Pago al coordinador encargado de supervisar las
actividades académicas y psicologicas dentro del proyecto. Este costo cubre la
gestion de las tutorias y el acompafiamiento psicoemocional.

Costo Unitario: $3,200,000 por mes
Unidad de Medida: Por mes

Cantidad: 1 coordinador académico y 1 coordinador psicologicas
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Costo Total: $25,600,000

Justificacion: La supervision continua de las actividades académicas y
psicoemocionales es esencial para asegurar la correcta implementacion del
proyecto.

12. Viaticos y Transporte al San Juan

Descripcion del Costo: Cubre los viaticos y el transporte para las actividades en
el municipio de San Juan, que es parte del proceso de seguimiento y
acompafnamiento a los estudiantes.

Costo Unitario: $1,000,000 por persona
Unidad de Medida: Por persona
Cantidad: 38 personas o viajes

Costo Total: $38,000,000

Justificacion: Este gasto es necesario para facilitar la movilidad de los
responsables del proyecto hacia las areas de implementacion.

13. Elaboracion del Proyecto de Acuerdo de la Politica de Permanencia Estudiantil
en la UTCH

Descripcidon del Costo: Costo relacionado con la elaboracion del proyecto que
alineard las actividades del proyecto con la politica de permanencia estudiantil de
la UTCH.

Costo Unitario: $3,000,000
Unidad de Medida: Por la politica
Cantidad: 1

Costo Total: $3,000,000

Justificacion: Este gasto es fundamental para formalizar la implementacion de la
politica de permanencia estudiantil en la universidad.

b) Justifique el porcentaje del valor total del proyecto solicitado al MEN.
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El total del presupuesto solicitado al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) es de
$647,220,000, lo que representa el 70% del valor total del proyecto.

La justificacidbn de este porcentaje se basa en que el MEN cubrir4 los costos que
corresponden a las actividades que estan directamente relacionadas con el
fortalecimiento académico y de permanencia estudiantil, como los costos de nivelacion
académica, tutorias personalizadas, capacitacion de tutores, y los servicios psicosociales
para los estudiantes. Dado que estos son componentes fundamentales para el éxito del
proyecto, la mayor parte del financiamiento proviene del MEN para asegurar que estos
servicios se mantengan de alta calidad y disponibles para todos los estudiantes
beneficiarios.

Este porcentaje también refleja el aporte significativo del MEN en términos de la
implementacion directa de actividades y programas que impactan de manera directa la
permanencia estudiantil, como se describe en la propuesta del proyecto.

c) Cumplimiento de la Contrapartida por parte de la IES:

La UTCH, cumplird con su contrapartida a través de aportaciones en especie, lo que
significa que, en lugar de realizar un aporte monetario directo, la universidad
contribuird con recursos no financieros que seran utilizados en el desarrollo del
proyecto.

Aportes en Especie:
Las aportaciones en especie de la UTCH se detallan a continuacion:

1. Personal Académico y Psicolégico:
La UTCH proporcionara tutores, docentes y psicélogos necesarios para
implementar las actividades de nivelacién y el acompafiamiento psicosocial. Esta
contribucion representa un valor significativo, ya que la universidad asignara
recursos humanos para impartir las clases de nivelacion, las tutorias
personalizadas y los talleres de bienestar emocional.

2. Infraestructura:
La UTCH aportara sus instalaciones y recursos (aulas, laboratorios, oficinas)
para llevar a cabo las actividades académicas y psicosociales del proyecto. Este
aporte en infraestructura sera crucial para garantizar el desarrollo exitoso de las
actividades propuestas en el proyecto.

3. Materiales Educativos y de Apoyo:
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La IES proporcionara materiales adicionales que seran utilizados en las tutorias y
talleres de bienestar emocional. Esto incluye material didactico, herramientas
digitales y otros recursos para los estudiantes.

Soporte de Verificacion de la Contrapartida:

Para asegurar la veracidad y transparencia de los aportes en especie, la UTCH
proporcionara los siguientes documentos de verificacion:

1. Registros de Personal:

Se entregaran registros que certifiguen la asignacion de tutores, docentes y
psicélogos para el proyecto, con detalles de su tiempo dedicado y las actividades
realizadas.

2. Documentos de Asignhacion de Infraestructura:

Se incluirdn Registros de uso de los espacios y recursos de la universidad (aulas,
laboratorios, etc.), demostrando que estos recursos fueron asignados
especificamente para la ejecucion del proyecto.

Capacidad de Cumplimiento de la IES:

La UTCH ha demostrado en proyectos previos su capacidad para gestionar y cumplir
con las contrapartidas exigidas en propuestas financiadas por entidades externas.
Ademas, al ser una institucion educativa con experiencia en la implementacién de
programas de permanencia estudiantil, la universidad cuenta con los recursos
humanos, infraestructura y materiales necesarios para garantizar que la contrapartida
en especie se cumpla adecuadamente.

Justificacion de la Sostenibilidad Financiera:
La sostenibilidad financiera del proyecto est4 asegurada por varios factores:
1. Aporte Institucional a Largo Plazo:

La UTCH ha priorizado el apoyo a la permanencia estudiantil como parte de su misiéon
institucional. Este compromiso se refleja en la disposicion de recursos humanos y
materiales para este tipo de proyectos, lo que garantiza que la universidad podra
mantener estas contribuciones a largo plazo, incluso después de que finalice la
financiacion del MEN.

2. Integracion de la Contrapartida con el Plan de Desarrollo Institucional:
Los recursos aportados por la IES no solo estan alineados con las necesidades
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inmediatas del proyecto, sino que también se integran a las politicas y planes de
desarrollo institucional de la UTCH. Esto asegura que los recursos comprometidos
sean sostenibles y estén orientados a mejorar la calidad educativa de la
universidad a largo plazo.

3. Ahorro en Costos Operativos:

Al proporcionar en especie los recursos humanos y materiales necesarios, la
UTCH logra minimizar los costos adicionales, lo que refuerza su capacidad para
financiar el proyecto a través de recursos internos, sin necesidad de realizar un
aporte monetario directo.

La IES ha demostrado capacidad para cumplir con la contrapartida en especie
debido a su experiencia en la implementacion de proyectos similares y a la
disponibilidad de recursos humanos y materiales internos. Ademas, la
sostenibilidad financiera del proyecto se ve respaldada por el compromiso
institucional de seguir invirtiendo en la permanencia estudiantil a largo plazo, a
través de la implementacion de politicas y estrategias que continien después de
la finalizacion del proyecto. Esto incluye la institucionalizacion de las actividades
de nivelacion académica y las tutorias personalizadas, lo que asegura que los
beneficios del proyecto perduren mas alla de su ejecucion.
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ENCUESTA DE CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES DE LOS DOS PRIMEROS SEMESTRES
DE LA UTCH

La Universidad Tecnoldgica del Chocé (UTCH) ha realizado una encuesta de caracterizacion
a 1,037 estudiantes de los dos primeros semestres, pertenecientes a una poblacidn total de
2,500. Esta encuesta tiene como objetivo obtener un perfil detallado de los estudiantes,
abarcando aspectos demograficos, étnicos, sociales y académicos. Los datos recopilados
permitiran identificar las necesidades y desafios que enfrentan los estudiantes, con el fin de
implementar programas de apoyo y fortalecer el entorno académico y social de la institucion.

La encuesta se enfocd en varios factores clave, como la edad, la etnia, el impacto del conflicto
armado en los estudiantes, su situacion familiar, el origen geografico, las actividades
adicionales al estudio, las areas en las que requieren refuerzo, y las razones por las cuales
podrian abandonar la universidad. La informacién obtenida serd crucial para disefiar
estrategias de acompafiamiento y politicas inclusivas que promuevan la retencién y el éxito
académico de los estudiantes. Se analizan a continuacion:

1. Edad

Edad de los estudiantes de Primer y segundo
Semestre UTCH
Menos de 16

afios; 0% \

El 69% de los estudiantes tiene entre 16 y 20 afios, mientras que el 31% esta en el rango de
21 a 25 afios. No hay estudiantes menores de 16 afios.
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Analisis: La mayoria de los estudiantes son jovenes, lo que podria indicar que la UTCH atrae
principalmente a personas que recién ingresan a la educacion superior. Esto podria influir en
los tipos de programas de apoyo necesarios, como orientacidon vocacional o
acompafiamiento a la adaptacién al entorno universitario.

Cddigo: F-GCOM-11
Versién: 03
Fecha: 05-09-23

2. Etnia

Etnia

100% 91%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% > 3% 1% 1%
0% [ | —
Afrocolombiano Indigena Mestizo Ninguno de los Prefiero no
anteriores responder

El 91% de los estudiantes se identifican como afrocolombianos, el 5% como indigenas, y un
pequefio porcentaje como mestizos.

Anadlisis: La predominancia de estudiantes afrocolombianos e indigenas con un 96% refleja una
representacion significativa de este grupo étnico en la universidad, lo cual es un aspecto
destacado por la region de ubicaciéon de la institucion.

3. Victimas del conflicto armado
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¢Has sido victima de violencia o del conflicto
armado?

El 50% de los estudiantes ha sido victima del conflicto armado y estd inscrito en el Registro
Unico de Victimas (RUV).

Analisis: Este dato es fundamental para las politicas de inclusidn social y apoyo dentro de la
universidad. La mitad de los estudiantes que respondieron a esta pregunta estan
directamente afectados por el conflicto armado, lo que resalta la importancia de
implementar programas de apoyo psicosocial. La universidad debe considerar la creacion de
espacios y servicios especificos que aborden las necesidades emocionales y académicas de
estos estudiantes, promoviendo su bienestar integral y su reintegracion efectiva en la vida
universitaria.

Pregunta adicional: En relacion con aquellos que indicaron ser victimas del conflicto armado,
se les consultd si estaban inscritos en el RUV, vy los resultados reflejan que la mitad de ellos
estd registrada en dicho sistema.
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¢Estas en el Registro Unico de Victimas (RUV)?

60%

53%

50%
40%

31%
30%

20% 17%

10%

0%
No No sé / No responde Si

4. Impacto del conflicto armado en la vida de los estudiantes:

Cuenta de Afectd mi bienestar emocional o salud mental
(estrés, ansiedad, miedo, depresion)

40%
34%
35%
30%
25% 21%
0,
20% 15%
15% 11% 10%
10% % 6%
(+]
o []
0% [ |
Afecté a mi familia Afectd mi Afecté mi Afectd mis Dificulté mi acceso No me ha afectado Prefiero no
(desplazamiento, bienestar rendimiento relaciones sociales a la universidad responder
pérdida de seres emocional o salud académico o (amistades, (movilidad,
queridos, mental (estrés, continuidad en los comunidad, transporte,
separacion ansiedad, miedo, estudios sentido de desplazamiento)
familiar) depresion) pertenencia)

Las respuestas mas comunes sobre el impacto del conflicto armado incluyen afectaciones
emocionales (estrés, ansiedad, etc.), familiares (desplazamiento, pérdidas) y académicas
(rendimiento académico afectado). Por lo tanto, resulta importante implementar estrategias
que atienda las necesidades de esta poblacion
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Analisis: La violencia ha tenido un impacto profundo en la salud mental y el rendimiento
académico de los estudiantes. Este hallazgo resalta la necesidad urgente de servicios de

apoyo psicoldgico y programas de resiliencia.
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5. Origen geografico de los estudiantes:

Cddigo: F-GCOM-11
Versién: 03
Fecha: 05-09-23

De donde provienen los estudiantes de la UTCH

El 52% de los estudiantes proviene de zonas urbanas, mientras que el 48% proviene de areas
rurales.

Analisis: Existe un equilibrio entre estudiantes rurales y urbanos. Esto podria indicar que la
universidad estd cumpliendo una funcion de acceso a la educacion para estudiantes de
diversas regiones. Sin embargo, podria ser necesario mejorar el acceso al transporte y otros
servicios para estudiantes de zonas rurales.

6. Actividades ademas de estudiar:
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¢Ademas de estudiar a que te dedicas?

0,
30% 27%
25% 22%
21%
20%
15% 16%

15%
10%

5%

0%

Buscando  Otras actividades Practicar algin Tareas del hogar Trabajo
empleo deporte/Arte o cuidado de
familiares

La mayoria de los estudiantes se dedica a actividades como la busqueda de empleo (22%),
tareas del hogar o cuidado familiar (15%) y otras actividades (16%).

Analisis: Muchos estudiantes deben equilibrar el estudio con responsabilidades laborales o
familiares, lo que podria afectar su rendimiento académico.

7. ¢Es usted madre o padre cabeza de hogar?:

¢ Es usted madre o padre cabeza de hogar?
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El 19% de los estudiantes es madre o padre cabeza de hogar.
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Versién: 03
Fecha: 05-09-23

Analisis: Este porcentaje muestra que una fraccion significativa de los estudiantes enfrenta
responsabilidades familiares, lo que podria generar dificultades adicionales para mantener
su rendimiento académico.

8. ¢Esta usted gestando o en periodo de lactancia?:

¢ Esta usted gestando o en periodo de
lactancia?

Si I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

El 6% de los estudiantes esta gestando o en periodo de lactancia.

Es importante tener en cuenta este dato para asegurar que la universidad proporcione
espacios adecuados y recursos para apoyar a estos estudiantes en su proceso educativo.

9. ¢Hace parte del programa “Jévenes en Paz”?:
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éHace parte del programa “Jovenes en Paz”
(Decreto 1649 de 2023)?

No se / No
respondo; 10%

El 6% de los estudiantes forma parte del programa "Jovenes en Paz".

Este programa estd orientado a jévenes afectados por la violencia, y su baja participacién
podria reflejar la necesidad de mayor difusidn del programa y de accesibilidad a los recursos
que ofrece.

10. Puntaje ICFES

PUNTAJE SABER 11

45%
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Analisis: Predominancia de puntajes bajos a medios: El 82% de los estudiantes se
concentra con puntajes menores a 250 puntos, lo que evidencia una necesidad de
refuerzo académico, especialmente en dreas fundamentales como matematicas,
escritura académica y tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC).

11. Areas donde se necesita refuerzo:

¢Considera que necesita refuerzo en alguna de
las siguientes areas?

Razonamiento l6gico [ INNININEGEEE 10%
Ninguna (NG 14%
Matematicas  [INNNENEINGEGNEGENEEEN 31%

Manejo de TIC (computadores,
plataformas, etc.)

Lecturay comprension de textos [N 13%

. 26%

Escritura académica [ 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Las areas donde los estudiantes consideran que necesitan refuerzo son principalmente:
escritura académica, manejo de TIC, matematicas y razonamiento légico.

Analisis: Estas dareas son clave para el desempefio académico. La universidad podria
implementar programas de refuerzo en estas disciplinas para mejorar el rendimiento de los
estudiantes.

12. Razones para abandonar la universidad:
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éCuales son las razones principales que podrian hacerte
abandonar la universidad?
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programa académico académicas (malas familiar o emocional (matricula, de acompafiamiento laborales que adaptacién al fisica o mental violencia en el
elegido (falta de notas, materias transporte, académico en la interfieren con los entorno universitario  (estrés, ansiedad, entorno familiar o
vocacién o dificiles) materiales) universidad estudios oalacarga depresion) social
insatisfaccion con el académica

plan de estudios)

Las principales razones incluyen dificultades académicas, falta de apoyo familiar o emocional,
falta de dinero y problemas de salud fisica o mental.

Andlisis: Estos factores indican que los estudiantes enfrentan multiples barreras para
completar sus estudios. Se deberian implementar estrategias para abordar estas razones,
como apoyo emocional, becas econémicas y programas de tutoria académica.

13. Estrategias para reducir la desercion:
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¢Qué estrategias crees que podrian ayudar a
reducir la desercion en la UTCH?
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Las estrategias mas mencionadas incluyen clases de refuerzo, tutorias personalizadas,
acompafiamiento psicosocial, orientacion vocacional y mejoras en el acceso al transporte.

Andlisis: Estas estrategias apuntan a mejorar la calidad del acompafiamiento académico y
psicosocial, asi como facilitar el acceso a la educacion para los estudiantes. La universidad
podria priorizar estas areas para mejorar la retencién estudiantil.

Conclusiones

Los resultados de esta encuesta proporcionan una vision clara de las caracteristicas y las
necesidades de los estudiantes en los dos primeros semestres de la UTCH. Se observa una
predominancia de estudiantes jovenes, con un 69% en el rango de 16 a 20 afios, lo que refleja
gue la universidad atrae principalmente a personas que estan iniciando su educacion
superior. Ademas, el 91% de los estudiantes se identifican como afrocolombianos, lo cual
subraya la importante representacion de este grupo étnico en la universidad, acorde a la
region de la institucion.
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Es significativo también el alto porcentaje de estudiantes afectados por el conflicto armado,
con un 50% de ellos registrados en el Registro Unico de Victimas (RUV). Esto resalta la
necesidad urgente de implementar programas de apoyo psicosocial y académico para
atender sus necesidades emocionales y sociales.

El 52% de los estudiantes provienen de zonas urbanas, mientras que el 48% provienen de
areas rurales, lo que demuestra un equilibrio en la diversidad geografica de los estudiantes.
Sin embargo, se deben explorar medidas para mejorar el acceso a servicios y transporte,
especialmente para aquellos provenientes de zonas rurales.

En cuanto a las areas que los estudiantes consideran necesitan refuerzo, las mas
mencionadas incluyen escritura académica, manejo de TIC, matematicas y razonamiento
l6gico. Esto indica la importancia de disefiar programas de refuerzo en estas areas para
mejorar el rendimiento académico y la integracion de los estudiantes a su vida universitaria.

Respecto a los resultados de los puntajes de SABER 11, se observa que la mayoria de los
estudiantes de la UTCH se ubican en rangos de puntaje menores a 250 puntos, lo que indica
gue muchos de ellos tienen un nivel de preparacion que requiere refuerzo académico. Este
dato subraya la necesidad de implementar programas mas focalizados en dreas clave como
matematicas, TIC y escritura académica, para mejorar los resultados de estos estudiantes y
brindarles las herramientas necesarias para superar las dificultades que enfrentan.

Por ultimo, las razones para la desercion universitaria, como dificultades académicas, falta
de apoyo emocional o familiar, problemas de salud, y la falta de recursos econdmicos,
destacan la necesidad de estrategias integrales que aborden estos factores, tales como
clases de refuerzo, acompafiamiento psicosocial y programas de becas o apoyos
econdmicos.

Con base en estos hallazgos, se recomienda que la UTCH implemente politicas orientadas a
apoyar a los estudiantes en estos aspectos clave, garantizando su bienestar integral y
fomentando su permanencia y éxito académico en la universidad.
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PRESENTACION

El examen de Estado de la Calidad de la
Educaciéon Superior, Saber Pro, es un
instrumento de evaluacién estandarizada para
la medicion externa de la calidad de la
educacion  superior que evalaa las
competencias de los estudiantes que estan
proéximos a culminar los distintos programas
profesionales universitarios. Estda compuesto
por un grupo de competencias genéricas y otro
de especificas (ICFES, 2024).

El primer conjunto evalta cinco moédulos
genéricos: Lectura Critica, Razonamiento
Cuantitativo, Competencias  Ciudadanas,
Comunicaciéon Escrita e Inglés. El segundo
grupo estd compuesto por moédulos asociados
a tematicas y contenidos especificos que los
estudiantes pueden presentar de acuerdo con
su area de formacion. (ICFES, 2024). Este
documento presenta un andlisis parcial de los
resultados de las pruebas Saber Pro realizadas
por los estudiantes de la Universidad
Tecnolégica de Choc6é Diego Luis Cérdoba
(UTCH) durante los afios 2023 a 2024los cuales
se han agrupado en la mayoria de los casoso
por Facultades.

A través de tablas y gréficos, se examinan
comparativamente los desempenos de los
estudiantes de la UTCH con los promedios
nacionales, asi como las variaciones en
distintas dreas de competencia, brindando una
visién integral del panorama educativo de la
institucion.

(ICFES, 2025)
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% Saber Pro

icfes

Enila & eaja de
heseamientas del
examen Saber Pro, 12 cusl
contiene euademillos con
pregunias de practicay
£jemplas de preguntas
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Resultados Saber Pro

1. PUNTAJE GLOBAL DE LOS RESULTADOS DE LAS
PRUEBAS SABER PRO DURANTE EL ANO 2022 y 2023-01

El anélisis de los resultados globales de la UTCH en relacion con el promedio nacional
como se muestra en la Figura 1. En cuanto al promedio del puntaje global, se observa que
el promedio se ha mantenido estable en 116 durante los afios 2022 y 2023, aumentando
apenas un punto en 2024 (117). A nivel nacional, los resultados han mostrado un
comportamiento similar, con valores constantes de 145 en 2022 y 2023, incrementando
ligeramente a 146 en 2024. Sin embargo, la brecha entre la UTCH y el promedio nacional
se ha mantenido constante en -29 puntos, lo que indica que, aunque hay ligeras
variaciones en los puntajes, la diferencia de desempefio entre la institucién y el nivel
nacional no ha cambiado significativamente en los tltimos tres afios.

Respecto a la desviacion estandar, que mide la dispersién de los puntajes individuales
con respecto al promedio, se observa una diferencia importante entre la UTCH vy el
contexto nacional. En la UTCH, la desviacion estdindar ha mostrado una ligera reduccion,
pasando de 21 en 2022 a 20 en 2023 y 2024, lo que sugiere que los puntajes de los
estudiantes han sido mas homogéneos y menos dispersos a lo largo del tiempo, sin
embargo, los promedios son muy bajos. A nivel nacional, la desviacién estdndar ha sido
mayor, con valores de 27 en 2022, 24 en 2023 y 25 en 2024, lo que indica una mayor
heterogeneidad en los resultados de los estudiantes en comparacién con la UTCH.
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Figura 1. Promedio del puntaje global y desviacion estandar por nivel de agregacion

Es importante considerar que para la comparacion de resultados a lo largo del tiempo, la
desviacién estdndar se fijo en 30. Esto significa que, aunque la dispersion en la UTCH es
menor que la media de referencia, sigue habiendo una brecha significativa en los puntajes
respecto al promedio nacional. Una menor desviacién estandar en la UTCH puede indicar
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que el desemperio de los estudiantes tiende a concentrarse en un rango mas estrecho de
puntajes, lo que podria ser positivo si los resultados fueran altos. aunque la UTCH ha
mantenido estabilidad en sus puntajes y ha reducido ligeramente la dispersién de los
resultados, la diferencia con el promedio nacional persiste, lo que evidencia la necesidad
de implementar estrategias de refuerzo académico que permitan mejorar el desempefio
en los médulos de competencias genéricas desde el ingreso de los estudiantes a la
Universidad. Ademas se deberan incluir intervenciones pedagodgicas a los docentes
enfocadas en el fortalecimiento de habilidades clave, estrategias de ensefianza més
dinamicas y programas de acompafiamiento académico para los estudiantes con mayores
dificultades.

2. PROMEDIO DEL PUNTAJE GLOBAL Y DESVIACION
ESTANDAR POR NIVEL DE AGREGACION POR MODULO
DE COMPETENCIAS GENERICAS

En la Figura 2 se presenta un anélisis comparativo entre los resultados globales por
competencias de la UTCH y la diferencia de estos con respecto al promedio nacional para
todas las competencias entre 2022-2024. Esto brinda valiosa informacion para identificar
fortalezas y areas de oportunidad que permitan tomar decisiones estratégicas orientadas
a mejorar la calidad educativa de la institucién.

J"_. Saber Pro

(ICFES, 2025)
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El puntaje ha aumentado de 103 en 2022 a 116 en 2024, reduciendo
la brecha con el promedio nacional de -30 en 2023 a -18 en 2024. La
desviacion estdndar en la institucién ha bajado ligeramente (55 en
2022 a 52 en 2024), pero sigue siendo mayor que la nacional, lo que
sugiere desigualdad en los resultados.

El puntaje baj6é de 115 en 2023 a 111 en 2024, aumentando la
brecha con el promedio nacional de -28 a -33 puntos. La
desviacion estdndar en la instituciéon ha oscilado ligeramente (25
en 2022 a 26 en 2024), lo que indica estabilidad en la dispersion de

los puntajes.

El puntaje de la institucién se ha mantenido estable (124 en 2023
y 2024), sin mejoras significativas en Lectura Critica, pero
incidi6 positivamentee en el promedio global de la UTCH. La
desviacién estandar bajé de 26 en 2023 a 25 en 2024, lo que

sugiere mavor homogeneidad en los puntajes.
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Figura 2. Promedio del puntaje, desviacion Estandar y difere nciasde las competencias en la Institucién (UTCH), durante los afios 2022-2024.

Luego de una caida en 2023
(110), la institucion retomo
el nivel de 114 en 2024, pero
sin mostrar un progreso
significativo  respecto  a
2022. La desviacion
estandar de la institucion se
mantuvo en 26 durante los
tres anos, mostrando una
consistencia en la
dispersion de los puntajes,
pero con bajos resultados en
los promedios.




3. RESULTADO PROMEDIOS POR PROGRAMAS DE LA UTCH

Los programas con mejores resultados en 2024 son Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en
Inglés (133) y Enfermeria (130). Estos programas han mostrado un rendimiento superior al promedio
general de la institucién, con una tendencia estable o en ascenso.

En cuanto a los programas con descensos notorios, se destaca Licenciatura en Lingtiistica y Literatura,
que pas6é de 91 en 2022 a 56 en 2024, reflejando una caida considerable en el desempefio. Otras
reducciones notables incluyen Licenciatura en Biologia y Quimica (110 en 2022 a 95 en 2024) y
Licenciatura en Ciencias Naturales (112 a 100). Ademds, Administracion Turistica mostré6 un
comportamiento atipico al subir de 113 en 2022 a 162 en 2023, para luego caer nuevamente a 117 en 2024,
lo que sugiere variaciones que requieren andlisis méas detallado. Por otro lado, algunos programas han
mostrado mejoras en su desempeiio respecto a afios anteriores. Cabe destacar que programas como
Licenciatura en Matematicas, Lic. en Educacion Fisica recreacién y Deporte, contaduria publica,
Arquitecura, Biologia subiero un aumentaron entre 5 y 6 puntos , respecto al afio 2023, mostrando
mejoria en susu resultados, aunqu estos estén por muy por debajo de la media nacional.

Algunos programas han mantenido estabilidad en su desempefio, como Derecho (126-129-126),
Ingenieria Ambiental (119-120-122), Trabajo Social (111-108-111) y Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana (120-118-117), con ligeras oscilaciones pero sin cambios drasticos. Es importante
complementar este analisis con el nimero de estudiantes que presentaron la prueba en cada programa,
ya que un promedio alto o bajo puede estar influenciado por el tamafio de la muestra. Programas con
pocos estudiantes pueden mostrar mayores fluctuaciones en los resultados, mientras que programas con
una mayor cantidad de inscritos reflejan una tendencia mas estable como en el caso del programa de
Administraciéon Turistica que el afio 2023 s6lo un (1) estudiantes present6 la prueba y su promedio fue
de 162 puntos y el 2024 bajo a 117 . Contar con estos datos permitiria contextualizar mejor los resultados
y tomar decisiones mds informadas sobre estrategias de mejora académica.
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Figura 3. Resultados promedio de las Prueba Saber Pro para los programas académico entre 2023-2024
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Resultados Saber Pro

5.1. RESULTADO DE LAS PRUEBAS SABER PRO-FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION 2022-2024 Y 2023-01

5.1.1. Competencia de Comunicacion Escrita

En la Tabla 1 que se presenta un analisis comparativo del puntaje global de los
resultados de las pruebas Saber Pro durante el afio 2022-2024 de los Programas
Adscritos a la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UTCH, basado en los
reportes del informe por programas académico emitidos por el ICFES (2024). El
programa Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en Inglés present6 la
mejora mas significativa, pasando de un puntaje promedio de 103 (con desviacién
estindar de 69) en 2022 a 145 (con desviacién estandar de 43) en 2024,
representando un incremento de 40.8% en el puntaje promedio, ademas de una
reducciéon considerable en la dispersion de los resultados. Asimismo, la
Licenciatura en Educacion Infantil mostré una mejora notable del 41.8% entre 2022
y 2023, pasando de 79 (desviacion 58) a 112 (desviacién 50), aunque experimento
una leve disminucién a 106 en 2024, manteniendo una dispersion relativamente
estable.

Tabla 1. Competencia Comunicacion Escrita

PROGRAMAS ACADEMICOS 2022 2023 2024
Lic. en Biologia y Quimica (14005) (gé) (gg)
Lic. en Ciencias Naturales (16056) (15160) (2;)
Lic. en Ciencias Sociales (Zg) (15050) (2411)
Lic. en Educacion Fisica Recreacion y Deporte (1503(; (15021) (16(111)
Lic. en Educacién Infantil (;z) (15102) (14086)
Lic. en Lenguas Modernas Con Enfasis en Inglés (1609?; (13376) (14435)
Lic. en Lingiiistica y Literatura (g;l) (22) (8)
Lic. en Literatura y Lengua Castellana (15286) (13247) (15178)
Lic. en Matematicas (16081) (15133) (1612(;
Lic. en Matematicas y Fisica N.D N.D (;8)

N.D.: no hay informacién disponible.
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En contraste, programas como la Licenciatura en Ciencias Naturales y la Licenciatura en
Biologia y Quimica presentaron retrocesos importantes en sus puntajes promedio. La
primera disminuy6 de 110 en 2023 a 91 en 2024, aumentando ligeramente su dispersion;
mientras que la Licenciatura en Biologia y Quimica pas6 de 105 en 2022 a 83 en 2024,
mostrando una disminucién del 21% y aumentando significativamente la dispersion, de
40 a 72, indicando mayor heterogeneidad en los resultados. Por su parte, la Licenciatura
en Literatura y Lengua Castellana tuvo una disminucién de 27 puntos, pasando de 127
en 2023 a 118 en 2024, con un aumento notable en la dispersion de resultados (de 34 a 57).

La Licenciatura en Matematicas mostré una mejora desde 2022 (101 puntos, desviacion
de 68) hasta 2023 (113 puntos, desviacién de 53), pero en 2024 present6 una ligera caida a
110 puntos y un aumento en la dispersiéon. Cabe resaltar que programas como
Licenciatura en Matematicas y Fisica reportaron participacién s6lo en 2024 con un puntaje
promedio muy bajo (70 puntos) y una dispersién muy alta (99), reflejando resultados
preocupantes en términos de homogeneidad y nivel de desempefio. Finalmente, la
Licenciatura en Lingtiistica y Literatura evidencia una crisis profunda al caer a cero en
2024 desde un puntaje ya bajo de 64 en afios anteriores, situacion que debe revisarse con
urgencia.

5.1.2. Competencia Razonamiento

En la Tabla 2 se observa que la Licenciatura en Matematicas mantuvo un desempefio
estable en la competencia de Razonamiento Cuantitativo, con un puntaje de 133 en 2022,
134 en 2023 y 134 en 2024, aunque con un leve aumento en la dispersiéon. Dado que este
programa estd directamente relacionado con la competencia evaluada, es comprensible
que alcance puntajes relativamente altos en comparaciéon con otros programas.
Asimismo, la Licenciatura en Matematicas y Fisica, que particip6 solo en 2024, present6
un puntaje de 133 con baja dispersiéon (13), lo que indica un desempefio sélido y
homogéneo en comparacion con otros programas. En contraste, la Licenciatura en
Ciencias Naturales presenté una disminucién sostenida en su puntaje general, pasando
de 115 en 2022 a 96 en 2024, con poca variacion en la dispersion, lo que indica un descenso
constante en el rendimiento. La Licenciatura en Lingtiistica y Literatura experimenté una
caida de 104 en 2023 a 78 en 2024, manteniendo una baja dispersion, lo que sugiere que el
rendimiento de sus estudiantes es generalizado.

Tabla 2. Competencia Razonamiento

PROGRAMAS ACADEMICOS 2022 2023 ——
Lic. en Biologia y Quimica (12052) (12022) (9;)
Lic. en Ciencias Naturales (12105) (12015) (28)
Lic. en Ciencias Sociales (11052) (12005) (1203(;
Lic. en Educacion Fisica Recreacion y Deporte (11096) (12008) (12(214)
Lic. en Educacion Infantil 101 103 95
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(16) (17) (15)

' j . ; 114 108 108
Lic. en Lenguas Modernas Con Enfasis en Inglés (18) (20) (26)
. . .o / b b 93 104 78
Lic. en Lingiiistica y Literatura (13) (16) (12)
‘ ' 111 110 103
Lic. en Literatura y Lengua Castellana (20) (16) (20)
. - 133 134 134
Lic. en Matemaéticas (32) (26) (34)
. or P 133
Lic. en Matematicas y Fisica N.D N.D (13)

N.D.: no hay informacién disponible.

Por su parte, la Licenciatura en Biologia y Quimica mostré una reduccién de puntaje de
102 en 2022 a 94 en 2024, con una disminucién notable en la dispersion de 25 a 9,
indicando una mayor homogeneidad en los resultados, pero con un desempefio bajo en
términos absolutos. Esta tendencia sugiere que, aunque el programa desarrolla
habilidades en ciencias exactas, estas no estan completamente alineadas con la
competencia de razonamiento cuantitativo evaluada. Otros programas mostraron
variaciones menores. La Licenciatura en Ciencias Sociales tuvo un leve aumento en 2023
(de 102 a 105) respecto a 2022, pero en 2024 cay6 a 100, con un ligero incremento en la
dispersion. La Licenciatura en Educacién Infantil present6 una caida de 101 en 2022 a 95
en 2024, con una dispersion estable. Dado que estos programas no tienen un enfoque
central en habilidades cuantitativas, sus puntajes reflejan una menor afinidad con la
competencia evaluada.

En cuanto a la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana, el puntaje bajé de 111 en
2022 a 103 en 2024, con fluctuaciones en la dispersiéon, lo que sugiere una mayor
variabilidad en el desempefio de los estudiantes. Finalmente, la Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreaciéon y Deporte se mantuvo relativamente estable, con valores
cercanos a 106 en 2022 y 104 en 2024, con un ligero aumento en la dispersion.

5.1.3. Competencia de Lectura Critica

La Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en Inglés registré consistentemente los
puntajes més altos, con 136 en 2022 (desviacién 20), bajando ligeramente a 125 en 2023
(27 de desviacion) y recuperandose a 133 en 2024, aunque con un leve aumento en la
dispersion (28). Esto refleja estabilidad en alto rendimiento, pero una ligera
heterogeneidad creciente en el desempefio. La Licenciatura en Mateméticas también
present6 resultados estables, manteniendo puntajes cercanos a 128 en 2022 y 126 en 2023
y 2024, aunque experiment6 un incremento en la dispersién desde 23 hasta 29 en 2024, lo
que indica una variabilidad creciente en las habilidades de los estudiantes para la lectura
critica. Por otro lado, la Licenciatura en Ciencias Naturales mostré una disminucién
importante en sus resultados, pasando de 126 en 2022 a 105 en 2024, aunque reduciendo
su dispersion (de 24 a 17). Esto sugiere un descenso generalizado pero homogéneo en el
desempeno académico de sus estudiantes.
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Tabla 3. Competencia de Lectura Critica

PROGRAMAS ACADEMICOS 2022 2023 2024
Lic. en Biologia y Quimica (12141) (12049) (22)
Lic. en Ciencias Naturales (12246) (12%41) (11075)
Lic. en Ciencias Sociales (12137) (12143) (121353
Lic. en Educacion Fisica Recreacion y Deporte (11181) (1211(; (12137)
Lic. en Educacion Infantil (11185) (12114) (11192)
Lic. en Lenguas Modernas Con Enfasis en Inglés (12306) (12275) (1238?;
Lic. en Lingitiistica y Literatura (22) (11099) (gz)
Lic. en Literatura y Lengua Castellana (12237) (12249) (12238)
Lic. en Matematicas (12238) (12216) (12296)
Lic. en Matematicas y Fisica N.D N.D 1(?)2

N.D.: no hay informacién disponible.

La Licenciatura en Ciencias Sociales y Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte mostraron fluctuaciones leves, con puntajes entre 118 y 117 en el 2027, es decir
aumentos de 5 y 7 puntos respectivamente respecto al afio anterio3, y una dispersion
estable des e 2022. En contraste, la Licenciatura en Lingtistica y Literatura mostré una
significativa caida de 20 puntos en el 2024 respecto al afio anterior, con aumento de la
dispersion (de 19 a 23), evidenciando problemas de consistencia en el desempefio
académico. La Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana mantuvo estabilidad con
puntajes entre 2022 y 2024 alrededor de 128, con dispersién constante (23-24), sugiriendo
homogeneidad en sus resultados. Finalmente, la Licenciatura en Biologia y Quimica
mostré una disminucién constante de 111 puntos en 2022 a 98 en 2024, con una reduccién
en la dispersion a 16, indicando una disminucién generalizada en el nivel de competencia
en lectura critica entre sus estudiantes.

5.1.4. Competencia Ciudadanas

En la Tabla 4 se observa que la Licenciatura en Matematicas present6 una mejora notable
en su desemperio general, pasando de 109 en 2022 a 121 en 2024, es decir un aumento de
19 puntos, aunque con un aumento en la dispersiéon. De manera similar, la Licenciatura
en Matematicas y Fisica, que particip6 solo en 2024, obtuvo un puntaje de 114 con una
dispersion de 26, reflejando un desempefio homogéneo, peor por debajo de la media
nacional.
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Por otro lado, la Licenciatura en Lenguas Modernas con Enfasis en Inglés mostré un
incremento de 107 en 2022 a 113 en 2024, aunque con un aumento en la dispersion, lo que
indica diferencias marcadas en el desempefio de los estudiantes.

Tabla 4. Competencia Ciudadanas

PROGRAMAS ACADEMICOS 2022 2023 2
Lic. en Biologia y Quimica (1213?; (11081) (2;1)

: L 101 106 100
Lic. en Ciencias Naturales 7) (21) (10)
Lic. en Ciencias Sociales (12053) (12030) (12079)
Lic. en Educacion Fisica Recreaciéon y Deporte (1108(; (12030) (1210(;
Lic. en Educacion Infantil (12061) (11081) (1107(;
Lic. en Lenguas Modernas Con Enfasis en Inglés (12007) (12087) (12193)
Lic. en Lingtiistica y Literatura (22) (?2) (;Z)
Lic. en Literatura y Lengua Castellana (11198) (12049) (12144)
Lic. en Matematicas (12039) (12032) (13%31)
Lic. en Matematicas y Fisica preljeonté N.D (12164)

N.D.: no hay informacién disponible.

La Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana también mostré una recuperacion tras
la caida en 2023, pasando de 109 a 114 en 2024 aunque sigue siendo muy bajo. En
contraste, la Licenciatura en Lingtiistica y Literatura presenté una caida drastica en su
puntaje, de 98 en 2023 a 53 en 2024, con un incremento significativo en la dispersion (de
13 a 74), lo que sugiere una crisis en el desempefio estudiantil. Programas como La
Licenciatura en Ciencias Naturales mostr6 fluctuaciones, alcanzando su mejor puntaje en
2023 (106) pero descendiendo a 100 en 2024, con una reduccién en la dispersion. La
Licenciatura en Biologia y Quimica disminuy6 de 113 en 2022 a 94 en 2024, aunque con
una reduccién en la dispersion de 23 a 13, indicando mayor uniformidad en los
resultados, pero con un rendimiento més bajo en términos absolutos.

5.1.5. Competencia Inglés

Enla Tabla 5, que evalta la competencia en Inglés, la Licenciatura en Lenguas Modernas
con Enfasis en Inglés present6 los puntajes mas altos en los tres afios evaluados (167 en
2022, 166 en 2023 y 164 en 2024). A pesar de una leve disminucion, estos valores reflejan
la relaciéon directa del programa con la competencia evaluada, lo que justifica su
desempefio superior y su estabilidad en el tiempo, superando por 11 puntos la media
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Nacional y por 46 el promedio de la UTCH. Por otro lado, la Licenciatura en Matematicas
mostré una mejora progresiva, pasando de 121 en 2023 a 127 en 2024. De manera similar,
la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana mostr6 una recuperacién en su
desempefio, aumentando de 114 en 2023 a 122 en 2024, lo que indica una mejor
preparacion en competencias lingtiisticas.

En contraste, la Licenciatura en Lingtiistica y Literatura present6 una caida significativa
en su puntaje, pasando de 102 en 2023 a 60 en 2024, con un incremento notable en la
dispersion (de 14 a 85). Esto sugiere una gran variabilidad en los resultados, reflejando
que algunos estudiantes lograron buenos puntajes mientras que otros tuvieron un
desempefio muy bajo. Esta tendencia puede indicar dificultades en la ensefianza del
inglés dentro del programa o una falta de estrategias efectivas en la formacién de esta
competencia.

Tabla 5. Competencia Inglés

PROGRAMAS ACADEMICOS 2022 2023 2024
Lic. en Biologia y Quimica (11149) (11053) (11053)
Lic. en Ciencias Naturales (11171) (11172) (11076)
Lic. en Ciencias Sociales (12017) (11161) (11178)
Lic. en Educacion Fisica Recreaciéon y Deporte (11188) (11069) (11179)
Lic. en Educacion Infantil (1214(; (11181) (11152)
Lic. en Lenguas Modernas Con Enfasis en Inglés (12617) (12686) (12684)
Lic. en Lingitiistica y Literatura (1108?; (11042) (gg)
Lic. en Literatura y Lengua Castellana (11220) (121;) (12222)
Lic. en Matematicas (12202) (11281) (12217)
Lic. en Matematicas y Fisica prelj;nté prel:;nté 1(513)2

N.D.: no hay informacién disponible.

La Licenciatura en Ciencias Naturales también mostré una reduccién, pasando de 112 en
2023 a 106 en 2024, con una dispersion constate. Aunque la disminucién no es dréstica,
sigue estando muy por debajo de la Media Nacional. Otros programas mostraron mejoras
o estabilidad en el tiempo. La Licenciatura en Ciencias Sociales y la Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte lograron incrementos en sus puntajes en 2024,
alcanzando 118 y 119, respectivamente. Esto podria estar vinculado a la necesidad de
acceder a literatura académica en inglés o al uso del idioma en contextos internacionales
dentro de sus dreas de formacion.
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En el caso de la Licenciatura en Biologia y Quimica, aunque experimenté una caida de
119 en 2022 a 103 en 2023, mantuvo el mismo puntaje en 2024 con una dispersion de 15,
lo que indica un nivel de inglés relativamente homogéneo entre los estudiantes, pero sin
mejoras significativas. Finalmente, la Licenciatura en Matemaéticas y Fisica, que solo
presento resultados en 2024, obtuvo un puntaje de 112 con una dispersién de 8, reflejando
un desempefio estable y una menor variabilidad en los resultados.
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5.2. RESULTADO DE LAS PRUEBAS SABER PRO-FACULTAD
DE INGENIERIA 2022-2024

5.2.1. Competencia de comunicacién escrita

En la tabla 6 se muestra un andlisis de los resultados de los programas que presentaron las pruebas
Saber Pro de la Facultad de Ingenieria en durante el periodo 2022-2024. Los resultados de la
competencia de Comunicaciéon Escrita muestra que, en el Programa de Ingenieria Civil, el
desempefio comenz6 con un puntaje de 133 en 2022, pero experiment6 una caida notable en 2023,
alcanzando 115, para luego mostrar una leve recuperaciéon en 2024 con 119. A la par de esta
fluctuacion, la dispersion de los resultados aumento progresivamente, pasando de una desviacion
estandar de 25 en 2022 a 46 en 2023 y luego a 48 en 2024, lo que indica una mayor variabilidad en
el rendimiento de los estudiantes y sugiere la necesidad de fortalecer estrategias que promuevan
un aprendizaje mas uniforme. En el caso de Ingenieria de Telecomunicaciones e Informaética, el
puntaje promedio inici6 en 115 en 2022, pero tuvo una disminucion pronunciada en 2023 al
descender a 97, evidenciando una pérdida en la capacidad de los estudiantes para desarrollar textos
argumentativos y estructurados. Sin embargo, en 2024 hubo una recuperacién hasta 111, lo que
muestra una mejora en el desempefio, pero con bajos resultados respecto a la media Nacional. No
obstante, la dispersion de los resultados ha sido alta a lo largo de los afios, con una desviacién
estandar de 56 en 2022, aumentando a 66 en 2023 y reduciéndose levemente a 59 en 2024. Esta alta
variabilidad sugiere que, aunque algunos estudiantes han mejorado, persiste una brecha
significativa entre los de mejor y peor desempefio, lo que requiere estrategias mas focalizadas.

Tabla 6. Competencia de comunicacion escrita

COMUNICACION ESCRITA
PROGRAMAS 2022 2023 2024
Ingenieria Civil o 46 &
g (25) (46) (48)
'/ - - 115 97 111
Ingenieria de Telecomunicaciones E Informatica (56) (66) (59)
./ ' 110 128 127
[ngenieria Ambiental (53) (34) (46)
./ 88 109 104
[ngenieria Agroforestal (59) (45) (58)

Por otro lado, Ingenieria Ambiental present6 un crecimiento sostenido en los puntajes entre 2022
y 2023, pasando de 110 a 128, aunque en 2024 experimenté una leve reduccién a 127. Este
programa mostré la menor dispersion en 2023 con una desviacién estandar de 34, lo que indica
un desempefio mas homogéneo en comparacién con los demés programas. Sin embargo, en 2024
la dispersiéon aument6 a 46, lo cual indica que aunque el rendimiento general sigue siendo alto,
hay una mayor variabilidad en los resultados individuales de los estudiantes. En cuanto a
Ingenieria Agroforestal, se observé un avance significativo de 2022 a 2023, pasando de 88 a 109,
lo que represent6 una de las mejoras més destacadas. No obstante, en 2024 el puntaje disminuy6
ligeramente a 104. La dispersion de los resultados también ha fluctuado, comenzando con 59 en
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2022, reduciéndose a 45 en 2023 y volviendo a aumentar a 58 en 2024, lo que indica una mayor
diferencia en los niveles de desempefio entre los estudiantes.

5.2.2. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

En la tabla 7 se presenta la competencia de Razonamiento Cuantitativo en la Prueba Saber Pro
para los programas de ingenieria de la UTCH en los afios 2022, 2023 y 2024. En el caso de
Ingenieria Civil, el desempefio se mantuvo estable entre 2022 y 2023 con puntajes de 146 y 147
respectivamente, aunque en 2024 se observé una disminucién a 142. La dispersiéon de los
resultados, medida a través de la desviacion estandar, fue de 26 tanto en 2022 como en 2023, pero
aumenté a 28 en 2024, lo que indica una mayor heterogeneidad en el rendimiento de los
estudiantes. Por otro lado, Ingenieria de Telecomunicaciones e Informatica mostr6 una tendencia
a la baja en los tres afios analizados, pasando de 134 en 2022 a 132 en 2023 y descendiendo atn
mas a 128 en 2024. A pesar de esta disminucién, la dispersion de los puntajes se redujo de 24 en
2022 a 21 en 2023, lo que sugiere un desempefio mas homogéneo en ese periodo. Sin embargo, en
2024 la desviacion estandar aumento a 28, lo que indica una creciente diferencia en los resultados
individuales de los estudiantes, lo que podria estar asociado a diferencias en la formacién
matematica previa o en las estrategias de ensefianza.

Tabla 7. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

RAZONAMIENTO
PROGRAMAS 2022 2023 2024
Ingenieria Civil P o6 -
g (26) (26) (28)
'/ - . 134 132 128
Ingenieria de Telecomunicaciones E Informatica (24) (1) (28)
'/ ' 123 121 121
Ingenieria Ambiental (24) (24) (26)
‘, 119 129 111
Ingenieria Agroforestal (23) (27) (30)

En el caso de Ingenieria Ambiental, el puntaje promedio se ha mantenido practicamente
estable, con 123 en 2022 y una leve disminucién de 121 en 2023 y 2024. La dispersién de
los puntajes, con valores de 24 en 2022 y 2023 y un ligero aumento a 26 en 2024.
Finalmente, Ingenieria Agroforestal en 2022 obtuvo un puntaje de 119, experimentando
un incremento en 2023 hasta 129, lo que represent6 una mejora destacada. Sin embargo,
en 2024 hubo una disminucién a 111. La dispersion de los resultados también pasé de 23
en 2022 a 27 en 2023 y alcanzando 30 en 2024, lo que sugiere una mayor desigualdad en
el nivel de conocimientos y habilidades en esta competencia.

5.2.3. Competencia Lectura Critica

La tabla 8 muestra los resultados de la competencia de Lectura Critica para los programas
de ingenieria de la UTCH. En el caso de Ingenieria Civil, el puntaje promedio se mantuvo
estable entre 2022 y 2023 con valores de 137 y 138, respectivamente. Sin embargo, en 2024
se observ6é una disminucién notable a 129, lo que indica una disminucién en el
desemperio de los estudiantes en esta competencia. La desviacion estandar, que pasoé de
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21 en 2022 a 23 en 2023 y aumento6 a 26 en 2024, sugiere una mayor dispersién en los
resultados recientes, lo que podria reflejar diferencias en la comprensién y anélisis de
textos entre los estudiantes.

Tabla 8. Competencia Lectura Critica

LECTURA CRITICA

Ingenieria Civil o = 26
& (21) (23) (26)
— — - 127 127 133
Ingenieria de Telecomunicaciones e Informatica (1) (30) (26)
. ' 128 120 127
Ingenieria Ambiental (22) (23) (26)
. 126 128 117
Ingenieria Agroforestal (25) (21) (28)

Por otro lado, Ingenieria de Telecomunicaciones e Informatica presenté estabilidad en
2022 y 2023 con un puntaje de 127 en ambos afios. No obstante, en 2024 se evidenci6 una
mejora significativa hasta 133. En términos de dispersion, la desviacién estandar aumento
considerablemente de 21 en 2022 a 30 en 2023, lo que indica una mayor heterogeneidad
en los resultados de ese afio, pero se redujo a 26 en 2024, sugiriendo una menor
variabilidad en los puntajes recientes. En el caso de Ingenieria Ambiental, se evidencié
una ligera caida en el desempefio en 2023, pasando de 128 en 2022 a 120, aunque en 2024
hubo una recuperacion hasta 127. La dispersién se mantuvo relativamente estable en los
tres afios, con valores de 22 en 2022, 23 en 2023 y un leve aumento a 26 en 2024, lo que
sugiere una distribucion homogénea de los puntajes sin cambios bruscos en la
heterogeneidad de los resultados.

Por ultimo, Ingenieria Agroforestal mostré una tendencia irregular. En 2022 obtuvo un
puntaje de 126, seguido de una leve mejora en 2023 hasta 128, pero en 2024 sufrié una
caida significativa hasta 117, siendo la disminucién mas pronunciada entre todos los
programas analizados. La dispersion de los puntajes también vari6, pasando de 25 en
2022 a 21 en 2023, lo que indicaba una mayor homogeneidad en ese periodo, pero en 2024
aumento6 a 28, sugiriendo una mayor desigualdad en los resultados individuales de los
estudiantes.

5.2.4. Competencias Ciudadana

En la tabla 9 se muestran los resultados de la competencia Ciudadana en la Prueba Saber
Pro para los programas de ingenieria de la UTCH muestran tendencias diversas en los
altimos tres afios, con algunas disminuciones en el desempefio y variaciones en la
dispersion de los puntajes. En el caso de Ingenieria Civil, se observa una disminucién
progresiva en el puntaje promedio, pasando de 120 en 2022 a 119 en 2023 y
posteriormente a 118 en 2024. Aunque la diferencia es pequefia, indica una ligera
tendencia a la baja en el desarrollo de habilidades relacionadas con la ciudadania. La
desviacion estandar, que fue de 27 en 2022, aument6 a 30 en 2023 y luego se redujo a 26
en 2024, lo que sugiere que, aunque hubo una mayor dispersién en 2023, en el dltimo afio
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los puntajes se distribuyeron de manera mas uniforme. Por su parte, Ingenieria de
Telecomunicaciones e Informatica mostré un descenso significativo en 2023, cuando el
puntaje pas6 de 118 en 2022 a 108. Sin embargo, en 2024 hubo una recuperacion parcial
hasta 111, aunque sin alcanzar los puntajes iniciales. En cuanto a la variabilidad de los
puntajes, la desviacion estandar se mantuvo estable entre 2022 y 2023 (23 y 24,
respectivamente), pero en 2024 aument6 a 28, lo que sugiere que los resultados fueron
mas dispares en este tltimo periodo.

Tabla 9. Competencias Ciudadana

PROGRAMAS COMPETENCIA CIUDADANA
2022 2023 | 2024
Ingenieria Civil o 50 26
g (27) (30) | (26)
o - . 118 108 111
Ingenieria de Telecomunicaciones E Informatica (23) (24) (28)
-, . 112 110 117
Ingenieria Ambiental (25) (25) (24)
-, 107 116 112
Ingenieria Agroforestal (21) (24) (28)

En el caso de Ingenieria Ambiental, se presenté un leve descenso entre 2022 y 2023,
pasando de 112 a 110, pero en 2024 hubo una mejora hasta 117, lo que representa el valor
mas alto alcanzado en estos tres afios. A diferencia de otros programas, la dispersién de
los puntajes se ha mantenido relativamente estable, con valores de 25 en 2022 y 2023, y
una ligera reduccion a 24 en 2024. Finalmente, Ingenieria Agroforestal mostré un
comportamiento fluctuante, con un puntaje de 107 en 2022, una mejora notable a 116 en
2023, seguida de una disminucion a 112 en 2024. Este comportamiento indica que, aunque
hubo un avance significativo en 2023, no se logré sostener completamente en el altimo
afo. En términos de dispersion, la desviacién estindar aument6 de 21 en 2022 a 24 en
2023, y posteriormente a 28 en 2024, lo que refleja una mayor variabilidad en los
resultados recientes.

5.2.5. Competencia Inglés

En la tabla 10 se muestran los resultados de la competencia en Inglés. En el caso de
Ingenieria Civil, se puede percatar una disminucién en el puntaje promedio, pasando de
134 en 2022 a 125 en 2024, y manteniéndose en el mismo nivel en 2025, mientras que la
desviacion estandar, que era de 19 en 2022, aument6 a 25 en 2024 y luego disminuy6 a 18
en 2025, lo que indica que, aunque en 2024 los resultados fueron maés dispersos, en el
altimo afio la variabilidad se redujo, mostrando una mayor homogeneidad en los
puntajes. Por otro lado, Ingenieria de Telecomunicaciones e Informaética presenté una
tendencia positiva, con un incremento de 133 en 2022 a 137 en 2024, aunque en 2025 hubo
una leve disminucién a 136. En términos de dispersion, la desviacion estandar aumenté
de 17 en 2022 a 25 en 2024 y luego a 26 en 2025, lo que indica que, aunque el promedio
mejord, hubo una mayor heterogeneidad en los resultados.
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Tabla 10. Competencia Inglés

PROGRAMAS INGLES
2022 2024 2025
Ingenieria Civil P o =
& (19) (25) (18)
— o - 133 137 136
Ingenieria de Telecomunicaciones E Informatica (17) (25) (26)
— . 123 118 117
Ingenieria Ambiental (17) (18) (22)
', 120 117 110
Ingenieria Agroforestal (15) (18) (25)

En el programa de Ingenieria Ambiental, los puntajes reflejan una tendencia descendente,
pasando de 123 en 2022 a 118 en 2024 y luego a 117 en 2025, lo que indica una disminucién
progresiva en el desempefio en esta competencia. La desviaciéon estandar se ha
incrementado de 17 en 2022 a 22 en 2025, lo que sugiere que las diferencias en los puntajes
de inglés entre los estudiantes han aumentado con el tiempo. Finalmente, Ingenieria
Agroforestal también muestra una disminucion en los puntajes, con valores de 120 en
2022, 117 en 2024 y una caida més pronunciada a 110 en 2025. La dispersiéon en los
resultados ha aumentado de manera notable, con una desviacion estandar que pasé de
15 en 2022 a 25 en 2025, lo que indica una mayor heterogeneidad del dominio del inglés
dentro del programa.
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5.3. RESULTADO DE LAS PRUEBAS SABER PRO

5.3.1. Competencia Comunicacion Escrita

Los resultados de la competencia de Comunicacién Escrita en la Prueba Saber Pro para
los programas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la UTCH (ver
tabla 11) muestran variaciones en los dltimos tres afios, con tendencias diferentes entre
los programas evaluados. Respecto al programa de Contaduria Puablica, el puntaje
promedio fue de 121 en 2022, descendi6 a 100 en 2023 y luego aument? significativamente
a 126 en 2024, mientras que la desviacion estandar aument6 de 43 en 2022 a 58 en 2023,
indicando una mayor heterogeneidad en los resultados, pero se redujo a 44 en 2024,
sugiriendo una mayor uniformidad en el desempefio (aunque es un valor alto).

Tabla 11. Competencia Comunicacién Escrita

IS ARAG (230021;/[UNICACION lzigz(;RITA _

Contaduria Publica (14231) (1508(; (14246)
Administraciéon de Empresas (15111) (1328(; (15207)
.. . e 95 147 110
Administracion Turistica 58) 0 55)

Por otro lado, el programa de Administracién de Empresas presenté una tendencia de
mejora continua, pasando de un puntaje de 111 en 2022 a 120 en 2023 y luego a 127 en
2024. Sin embargo, la dispersion de los puntajes varié de 51 en 2022 a 38 en 2023, pero en
2024 aument6 nuevamente a 50, sugiriendo diferencias mas marcadas en el desempefio.
Administracién Turistica, en 2022, obtuvo un puntaje bajo de 95, pero en 2023 alcanzé6 un
puntaje de 147, aunque con una desviacién estandar de 0, lo que sugiere en este caso que
s6lo se present6 un solo estudiante. En 2024, el promedio descendi6 a 110, con una
dispersion de 55, lo que indica una mayor variabilidad en los resultados en comparaciéon
con el afio anterior. Finalmente, Administracion de Empresas mostr6 una tendencia de
crecimiento sostenido en sus puntajes, mientras que Contaduria Ptablica experimenté una
recuperaciéon después de una caida en 2023. Por su parte, Administracion Turistica,
aunque se evidencia una variabilidad extrema entre el afio 2022 y 2024, la dispersién con
un valor de cero (0), indica que s6lo fue presentado por un estudiante.

5.3.2. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

Los resultados de la competencia de Razonamiento Cuantitativo para los programas de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la UTCH (ver tabla 12) muestra
que el programa de Contaduria Pablica present6 una leve disminucion en su desemperfio
a lo largo de los afios, pasando de un puntaje de 131 en 2022 a 128 en 2023 y 127 en 2024.
Sin embargo, la dispersion de los puntajes aument6 gradualmente de 24 en 2022 a 26 en
2024, lo que indica una mayor variabilidad en los resultados de los estudiantes. Por su
parte, Administracion de Empresas present6 puntajes relativamente estables, con 117 en
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2022, un leve aumento a 118 en 2023 y una disminucién a 114 en 2024. La dispersiéon de
los puntajes oscil6 entre 22 y 25, lo que indica que, si bien los resultados fueron similares
en promedio, la variabilidad en el desempefo de los estudiantes aumenté en 2024.

Tabla 12. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

PROGRAMAS RAZONAZIB/IZI;ENTO CUANTIT;;)";;VOZO24
Contaduria Publica (12341) (12258) (12267)
Administracion de Empresas (12127) (12118) (12154)

” - T 106 147 | 106
Administracion Turistica (16) (0) (14)

Administraciéon Turistica mostré una situacion particular, con un puntaje bajo de 106 en
2022, un salto inusual a 147 (corresponde al resultado de un estudiante) en 2023, y luego
un retorno a 106 en 2024 con una dispersion de 14. Esta fluctuacién extrema sugiere
posibles inconsistencias en la evaluaciéon o en la cantidad de estudiantes evaluados en
2023.

5.3.3. Competencia Lectura Critica

La tabla 13 muestra los resultados de la competencia de Lectura Critica en la Prueba Saber
Pro para los programas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
UTCH presentan estabilidad en algunos casos y fluctuaciones significativas en otros. El
programa de Contaduria Pablica mostré un desemperio relativamente constante a lo
largo de los tres afios, con un puntaje de 135 en 2022, seguido de una ligera disminucién
a 131 en 2023 y manteniéndose en 131 en 2024. La desviacién estandar oscil6 entre 24 y
25, lo que indica una homogeneidad en los resultados de los estudiantes sin cambios
significativos en la variabilidad de los puntajes. Administracién de Empresas present6
una ligera disminucién en 2023, pasando de 126 en 2022 a 120, pero se recuper6 en 2024
con un puntaje de 124 puntos.

Tabla 13. Competencia Lectura Critica

Contaduria Publica (12345) (12351) (12341)
Administracién de Empresas (12216) (12230) (122;)

- ~ o 122 178 | 125
Administracion Turistica (21) (0) (25)

La dispersién de los puntajes se mantuvo relativamente estable, variando entre 21 y 23,
lo que indica una leve variabilidad en los resultados de los estudiantes. El programa de
Administracién Turistica evidenci6 una anomalia en 2023, con un puntaje
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excepcionalmente alto de 178. En 2022 y 2024, los puntajes fueron més consistentes, con
122 y 125 respectivamente, y una dispersion de 21 y 25, reflejando mayor heterogeneidad
en los puntajes de los estudiantes en estos afios. Se recomienda fortalecer las estrategias
de comprension lectora y andlisis critico en los programas académicos, con especial
énfasis en la interpretacion de textos especializados en el ambito econdémico y
administrativo. Ademaés, es fundamental revisar la evaluacibon en Administracion
Turistica para garantizar que los resultados reflejen de manera precisa el desempefio de
los estudiantes.

5.3.4. Competencias Ciudadana

Los resultados de la competencia de Ciudadana en la Prueba Saber Pro para los
programas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la UTCH
muestran fluctuaciones importantes en el desemperio de los estudiantes a lo largo de los
afios evaluados (ver tabla 14). El programa de Contaduria Puablica presenté una
disminucion en 2022, con un puntaje de 117 respecto a los 128 alcanzados en 2021, pero
en 2024 mostré una recuperacion parcial con 123. La dispersion de los puntajes aument6
progresivamente, pasando de 25 en 2021 a 28 en 2024, lo que indica una mayor
heterogeneidad en el desemperio de los estudiantes en esta competencia. Administraciéon
de Empresas evidencié una tendencia a la baja en 2022, con 106 puntos frente a los 119 de
2021, aunque en 2024 mostr6 una leve mejoria al alcanzar 114. La desviacién estandar se
mantuvo relativamente estable, oscilando entre 23 y 26, lo que sugiere que la variabilidad
en los resultados de los estudiantes no ha cambiado drasticamente.

Tabla 14. Competencias Ciudadana

PROGRAMAS COMPZEO"I;IIENCIA CIUD;)I;;N;)M
Contaduria Publica (12258) (12167) (1228?;
Administracion de Empresas (12159) (12036) (121:)

- - o 119 192 | 123
Administracion Turistica (22) (0) (23)

Por otro lado, el programa de Administracién Turistica present6 una anomalia en 2022,
con un puntaje extremadamente alto de 192 y una desviacion estandar de 0, lo que indica
que todos los estudiantes obtuvieron el mismo resultado en ese afio. Sin embargo, en 2021
y 2024, los puntajes fueron mas consistentes, con 119 y 123 respectivamente,
acompafiados de desviaciones estdndar de 22 y 23, lo que refleja una distribucién mas
equitativa de los puntajes.

5.3.5. Competencia Inglés

Los resultados en la competencia de Inglés para los programas de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas de la UTCH muestran una tendencia general de
disminuciéon en los puntajes, con una excepcién notable en el programa de
Administracién Turistica en 2023. En el caso de Contaduria Ptblica, el puntaje disminuy6
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de 130 en 2022 a 122 en 2023 y luego a 121 en 2024. La desviacién estdndar se mantuvo
relativamente estable entre 19 y 22, lo que sugiere que la variabilidad en el desemperio de
los estudiantes no ha cambiado de manera significativa. Administraciéon de Empresas
también present6 una tendencia decreciente, con una reduccion en los puntajes de 124 en
2022 a 117 en 2023 y 115 en 2024. La dispersién de los puntajes, representada por la
desviacion estandar, disminuy6 de 24 a 19 en este periodo, lo que indica una menor
variabilidad en los resultados de los estudiantes, aunque dentro de una tendencia a la
baja.

Tabla 15. Competencia Inglés

PROGRAMAS 2022 II\IGLzltg)gs 2024

Contaduria Publica (11390) (12222) (12211)
Administracion de Empresas (12244) (12127) (11195;
- - o 123 144 | 123
Administracién Turistica (18) (0) (19)

Por otro lado, Administraciéon Turistica presentd un resultado atipico en 2023 con un
puntaje de 144 y una desviacion estandar de 0 (un s6lo estudiante present6 la prueba).
Sin embargo, en 2022 y 2024, los puntajes fueron mas estables con 123 en ambos afios,
acompafnados de desviaciones estdndar de 18 y 19, respectivamente.
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5.4. RESULTADO DE LAS PRUEBAS SABER PRO LA FACULTAD DE ARTES Y AFINES,

CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS DE LA SALUD, CIENCIAS DE DERECHO Y
CIENCIAS POLITICAS, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

5.4.1. Competencia Comunicacion Escrita

El programa de Arquitectura (ver tabla 15) muestra una reduccién de 135 en 2022 a 80 en
2023, seguida de una recuperacion en 2024 con un puntaje de 108. La desviaciéon estandar
ha sido alta en todos los afios, oscilando entre 52 y 69, lo que indica una notable dispersiéon
en los resultados de los estudiantes, o lo cual sugiere una revisiéon profunda d ellos
procesos de ensefianza aprendizaje relacionado con la escritura argumentativa. En el caso
de Biologia, el desempefio ha mejorado progresivamente, pasando de 103 en 2022 a 110
en 2023 y alcanzando 136 en 2024. Ademas, la desviacién estandar disminuy6 de 63 a 31,
lo que sugiere una menor variabilidad y una mayor homogeneidad en los resultados
recientes, estos resultados indican que las estrategias llevadas a cabo en este programa
estan generando buenos resultados en ésta competencia, aunque el promedio en el 2024
esta por debajo de la media nacional. El programa de Enfermeria también present6 una
tendencia de mejora, con un puntaje inicial de 90 en 2022, que aumenté a 120 en 2023 y a
122 en 2024. La desviaciéon estandar ha disminuido de 66 a 44, lo que sugiere una mayor
estabilidad en el desempefio de los estudiantes.

Tabla 15. Competencia Comunicacion Escrita

PROGRAMAS COMUNICACION ESCRITA
2022 2023 2024
: 135 80 108
Arquitectura 57) ) &
Biologia 103 110 136
° (63) (55) (31)
Enfermeria 90 120 122
(66) (46) (44)
108 132 130
Derecho ) a5) =
. : 100 96 116
Trabajo Social 5) ) ©

Por otro lado, Derecho experiment6 un crecimiento en los resultados de 108 en 2022 a 132
en 2023, pero en 2024 tuvo una leve disminucién a 130. La variabilidad en los puntajes se
ha reducido considerablemente, pasando de 67 en 2022 a 45 en 2024, lo que refleja un
desempefio mas homogéneo dentro del programa. Finalmente, Trabajo Social mostré una
ligera variacion en sus puntajes, con 100 en 2022, una disminucién a 96 en 2023 y un
incremento a 116 en 2024. La desviacion estdndar ha oscilado entre 51 y 59, lo que indica
una dispersion moderada en los resultados que requieres ser revisada en detalle.
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5.4.2. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

En la Tabla 16, que evalta la competencia en Razonamiento Cuantitativo, se observa que
el programa de Arquitectura y Enfermeria mantienen los puntajes mas altos en los tres
afios evaluados, aunque con una tendencia decreciente, pasando de 139 en 2022 a 126 en
2024 para el caso de Arquitectura y un creciente para el caso de Enfermeria, pasando de
117 puntos con una desviacién de 19 en el 2022 a 130 con una desviaciéon de 25 en el 2024.
Aunque los resultados siguen estando por debajo de la media nacional. En contraste,
programas como Biologia y Derecho han experimentado una tendencia decreciente en
sus puntajes. Biologia pas6 de 120 en 2022 a 113 en 2024, manteniendo una dispersién
estable, lo que sugiere una disminucién generalizada en el desempefio sin cambios
significativos en la variabilidad de los resultados. Por su parte, Derecho mostré
estabilidad entre 2022 y 2023, con puntajes de 119 y 120 respectivamente, pero cayo6 a 113
en 2024. La ligera reduccién en la dispersion de este programa indica que, aunque el
desempefio ha disminuido, los resultados de los estudiantes han sido mds homogéneos.

Tabla 16. Competencia de Razonamiento Cuantitativo

RAZONAMIENTO CUANTITIVO
PROGRAMAS T 2023 00
Arquitectura 139 129 126
(30) (24) (28)
Biologia 120 119 113
(23) (20) (22)
Enfermeria 117 128 130
(19) (23) (25)
119 120 113
Derecho 28) = oo
Trabajo Social (11086) (11097) (11082)

Finalmente, el programa de Trabajo Social ha registrado los puntajes més bajos en los tres
afios evaluados, con valores de 106 en 2022, 107 en 2023 y 102 en 2024. Aunque la
reduccién en el dltimo afio sugiere una leve disminucién en el desempefio, la baja
dispersiéon indica que el nivel de los estudiantes en esta competencia es bastante
homogéneo, aunque en un rango bajo. Este comportamiento podria estar asociado a la
menor presencia de formacién cuantitativa dentro del curriculo del programa.

5.4.3. Competencia Lectura Critica

En la competencia de Lectura Critica (ver tabla 17), los resultados obtenidos por los
diferentes programas de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Salud de la UTCH han
mostrado variaciones en los tres afios evaluados, con tendencias diferenciadas segtin cada
carrera. El programa de Arquitectura ha experimentado un descenso progresivo en sus
puntajes, pasando de 143 en 2022 a 134 en 2023 y luego a 131 en 2024. La desviacion
estandar ha fluctuado entre 28 y 31, lo que indica una leve variabilidad en los resultados
de los estudiantes. Biologia ha mantenido un desempefio estable entre 2022 y 2023 con un
puntaje de 134 en ambos afios, pero en 2024 se observ6 una reducciéon a 127. La dispersion
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de los puntajes se ha mantenido en un rango moderado, con desviaciones estandar entre
24 y 27, lo que sugiere una consistencia en el rendimiento del grupo, aunque con una
ligera disminucién reciente. Enfermeria ha mostrado una estabilidad destacable, con
puntajes de 138 en 2022, un aumento a 142 en 2023 y una leve reduccion a 140 en 2024. La
desviacion estdndar ha oscilado entre 22 y 25, lo que indica una distribucién homogénea
delos resultados y una tendencia de desempefio positivo en la mayoria de los estudiantes.

Figura 17. Competencia Lectura Critica

PROGRAMAS LECTURA CRITICA
2022 2023 2024
; 143 134 131
Arquitectura 29) a1 o
Biologia 134 134 127
° (26) (27) (24)
Enfermeria 138 142 140
(23) (22) (25)
137 142 133
Derecho &) a0 o
- : 121 117 118
Trabajo Social ) ) s

El programa de Derecho tuvo un crecimiento en 2023, pasando de 137 en 2022 a 142, pero
en 2024 experiment6 una caida a 133. La desviacién estdndar se ha reducido de 32 a 25 en
este periodo, lo que podria sugerir una menor dispersiéon de los puntajes y una mayor
homogeneidad en el desempefio de los estudiantes en los tltimos afios. Por su parte,
Trabajo Social ha registrado los puntajes mas bajos en esta competencia, con una
disminucién inicial de 121 en 2022 a 117 en 2023, y una leve recuperacion a 118 en 2024.
La dispersion ha sido baja y relativamente estable, con desviaciones estandar entre 20 y
22, lo que indica que la mayoria de los estudiantes presentan resultados similares dentro
del programa. Se recomienda fortalecer estrategias de ensefianza en comprension de
textos, analisis critico y argumentacion en estos programas, con el fin de mejorar el
rendimiento de los estudiantes en esta competencia clave.

5.4.4. Competencias Ciudadana

El programa de Arquitectura (ver tabla 18) ha mantenido un desempefio estable, aunque
con una ligera caida de 113 en 2022 a 108 en 2023, para luego recuperar parte del puntaje
en 2024 con 110. La desviacion estandar ha variado entre 26 y 29, lo que indica una
dispersion moderada de los resultados de los estudiantes. Biologia ha presentado una
disminucion en el puntaje entre 2022 y 2023, pasando de 124 a 112, pero en 2024 se observa
una leve recuperacién a 116. La desviacion estandar se redujo significativamente de 40 en
2022 a 25 en 2023, lo que sugiere una menor dispersion en los puntajes y una mayor
homogeneidad en el rendimiento de los estudiantes. Enfermeria ha mostrado una
tendencia positiva en esta competencia, con un puntaje de 120 en 2022, un leve aumento
a 121 en 2023 y un crecimiento mas notable en 2024, alcanzando 130 puntos. La dispersion
de los resultados oscila entre 21 y 28, indicando una mayor variabilidad en los tltimos
afos.
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Tabla 18. Competencias Ciudadana

COMPETENCIA CIUDADANA
AROIGIEN (s 2022 2023 2024
Arquitectura 113 108 110
(28) (29) (26)
ollost 124 112 116
(40) (25) (26)
Enfermeria 120 121 130
(25) (21) (28)
137 132 133
Derecho (34) (32) (31)
Trabajo Social (12131) (120;) (12007)

El programa de Derecho ha obtenido los mejores resultados en esta competencia en los
tres afios evaluados, con un puntaje de 137 en 2022, una leve disminucién a 132 en 2023
y una recuperacion parcial a 133 en 2024. La desviacién estandar se ha mantenido alta,
entre 31 y 34, lo que indica una mayor variabilidad en los desempefios individuales de
los estudiantes. Estos resultados son consistentes con el enfoque del programa en
formacion juridica y valores democraticos, aunque los resultados estdn 12 puntos por
debajo de la media nacional.

Por otro lado, Trabajo Social ha obtenido los puntajes mas bajos en Competencia
Ciudadana, pasando de 111 en 2022 a 104 en 2023, con una ligera recuperacion a 107 en
2024. La desviacion estandar ha sido la mas baja entre los programas evaluados, oscilando
entre 20 y 23, lo que sugiere una menor dispersién de los resultados. Dado el perfil de
este programa, enfocado en el desarrollo social y comunitario, seria recomendable
fortalecer la formacién en competencias ciudadanas mediante estrategias didacticas
innovadoras que refuercen el compromiso con la participacion y la justicia social. Por tal
motivo es recomendable fortalecer el curriculo y las actividades formativas en los
programas con menor desempefio, incorporando metodologias que fomenten el analisis
critico, la participacion ciudadana y la responsabilidad social en los futuros profesionales.

5.4.5. Competencia Inglés

Los resultados en la competencia de Inglés para los programas evaluados muestran
variaciones significativas en los puntajes a lo largo de los afios 2022, 2023 y 2024,
reflejando diferencias en el nivel de dominio del idioma entre los estudiantes de las
distintas carreras (ver tabla 19). El programa de Arquitectura presenté un desempefio alto
en 2022 con un puntaje de 140, pero experimenté una caida en 2023, reduciéndose a 124.
En 2024, el puntaje se mantuvo estable con una leve mejora a 125. La desviacion estandar
vario entre 20 y 23 en los primeros dos afios, lo que indica una ligera heterogeneidad en
los resultados, pero en 2024 disminuy6 a 16, sugiriendo que los estudiantes tuvieron
puntajes mas uniformes. En el caso de Biologia, se evidencié una tendencia similar. En
2022, el puntaje fue de 136, pero en 2023 hubo una fuerte reduccién a 117, aunque en 2024
se recuper6 parcialmente a 124. La desviacion estandar fue de 39 en 2022, indicando una
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gran dispersion en los resultados, pero se redujo a 20 en 2024, lo que sugiere una mayor
homogeneidad en los puntajes de los estudiantes mas recientemente.

Tabla 19. Competencia Inglés

PROGRAMAS INGLES
2022 2023 2024
i 140 124 125
Arquitectura 0) ) o
Biologia 136 117 124
° (39) (27) (20)
Enfermeria 136 136 131
(17) (19) (23)
127 121 122
Derecho 29 o8) =
- : 117 114 110
Trabajo Social (19 a6) i

El programa de Enfermeria ha sido el mas estable en esta competencia. En 2022 y 2023
mantuvo un puntaje de 136, y en 2024 descendi6 ligeramente a 131. La desviacion
estandar ha oscilado entre 17 y 23, lo que indica que, aunque los resultados han sido
consistentes, ha habido cierta variabilidad en el desempefio de los estudiantes. Por otro
lado, Derecho mostré una tendencia descendente en los primeros dos afios, pasando de
127 en 2022 a 121 en 2023. Sin embargo, en 2024 logré una leve recuperacion a 122. La
dispersion de los puntajes se mantuvo entre 22 y 29, lo que sugiere que algunos
estudiantes tienen un desempefio significativamente mas alto o mas bajo que el
promedio, generando una mayor variabilidad en los resultados. Finalmente, Trabajo
Social ha presentado los puntajes mas bajos en esta competencia y una tendencia
descendente constante, muy similar a los resultados de las competencias anteriores. En
2022 obtuvo 117 puntos, bajando a 114 en 2023 y a 110 en 2024. La desviacién estdndar se
ha mantenido relativamente baja, entre 16 y 19, lo que indica que el desempefio de los
estudiantes es uniforme, pero con un nivel general mds bajo en comparaciéon con otros
programas. Para mejorar estos resultados, seria recomendable implementar
metodologias activas de aprendizaje, como el uso de plataformas interactivas, la inclusién
de actividades de inmersién en inglés y la promocién de estrategias que fomenten la
préctica oral y escrita del idioma en todos los programas.

A continuacién, se presenta informaciéon general Datalcfes el cual es una plataforma
oficial que proporciona acceso abierto a datos anonimizados de las diferentes pruebas
nacionales del ICFES, facilitando asi la investigacion educativa y la toma de decisiones
basadas en evidencia para mejorar la calidad de la educacién en Colombia. Para mayor
informacion, visitar sitio web
https:/ /icfesgovco.sharepoint.com/ sites/Datalcfes2.0/SitePages/Conoce-mas-

sobre Datalcfes.aspx



https://icfesgovco.sharepoint.com/sites/DataIcfes2.0/SitePages/Conoce-mas-sobre_DataIcfes.aspx
https://icfesgovco.sharepoint.com/sites/DataIcfes2.0/SitePages/Conoce-mas-sobre_DataIcfes.aspx
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6. INFORMACION GENERAL
6.1. ;Qué es Datalcfes?

Datalcfes es el repositorio de datos abiertos del Instituto Colombiano para la Evaluaciéon
de la Educacion (ICFES), disefiado para centralizar y ofrecer acceso libre a microdatos
anonimizados generados a partir de evaluaciones estandarizadas como el Examen Saber
11°, el Examen Saber Pro, el Examen Saber TyT, las Pruebas Saber 3°, 5°, 7° y 9°, Pre Saber
y la Prueba Saber 3, 5, 9. Su objetivo principal es proporcionar informacién estructurada
que permita a los investigadores, formuladores de politicas y otros actores analizar la
calidad educativa y contribuir al mejoramiento del sistema educativo en Colombia.

DataIcfe_s

©) =
. ‘ .

REGISTRATE INGRESA A VALIDA LA BIENVENIDO A

TU CORREO INFORMACION DATAICFES
Diligencia el formulario de Accede al correo Ingresa el correo
ingreso al Datalcfes. registrado en el formulario registrado. Al enviar la

Haz uso de los datos

y haz clic en para abrir la informacioén, te llegara un abiertos del Icfes.

invitacion. codigo de acceso a tu
correo.

Sélo deberas registrarte una vez. Ademas, si usas el mismo navegador,
Ten en cuenta: no deberas que autenticarte mas veces.

Par mayor informacién visite https:/ /www.icfes.gov.co/investigaciones/data-icfes/

6.2. ;Qué informacién encontraras en Datalcfes?

En Datalcfes encontrards no solamente los resultados de las pruebas estandarizadas que
aplica el Icfes, si no también informacion de factores asociados que influyen en la calidad
de la educacién, que es recolectada en la aplicacion de nuestras pruebas, por ejemplo:

e Datos socioeconémicos del hogar de los evaluados.
e Datos de provision de libros y tiempo dedicada a lectura por parte de los estudiantes.
e Datos del Clima escolar y auto creencias de los evaluados*

oYp)
o)


https://www.icfes.gov.co/investigaciones/data-icfes/
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6.3. ;Qué mas encuentro en Datalcfes?

Ademas de los microdatos, en Datalcfes encontraras toda la documentacién necesaria
para usar los datos del ICFES, como manuales y guias metodolégicas. También podrés
acceder a productos de investigacion derivados de proyectos internos del ICFES y a
cruces entre el Examen Saber 11° y el Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon
Superior (SNIES), que permiten explorar el transito de los estudiantes de educacion
media a la superior.

Hoy
1984 Ex ...:...-—._-\.-.-L. 11
s 2012 Pre Sakes
(Paraque | '
FErrﬂdﬂ5 ha"' IDI6 Examan Sabar Pre
infurma£|6n 2014 Exarman Sabar TyT
disponible? —
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7. CONSIDERACIONES FINALES

Los resultados de las Pruebas Saber Pro (PSP) son un claro indicador de la necesidad de
seguir implementar acciones concretas y sostenidas para mejorar la calidad de la
educacion que ofrece a sus estudiantes. Mediante un compromiso institucional sélido,
una planificacion estratégica y la adopciéon de mejores practicas, la UTCH tiene el
potencial de superar los desafios actuales y posicionarse como una institucién lider en la
formacion de profesionales altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo de
la region y el pais. Basado en el analisis detallado de los resultados de las Pruebas Saber
Pro (PSP) en la UTCH, se presentan algunas conclusiones generales y recomendaciones
puntuales (alguna de ellas realizadas por docentes de la Institucién), ademas se
identificaron los principales desafios que enfrenta la institucién:

7.1. Conclusiones

% Los resultados generales de la UTCH en las Pruebas Saber Pro (PSP) muestran un
desempefio por debajo del promedio nacional en la mayoria de las competencias
evaluadas, sin embargo, se ha mostrado mejoria en algunas programas.

% Existen fluctuaciones significativas en el desempefio de los estudiantes entre diferentes
programas académicos, con algunos exhibiendo tendencias positivas y otros enfrentando
disminuciones preocupantes en ciertas competencias.

% Las desviaciones estandar elevadas en varios programas indican una alta
heterogeneidad en los puntajes individuales de los estudiantes, lo que sugiere la
necesidad de estrategias diferenciadas para abordar las necesidades especificas de
diferentes grupos.

7.2. Recomendaciones

% Realizar un anélisis exhaustivo de los factores que influyen en el rendimiento de los
estudiantes, como los planes de estudio, las estrategias pedagégicas, los recursos
disponibles y el perfil socioeconémico de los estudiantes.
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% Disefiar e implementar planes de mejora enfocados en cerrar las brechas identificadas,
con énfasis en las competencias de Competencias Ciudadanas, Lectura Critica y aquellas
dreas con mayor rezago.

+» Fortalecer la formacién en habilidades transversales, como la comunicacion escrita, el
razonamiento cuantitativo y el dominio del idioma inglés, a través de enfoques
interdisciplinarios y préacticas contextualizadas, principalmente en los cuatro primeros
semestres.

s»Formular y llevar a cabo experiencias pedagogicas que integren teoria y prictica, dirigidas a
promover el desarrollo intelectual, la reflexion critica y, particularmente, a potenciar la habilidad
para enfrentar y resolver situaciones problemdticas en distintos escenarios académicos Y
cotidianos, dentro y mds alld del aula.

% Promover la capacitacién docente y la implementacion de metodologias innovadoras
que fomenten el desarrollo de habilidades criticas y la participaciéon activa de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

% Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion periédica para monitorear el
progreso de los planes de mejora y realizar ajustes oportunos.

% Fomentar la cultura de la evaluacion estilo saber pro desde los primeros niveles en
todos los programas académicos.

7.3 Desafios para la UTCH

. - . . : -

¢ Superar las brechas de desemperio en relacion con el promedio nacional y posicionarse
como una institucion lider en la formacién integral de sus estudiantes.

% Garantizar la calidad y pertinencia de los programas académicos, adaptdndolos a las

necesidades cambiantes del mercado laboral y las demandas sociales.

% Promover la equidad y la inclusién, asegurando que todos los estudiantes,

independientemente de su contexto socioeconémico, tengan acceso a oportunidades de
aprendizaje de calidad.

% Fomentar una cultura de excelencia académica, investigacién e innovacién, que
posicione a la UTCH como un referente en la regién y a nivel nacional.

% Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones educativas, entidades
gubernamentales y el sector productivo para fortalecer los programas de formacién y
brindar oportunidades de desarrollo profesional a los estudiantes.

% Automatizar todos los procesos relacionados con los resultados de la prueba saber pro
(registro de estudiantes proximo a presentar la prueba, andlisis de informacién por
programas, por facultades y a nivel Institucional, reportes de capacitacion a docentes y
estudiantes, andlisis de pruebas y simulacros entre otros.

% Aprobar la politica Institucional Saber Pro

jPréoximamente, Cartilla Saber Pro UTCH para docentes y estudiantes y Power Bi de
los resultados de las Pruebas Saber Pro UTCH.!
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