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1. INTRODUCCIÓN  
 
El municipio de La Jagua de íbirico (Cesar), ha emprendido un proceso de contratación que 
deberá ser ejecutado con la guía y participación de una entidad sin ánimo de lucro, de acuerdo a 
la regulación existente. Esto es conveniente debido a la presencia en la región de diversas 
entidades sin ánimo de lucro con experiencia en el sector servicios. Este estudio del sector 
obedece a satisfacer los lineamientos exigidos por Colombia Compra Eficiente. 
 
De acuerdo a la guía para la elaboración de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente, 
que establece, la función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la 
Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por el dinero público. En consecuencia, la Entidad 
Estatal debe entender claramente y conocer: (a) cuál es su necesidad y cómo puede satisfacerla; 
(b) cómo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en 
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.  
 
El artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales 
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratación, desde la 
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de Riesgo. El 
resultado del análisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de 
Contratación. La importancia de realizar este análisis ha sido recalcada en las recomendaciones 
que la Organización de Cooperación y de Desarrollo Económicos (OCDE) le ha formulado al 
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas prácticas en materia de promoción de la 
competencia en la contratación pública. 
 
El estudio del sector es necesario en todos los Procesos de Contratación. La modalidad de 
selección del Proceso de Contratación no es relevante para determinar la procedencia o no del 
análisis del sector. Colombia Compra Eficiente estableció recomendaciones para realizar estudios 
de sector dirigidos a cada una de las modalidades de contratación. 
 
El análisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisión de hacer una 
contratación por medio de un convenio, la elección de la ESAL y la forma en que se pacta el 
contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia, economía y manejo del riesgo. 
 

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR.  

De acuerdo al Clasificador de Bienes y Servicios, el proyecto “APOYO AL TERCER 
RANKING DEPARTAMENTAL DE PATINAJE A REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE LA 
JAGUA DE IBIRICO, CESAR” Se clasifico de la siguiente manera:  

Código UNSPSC DESCRIPCION 

90141502 Eventos competitivos  

90141600 Promoción y patrocinio de eventos deportivos 

90141603 Servicios de promoción de eventos deportivos  

 
2.1 ESTRUCTURA DEL SECTOR. 
 
2.1.1 Aportes al sector al PIB 
 
En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,7% 
respecto al mismo periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,3% 
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos 

porcentuales a la variación anual). 
• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 

evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de 
saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación 
anual). 
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas: 
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 
propio crece 3,7%. 

 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
2,0%. 

 
• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 

evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de 
saneamiento ambiental crece 1,9%.: 

 
Gráfico 1. Producto Interno Bruto (PIB) 
 

 
 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,3% 
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual. 

 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos 

porcentuales a la variación anual). 
 

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de 
saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación 
anual). 

 
 
Tabla 2. Actividades económicas de referencia 
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En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de la agricultura, ganadería, caza, silvicultura y 
pesca crece 5,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinámica se 
explica por los siguientes comportamientos: 
 

• Cultivos agrícolas transitorios; cultivos agrícolas permanentes; propagación de plantas 
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y 
la ganadería y posteriores a la cosecha; explotación mixta (agrícola y pecuaria) y caza 
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 9,3%. 

 
• Cultivo permanente de café decrece 3,6%. 

 
• Ganadería crece 3,3%.  

 
• Silvicultura y extracción de madera decrece 12,8%. 

 
• Pesca y acuicultura decrece 9,3%. 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece en 
1,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
 

• Cultivos agrícolas transitorios; cultivos agrícolas permanentes; propagación de plantas 
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y 
la ganadería y posteriores a la cosecha; explotación mixta (agrícola y pecuaria) y caza 
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,1%. 

 
• Cultivo permanente de café decrece 7,3%. 

 
• Ganadería crece 0,9%. 

 
• Silvicultura y extracción de madera decrece 7,3%. 

 
• Pesca y acuicultura decrece 20,1%. 

 
Tabla 3. Tasas de crecimiento en volumen 
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2.1.2 Empleos que Genera 
 
En el mes de abril de 2024, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 22.865 miles 
de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada 
con 0,3 puntos porcentuales cada una fueron: Actividades financieras y de seguros; Actividades 
profesionales, científicas, técnicas y servicios administrativos; y Alojamiento y servicios de comida. 
 
Tabla 4. Distribución porcentual, Variación absoluta y contribución a la variación de la 
población ocupada según rama de la actividad. 
 

 
 
2.1.3 Índice de Precios al Consumidor (IPC) 
 
En el mes de mayo de 2024, el IPC registró una variación de 0,43% en comparación con abril de 
2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles (0,74%), Restaurantes y hoteles (0,65%) y por último, 
Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,51%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos 
(0,42%), Salud (0,36%), Prendas de vestir y calzado (0,20%), Muebles, artículos para el hogar y 
para la conservación ordinaria del hogar (0,13%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,11%), 
Educación (0,03%), Recreación y cultura (-0,02%), Transporte (-0,05%) y por último, Información y 
comunicación (-0,16%). 
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En mayo de 2024 en comparación con abril de 2024, la variación de las subclases que más 
aportaron al índice total fueron: arriendo imputado (0,75%), papas (20,47%), arriendo efectivo 
(0,75%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,71%), electricidad 
(0,78%), plátanos (4,55%), chocolate y productos a base de chocolate (6,69%), comidas 
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la mesa y 
autoservicio, puestos móviles, lugares de esparcimiento, para llevar y por servicio a domicilio 
(0,68%), gas (1,29%) y hortalizas y legumbres frescas (2,10%). Las subclases con aportes 
negativos a la variación fueron: frutas frescas (-2,94%), tomate (-11,20%), vehículo particular 
nuevo o usado (-1,07%), naranjas (-9,92%) y zanahoria (-13,91%). 
 

 
 

3.1. ESTRUCTURA DEL SECTOR.  
 

Gremios y asociaciones que componen el sector 

• Gremios y asociaciones que componen el sector  
 
-FEDERACIÓN NACIONAL DE COMERCIANTES: Entidad gremial, de carácter permanente, sin 
ánimo de lucro, encargada de fomentar el desarrollo del comercio y de orientar, representar y 
proteger sus intereses, dentro de un criterio de bienestar y progreso del país.  
 
-ASOCIACIÓN NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA: La Asociación Nacional de 
Empresarios de Colombia – ANDI, es una agremiación sin ánimo de lucro, que tiene como 
objetivo difundir y propiciar los principios políticos, económicos sociales de un sano sistema de 
libre empresa. 
 
 -ASOCIACIÓN NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR: Asociación Nacional de Comercio 
Exterior, fundada el 10 de febrero de 1971, tiene como objetivo fomentar y fortalecer la actividad 
exportadora nacional, promover la imagen de Colombia en el exterior, y apoyar el diseño y la 
ejecución de políticas de exportación de corto, mediano y largo plazo.  
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-ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS: 
Representación, apoyo y acompañamiento para el empresario Mipyme, trabajar en el desarrollo y 
la defensa de los empresarios de todos los sectores productivos, además de incentivar la creación 
y el crecimiento de las micro, pequeñas y medianas empresas en el país.  
 
La actividad productiva de una economía de mercado, conformada por los sectores:  
 
INTERNACIONAL 
 
América Latina: impacto de la pandemia de COVID-19 en el PIB por país 2019-2022; De acuerdo 
con las previsiones de crecimiento del producto interno bruto (PIB) en las mayores economías de 
América Latina, el brote del nuevo tipo de coronavirus dará inicio a un periodo de recesión 
económica en la mayor parte de la región durante 2020. Por ejemplo, se espera que el PIB de 
México sufra una contracción del 10% en 2020, según las estimaciones del mes de octubre del 
mismo año. Argentina, por su parte, podría experimentar una disminución del PIB del 12,3% en 
2020. Los pronósticos son más optimistas para 2021, año en el que se espera que los países 
latinoamericanos retomen el camino del crecimiento, por ejemplo, con una tasa anual de hasta el 
7,6% en Perú. 
 
DEL PIB de 2019 Comportamiento del PIB en América Latina  
 
Con un crecimiento sostenido en el último año promediando el 3,3%, la economía colombiana 
surge en el continente como la de mayor desempeño en los últimos 12 meses. Para este año, los 
principales organismos multilaterales, gremios y mercados financieros prevén que el PIB nacional 
continuará con su sendero positivo e incluso muchos creen que crecerá 3,5%. 
 
Las razones fundamentales para este crecimiento, de acuerdo con los mercados, están en que el 
país continuará con la alta demanda y consumo, el sector de la infraestructura y la construcción 
impulsará más proyectos con lo que se generará mayor empleo y que se cumplirá con las 
obligaciones externas. 
 
Así son las previsiones generales: 
 
1.- FMI 
El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo levemente las proyecciones de crecimiento del PIB 
para Colombia de 2020 a 3,5% desde 3,6%. Su razón es que “en Colombia, la fuerte demanda 
interna en 2019 llevó a un repunte del crecimiento a 3,3% y un aumento del déficit en cuenta 
corriente a 4,5% del PIB. Para 2020, se proyecta que el crecimiento se acelere a alrededor de 
3,5% gracias al continuo apoyo monetario, la migración proveniente de Venezuela, las remesas, 
las obras civiles y el aumento de la inversión a raíz de modificaciones recientes de la política 
tributaria”. 
 
2.- BID 
El gerente del departamento de países del grupo andino del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID), Rafael de la Cruz, dijo que la entidad proyecta que la economía colombiana crecerá entre 
3,5% y 3,7% en 2020. De la Cruz dijo que el Gobierno debe incrementar la inversión si quiere 
lograr un crecimiento económico superior al 4 %. “Hay que aumentar la inversión pública, no se 
puede hacer solo con inversión privada. La inversión pública genera condiciones de 
productividad, mejores carreteras y mejores productos”, dijo De la Cruz.  “En la medida en que 
aumenta el tamaño de la economía también aumenta el empleo. El hecho fundamental que 
necesita Colombia es dinamizar el crecimiento económico”, concluyó. 
 
3.- Moody´s 
La calificadora de riesgos estadounidenses Moody’s Investors Service afirmó que el desempeño 
de la economía colombiana seguirá siendo positivo durante 2020 pues, incluso, logrará crecer por 
encima del promedio regional. El organismo asegura que durante los próximos doce meses el 
país alcanzará un crecimiento superior al 3%, mientras que América Latina y el Caribe 
tendrían una expansión cercana al 2,4%.  
 
Para la firma, el crecimiento de la economía del país estaría relacionada con “la fuerte demanda 
interna, particularmente en inversión, que respaldará un crecimiento de más de 3% para este 
año”, indica el documento.  

https://es.statista.com/estadisticas/1065726/pib-por-paises-america-latina-y-caribe/
https://es.statista.com/estadisticas/1065726/pib-por-paises-america-latina-y-caribe/
https://es.statista.com/estadisticas/573586/producto-interior-bruto-de-mexico/
https://es.statista.com/estadisticas/573586/producto-interior-bruto-de-mexico/
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El documento destaca además los esfuerzos que ha hecho el Gobierno colombiano para 
recuperar la actividad económica, con lo cual “se estabilizará la deuda pública que posee la 
Nación”. 
 
4.- ONU 
Para Colombia, la ONU cree que el incremento del PIB durante este 2020 será de 3,5%, cuando 
un año atrás la proyección de crecimiento para el presente año era de 3,1%. La proyección de 
crecimiento de 3,5% de Colombia para 2020 es la más alta del organismo en América del Sur, ya 
que las estimaciones de otros países son 1,7% para Brasil, 1% en Chile, 1,5% en Uruguay y -
1,3% en Argentina. El repunte del crecimiento de la economía colombiana, según la ONU, se 
daría gracias al desempeño y a la reactivación de la demanda interna. 
En materia inflacionaria, la proyección de inflación de Colombia para 2020 pasó de 3% hasta 
3,7%. Para 20201, la estimación es que el indicador se ubique en 4%. 
 
5.- OCDE 
El secretario general de la OCDE, Ángel Gurría, al presentar el cuarto Estudio Económico sobre 
el país, manifestó que “a pesar del complejo contexto internacional, el desempeño de Colombia 
es bueno”. “En este contexto, es alentador comprobar que el desempeño económico de Colombia 
se sitúa por encima del promedio de la OCDE. Proyectamos una sólida expansión del crecimiento 
del PIB colombiano, de 3,5% en 2020, situándose entre los niveles más altos en la región”, anotó. 
 
Agregó que “Colombia cuenta, además, con un marco macroeconómico sólido, por lo que está 
bien equipada para hacer frente a un entorno exterior cada vez más complejo”. 
 
6.- ANIF 
La Asociación Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) cree que el crecimiento de la 
economía colombiana se seguirá recuperando durante 2020 haciendo que el incremento del PIB 
en el presente año sea de 3,3%. “Dicha proyección dependerá del repunte de sectores clave de la 
economía como la industria y la construcción, después de su precario desempeño en 2019, la 
estabilización en los precios del petróleo alrededor de los US$65 por barril de Brent y la dinámica 
de recuperación económica regional-global, donde difícilmente Colombia podría mantenerse 
aislada indefinidamente de dichos efectos externos”, dijo la ANIF. 
 
7.- Banco Mundial 
El Banco Mundial espera que la inversión acelere en la medida en que los proyectos de 
infraestructura planeados se ejecuten. Así mismo, las favorables condiciones financieras darán 
soporte, más ampliamente, a la demanda doméstica. "Estos factores –dice la institución– 
respaldarán un aumento en el crecimiento al 3,6% en el 2020 y alrededor del 3,9% en el 2021 y 
2022". El mayor crecimiento económico se está dando pese a que la expansión está afectada por 
el choque de la migración venezolana. El documento del Banco Mundial comenta que, según 
estimaciones del Gobierno, "el impacto neto de la migración en el crecimiento, después de 
contabilizar el costo fiscal, será de entre 0,1 y 0,5 puntos porcentuales entre el 2018 y el 2021 en 
relación con el escenario sin migración, principalmente por el canal del consumo". 
 
8.- Asobancaria 
La Asociación Bancaria de Colombia (Asobancaria), espera que el Producto Interno Bruto (PIB) 
de Colombia en 2020 crezca 3,4%. El dinamismo para el crecimiento se daría gracias al 
incremento del consumo de los hogares el cual crecería 4,6% en 2020. Asobancaria resaltó que 
el sector financiero crecerá 6,4% gracias a la expansión de la cartera comercial y a “un ambiente 
más propicio para la inversión”. Afirmó que el sector constructor mostrará una recuperación 
destacada en 2020 al pasar de una caída del 1,4% en 2019 a un crecimiento de 2,7% este 2020. 
 
3.2 ANALISIS DE MERCADO 
 De conformidad con lo previsto en la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, y dando 
cumplimiento a lo establecido en el numeral 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y lo 
contemplado en el decreto 1082 de 2015, en busca de la transparencia en la actividad contractual 
se realizó el estudio de mercado con el fin de contratar: “APOYO AL TERCER RANKING 
DEPARTAMENTAL DE PATINAJE A REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE 
IBIRICO, CESAR” 
 
4. TÉCNICO: 
Las especificaciones técnicas, para el presente proceso de contratación se encuentran detalladas 
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dentro de los documentos del proceso publicados en la página del SECOP II, incluidos en los 
estudios previos, tal cual como se describen en la siguiente tabla: 
 

1. ERSONAL ADMINISTRATIVO   

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT DÍAS 

1.1 
DIRECTOR PROYECTO (Diseñar y ejecutar el 
proyecto deportivo 3er ranking departamental de 
patinaje de carreras a desarrollarse en el municipio 
de la jagua de Ibirico - Cesar) 

PERSONA 1 15 

1.2 

COORDINADOR LOGÍSTICO (Encargado de 
trabajar en estrecha colaboración con todas las 
áreas del proyecto, para determinar sus 
necesidades de materiales, equipamiento y 
servicios.) 

PERSONA 1 15 

1.4 
Servicio de Juzgamiento en las diferentes pruebas 
(5) por las diferentes categorías hombres y mujeres 
del Rankin de patinaje (compuesto por 8 personas) 

GLOBAL 1 2 

SUBTOTAL         

1. HOSPEDAJE Y ALIMENTACIÓN 
      

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT DÍAS 

2.1 

Personal administrativo de la liga de patinaje del 
Cesar (presidente, tesorera, secretaria, comisión 
técnica (2), coordinadores (3) profesional de imagen 
y video) y colegio de jueces para el evento (8)  

PERSONA 17 3 

SUBTOTAL         

2. HONORARIOS PARA DISEÑADORES, DESARROLLADORES, PROGRAMADORES U OTROS 

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT 

3.1 

Realización diseño diagramación de los elementos 
(Crear afiches, folletos, banners (físicos y digitales), 
anuncios para redes sociales, vallas publicitarias y 
cualquier otro material para atraer público y 
patrocinadores, Adaptar los diseños para diferentes 
plataformas publicitarias (prensa, digital, TV), y 
Crear videos cortos y dinámicos para promocionar 
el evento antes durante y despues del evento.) 

GLOBAL 1 

SUBTOTAL         

4. HONORARIOS PARA PERSONAL TÉCNICO Y LOGÍSTICO     

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT DÍAS 

4.1 
Personal logístico para la realización de los eventos 
(6 personas por día) 

UNIDAD 6 3 

SUBTOTAL         

5. SONIDO, ILUMINACIÓN Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS     

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT DÍAS 
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5.1 

Alquiler de Sonido, equipos especializados (Sonido 
con 2 monitores amplificacion de 2.000 a 3.000 
watts RMS, tripodes o estructura de elavación de 
cabinas, 3 micrófonos inalámbricos, 1 con cable de 
respaldo, consola de monitoreo - 
mezcladora(Mixer), PC portátil de control de sonido 
o musical, operador de sonido durante el evento) 

GLOBAL 1 2 

SUBTOTAL         

6. HIDRATACIÓN Y REFRIGERIOS       

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT 

6.1 

Hidratación (bebida con electrolitos, esencialmente 
sodio (460-1150 mg/L o 20-50 mmol/L) para 
reponer las pérdidas por sudor y ayudar a la 
absorción de líquidos. También pueden contener 
pequeñas cantidades de potasio (115-230 mg/L) y, 
opcionalmente, magnesio y calcio.) 

UNIDAD 600 

6.2 

Refrigerios (Sándwiches de jamon y queso, porción 
de fruta y bebida 200ml. 
Empanadas horneadas porción de frutas y bebida 
200ml.  Wraps de pollo, porción de fruta y bebida 
200ml. Palitos de queso, porción de fruta y bebida 
200ml. ) 

UNIDAD 200 

SUBTOTAL         

7. SERVICIOS MÉDICOS Y ATENCIÓN PRIORITARIA EN EL EVENTO   

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT DÍAS 

7.1 

Ambulancia de transporte asistencial básico dotada 
con elementos según resolución 3100 de 2019 y 
tripulada por: operador de vehículos de emergencia, 
un auxiliar de enfermería y 3 técnicos en atención 
prehospitalaria con formación en atención a 

emergencias médicas 

UNIDAD 1 2 

SUBTOTAL         

8. TRANSPORTE        

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT 

8.1 

Servicio de Transporte intermunicipal prestado por 
una Buseta, Bus, Minibus, con capacidad para 20 
pasajeros valledupar/ La jagua de Ibirico, Cesar - 

Ida/ vuelta 

GLOBAL 1 

SUBTOTAL         

9. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS DEPORTIVOS       

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT 

9.1 

Medallas de primer puesto, segundo y tercero para 
los tres mejores deportistas por categoría y género. 
(Acrílico de Alta Calidad (Plexiglás / PMMA): Debe 
ser 100% virgen para garantizar máxima 
transparencia, durabilidad y resistencia, 3mm a 
5mm. Este grosor ofrece buena rigidez y presencia, 
marcada con logos de los organizadores, nombre 
del evento lugar, fecha y distitivo de oro, plata o 

bronce según corresponda.) 

UNIDAD 300 
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9.2 
Kits deportivos, para los tres mejores deportistas 
por categoría y género (Trusa de patinaje, termo 
deportivo y gafas deportivas) 

UNIDAD 50  

 

APORTE ESAL - LIGA DE PATINAJE 

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANT 

1.1 
Kits deportivos, para los tres mejores deportistas por categoría y 
género (Trusa de patinaje, termo deportivo y gafas deportivas) 

Unidad 10 

1.2 

Medallas de primer, segundo y tercero para los tres mejores 
deportistas por categoría y género. (Acrílico de Alta Calidad 
(Plexiglás / PMMA): Debe ser 100% virgen para garantizar 
máxima transparencia, durabilidad y resistencia, 3mm a 5mm. 
Este grosor ofrece buena rigidez y presencia, marcada con logos 
de los organizadores, nombre del evento lugar, fecha y distitivo de 
oro, plata o bronce según corresponda.) 

Unidad 80 

1.3 

COORDINADOR JUECES (Su función principal es asegurar la 
correcta aplicación de las reglas del juego, mantener la integridad 
de la competición y garantizar un arbitraje justo y consistente a lo 
largo de todo el torneo.) 

Unidad 1 

 
REGULATORIO  
 
Los convenios celebrados con base en la autorización constitucional del artículo 355 reglamentado por 
el decreto 092 de 2017, tienen como finalidad impulsar programas y actividades de interés público 
acorde con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo municipal. Este proyecto se 
encuentra en consonancia con el objeto social de una ENTIDAD SIN ÁNIMO DE LUCRO, la cual 
deberá acreditar los requisitos exigidos por el artículo tercero del Decreto 092 de 2017, y dar 
cumplimiento a los soportes mínimos establecidos por parte de una ENTIDAD SIN ÁNIMO DE 
LUCRO, que deberá ser evaluado en su idoneidad. 
 
Esta contratación está sujeta a los principios de la contratación estatal y a las normas 
presupuestales aplicables. En consecuencia, las normas relativas a publicidad son de obligatorio 
cumplimiento. Por lo cual, la actividad contractual y los documentos del proceso deberán ser 
publicados en el Sistema Electrónico de Contratación Pública, en el SECOP II. 
 

a. PROCESO COMPETITIVO DE SELECCIÓN:  
 
De conformidad con el decreto 092 de 2017, el Municipio de la Jagua de Ibirico - Cesar, teniendo 
en cuenta que existe más de una Entidad sin ánimo de lucro, ha dispuesto adelantar un proceso 
competitivo para seleccionar a la misma, por ser este tipo de entidades sin ánimo de lucro, las que 
demuestran un mejor desempeño como organizadores naturales de la demanda, para ejecutar 
programas para adulto mayor.  
 
Para el logro de esos cometidos, el ordenamiento positivo contempla la posibilidad de celebrar los 
contratos que sean convenientes para la comunidad. que la Corte Constitucional, en 
jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del artículo 355 de la Constitución 
Política contempló un mecanismo de excepción para que las entidades privadas sin ánimo de 
lucro y de reconocida idoneidad reciban aportes del Estado para realizar actividades que 
contribuyan al bienestar general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho. 
 
Que el artículo 5º del Decreto 092 de 2017, regula la Asociación con entidades privadas sin ánimo 
de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociación 
que celebren entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades 
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones 
que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el artículo 96 de la Ley 489 de 1998. 
 
Estos convenios de asociación no estarán sujetos a competencia cuando la entidad sin ánimo de 

lucro comprometa recursos en dinero para la ejecución de esas actividades en una proporción no 

inferior al 30% del valor total del convenio. Sin embargo, como en el caso en particular, Colombia 

compra eficiente estableció una Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de 
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lucro y de reconocida idoneidad1, y estableció que, (..) el artículo 5 del Decreto 092 de 2017 no 

prohíbe la celebración de convenios en que la ESAL aporte menos del 30% o cuando aporte 

recursos en especie, sólo indica que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir al proceso 

competitivo para seleccionar a la entidad sin ánimo de lucro con la cual celebrará el respectivo 

convenio” razón por la cual, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a la ESAL y 

justificar los criterios para tal selección. 

Que se debe dejar, claridad que estos convenios de asociación son distintos a los contratos a los 
que hace referencia el artículo 2 del decreto ibidem y están regidos por el artículo 96 de la Ley 
489 de 1998 y los artículos 5, 6, 7 y 8 del presente decreto. 
 
“El proceso competitivo establecido en el artículo 4 del Decreto 092 de 2017 no le es aplicable a 
los convenios de asociación por expresa disposición del artículo 5, sin embargo, las Entidades 
Estatales en su autonomía pueden establecer el mismo procedimiento para seleccionar las 
ESALES en convenios de asociación y en contratos de colaboración - Guía contratación con 
ESAL G-GESAL-03 CCE Pagina 23. Las Entidades Estatales son autónomas en la configuración 
del proceso competitivo para la suscripción de convenios de asociación en desarrollo del artículo 
5º Decreto 092 de 2017 
 
Indudablemente en el proceso de contratación deben aplicarse los principios de transparencia, 
economía y responsabilidad contenidos en el artículo 24, 25 y 26 de la Ley 80 de 1993 y los 
postulados que rigen la función administrativa, como: Economía, Eficacia, Celeridad y Publicidad, 
principios que se ajustan a la modalidad de selección utilizada por el Municipio. 
 
¿Quién vende? 
Las personas jurídicas ESAL que realicen las actividades requeridas y sus principales 
características a saber. En concordancia de lo enunciado en su certifica donde existencia y 
representación legal.  
  
En Colombia existen múltiples empresas con tradición según la legislación actual proponer bajo 
modalidades de asociación u oferente plural, permitiendo gran participación de oferentes en las 
diferentes a las convocatorias que se realizan en Colombia para atender esta importante tarea. 
 

• Definición del Sector Económico a que Pertenece el Convenio  
De acuerdo con la naturaleza de las entidades sin ánimo de lucro, dentro de la economía han sido 
denominadas como tercer sector, distinguiéndolas del sector privado y del sector público.  
 
Definiéndose como el sector de actividades de servicios sociales, comunales, culturales, 
deportivos y personales entre otros, que no generan lucro.  
 
Las Entidades Sin Ánimo de Lucro son personas jurídicas que se constituyen por la voluntad de 
asociación o creación de una o más personas (naturales o jurídicas) para realizar actividades en 
beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en general. Las ESALES no persiguen el 
reparto de utilidades entre sus miembros. 
 

• Qué son las ESAL 
Las Entidades sin Ánimo de Lucro (ESAL) surgen como desarrollo del derecho fundamental de 
asociación contenido en los artículos 38 y 39 de la Constitución política, en donde el Estado 
garantiza la libertad de las personas para reunirse y desarrollar actividades comunes desprovistas 
del ánimo de lucro. Para ello, el ordenamiento jurídico colombiano exige que dichas entidades 
nazcan a la vida jurídica como el resultado de la expresión de voluntad para asociarse y la 
creación de reglas de participación democrática de quienes se asocian. 
 
Las, ESAL son personas jurídicas1 diferentes de las personas que las conforman, (asociados) que 
pueden ejercer derechos, contraer obligaciones, y estar representadas legal, judicial y 
extrajudicialmente en virtud del desarrollo y ejecución de las actividades propias de su objeto. 
 
Esa entidad, como su nombre lo indica, no persigue ánimo de lucro, es decir, no pretende el 
reparto, entre los asociados, de las utilidades que se generen en desarrollo de su objetivo social, 

 
1 Colombia Compra Eficiente - G-GESAL-03Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de 

reconocida idoneidad 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=186#96
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sino que busca engrandecer su propio patrimonio, para el cumplimiento de sus metas y objetivos 
que, por lo general, son de beneficio social, bien sea encaminado hacia un grupo determinado de 
personas o hacia la comunidad en general.  
 
En Colombia se utilizan diversas formas para referirse al tercer sector o al sector no lucrativo, 
entre las más reconocidas están: Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL), Organizaciones No 
Gubernamentales (ONG), Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), Organizaciones de 
Desarrollo, Organizaciones Solidarias de Desarrollo. Una ESAL se caracteriza por: 
i. Ser una organización legamente constituida, de carácter civil que se rige por el derecho privado. 
ii. Invertir los excedentes que obtenga de forma exclusiva en la realización de su objeto, de forma 
tal que los mismos, a diferencia de una sociedad comercial, no se reparten o distribuyen entre sus 
miembros, fundadores o terceros. 
iii. Contar con un patrimonio que está destinado en su totalidad a cumplir con su finalidad. 
iv. Ser una expresión del derecho de asociación y de iniciativa privada. 
v. Tener una finalidad que atiende al interés general o beneficia a un número importante de 
personas, de forma tal que las mismas contribuyen a la realización de los fines del Estado, al 
adelantar actividades que el Estado no alcanza a desarrollar. 
vi. Promover valores y actitudes de justicia social, equidad, democracia, género, participación y 
solidaridad en las actividades que desarrolla. 
 

• Cuál es la importancia de la ESAL 
La importancia de las ESAL ha sido reconocida a nivel internacional y nacional. A nivel 
internacional, el reconocimiento más reciente lo ha dado la Declaración de Paris sobre la Eficacia 
de la Ayuda al Desarrollo (aprobada el 2 de marzo de 2005, en el marco del Foro de Alto Nivel del 
Comité de Ayuda al Desarrollo y de la cual Colombia es signataria desde el 2007) y la Agenda de 
Acción de Accra, resultante del III Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo 
realizado en el 2008, reconocieron el rol de las organizaciones de la sociedad civil, en general, 
como agentes de desarrollo.  
 
Posteriormente, en la declaración resultante del IV Foro de Alto Nivel sobre Eficacia del Desarrollo 
efectuado en Busan – Corea 2011, denominada “Alianza de Busan para la Cooperación eficaz al 
Desarrollo”, reconoce en el párrafo 22, los estándares (principios de Estambul y Marco 
Internacional para la Eficacia del Desarrollo de las Organizaciones de la Sociedad Civil) que guían 
el rol independiente que las Organizaciones de la Sociedad Civil juegan en el desarrollo ganando 
así legitimidad a nivel global. Así mismo, la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 reconoció 
desde su construcción hasta su definición el rol de las organizaciones de la sociedad civil como 
actor por derecho propio del Desarrollo. 
 
A nivel nacional, lo relativo al tratamiento de las ESAL tiene rango constitucional2. En particular, 
en la Constitución se establece que, dentro de los fines de la inspección y vigilancia de las 
mismas, está la preservación de sus rentas para que las mismas se conserven y sean 
debidamente aplicadas y para que en todo lo esencial se cumpla con la voluntad de los 
fundadores. 
 

• Cuáles son las formas de trabajo de la ESAL 
De conformidad con lo que haya sido definido al momento de su constitución, cada ESAL tiene 
una forma particular de desarrollar su objeto y contribuir al interés general, por lo que existen 
entidades que asumen un rol social a través del cual su oferta de valor se dirige a la atención de 
poblaciones con corte asistencialista o promocional; el otro rol que asumen las organizaciones es 
el político a través del cual ejercen derechos como el de la participación, el del control social, entre 
otros, que corresponden a actuaciones legítimas que, por supuesto, gozan de la misma protección 
constitucional. 
 

• Tipos de ESAL  
Dada la diversidad de posibilidades jurídicas que ofrece nuestra legislación y debido a que nuestra 
constitución garantiza el derecho de asociación, existen varias clases de entidad sin ánimo de 
lucro. Su clasificación obedece generalmente a la actividad que éstas desarrollan y pueden 
adoptar cualquiera de las modalidades que prevé la ley: asociación, corporación, fundación, 
cooperativa, fondo de empleados, etcétera. 
 
Algunas de las entidades sin ánimo de lucro son: 

• Gremiales: conformadas por personas de una misma profesión u oficio 
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• De Beneficencia: creadas para ayudar a las personas de bajos recursos. 

• De profesionales: conformada para generar beneficios a una línea específica de 
profesionales 

• Juveniles: creadas para desarrollar actividades con la juventud y que promuevan su 
desenvolvimiento en la sociedad. 

• Sociales: creadas para la diversión y el esparcimiento de la sociedad o un sector de ésta. 
Actúan muchas veces bajo la figura de clubes sociales. 

• De bienestar social: creadas para promover una mejor manera de vivir en comunidad. 
Democráticas y participativas: creadas para promover mecanismos de democracia y 
participación en los diferentes escenarios de la gestión pública.  

• Cívicas y comunitarias: creadas para promover el desarrollo armónico del individuo en la 
sociedad.  

• De ayuda a indigentes, drogadictos e incapacitados: creadas para ayudar a la 
rehabilitación social de personas que por sus condiciones son rechazadas en la sociedad.  

• Agropecuarias y de campesinos: constituidas por quienes adelantan actividades agrícolas, 
pecuarias, forestales, piscícolas, avícolas, con el objetivo de satisfacer los intereses de sus 
asociados y contribuir al desarrollo del sector rural.  

 
En razón de sus actividades, existe un gran número de entidades sin ánimo de lucro; no obstante, 
para efectos de suministrar información útil al usuario, realizaremos los análisis de estas 
entidades sin ánimo de lucro, de uso más frecuente: 
✓ Fundaciones. 
✓ Asociaciones y Corporaciones. 
✓ Entidades del sector solidario. 
✓ Veedurías Ciudadanas 
 
Entidades extranjeras de derecho privado sin ánimo de lucro con domicilio en el exterior que 
establezca negocios permanentes en Colombia 
 
CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DEL OBJETO A CONTRATAR 
 
El objeto a contratar consiste en “Aunar esfuerzos para la ejecución del proyecto denominado: 
APOYO AL TERCER RANKING DEPARTAMENTAL DE PATINAJE A REALIZARSE EN EL 
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR. 
 
Dado que el propósito de este proyecto consiste en vincular a una entidad sin ánimo de lucro con 
experiencia en el sector de servicios con presencia en el departamento del Cesar para el 
desarrollo del mismo se debe considerar el decreto 092 de enero 23 de 2017, “Por el cual se 
reglamenta la contratación con entidades sin ánimo de lucro a la que hace referencia el inciso 
segundo del artículo 355 de la Constitución Política”. En este se establece en su artículo segundo, 
que este tipo de contratación procede cuando se cumplen las siguientes condiciones: 
 
a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés 

público previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la 
Entidad Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de 
personas en situaciones de debilidad manifiesta o indefensión, los derechos de las minorías, 
el derecho a la educación, el derecho a la paz, las manifestaciones artísticas, culturales, 
deportivas y de promoción de la diversidad étnica colombiana; 

b) Que el contrato no comporte una relación conmutativa en el cual haya una contraprestación 
directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista 
para cumplir con el objeto del contrato; y 

c) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la 
estrategia y política del plan de desarrollo objeto de la contratación, distinta de la oferta que 
hacen las entidades privadas sin ánimo de lucro; o que, si existe, la contratación con 
entidades privadas sin ánimo de lucro represente la optimización de los recursos públicos en 
términos de eficiencia, eficacia, economía y manejo del Riesgo. En los demás eventos, la 
Entidad Estatal deberá aplicar la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos. 
 

En virtud de la norma transcrita, la secretaria de Educación, cultura y deportes ha verificado el 
cumplimiento de las anteriores condiciones, así: Que exista correspondencia directa entre el 
programa de interés público previsto en el Plan de Desarrollo Municipal y el objeto del convenio. 
 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=304
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El proyecto: APOYO AL TERCER RANKING DEPARTAMENTAL DE PATINAJE A 
REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR atiende a las siguientes 
metas contempladas en el plan de desarrollo atiende a las siguientes metas contempladas en el 
plan de desarrollo POR LO BUENOS TIEMPOS 2024 – 2027 del Municipio de La Jagua de Ibirico. 
 
PROGRAMA PRODUCTO INICIATIVA 

4301. Fomento A La 
Recreación, La Actividad Física 
Y El Deporte. 

4301037. Servicio De Promoción 
De La Actividad Física, La 
Recreación Y El Deporte. 

Apoyar La Realización De Encuentros 
Deportivos, Recreativos Y De Actividad Física 
De Orden Nacional, Departamental Y 
Municipal. 

 
De igual forma, en relación con la correspondencia de la necesidad con el Plan de Desarrollo 
Municipal, se destaca que el objeto del contrato de interés público que se pretende desarrollar, 
corresponde a un proyecto exclusivamente dirigido a Disminuir el ocio y la poca integración de la 
comunidad del Municipio de La Jagua de Ibirico, Cesar. 
 
Dentro de este contexto el aporte y concurso de una entidad sin ánimo de lucro con los mismos 
misionales del proyecto, es de vital importancia para dar cumplimiento al programa del Plan de 
Desarrollo Municipal. 
 
Dado lo anterior, se observa una correspondencia directa entre el programa de interés público 
previsto en el Plan de Desarrollo Municipal vigente y el objeto del convenio a celebrarse. 
 
Normatividad Aplicable 
 
Todo proceso de contratación adelantado por la entidad se debe tener en cuenta toda la 
normatividad aplicable de acuerdo al objeto del contrato que se pretende desarrollar. En tal 
sentido, a continuación, se exponen las normas que se deben contemplar para el presente 
proceso. 
 
Tabla 6. Normas Aplicables al proceso. 

REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Constitución Política de 
Colombia 

1991 Constitución Política de Colombia 

Ley 80 
28 de octubre de 

1993 
Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública 

Ley 105 
 30 de diciembre 

de 1993 

Por la cual se dictan disposiciones básicas sobre el transporte, se 
redistribuyen competencias y recursos entre la Nación y las 
Entidades Territoriales, se reglamenta la planeación en el sector 
transporte y se dictan otras disposiciones 

Ley 361 
7 de febrero de 

1997 
Por la cual se establecen mecanismos de integración social de las 
personas con limitación y se dictan otras disposiciones.  

Ley 489 
29 de diciembre 

de 1998 

Por la cuál se dictan normas sobre la organización y 
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las 
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las 
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del artículo 189 de 
la Constitución Política y se dictan otras disposiciones 

Ley 590 
10 de julio de 

2000 
Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de 
las micro, pequeñas y medianas empresa. 

Ley 816 
07 de julio de 

2003 
Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la 
contratación pública 

Ley 1150 
16 de julio de 

2007 

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 
generales sobre la contratación con Recursos Públicos. 

Ley 1474 
12 de Julio de 

2011 

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 
corrupción y la efectividad del control de la gestión pública. 

Ley 397 Articulo 37 
7 de agosto de 

1997 

La educación artística mediante la cual la persona íntegra sus 
cualidades analíticas y croaticas, en fin de desarrollar sensibilidad, 
capacidad de aprender y producir manifestaciones 

Ley 115 
Febrero 8 de 

1994 

Reconoce a la educación artística como área fundamental del 
conocimiento y se establece en la obligación de impartirla en los 
niveles de preescolar básica y media.” 

Ley 1493 De 2011 

Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del 
espectáculo público de las artes escénicas, se otorgan 
competencias de inspección, vigilancia y control sobre las 
sociedades de gestión colectiva y se dictan otras disposiciones 
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REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Ley 1185 De 2008 
Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 –Ley General 
de Cultura– y se dictan otras disposiciones.” 

Decreto 1510 
17 de julio de 

2013 
Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 
pública 

Decreto 4170 
03 de noviembre 

de 2011 

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública –
Colombia Compra Eficiente–, se determinan sus objetivos y 
estructura. 

Decreto 092 
23 de enero de 

2017 

Por el cual se reglamenta la contratación con entidades sin ánimo 
de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del artículo 355 
de la Constitución Política  

Observaciones: Para el presente proceso contractual también le son aplicables las demás normas y reglamentos 
propios del desarrollo de las labores de contratación que se incluyen en el presente proceso.  

 
6 ORGANIZACIONAL: Existen diferentes figuras jurídicas y de asociación mediante las cuales se 
comercializa y distribuyen los elementos a contratar.  
 
7 PLAZO: El plazo máximo para que la ejecución las obligaciones derivadas del convenio 
será de QUINCE (15) DÍAS CALENDARIO, contados a partir de la suscripción del Acta de 
Inicio. 
 
8 LUGAR: La ejecución del contrato deberá atenderse en el Municipio de La Jagua de Ibirico -
Cesar. 
 
9 PRESUPUESTO OFICIAL: PRESUPUESTO OFICIAL: el presupuesto estimado es de 
SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE. ($71.500.000). 
 
Para efectos de la ejecución del objeto del Convenio, el Municipio hará un aporte de SESENTA Y 
CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE. ($65.000.000). 
 
La entidad sin ánimo de lucro deberá realizar un aporte en dinero, dinero y especie, o en especie, 
en todo caso cuantificable en dinero, para la ejecución del proyecto, aporte que, durante el 
cumplimiento del convenio, debe ser sustentado en informes de acuerdo a la forma de pago 
establecida y la clase de aporte. Dicho aporte no podrá ser inferior al 10% del valor de los aportes 
del Municipio, es decir, la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE. 
($6.500.000). 
 

10 ANALISIS DE LA DEMANDA 
 
10.1 ADQUISICIONES PREVIA DE LA ENTIDAD ESTATAL 
Con el ánimo de identificar experiencias de contratación similares que permitan definir parámetros 
claves para la estructuración del presente proceso, se identificaron en el Sistema Electrónico de 
Contratación Pública SECOP, los procesos adelantados por la Alcaldía del municipio, en los 
últimos periodos. 
Adquisiciones Previas Entidad 
 
PROCESO MODALIDAD OBJETO VALOR 

365-2021 
Selección 

Abreviada de 
Menor Cuantía 

FORTALECIMIENTO A LOS JOVENES PROMESAS EN LA 
PARTICIPACION DE EVENTOS DEPORTIVOS 
DEPARTAMENTALES Y EN LOS CAMPEONATOS NACIONALES 
INTERCLUBES ORGANIZADOS POR LA FEDERACION 
COLOMBIANA DE FUTBOL EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE 
IBIRICO, CESAR 

$ 
151.861.025 

269-2022 
MÍNIMA 

CUANTÍA 

DOTACION DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA LA 
PRACTICA DEL DEPORTE DIRIGIDO A LA ESCUELA DE 
FORMACION DEPORTIVA DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE 
IBIRICO DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
$ 27.863.374 

233-2023 

CONVOCATORIA 
PÚBLICA - 
DECRETO 
092/2017 

FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA Y ACTIVIDADES RECREO 
DEPORTIVAS DE LAS COMUNIDADES DE LA ZONA URBANA Y 
RURAL DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR 

$ 
610.514.264 

203-2024 

CONVOCATORIA 
PÚBLICA - 
DECRETO 
092/2017 

APOYO PARA LA REALIZACION DE VALIDA DEL CAMPEONATO 
REGIONAL DEL CARIBE DE MOTOVELOCIDAD EN EL 
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO, CESAR 

$ 40.400.000 

172-2024 
CONVOCATORIA 

PÚBLICA - 
DECRETO 

DESARROLLO DE UN PROGRAMA RECREODEPORTIVO PARA 
EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y EL FOMENTO 
DE LA SANA CONVIVENCIA EN EL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE 

$ 
1.068.540.90 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4125#355.I.2
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092/2017 IBIRICO, CESAR 

Fuente: Colombia Compra Eficiente- SECOP- 2025 
 
HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES. 
 
Teniendo en cuenta la recomendación dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de 
“identificar y analizar cómo han sido otros Procesos de Contratación realizados por otras 
Entidades Estatales, especialmente si dichos Procesos de Contratación se han desarrollado por 
otras Entidades Estatales. 
 
Tabla 8. Adquisiciones Previas Otras Entidades 
 

ENTIDAD PROCESO MODALIDAD OBJETO VALOR 

ALCALDIA 
MUNICIPAL 
DE CARCASI 

 
 
CA092-002-

2024 
CONTRATACIÓN 

REGIMEN ESPECIAL CON 
OFERTAS 

“AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
HUMANOS, FISICOS Y FINANCIEROS PARA 
LA ORGANIZACION, COORDINACION Y 
EJECUCION DE LOS TRADICIONALES 
CAMPEONATOS INTERVEREDALES DE 
MICROFUTBOL FEMENINO Y MASCULINO, 
VERSION AÑO 2024 EN EL MUNICIPIO DE 
CARCASI SANTANDER 

$50.043.370 

MUNICIPIO 
DE 

GUADALUP
E 

SANTANDE
R 

 
 
MG-CONV-

ASC-
COMPETITI
VO No.01-

2023 

CONTRATACIÓN 
REGIMEN ESPECIAL CON 

OFERTAS 

AUNAR ESFUERZOS PARA LA 
COORDINACIÓN, EJECUCIÓN Y 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
CULTURAES, DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS EN EL MUNICIPIO DE 
GUADALUPE SANTANDER 

 
 

$149.510.200 

ALCALDÍA 
MUNICIPAL 
DE SOPO 

 
 
 
 

ESAL 008-
2024 

CONTRATACIÓN 
REGIMEN  

 
 

ESPECIAL CON OFERTAS 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y ECONÓMICOS PARA 
LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS 
EVENTOS DEPORTIVOS Y EL 
DESARROLLO DE LAS DIFERENTES 
SALIDAS COMPETITIVAS DE LOS 
DEPORTISTAS PERTENECIENTES A LOS 
PROGRAMAS DE LA SECRETARÍA DE 
DEPORTES DEL MUNICIPIO DE SOPÓ 

 
 
 
 

$724.000.000 

MUNICIPIO 
DE TUTA 

 
 
 
 

MT-ESAL-
005-2024 

 
CONTRATACIÓN 

REGIMEN ESPECIAL CON 
OFERTAS 

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, 
HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACION, 
EJECUCIÓN, DIFUSION, LOGISTICA Y 
PROMOCION, DE LA AGENDA DEPORTIVA 
PREVISTA, EN EL MUNICIPIO DE TUTA 
BOYACA  

 
$48.410.000  

Fuente: Sistema Electrónico de Contratación Pública- SECOP-julio 2025 
 

4. ANÁLISIS DEL RIESGO 
 
De conformidad a lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía 
de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo 
análisis del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, 
identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan 
los propósitos y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección 
 
Del anterior análisis la entidad manejará en este proceso contractual la siguiente MATRIZ DE 
RIESGOS según la Guía que para su elaboración implementó Colombia Compra Eficiente. 
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1 3 1, 3   

2,
45
0
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6.7
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,26  

2,45
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RI
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O 

CO
NT
RA
TA
NT
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SI 
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SO
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RA
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CIÓ
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RA
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1
0 

AFE
CTA
CIÓ
N 
DEL 
CON
TRA
TO 
POR 
CAS
O 
FOR
TUIT
O Y 
FUE
RZA 
MAY
OR 

GE
NE
RA
L 

IN
T
E
R
N
O 

EJ
EC
UC
CI
ON 

FIN
ANC
IER
O 

RIES
GO 
PRE
SENT
ADO 
POR 
ACCI
DEN
TALI
DAD 
Y/O 
MUE
RTE 
DE 
PER
SON
AL 
DEL 
CON
TRAT
ISTA 
DES
DE 
LA 
ADJU
DICA
CIÓN 
Y/O 
DUR
ANTE 
LA 
EJEC
UCIÓ
N 
DEL 
CON
TRAT
O, 
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CAU
SAS 
EXTE
RNA
S AL 
PRO
YECT
O O 
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AUS
ENCI
A O 
FALT
A O 
DEFI
CIEN
CIA 
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SIST
EMA 
DE 
SEG
URID
AD 
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STRI
AL 
DE 
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OBR
A. 
RIES
GO 
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ASU
ME 
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ERE 
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CON
TRA
TIST
A) 
EN 
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NTO 
SE 
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TAL
ES 
EVE
NTO
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DERI
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PEN
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DEM
AND
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INDE
MNIZ
ACIO
NES 
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AFE
CTA
N LA 
EST
ABILI
DAD 
FINA
NCIE
RA 
DE 
LA 
OBR
A Y 
DEL 
CON
TRA
TIST
A 

2 1 2, 1   

1,
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6
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EL 
CON
TRAT
ISTA 

1
1 

CAP
ACID
AD 
FINA
NCIE
RA 
DEL 
CON
TRA
TIST
A 

GE
NE
RA
L 

IN
T
E
R
N
O 

EJ
EC
UC
CI
ON 

FIN
ANC
IER
O 
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A DE 
LIQUI
DEZ 
DEL 
CON
TRAT
ISTA, 
ASO
CIAD
A 
PRO
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MAS 
DE 
FINA
NCIE
ROS 
PRO
PIOS 
DEL 
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O 

RET
RAS
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PEN
SION
ES 
QUE 
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VAN 
EN 
MAY
OR 
COS
TOS 
ADM
INIS
TRA
TIVO
S, Y 
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GOS 
ASO
CIAD
OS 
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RÉS 
DE 
DEU
DA A 
PRO
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ES Y 
TRA
BAJ
ADO
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(SE 
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ERE 
DEBI
DO A 
EL 
MIS
MO 
ES 
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PON
SAB
LE 
DEL 
ADE
CUA
DO 
MAN
EJO 
DE 
CAPI
TAL 
DE 
OBR
A AL 
CON
TRA
TIST
A) 

1 1 1, 1   

0,
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5
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1.7
28.
228
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ÓN 
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AC
CIÓ
N 
DEL 
SE
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CIO 

VER
IFIC
ACI
ÓN 
OBL
IGA
CIO
NES 
CO
NTR
ATI
STA 
Y 
PLA
N 
CO
NTI
NGE
NCI
AS 

DIA
S 
EJE
CU
CIÓ
N 
CO
NT
RA
TO 
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