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FAMILIAS EN SU TIERRA

Intervenciéon No. 10
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Identificacion del informe:
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26 de julio de 2025 — 25 de agosto de 2025

Fecha de entrega

Septiembre de 2025

Objetivo

Presentar el estado de avance acumulado de las
actividades realizadas durante la etapa de ejecucidn
del Programa FAMILIAS EN SU TIERRA X.

Identificacion del Convenio:

Convenio No.

920 FIP 2024
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Prosperidad Social y FUPAD Colombia

Fecha inicio de Convenio:
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COP$196.400.406.549
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Desembolsados

$28.209.434.033

Zona:

73 municipios en 18 departamentos

No. Total, de Hogares a Atender:

28.936 hogares

No. de Informe:
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1. Introduccidn

El presente informe tiene como propdsito exponer de manera detallada los avances
implementados y desarrollados en el marco del Convenio 920 — FIP — 2024 durante el mes
de agosto de 2025.

Este informe detalla el estado de avance del convenio, con base en lo establecido en el Plan
Operativo Anual (POA). En este marco, se expone el tiempo transcurrido en relacién con los
porcentajes de cumplimiento alcanzados, identificando los procesos que han presentado
retrasos y las medidas de contingencia disefiadas y ejecutadas para su superacion.
Igualmente, se expone el proceso de las jornadas de transferencia territoriales
desarrolladas en las zonas de intervencién del programa, de cara a fortalecer las
capacidades técnicas de los gestores territoriales.

Sumado a lo anterior, se presentan los avances de la primera jornada de visitas en cada una
de las zonas priorizadas, asi como los resultados de las mesas de trabajo sostenidas entre
FUPAD y Prosperidad Social, espacios en los que se socializaron logros y retos del convenio.
En cuanto al componente de talento humano, se documenta la contratacién de gestores
territoriales y las acciones emprendidas para garantizar el cumplimiento de perfiles y
requerimientos operativos.

Finalmente, se incluye el informe del drea de comunicaciones y un reporte de gestion de
riesgos, que contempla la identificaciéon de amenazas, las medidas preventivas adoptadas y
los planes de accion definidos para su mitigacion.

2. Generalidades del Convenio 920- FIP- 2024

El presente capitulo expone los avances obtenidos entre el 26 de julio y el 25 de agosto de
2025 en la implementacion de la décima intervencién del programa Familias en su Tierra
(FEST), en el marco del Convenio 920 — FIP — 2024, desarrollado en alianza entre Prosperidad
Social y la Fundaciéon Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).

De acuerdo con el plan de gestion de actividades aprobado, el convenio continta en las fases
de alistamiento y ejecucidn, etapas clave para garantizar el avance y la articulacion hacia las
siguientes fases del proyecto.

Durante el periodo reportado se registré un avance sustancial en el proceso de vinculacién
y caracterizacion de las familias beneficiarias, asi como en la contratacién del personal a
nivel nacional y territorial. Se mantuvo la preseleccidon y conformacion del equipo de
gestores, garantizando el cumplimiento de los perfiles y requisitos definidos en el anexo
técnico. Asimismo, se puso en marcha la ruta operativa con el inicio de la Visita 1 en los
municipios priorizados.



2.1. Coberturay Alcance

La décima intervencion del programa Familias en su Tierra (FEST) contempla una cobertura
focalizada de 28.936 hogares victimas del conflicto armado, retornados o reubicados en
zonas rurales del pais. Estos hogares se encuentran distribuidos en 18 departamentos y 73
municipios de Colombia, lo que equivale aproximadamente al 7 % del total de municipios
del territorio nacional.

La distribucién geografica de la poblacidon objetivo puede apreciarse en el mapa que se
presenta a continuacién, el cual ilustra la concentracién de los hogares participantes por
region y municipio focalizado.

Cobertura Geografica FEST X

Zona 1
(Antioquia - Cérdoba)

* 15 municipios
* 6.190 familias a atender

Zona3
(Magdalena - Cesar - Sur Bolivar-
Norte Santander)
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Qoficina zonal en Turbo 6.030 « 7.004familias a atender
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1
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+ 4.240 familias a atender (Dispersas) ! -
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A _1 * 4.768 familias a atender
22,3%de @ Oficina zonal en Carmen de
Bolivar

« 10 Departamentos

* 20 municipios
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@ Oficina zonal en Bogotd

lustracién 1 Mapa de cobertura geogrdfica del convenio

Con el propdsito de garantizar la continuidad, eficacia y eficiencia en las actividades de
monitoreo y seguimiento del programa Familias en su Tierra (FEST), Prosperidad Social
adelantdé un proceso de zonificacion territorial estratégica. Esta decisidn responde a la
necesidad de optimizar los recursos técnicos, logisticos y operativos disponibles para la
implementacidn del programa en los territorios priorizados.

El andlisis realizado permitié estructurar una propuesta territorial orientada a una
implementacién mas ordenada, articulada y focalizada del programa. Como resultado, se

1 En lailustracién expuesta no se presentan los datos de los 350 hogares que FUPAD atenderd como contrapartida.



definieron cinco zonas estratégicas de operacidn, cada una integrada por un conjunto de
departamentos con caracteristicas geograficas, sociales y operativas que facilitan la gestion.

Esta organizacidén territorial permitira una gestién mas eficiente, una mayor capacidad de
respuesta y un acompanamiento mas cercano a los hogares participantes, fortaleciendo asi
los procesos de intervencidn y seguimiento.

A continuacién, se presenta el cuadro con la distribucidn de las zonas y los departamentos
que las conforman:

Tabla 1 Cobertura del convenio por departamento y municipio

PORCENTAJE
DE 3 OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/  TOTAL DE
FAMILIAS
TURBO 1.496 | 5,23%
DABEIBA 480 | 1,68%
NECOCLI 1.494 | 5,23%
GRANADA 160 [ 0,56%
SAN LUIS 320 | 1,12%
HELICONIA 80 | 0,28%
ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 | 0,28%
I, ALEJANDRIA 160 | 0,56%
ZONA 1 - Antioquia Cérdoba SONSON 480 | 1.68% Turbo
NARINO 320 | 1,12%
PUERTO NARE 160 | 0,56%
YONDO 160 [ 0,56%
CANALETE 80 | 0,28%
. SAN JUAN DE
CORDOBA URABA 640 | 2,24%
MONITOS 80 | 0,28%
Total, Zona Antioquia 6190 | 21,65%
PLATO (Magdalena) 80 | 0,28%
SAN JACINTO 160 | 0,56%
VILLANUEVA 160 | 0,56%
i SAN JUAN .
BOLIVAR NEPOMUCENO 320 | 1,12%
Zona 2- Bolivar- Sucre EL CARMEN DE Carmen de Bolivar
BOLIVAR 1.494 | 5,23%
MARIA LA BAJA 1.060 | 3,71%
CHALAN 160 | 0,56%
SUCRE EL ROBLE 320 [ 1,12%
SAN ONOFRE 1.014 | 3,55%
Total, Zona Bolivar 4768 16,68%
ARACATACA 160 | 0,56%
FUNDACION 480 | 1,68%
PIVIJAY 1.494 | 5,23%
MAGDALENA SABANAS DE SAN 400 | 1.40%
ANGEL e
CHIVOLO 80 | 0,28%
BARRANCO DE )
LOBA 160 | 0,56%
ZONA 3 - Magdalena/Cesar BOLIVAR (SUR) EL PENQN 80 | 0,28% Santa Marta
NOROSI 320 [ 1,12%
RIO VIEJO 320 | 1,12%
AGUSTIN CODAZZI 640 | 2,24%
PUEBLO BELLO 240 | 0,84%
CESAR - NORTE DE | BECERRIL C) 160 | 0,56%
SANTANDER CHIRIGUANA C) 320 [ 1,12%
PELAYA 160 | 0,56%
GONZALEZ C) 80 | 0,28%




PORCENTAJE
DE

ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZO (;‘;il[l?lA
/  TOTAL DE
FAMILIAS
ABREGO (NS) 950 |3,32%
CHIMICHAGUA (O) 640 | 2,24%
ASTREA C) 320 | 1,12%
Total, Zona Magdalena 7.004 | 24,50%
CAIJIBIO 320 | 1,12%
EL TAMBO 560 | 1,96%
CAUCA - NARINO CALOTO 320 | 1,12%
LEIVA 320 | 1,12%
MERCADERES 320 | 1,12%
. POLICARPA 480 | 1,68% .
ZONA 4 - Suroccidente NARINO LOS ANDES 320 [ 1.12% Popayan
SAN LORENZO 320 | 1,12%
TANGUA 160 | 0,56%
PUERTO GUZMAN 480 | 1,68%
PUTUMAYO VALLE DEL o
GUAMUEZ 640 | 2,24%
Total, Zona Sur Occidente 4240 | 14,83%
; CUBARA 80 | 0,28%
BOYACA PAEZ 160 | 0,56%
MILAN 160 | 0,56%
CAQUETA PUERTO RICO 160 | 0,56%
SOLITA 80 | 0,28%
CHAMEZA 160 | 0,56%
CASANARE MANI 160 | 0,56%
SUR DE BOLiVAR SAN PABLO 320 | 1,12%
SUR DE BOLIVAR SIMITI 480 | 1,68%
VIOTA 160 | 0,56%
D < S .
ZONA 5 - Dispersas CUNDINAMARCA ilé]i}[{g;)OCARRENO 80 | 0,28% Bogota
- 0,
GUAVIARE - VICHADA GUAYABAL 80 | 0,28%
MIRAFLORES 80 | 0,28%
0,
META LA MACAREN/} 160 | 0,56%
PUERTO GAITAN 480 | 1,68%
EL TARRA 950 |3,32%
NORTE DE SANTANDER TIBO 1754 | 6.14%
ATACO 320 | 1,12%
TOLIMA PLANADAS 80 | 0,28%
RIOBLANCO 480 | 1,68%
Total, Zonas dispersas 6384 |2233%
Hogares de contrapartida 350 -
73 municipios 28.586 100,00%
Tota de Hogares Para Atender 28.936 100.00%

La cobertura geografica y poblacional correspondiente a la décima intervencién del
programa Familias en su Tierra evidencia una concentracidn estratégica en determinados
departamentos. En particular, Antioquia concentra el 21,1 % de los hogares focalizados,
seguido por Bolivar, Norte de Santander, Magdalena y Cesar, que en conjunto representan

aproximadamente el 48,21 % de la operacion.

Por su parte, los departamentos de Cdrdoba, Sucre, Cauca, Narifio, Putumayo, Boyac3,
Caquetd, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, Meta, Tolima y Vichada agrupan el 30,69 % de
la cobertura programatica, lo que refleja una distribucion orientada a maximizar el alcance

territorial y poblacional en las zonas priorizadas para la intervencién.
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Es importante resaltar que la focalizacion definida para esta décima intervencién es el
resultado de un trabajo conjunto entre Prosperidad Social y la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV). A partir de este proceso de articulacién, se
establecieron las zonas, departamentos y municipios a intervenir, asi como el nimero de
hogares beneficiarios y los criterios de focalizacion que orientan la implementacién del
programa.

2.2. Plan de gestion de Actividades (POA)

El presente apartado presenta el estado general de ejecucién del convenio, de acuerdo con
lo establecido en el Plan de gestidn de actividades (POA). A la fecha de corte de este informe,
se registra un tiempo transcurrido del 72,22 %, frente a un avance programado del 63,61 %
y un avance real del 4,27 %, como se ilustra en la imagen que se adjunta a continuacion:

rrpriiasosn @ RPfo
= ©
FASE

Todas v

programado

Desempefio entregables

5 Astamento Jomads de tansierencis de CapIcKIa0es EQUISD 08 aDN.. 3 18 | : a
& Astamento Apertura ofiona ded programa 6
Seguimiento monit.  Entrega informes de avance Mo 12 3 H '
2 Seguimiento monit.  DesamORS reunionts equipo técnico (Una mensusl por .. 876 [
9 SOQUETIENTO MOMNKE. SesIoNar COMIREs HECINCOS NACIONAIes 00 Seguirmiento 2 Rl
10 Segusmiento monit.  Sesionar Comités Tecnicos Regionales 120 0
Seguemiento mont Reaizar comités de control socwl FEST 365
2 SeguEniento mont. Desanolar mesas de artoulacion muniopal 433 0
13 Seguimiento monit Lievar 3 €300 ¢f proceso e evakuacion Paricipative - grad.
" Vinouaoon y Canac. Vinculaoon de Hogares 28586 24641

Vincuiacon y Canc Caractergacion inoal 28586 16542 »_i“ v

llustracion 2 Plan Operativo de Actividades

El andlisis de las cifras evidencia un rezago significativo en la ejecucion del convenio respecto
al cumplimiento de los objetivos previstos. En respuesta a esta situacidn, se han disefiado e
implementado estrategias orientadas a dinamizar y optimizar los procesos administrativos
y contractuales, entre las que se incluyen:

e El fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional entre los actores clave del
convenio.
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e El establecimiento de mecanismos de seguimiento y control mas rigurosos, con
reportes periddicos de avance.

e La priorizacion de acciones criticas que incidan directamente en la reduccion de la
brecha entre el avance programado y el avance real.

El objetivo principal de estas medidas es reducir de forma efectiva la brecha existente y
asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de las metas definidas en el POA. De manera
complementaria, se busca garantizar una gestion mds transparente y articulada, que facilite
la toma de decisiones informadas y oportunas.

Igualmente, estas acciones permiten anticipar posibles riesgos, optimizar la asignacion de
recursos y fortalecer la capacidad operativa en los territorios, lo que contribuye, no solo al
cumplimiento de los compromisos establecidos, sino también a la generacién de un mayor
impacto en las comunidades beneficiarias del convenio.

En este contexto, durante agosto de 2025, se desarrollaron jornadas de transferencia
territorial a los equipos de gestores, las cuales permitieron fortalecer las capacidades del
equipo humano en relacion con los lineamientos metodolégicos, operativos y técnicos del
programa, habilitando el inicio de las labores de los gestores territoriales en aquellos
municipios donde ya culmind satisfactoriamente el proceso de vinculacidn y caracterizacion.

Zona 1 Antioquia - Cordoba:

Foto 1 Transferencia metodolégica Zona 1 - Antioquia (Turbo)
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Foto 2 Transferencia metodoldgica Zona 1 - Antioquia (La Ceja)

Zona 2 Bolivar - Sucre:

Foto 4 Transferencia metodoldgica Zona 2 - Bolivar (El Carmen de Bolivar)
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Foto 5 Transferencia metodolégica Zona 2 - Bolivar (San Jacinto, San Juan Nepomuceno) — Magdalena (Plato)

Zona 3 Magdalena - Cesar:

\ s

Foto 6 Transferencia metodoldgica Zona 3 — Bolivar sur (El Peidn, Barranco de Loba, Norosi)
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Foto 7 Transferencia metodoldgica Zona 3 — Cesar (Agustin Codazzi)

Zona 4 Cauca — Putumayo - Narifio:

Foto 8 Transferencia metodoldgica Zona 4 — Putumayo (Valle del Guamuez y Puerto Guzman)
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Foto 10 Transferencia metodolégica Zona 4 — Cauca (Caloto, Cajibio, El Tambo, Mercaderes)

3. Avances de la Etapa de Ejecucion

3.1 Informe de Gestidn y articulacion del mes de agosto

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento efectivo de las acciones previstas en el
programa, durante el mes de agosto, se ha llevado a cabo un seguimiento sistematico y
estratégico a los compromisos establecidos con aliados clave como Fundacidn Capital,
Asociacion Nacional de Cacaoteros de Colombia, Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, Casaluker y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
Este proceso ha contemplado la revision coordinada de las lineas estratégicas, con el
propésito de fortalecer la articulacidn técnica y operativa, anticipar posibles desafios y

\
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asegurar la coherencia con los puntos de encuentro respecto a los objetivos y concurrencia
territorial de las intervenciones.

Asi mismo durante el periodo, se exploraron nuevas oportunidades de articulacion con
entidades a nivel regional como la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia (Comfama)
y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).

A continuacidn, se describen lo principales avances con los aliados estratégicos:

Alianzas por organizacion:

e Fundacion Capital
Durante el periodo de tiempo que abarca el presente informe, se llevaron a cabo reuniones
con la lider nacional y lideres regionales del componente “Produciendo para mi Hogar”, con
el propdsito reconocer las oportunidades de articulacidon de acciones complementarias en
los municipios de las regionales.

A partir de ello, se coordinaron mesas de trabajo con la lider nacional en mencion vy
Fundacion Capital a fin de presentar y validar las tematicas que desde Strive se integrarian
a las guias metodoldgicas del componente “Produciendo para mi hogar”, para lograr la
inclusion de las plataformas digitales, tales como el chatbot ConHéctor, plataforma web
RedNodus y los contenidos auto formativos de la comunidad de Creciendo mi
Emprendimiento, en el desarrollo técnico de tematicas propias de dicho componente.

e Federacion Nacional de Cafeteros

Se encuentra en revision por parte de la FNC para su aprobacién, se continué con el
seguimiento con el enlace de la entidad, a la fecha aun no se ha recibido respuesta, por lo
gue mantiene el monitoreo y la comunicaciéon en relaciéon con este paso previo a la
formalizacién.

e Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia

Se logro la firma del documento (memorando de entendimiento) entre ambas partes,
consolidando asi el marco de cooperacién entre las entidades. Como parte de este proceso,
se avanza en la programacién de un Encuentro de Oficializacién del Memorando de
Entendimiento, que contara con la participaciéon de las Direcciones de la Fundacién y la
Asociacidn, este espacio se espera que se desarrolle a finales de agosto. Este espacio tiene
como proposito dar apertura formal a la alianza estratégica, orientada a generar beneficios
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concretos para el sector agricola, y en particular, para el fortalecimiento del sector
cacaotero.

e (Casa Luker

Se efectud un espacio de reunién con el area de alianzas sostenibles a fin de determinar la
informacidn clave requerida para avanzar con el cruce de participantes del Programa que se
encuentren en las zonas de incidencia en los departamentos de Sur de Bolivar, Urab3, y
Casanare. de las estrategias de fortalecimiento productivo y ambiental, desarrollo agricola,
redes de productores y asociatividad.

e Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA)

Se dio seguimiento a los compromisos establecidos en el mes de julio, en relacién con el
intercambio de informacién entre ambas entidades, con el fin de identificar puntos de
convergencia en las actividades que cada una implementa. En este proceso, se priorizé el
analisis de las estrategias que el IICA tiene en marcha, especialmente aquellas relacionadas
con la difusién de informacién técnica y educativa, comercializaciéon, agricultura familiar y
redes de cooperacidn, las cuales podrian representar una oportunidad para beneficiar a las
familias participantes del programa.

e Caja de Compensacion Familiar de Antioquia (Comfama)

Se logrd avanzar en el acercamiento y la identificacién de oportunidades de articulacién, lo
que permitié coordinar un espacio de reunién en el que se presenté el Programa y se
socializé el portafolio de servicios de la Caja, cuya cobertura beneficia a los municipios
priorizados para la atencién desde Familias en su Tierra. Durante este encuentro se
evidencio una alineacién estratégica, especialmente en lo relacionado con los intereses
comunes en materia de desarrollo territorial. Como siguiente paso, se acordd avanzar en la
formalizacién de un acuerdo de confidencialidad que permitira, posteriormente, el cruce de
informacion sobre la base de participantes.

e Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)

Se avanzé en el acercamiento y la identificacién de oportunidades de articulaciéon con
UNODC, lo que permitié coordinar un espacio de reunién en el que se presenté la Fundacién
y el Programa a esta entidad. Por parte de UNODC, se socializé el trabajo que vienen
desarrollando con comunidades rurales, enfocado en el fortalecimiento de economias
legales, la promocion de cadenas de valor sostenibles y la mejora de las condiciones de vida.
Durante este encuentro, se identificd una oportunidad concreta de articulaciéon en el
municipio de Valle del Guamuez (Putumayo), donde UNODC brinda apoyo a agricultores de
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cacao y sacha inchi en el marco de iniciativas de desarrollo alternativo. Asimismo, se
proyectd una posible concurrencia de acciones para el ultimo trimestre del afio en los
municipios de Puerto Rico (Caqueta) y La Macarena (Meta).

RESULTADOS:

Durante el mes de agosto las gestiones realizadas se orientaron a fortalecer la articulacién
operativa, promover la complementariedad de acciones y avanzar en la construccién de
acuerdos de colaboracion, evidenciados en fortalecimiento del mapeo de actores por parte
de equipos territoriales y promocion de espacios de didlogo y coordinacién con aliados, asi:

e Progreso en la estructuracién de la estrategia de alianzas del Programa Familias en
su Tierra, lo cual se tradujo en un fortalecimiento de la articulacién institucional y en
una gestion activa de actores clave del sector privado, la cooperacién internacional
y redes empresariales en los territorios de intervencion, con énfasis en desarrollo
territorial.

e Consolidacion de la firma del Memorando de Entendimiento con la Asociacion
Nacional Cacaotera de Colombia, estableciendo un marco de cooperacién entre
ambas entidades. Como parte del proceso, se coordind un Encuentro de
Oficializacién del acuerdo, con la participacion de las Direcciones de la Fundacion y
la Asociacion.

e Acercamiento estratégico con la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia
(Comfama), identificando oportunidades de colaboracién en municipios priorizados
por Familias en su Tierra y se acordd avanzar en la formalizacién de un acuerdo de
confidencialidad, paso clave para el cruce de informacidon de participantes.

e Se generd un espacio de didlogo con la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC), en el cual se presenté el Programa y se identificaron
sinergias territoriales y tematicas. Se reconocié una oportunidad de articulacién en
Valle del Guamuez (Putumayo), donde UNODC apoya cultivos de cacao y sacha inchi,
y se proyectd la posible concurrencia de acciones para el Ultimo trimestre del afio en
Puerto Rico (Caqueta) y La Macarena (Meta).

e Seguimiento a aliados como Casa Luker, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA) y Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, con los
cuales se ha establecido acercamiento, a fin de dar continuidad a las acciones de
articulacién.

e Identificacion y focalizacion de actores clave presentes en las zonas de intervencién,
incluyendo empresas privadas, redes empresariales, agencias de cooperacion vy
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organizaciones de caracter mixto, con miras a fortalecer alianzas estratégicas que
amplien el alcance y los resultados del programa.

3.2 Vinculacién y caracterizacion

En el marco de las actividades planificadas del programa Familias en su Tierra (FEST),
durante el mes de agosto de 2025, el contratista Aprendizaje Interactivo avanzé en el
proceso de vinculacion de hogares potencialmente beneficiarios. Como resultado y a la
fecha de corte del presente informe se registra un avance del 87 %, equivalente a 25.313
hogares encuestados de los cuales 24.641 hogares manifiestan estan interesados en la
participacién del programa.

e & PADF { Vinculacion y caracterizacion J
Prosperidid Social FUPAD y

DEPARTAMENTOS

MUNICIPIOS

7@ HOGARES B Avance Avance Porcentual

28936 @ 25313 W()87%

@ 18 |

Zona Departamento Hogares %Avance Barranquillae-2 s/ b

aa 73

Caracterizados L 2 2
Departamento E . Cartag: 1u de /Maracaibc Caracas a

ZONA 1 - Antioquia Cérdoba  CORDOBA 160 97% ‘f oPanama Indis Ay e . Mal
Todas ZONA 2- Bolivar- Sucre BOLIVAR 3274 97% PAM Y % VENEZUELA "

ZONA 5 - Dispersas BOYACA 240 %% Y Burara:n anga - # “Ciudad

ZONA3 - ar__ BOLIVAR 880 95% Medellin % . Bolivar

Municipio Total 28.936 85% % s Mgl
e Bogota I((

Todas N i ; ° Ibaguée °

Municipio Total Caracterizados No desea %Avance Real oM

Hogares participar - CoL BIA
ALEJANDRIA 160 157 3 100%
Zona - Familias BARRANCO DE LOBA 160 150 10 100 %
CUBARA 20 73 7 100 %
v

i £1 pERiAN an > 1009

Total 28.936 24.641 672 87%

<
PARTICIPANTE POR ZONA

& & Zona Regional

7.004 (24,21%) ®ZONA 3 - Magdale...
@ZONA 5 - Dispersas
®ZONA 1 - Antioqui...

) @ZONA 2- Bolivar- ...
@ D 6.190 (21,39%) 6.384 (22,06%) .

llustracion 3 Tablero de Control proceso de vinculacion y caracterizacion

4240 (14,65%)
4768

(16,48%)

El trabajo coordinado ha permitido mantener un ritmo de ejecucidén que acerca al programa
a las metas establecidas, asegurando para cada hogar la informacién, verificacion y registro
requeridos para su participacidn. A continuacién, se presenta el avance de vinculacién y
caracterizacién a la fecha de corte.

Para garantizar el cumplimiento de las metas operativas del Programa Familias en su Tierra
(FEST), se implementd un plan de choque orientado a acelerar la ejecucion en los territorios
priorizados y a asegurar una implementacion eficiente, alineada con el Plan de Gestién de
Actividades (POA). La estrategia se estructurd en cuatro ejes:

\
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Reforzamiento de capacidades en campo: despliegue de mas de 342 encuestadores y 60
profesionales territoriales, con redistribucidn segln carga operativa y brechas de cobertura.

Articulacion institucional y comunitaria: coordinacién con autoridades locales,
organizaciones sociales y actores comunitarios para facilitar el acceso a los hogares y
optimizar la logistica.

Jornadas urbanas de alta concentracion: activacidon de puntos de atencién en cabeceras y
sectores con mayor densidad de hogares, sin concertacidn previa cuando los lineamientos
lo permiten, para ampliar cobertura y agilizar la caracterizacidn.

Gestion de informacién y aseguramiento de calidad: fortalecimiento de flujos mediante
herramientas tecnoldgicas y sistemas de registro (p. ej., KOKAN), con validaciones de
consistencia, seguimiento en tableros y consolidacién oportuna para reducir cuellos de
botella.

Gracias a estos ajustes, a la fecha del presente informe el proceso de encuestas registra un
87 % de avance, generando las condiciones para el despliegue de los gestores territoriales
en los municipios con esta fase concluida.

3.3. Jornada de visita 1

Las Jornadas de Visita corresponden a los espacios de acompanamiento y seguimiento
realizados para cada uno de los cuatro componentes que integran el programa Familias en
su Tierra. Estas visitas permiten complementar, orientar y hacer un seguimiento practico a
la aplicacidon de los temas trabajados en los encuentros grupales, garantizando asi una
apropiacién mads efectiva de los

imi H H S ST P I A oS 6 ek
conF)Flmlentos y.pton.'lowendo camblo,s (J“ZA% COMPONENTE
positivos en las dindmicas del hogar. Asi, S fortalecimiento - AN [

® & B

la .rut_a’ operat!va. . contempla. . la : 4 COmgni{aTio gl
realizacion de veintisiete (27) visitas * NUGSTRO PIAN b vipg ~

p. LS WY ACTavioR-
b3 & 10R- O8: R
1A L. “Ploneando nueshrg | (oarro Kpuon oqzenmign ey

domiciliarias, cada una con una duracién = "o de og, s e
aproximada de dos (2)  horas,
distribuidas de manera equilibrada entre
los cuatro componentes.

Partiendo de lo anterior y dando
cumplimiento a lo estipulado dentro de
la ruta operativa, se inicié la jornada de

visita 1 en aquellos municipios cuyo
avance de vinculacion es superior al 55% Foto 11 Visita No. 1 - Componente Fortalecimiento Social
y Comunitario - Puerto Guzman, Putumayo

\




y los hogares se encuentran debidamente cargados en el KOKAN.
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En ese sentido, a continuacidn, se presenta el avance preliminar de la jornada de visita 1 a
los hogares beneficiarios, desagregado por las zonas priorizadas. Este informe corresponde
a una etapa preliminar, sujeta a actualizaciones en la medida que se fortalezca la presencia
del equipo de gestores territoriales en los municipios restantes.

Tabla 2 Avance Jornada de visita 1

ZONA VIVIR MI CASA PRODUCIENDO PARA MI COSECHANDO MI FORTALECIMIENTO
HOGAR HUERTA SOCIALY
COMUNITARIO

Zona 1 - -- 8 2

Zona 2 9 6 18 41

Zona 3 3 16 17

Zona 4 2 7 12 3

Zona 5 - -- - --

Total: 11 16 54 63

Foto 12 Visita No. 1 Componente Produciendo para mi hogar — Becerril, Cesar
3.4. Procesos de Seleccion y Contratacion

La Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), a través del liderazgo de su area de
Recursos Humanos, viene adelantando el proceso de identificacién, evaluacion y

\
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preselecciéon de candidatos para los perfiles idéneos y requeridos en el marco de la
ejecucion del programa FAMILIAS EN SU TIERRA. Este proceso se ha desarrollado en
articulacién con el equipo técnico de Prosperidad Social, entidad encargada de la validacion
y factibilidad de las hojas de vida, conforme a los criterios establecidos en el anexo técnico
del convenio.

Conforme a lo expuesto, durante el periodo del presente informe se verificaron los perfiles
necesarios para el personal restante del equipo nacional y los gestores territoriales, de
acuerdo con las especificaciones descritas en el anexo técnico del convenio, posteriormente
se realizd el envio a Prosperidad Social:

RV: CONSOLIDADO REVISION TERCER BLOQUE CV 920-FIP-2024 FUPAD

De: Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial.gov.co>

Enviado: martes, 5 de agosto de 2025 16:03

Para: John Mario Lopez Alarcon <jlopez{@padf.crg>; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>
Asunto: RV: CONSOLIDADO REVISION TERCER BLOQUE CV 920-FIP-2024 FUPAD

Buenas tardes, cordial saludo.
Hago envio del bloque de hojas de vida que tenemos pendiente.
Quedo atenta

MCNO

Enviado: martes, 5 de agosto de 2025 10:36
Para: Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial.gov.co>

Asunto: RV: CONSOLIDADO REVISION TERCER BLOQUE CV 920-FIP-2024 FUPAD

Diego Alexander Bojaca Gutiérrez
Subdireccién General
de Inclusién Productiva para la Paz

1 1 Direccién para la Soberania Alimentaria
Prospend_a_d SOC'aI diego.bojaca@prosperidadsocial.gov.co

Ilustracion 4 Soporte de envio de revision de perfiles por parte de Prosperidad Social.

RV: COORDINADORES

De: Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial.gov.co>

Enviado: miércoles, 13 de agosto de 2025 12:08

Para: John Mario Lopez Alarcon <jlopez@padf.org>; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>
Asunto: RV: COORDINADORES

Buenas tardes, cordial saludo
Les remito la base de datos de coordinadores revisadas.
Quedo atenta y gracias

Maria Catalina Norefia Ospina

4~ Responder ~* Reenviar

llustracion 5 Soporte de envio de base de coordinadores revisada por parte de Prosperidad Social




RV: Revision HV

De: Maria Catalina Norena Ospina <cnorenaf@prosperidadsocial. gov.co>

Enviado el: jueves, 21 de agosto de 2025 2:15 p. m.

Para: John Mario Lopez Alarcon <jlo

hadf.org>; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>

C€C: Luz Enith Duarte <Luz.Duarte@ProsperidadSocial.gov.co>; Amanda Esperanza Reyes Villanueva <amanda.reyes@prosperidadsocial.gov.co>

Asunto: Revision HV

Buenas tardes, reciban cordial saludo.

Por medio del presente correo hacemos envio de las hojas de vida revisadas por el equipo de supervision.

Quedamos atentos a lo que se requiera.

Feliz Tarde

Maria Catalina Norefia Ospina
Profesional especializado

Prosperidad Social

Direccién para la Soberania Alimentaria
cnorena@prosperidadsocial.gov.co

Teléfono: 601 514 2060 Ext. 8458
Cra. 7 No. 32 - 84, Bogetd, Colombia
https://prosperidadsocial.gov.co/

Ilustracion 6 Soporte de envio de hojas de vida revisadas por parte de Prosperidad Social

3.5. Requerimientos de personal
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En cumplimiento de lo acordado con Prosperidad Social, se establecié de manera conjunta
el presupuesto operativo y los requerimientos de personal necesarios para la ejecucion e
implementacion efectiva del Programa Familias en su Tierra. En ese sentido, se ha realizado
la contratacion del personal cuyos perfiles ya fueron validados y aprobados por Prosperidad
Social y paralelamente, se continda con el tramite correspondiente para la validacién de las
hojas de vida asociadas a las vacantes de gestores territoriales, perfil clave para la

implementacion en campo vy la articulacién territorial del programa.

3.6. Gestores por componente:

La siguiente tabla corresponde a las vacantes del equipo de gestores por cada uno de los

componentes.
Tabla 3. Estado de gestores
GESTORES TOTAL
Contratados 767
Renuncias presentadas 43
Perfiles aprobados 1170
Gestores activos 724

3.7. Coordinador zonal:

Tabla 4. Coordinadores zonales

DENOMINACION DEL CARGO MUNICIPIO ESTADO
San Luis En proceso de contratacién
El Tarra Pendiente

\
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DENOMINACION DEL CARGO MUNICIPIO ESTADO
Coordinador Zonal Puerto Gaitén Pendiente
Viota Pendiente
San Onofre Pendiente

3.8. Resultados del proceso de contratacion

A la fecha del presente informe se han contratado 47 profesionales que hacen parte del
equipo nacional, quienes cumplen con los criterios de seleccién previamente establecidos.
Actualmente se encuentra en curso el proceso de contratacién de los 4 coordinadores
zonales y se tiene programado continuar contratando el equipo de gestores -previa revision
de las hojas de vida faltantes por parte de Prosperidad Social-.

4. Avances en la Fase de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

El presente acdpite expone los avances y logros obtenidos como resultado de las acciones y
actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién del programa Familias en su Tierra, con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos y tiempos establecidos dentro del plan de gestion
de actividades del proyecto. En esa medida, el apartado presenta los avances y conclusiones
de las mesas de trabajo desarrolladas hasta la fecha.

4.1. Reuniones Equipo Técnico

En el periodo que comprende el presente informe fueron desarrolladas cuatro mesas de
trabajo como se expone a continuacién:
Tabla 5 Mesas de trabajo sesionadas con equipo de Prosperidad Social y FUPAD

MESA DE TRABAJO OBJETIVO DE LA REUNION FECHA PARTICIPANTES
Comité Técnico | Se realizd el Comité Técnico Nacional 4, de | 59 4o julio de 2025 Prosperidad ~ Social 'y
Nacional 4 acuerdo con lo estipulado dentro del convenio y FUPAD

con el objetivo de exponer el avance de este.
Mesa técnica revision L . o Prosperidad ~ Social
estado de caracterizaciéon | S€ realizé una mesa de trabajo con el objetivode | 5 40 agosto de 2025 FUPIIJAD y

dar seguimiento a los avances llevados de cara al

y vinculacion . s R
proceso de vinculacion y caracterizacion.

Mesa técnica revision | Se realizé una mesa de trabajo con el objetivo de

para mi hogar

cosechando mi huerta y produciendo para mi
hogar.

estado  de  avance | revisar la estrategia de ingreso a los municipios | 19 de agosto de 2025 E{?;I:Sdad Social -y
municipios FEST X con mayor porcentaje de avance en el proceso de

vinculacion.
Mesa técnica revision L, . ..
componentes cosechando Se r.eahzo una mesa de trabajo con el objetivo de Prosperidad ~ Social 'y
mi huerta y produciendo realizar una revision de los componentes | 25 deagosto de 2025 FUPAD
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Las mesas de trabajo desarrolladas durante el mes de agosto entre los equipos de FUPAD y
Prosperidad Social, permitieron continuar con el seguimiento a los avances del Convenio
920-FIP-2024 de cara a los avances técnicos, operativos y financieros.

A continuacion, se adjuntan las evidencias de las mesas desarrolladas y descritas
anteriormente:

Comité Nacional #4 - Convenio 920FIP2024: reunion

Evento

W o~

@ o |#

Asistente para programacion

0 unise G3RsVP G~ &8+

Comité Nacional #4 - Convenio 920FIP2024
Mar 29/07/2025, de 2:30 PM a 4:00 PM

Reunion de Microsoft Teams

Agenda:

1verificacion de Qourum

2. Seguimiento a compromisos comité técnico N3

3. Avance ejecucion financiera - legalizacion contable

4. Presentacion de avance técnico del convenio

*avance contratacion personal

*cronograma de transferencia metodologica al equipo en territorio
*avance vinculacion y caracterizacion

*propuesta plan de choque ante avance del POA

5. Alertas - reserva presupuestal 2024 - incentivos monetarios

6. Compromisos y varios

Provisional v

Microsoft Teams ;necesita ayuda?

Unirse a la reunién ahora
Id. de reunion: 229 135 837 457 5

@3 Unirse

5 15 minutos antes v

o X

Q Clasificar ~ [j‘ Privado Aplicaciones

(9 Chatear Seguimiento

Organizador

Jeraldin Andrea Vera Ortiz
J  Enviado el Lunes, 28/07/2025 a
las 5:40 PM

Asistentes

No respondi6

V' Sin respuesta: 14

Diego Mauricio Ramirez...
Obligatorio

A ) Andres Felipe Zalabata ...
Obligatorio

¢ ) Cesar Augusto Lizarazo ...
Obligatorio

@ John Mario Lopez Alarc...
Obligatorio

Luz Enith Duarte
& Obligatorio

D Diego Alexander Bojaca...
Obligatorio

K Kevin Anderson Andrad...
Obligatorio

Foto 13 Soporte del Comité Técnico Nacional 4
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Revision estado de vinculacion y caracterizacion Programa Familias e su Tierra FEST X: reunion o X
Evento Asistente para programacion
U ~ O X Unirse v/ Aceptado ﬁ N ‘ S Ocupado @ 15 minutos antes - O Clasificar ~ d Privado Aplicaciones i
Revnsnon' estfa}io de vmculacnort y Seguimiento
¢2 caracterizaciéon Programa Familias e su 0 Unirse v (O Chatear
Tierra FEST X Organizador

Vie 15/08/2025, de 10:00 AM a 10:30 AM

Reunion de Microsoft Teams

Buenos dias compafieros.

Los invito para que revisemos el estado de avance de la vinculacion, caracterizacion y cargue de kokan de los

participantes del Programa FEST.

Quedo atenta a los comentarios.

Microsoft Teams Necesitas ayuda?

Unirse a la reunién ahora

Id. de reunion: 251 441 420019 8
Cadinn de accesa 1In72Rk77

Maria Catalina Norena Os...
Enviado el Martes, 12/08/2025 a
las 11:20 AM

Asistentes

Su respuesta fue "Aceptar”

~ Aceptado: 1

Kevin Anderson Andrade P...
Obligatorio

/' Sin respuesta: 4

M Maria Eugenia Ramirez Alv...

Obligatorio

p Diego Alexander Bojaca G...
Obligatorio

John Mario Lopez Alarcon
Obligatorio

Amanda Esperanza Reyes ...
Obligatorio

Foto 14 Soporte de la mesa técnica sobre el avance del proceso de vinculacion y caracterizacion

Revisién estado de avance municipios FEST X - revision estrategia de ingreso: reunién

Evento Asistente para programacion
W ~ 0 unise  Aceptado f[g-v &8+

+o

X - revision estrategia de ingreso

Mar 19/08/2025, de 4:00 PM a 5:00 PM

® 0

Reunion de Microsoft Teams

Revision estado de avance municipios FEST

Ocupado ~ 3 15 minutos antes v

1 Unirse v (5 Chatear

Buenos dias, de acuerdo a lo conversado en la manana de hoy nos reunimos este dia para la revision de kokan y

caracterizaciones pendientes.

Abrazos

MCNO

Microsoft Teams ;Necesitas ayuda?

Unirse a la reunién ahora
I1d. de reunion: 272 661 835 518 1
Codigo de acceso: 8ei2j4D2

QO Clasificar ¥ (] Privado

o X

Aplicaciones

Seguimiento

Organizador

. Maria Catalina Norena Os...
Enviado el Viernes, 15/08/2025 a
las 10:38 AM

y

Asistentes

Su respuesta fue "Aceptar*

' Aceptado: 1

Kevin Anderson Andrade P...
Obligatorio

\/ Sin respuesta: 4
John Mario Lopez Alarcon
Obligatorio

m Maria Eugenia Ramirez Alv...
Obligatorio

D Diego Alexander Bojaca G...
Obligatorio

Amanda Esperanza Reyes ...
Obligatorio

Foto 15 Soporte de la mesa técnica sobre el estado de avance de los municipios
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Revision componentes Cosechando mi Huerta y Produciendo para mi Hogar.: reunion

Evento Asistente para programacion

W ~ O 3 Unirse V/ Aceptado (@ - L. Ocupado ~ {9 15 minutos antes v { Clasificar ~

Revision componentes Cosechando mi
54 N . ¥ Unirse v (5 Chatear
Huerta y Produciendo para mi Hogar.

©

Lun 25/08/2025, de 2:00 PM a 3:00 PM

Reunién de Microsoft Teams

Buenas tardes, los invito a participar en la mesa de trabajo para revisar los entregables de estos
componentes y las herramientas de captura para dar respuesta a los diferentes requerimientos.

Abrazos

Microsoft Teams ¢Necesita ayuda?

Unirse a la reunién ahora
Id. de reunion: 224 176 436 020 3
Codigo de acceso: 92FV3rg3

Para organizadores: Opciones de la reunién

Lj Privado

M

K

J

LD

Foto 16 Soporte de la mesa técnica de revision de componentes CMH y PPMH

4.2. Comités Técnicos Nacionales

(=7

Aplicaciones

Seguimiento

Organizador

Maria Catalina Norena Os...
Enviado el Jueves, 21/08/2025 a
las 2:44 PM

Asistentes

Su respuesta fue "Aceptar”

/' Sin respuesta: 8

Kevin Anderson Andrad...
Obligatorio

John Mario Lopez Alarc...
Obligatorio

Maria Eugenia Ramirez ...
Obligatorio

Amanda Esperanza Rey...
Obligatorio

Diego Alexander Bojaca...
Obligatorio

Luz Enith Duarte
Obligatorio

Martha Liliana Cediel Fr...
Obligatorio

En el marco del Convenio de Cooperacidon No. 920 FIP de 2024, se han desarrollado, a la
fecha del presente informe, cuatro (4) Comités Técnicos Nacionales, como espacios de
articulacién interinstitucional, seguimiento y toma de decisiones estratégicas para la

implementacion del Programa FAMILIAS EN SU TIERRA.

Estado de las Actas:

Las actas de los Comités Técnicos No. 1 y No. 2 se encuentran debidamente firmadas por

las partes los miembros del comité.

El Comité Técnico Nacional No. 3 fue realizado el 29 de abril de 2025, el acta de dicha sesidn
se encuentra en proceso de firma por parte del socio Prosperidad Social.

El Comité Técnico Nacional No. 4 fue realizado el 29 de julio de 2025, en el mismo se

desarrollaron los puntos que se exponen a continuacion:

\
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» Avance de ejecucion financiera.

» Avance técnico del convenio: contratacion de personal, transferencias
metodoldgicas, avance vinculacidn y caracterizacidn, propuesta plan de choque POA.

» Alertas.

» Compromisos.

5. Informe de Comunicaciones Familias en su Tierra

En el marco del programa FAMILIAS EN SU TIERRA, en su décima versidn, y conforme a los
lineamientos establecidos en el Anexo técnico de Prosperidad Social (Comunicaciones y
Gestién del Conocimiento), durante el mes de agosto se avanzd en varios frentes
estratégicos y operativos del componente de comunicaciones. A continuacion, se detallan
los principales avances:

5.1. Capacitacion a coordinadores zonales

El 22 de agosto se iniciaron las capacitaciones en comunicaciones y fotografia dirigidas a los
gestores territoriales, con un alcance de alrededor de 300 personas conectadas de las 4
zonas de intervencion.

Durante las sesiones se presentaron conceptos basicos de fotografia con el objetivo de
fortalecer las capacidades de los equipos en la realizaciéon de registros audiovisuales de
mayor calidad en las actividades desarrolladas en los territorios. También se socializaron los
lineamientos generales de Comunicaciones del programa y de Prosperidad Social.

5.2. Kits del gestor y participante

En el mes de agosto se cumplio con la entrega de los 1,532 kits de gestores en los territorios.
Adicionalmente, se inicid con la entrega de los kits del participante, proceso que continuara
desarrollandose durante las préximas semanas.

Foto 17 Entrega kit del gestor
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5.3. Estrategia de comunicaciones

Se ha compartido la parrilla digital quincenal con los ajustes solicitados para su publicacidn.

Los insumos de la parrilla han sido empleados en publicaciones oficiales y en articulos de
prensa de Prosperidad Social, de esta manera fortalecemos la divulgacién del programa.

5.4. Cobertura en territorio

Se iniciaron cubrimientos en el territorio de Uraba antioquefio con el nuevo profesional de
comunicaciones de la zona. Este proceso permitird contar con material audiovisual de
calidad para fortalecer la visibilidad del proyecto en medios y redes sociales.

5.5. Préximos pasos

De acuerdo con la hoja de ruta establecida y en funcidn del avance reportado, se identifican
las siguientes acciones prioritarias para el préximo periodo en el componente de
comunicaciones y visibilidad del programa:

e Continuar el proceso de capacitacidon a gestores territoriales en comunicaciones y
produccién audiovisual.

e Avanzar en la entrega del kit del participante en los diferentes territorios.

e Mantener la elaboracién y envio de la parrilla digital quincenal, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos.

e Consolidar la cobertura de actividades en territorio para incrementar la visibilidad
del programa.

6. Actividades de soporte organizacional

Durante agosto de 2025, FUPAD Colombia destind capacidades técnicas, operativas y
administrativas para fortalecer la implementacién del Convenio 920 FIP 2024 — FEST X. Este
soporte integral se desarrollé en concordancia con el anexo técnico, el Plan de gestion de
actividades (POA) y los acuerdos de servicio, contribuyendo al fortalecimiento institucional
y a la sostenibilidad de los procesos misionales en territorio.

Las areas de apoyo institucional concentraron sus esfuerzos en:
e Optimizar los procesos administrativos y logisticos del convenio.
e Consolidar mecanismos de articulaciéon entre el nivel nacional y territorial.
e Implementar acciones preventivas y correctivas para garantizar eficiencia operativa.

e Evaluary ajustar los avances acumulados durante el primer semestre.
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6.1. Principales acciones ejecutadas por area

Recursos Humanos (RRHH)

e Retroalimentacién con equipos territoriales sobre desempefio, clima laboral y
necesidades operativas.

e Ajustes contractuales en perfiles estratégicos para la implementacion del programa.
e Puesta en marcha de ruta de atencién en linea para novedades del personal.

Gestion Administrativa

e Fortalecimiento del control de inventarios y verificacion fisica de activos por
municipio.

e Mantenimiento preventivo de dotacion e instalaciones.
e Logistica y articulacidn territorial para el despliegue de material de visibilidad.
Tecnologias de la Informacion (TI)

e Implementacién de canal de soporte técnico con priorizacién por niveles de
incidencia.

e Actualizacidn de claves institucionales y fortalecimiento de seguridad digital.
e Soporte y creacién de usuarios en los sistemas de informacién.
Gestion Documental
e Control y archivo de informes técnicos mensuales.
e Creacidn de archivo fisico centralizado por municipio.
e Instructivos para revisidon cruzada de expedientes contractuales.

e Apoyo en las diferentes capacitaciones dadas al equipo técnico.
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Comunicaciones
e Campanas internas para fortalecer identidad institucional y uso de canales oficiales.

e Produccion de materiales graficos y cdpsulas informativas para eventos y ferias
locales.

Resultados Relevantes

e Mejora en la atencién de novedades del personal.

e Inventarios fisicos actualizados y protocolos logisticos en marcha.

e Optimizacidn del soporte técnico y fortalecimiento digital institucional.

e Organizacidon documental y comunicacidén institucional mas efectivas en territorio.
Alineacidn Estratégica

Estas acciones de soporte organizacional de contrapartida contribuyen directamente al
cumplimiento del POA 2025, fortaleciendo la sostenibilidad administrativa, la consolidacion
de capacidades territoriales y la gobernanza institucional. Asimismo, sientan bases sdlidas
para el segundo semestre, con procesos mas agiles, controlados y articulados entre los
distintos niveles del convenio.

7. Reporte de Gestion Riesgos

Este apartado describe la identificacidon, andlisis y seguimiento de los riesgos relacionados
con la ejecucion del programa, con el objetivo de anticipar y reducir posibles problemas que
puedan afectar negativamente su desarrollo en aspectos como tiempo, costo, alcance y
cumplimiento de resultados. La gestidn de riesgos se ha organizado segun el ciclo de gestiéon
de riesgos, que incluye las siguientes fases: Identificacidén, Andlisis, Evaluacién, Tratamiento
y Monitoreo.

Durante la fase de identificacidn, se recolectd informacion proveniente de:

e El estado actual del programa segun el plan de gestién de actividades (POA)
e El andlisis del contexto territorial y operativo
e Laarticulacién con equipos técnicos y regionales

Posteriormente, se valoraron los riesgos considerando su probabilidad de ocurrencia y el
impacto potencial, lo que permitid construir estrategia de monitoreo y seguimiento
continuo, mediante:
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e Reuniones periddicas de seguimiento operativo con la gerencia y direccion del
programa

e Revisidon de alertas tempranas, indicadores de riesgo y estado de acciones de
mitigacién

e Actualizacién constante del repositorio de riesgos, accesible al equipo técnico, lo que
permite una trazabilidad precisa de cada riesgo, sus medidas de respuesta y su
evolucion.

7.1. Riesgos Criticos Identificados a corte del informe

En el marco del seguimiento a la ejecucién del convenio, se ha llevado a cabo un andlisis
detallado de los principales factores que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Este ejercicio ha permitido identificar y priorizar los riesgos mas relevantes,
considerando tanto su nivel de impacto como la probabilidad de ocurrencia. Con base en
ello, se han definido acciones de mitigacién orientadas a prevenir, reducir o controlar dichos
riesgos, asegurando la continuidad y eficiencia de las actividades planificadas.

A continuacion, se presentan los riesgos criticos priorizados a la fecha de corte de este
informe, junto con las medidas implementadas para su mitigacion.

Riesgo 1: Tiempo limitado para la ejecucién del cronograma del convenio.

Descripcion: Retrasos iniciales en el proceso de contratacion y despliegue territorial han
comprimido el tiempo efectivo de ejecucién.

Acciones de mitigacién:

e Comunicacion formal a Prosperidad Social sobre la situacion.
e Andlisis técnico de una posible ampliacion del plazo del convenio.
e Reprogramacion estratégica de actividades operativas.

Riesgo 2: Posibles afectaciones por orden publico.

Descripcion: La situaciéon de seguridad en ciertas zonas, especialmente la regién del
Catatumbo representa un riesgo para la implementacién territorial.

Acciones de mitigacion:

e Realizacién de socializacién del programa y acciones en territorio a las gerencias
regionales y gobiernos locales, para validar condiciones de ingreso, generar
articulacién y acompaiiamiento a las diferentes actividades.

e |dentificacion de zonas sin aval de intervencién.
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e Activacién de alertas tempranas con seguimiento permanente a las condiciones de
seguridad para el equipo operativo.

Esta estrategia de gestiéon de riesgos permite tomar decisiones informadas, prevenir
interrupciones y garantizar la continuidad del programa en escenarios desafiantes. El
enfoque proactivo adoptado facilita una respuesta oportuna ante situaciones emergentes,
protegiendo tanto los recursos del programa como el bienestar del equipo y las
comunidades atendidas.

7.2. Riesgos moderados identificados a corte del informe

Riesgo 1. Posible retencidn de insumos o materiales a entregar.

Riesgo 2. Posibles retrasos en la ejecucion de actividades debido a condiciones climaticas.
Riesgo 3. Posibles cambios en los requerimientos por parte de Prosperidad Social.

Riesgo 4. Posible incumplimiento por parte del proveedor.

Riesgo 5. Dificultades de tipo operativo en la concertacidon de agendas con los participantes.
Riesgo 6. Pérdida total o parcial de los bienes destinados a la implementacion.

Riesgo 7. Variacion de las familias focalizadas inicialmente.

Riesgo 8. Probabilidad de que el financiamiento del programa sea suspendido o cancelado
totalmente.

Se han adelantado los procesos contractuales correspondientes, teniendo un avance de 47
personas vinculadas al equipo nacional. Asi mismo, con posterioridad a la revisidon dada por
parte de Prosperidad Social a las hojas debidamente enviadas por los medios de
comunicacion establecidos, se ha avanzado en el proceso de contratacién del personal
faltante y del equipo territorial de gestores.

Con el fin de prevenir retrasos por la retencion de insumos o materiales, se estan
identificando proveedores alternativos y definiendo estrategias logisticas que permitan
reducir al minimo su impacto. De igual manera, se ha llevado a cabo un monitoreo constante
frente a los riesgos asociados a las condiciones climaticas. Asimismo, para anticipar posibles
afectaciones derivadas de la oferta comercial en las zonas de intervencion, se mantiene una
comunicacion permanente con los actores clave, garantizando que las expectativas y
requerimientos queden claramente establecidos desde el inicio del proceso.

Finalmente, en relacidn con la variacién en las familias focalizadas, se han implementado
medidas de control rigurosas de la mano de un monitoreo constante a través de los
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resultados del proceso de vinculacidon y caracterizacién y la visita inicial, con el objetivo de
poder identificar aquellos hogares que no desean participar o no se pudieron ubicar para
poder reasignar esos cupos a nuevas potenciales familias.

8. Préximos pasos

8.1. Gestion de Comunicaciones

Continuar el proceso de capacitacion a gestores territoriales en comunicaciones y
produccidn audiovisual.

Avanzar en la entrega del kit del participante en los diferentes territorios.

Mantener la elaboracion y envio de la parrilla digital quincenal, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Consolidar la cobertura de actividades en territorio para incrementar la visibilidad del
programa.

8.2. Caracterizacién y Vinculacion de Participantes

Cerrar el proceso de caracterizacién y vinculacidon de los participantes del programa.

8.3. Jornada de visita 1

Continuar con la Jornada de Visita 1 en los municipios de intervencion del programa.

8.4. Seleccion del Equipo Nacional y Territorial

Continuar con el proceso de contratacién de los coordinadores zonales faltantes y el equipo
de gestores territoriales.

9. Conclusiones

9.1. Avances en la Implementacion del Convenio

e Se han desarrollado reuniones de seguimiento con Prosperidad Social de cara a
monitorear el avance del proceso de vinculacién y caracterizacion, asi como sesiones
de trabajo para los componentes cosechando mi huerta y produciendo para mi
hogar.

e Se desarrolld el Comité Técnico Nacional 4.

e Serealizaron las jornadas de transferencia metodolégicas con el equipo de gestores
territoriales.
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9.2. Seleccion y Contratacion de Personal

A la fecha, se ha contratado un total de 47 profesionales que conforman el equipo
técnico nacional.

Continta el proceso de contratacién de los coordinadores zonales y los gestores
territoriales.

9.3. Vinculacion y Caracterizacion de Participantes

El proceso de vinculacidn y caracterizacion se encuentra en su fase final

9.4. Comunicaciones y Visibilidad

Durante la fecha del presente informe se acompaiié en la capacitacion a gestores
territoriales en los temas relacionados a comunicaciones y produccién audiovisual.
Se avanzd en la entrega del kit del participante en los diferentes territorios.
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