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INFORME TECNICO No. 07
FAMILIAS EN SU TIERRA

Intervenciéon No. 10

Fecha de Corte del Informe: 25 de julio de 2025

Identificacion del informe:

Consecutivo 07
Periodo 26 de junio de 2025 — 25 de julio de 2025
Fecha de entrega Agosto de 2025

Objetivo

Presentar el estado de avance acumulado de las
actividades realizadas durante la etapa de ejecucién
del Programa FAMILIAS EN SU TIERRA X.

Identificacion del Convenio:

Convenio No.

920 FIP 2024

Suscrito entre:

Prosperidad Social y FUPAD Colombia

Fecha inicio de Convenio:

31 de diciembre de 2024

Fecha fin de Convenio:

31 de diciembre de 2025

Valor total de Convenio | COP$196.400.406.549

(incluyendo Otrosi):

Valor total Recursos PS | $28.209.434.033

Desembolsados

Zona: 73 municipios en 18 departamentos
No. Total, de Hogares a Atender: | 28.936 hogares

No. de Informe: 07




1. Introduccion

El presente informe tiene como propdsito exponer de manera detallada los avances
implementados y desarrollados en el marco del Convenio 920 — FIP — 2024 durante el mes
de julio de 2025.

En primera instancia, se presenta el estado general del convenio con base en el Plan
Operativo Anual (POA), especificando el tiempo transcurrido frente a los porcentajes de
avance alcanzados, identificando los procesos que registran algun retraso, junto con los
planes de contingencia formulados y ejecutados para su superacion.

De igual forma, se describe el desarrollo del proceso de caracterizacién y vinculacién inicial
de las familias, incluyendo las novedades vy dificultades encontradas durante su ejecucion.
Se detallan también los avances de la visita inicial en cada una de las regiones y los
resultados de las mesas de trabajo realizadas entre FUPAD y Prosperidad Social, en las que
se socializaron los avances y retos del convenio.

En lo referente al componente de talento humano, se presenta el progreso de la
contratacion de los gestores territoriales, indicando las gestiones realizadas para garantizar
el cumplimiento de los perfiles y necesidades operativas. Igualmente, se documenta el
avance de las jornadas de transferencia territorial efectuadas en el mes de julio,
desarrolladas en Turbo, Carmen de Bolivar y Santa Marta, dirigidas a los equipos de trabajo
de las zonas 1, 2 y 3, respectivamente.

Finalmente, se expone el avance y resultados de la visita inicial para cada una de las zonas
definidas en el programa, seguido de un reporte de gestién de riesgos que incluye la
identificacion de amenazas, las medidas preventivas implementadas y los planes de accidon
para su mitigacion.

2. Generalidades del Convenio 920- FIP- 2024

El presente capitulo expone los avances obtenidos entre el 26 de junio de 2025 y el 25 de
julio de 2025 en la implementacién de la décima intervencion del programa Familias en su
Tierra (FEST), en el marco del Convenio 920 — FIP — 2024, desarrollado en alianza entre
Prosperidad Social y la Fundacién Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).

De acuerdo con el plan de gestion de actividades aprobado, el convenio sigue en las fases
de alistamiento y ejecucion, etapas clave para garantizar el avance y la articulacién hacia las
siguientes fases del proyecto.

En este periodo se ha logrado progreso significativo en el proceso de vinculacién y
caracterizacién de las familias beneficiarias, asi como en la contratacion del personal a nivel



nacional y territorial. Igualmente, se ha dado continuidad a la preseleccion y conformacién
del equipo de gestores, asegurando el cumplimiento de los perfiles y requisitos establecidos
en el anexo técnico.

2.1. Coberturay Alcance

La décima intervencion del programa Familias en su Tierra (FEST) contempla una cobertura
focalizada de 28.936 hogares victimas del conflicto armado, retornados o reubicados en
zonas rurales del pais. Estos hogares se encuentran distribuidos en 18 departamentos y 73
municipios de Colombia, lo que equivale aproximadamente al 7 % del total de municipios
del territorio nacional.

La distribucién geografica de la poblacidn objetivo puede apreciarse en el mapa que se
presenta a continuacién, el cual ilustra la concentracién de los hogares participantes por
region y municipio focalizado.
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Ilustracion 1 Mapa de cobertura geogrdfica del convenio

Con el propdsito de garantizar la continuidad, eficacia y eficiencia en las actividades de
monitoreo y seguimiento del programa Familias en su Tierra (FEST), Prosperidad Social
adelantd un proceso de zonificacidn territorial estratégica. Esta decisién responde a la

1 En lailustracion expuesta no se presentan los datos de los 350 hogares que FUPAD atendera como contrapartida.



necesidad de optimizar los recursos técnicos, logisticos y operativos disponibles para la
implementacion del programa en los territorios priorizados.

El andlisis realizado permitié estructurar una propuesta territorial orientada a una
implementacion mas ordenada, articulada y focalizada del programa. Como resultado, se
definieron cinco zonas estratégicas de operacidn, cada una integrada por un conjunto de
departamentos con caracteristicas geograficas, sociales y operativas que facilitan la gestion.

Esta organizacidn territorial permitira una gestion mas eficiente, una mayor capacidad de
respuesta y un acompafiamiento mads cercano a los hogares participantes, fortaleciendo asi
los procesos de intervencion y seguimiento.

A continuacidn, se presenta el cuadro con la distribucién de las zonas y los departamentos
que las conforman:

Tabla 1 Cobertura del convenio por departamento y municipio

PORCENTAJE
DE
3 OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/ TOTAL DE
FAMILIAS
TURBO 1.496 | 5,23%
DABEIBA 480 | 1,68%
NECOCLI 1.494 | 5,23%
GRANADA 160 | 0,56%
SAN LUIS 320 | 1,12%
HELICONIA 80 | 0,28%
ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 | 0,28%
Lo ALEJANDRIA 160 | 0,56%
ZONA 1 - Antioquia Cérdoba SONSON 480 | 1.68% Turbo
NARINO 320 | 1,12%
PUERTO NARE 160 | 0,56%
YONDO 160 | 0,56%
CANALETE 80 | 0,28%
. SAN  JUAN DE o
CORDOBA URABA 640 | 2,24%
MONITOS 80 | 0,28%
Total, Zona Antioquia 6.190 | 21,65%
PLATO (Magdalena) 80 | 0,28%
SAN JACINTO 160 | 0,56%
VILLANUEVA 160 | 0,56%
. SAN JUAN )
BOLIVAR NEPOMUCENO 320 | 1,12%
Zona 2- Bolivar- Sucre EL CARMEN DE o Carmen de Bolivar
BOLIVAR 1.494 | 5,23%
MARIA LA BAJA 1.060 | 3,71%
CHALAN 160 | 0,56%
SUCRE EL ROBLE 320 | 1,12%
SAN ONOFRE 1.014 | 3,55%
Total, Zona Bolivar 4768 16,68%
ARACATACA 160 | 0,56%
FUNDACION 480 | 1,68%
PIVIJAY 1.494 | 5,23%
MAGDALENA SABANAS DE SAN 400 | 1.40%
ZONA 3 - Magdalena/Cesar ANGEL e Santa Marta
CHIVOLO 80 | 0,28%
BARRANCO DE )
BOLIVAR (SUR) LOBA 160 1 0.,56%
EL PENON 80 | 0,28%




PORCENTAJE
DE

ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZO(;T;&II{VA
/ TOTAL DE
FAMILIAS
NOROSI 320 | 1,12%
RIO VIEJO 320 | 1,12%
AGUSTIN CODAZZI 640 | 2,24%
PUEBLO BELLO 240 | 0,84%
BECERRIL C) 160 | 0,56%
A 0,
CESAR . NORTE bE LCHIRIGUANA C) 320 | 1,12 0/
SANTANDER PELAYA 160 | 0,56%
GONZALEZ C) 80 [ 0,28%
ABREGO (NS) 950 | 3,32%
CHIMICHAGUA (C) 640 | 2,24%
ASTREA C) 320 | 1,12%
Total, Zona Magdalena 7.004 | 24,50%
CAIIBIO 320 | 1,12%
EL TAMBO 560 | 1,96%
CAUCA - NARINO CALOTO 320 | 1,12%
LEIVA 320 | 1,12%
MERCADERES 320 | 1,12%
. POLICARPA 480 | 1,68% .
ZONA 4 - Suroccidente NARISO LOS ANDES 320 | 1.12% Popayan
SAN LORENZO 320 | 1,12%
TANGUA 160 | 0,56%
PUERTO GUZMAN 480 | 1,68%
PUTUMAYO VALLE DEL .
GUAMUEZ 640 | 2,24%
Total, Zona Sur Occidente 4240 | 14,83%
. CUBARA 80 | 0.28%
BOYACA PAEZ 160 | 0,56%
MILAN 160 | 0,56%
CAQUETA PUERTO RICO 160 | 0,56%
SOLITA 80 | 0,28%
CHAMEZA 160 | 0,56%
CASANARE MANI 160 | 0,56%
SUR DE BOLIVAR SAN PABLO 320 | 1,12%
SUR DE BOLIVAR SIMITI 480 | 1,68%
VIOTA 160 | 0,56%
i < s .
ZONA 5 - Dispersas CUNDINAMARCA } ilél;/l[(g}i)OCARRENO 80 | 0,28% Bogota
- 0,
GUAVIARE - VICHADA GUAYABAL 80 | 0,28%
MIRAFLORES 80 [ 0,28%
LA MACARENA 160 | 0,56%
META PUERTO GAITAN 480 | 1,68%
EL TARRA 950 | 3,32%
NORTE DE SANTANDER =0 T754 | 6.14%
ATACO 320 | 1,12%
TOLIMA PLANADAS 80 [ 0,28%
RIOBLANCO 480 | 1,68%
Total, Zonas dispersas 6384 | 22,33%
Hogares de contrapartida 350 -
73 municipios 28.586 100,00%
Tota de Hogares Para Atender 28.936 100.00%

La cobertura geografica y poblacional correspondiente a la décima intervencién del
programa Familias en su Tierra (FEST) evidencia una concentraciéon estratégica en
determinados departamentos. En particular, Antioquia concentra el 21,1 % de los hogares
focalizados, seguido por Bolivar, Norte de Santander, Magdalena y Cesar, que en conjunto

representan aproximadamente el 48,21 % de la operacion.




Por su parte, los departamentos de Cérdoba, Sucre, Cauca, Narifio, Putumayo, Boyac3,
Caqueta, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, Meta, Tolima y Vichada agrupan el 30,69 % de
la cobertura programatica, lo que refleja una distribucion orientada a maximizar el alcance
territorial y poblacional en las zonas priorizadas para la intervencién.

Es importante resaltar que la focalizacion definida para esta décima intervencién es el
resultado de un trabajo conjunto entre Prosperidad Social y la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV). A partir de este proceso de articulacidn, se
establecieron las zonas, departamentos y municipios a intervenir, asi como el nimero de
hogares beneficiarios y los criterios de focalizacion que orientan la implementacién del
programa.

2.2. Plan de gestion de Actividades (POA)

El presente apartado presenta el estado general de ejecucion del convenio, de acuerdo con
lo establecido en el Plan de gestion de actividades (POA). A la fecha de corte de este informe,
se registra un tiempo transcurrido del 67,66 %, frente a un avance programado del 58,06 %
y un avance real del 3,53 %, como se ilustra en la imagen que se adjunta a continuacion:

PADF

Prosperidad Social FUPAD @
FASE
Todas v Desempefio entregables
[Ossssss  E I

67.66 % e e

POA

Ilustracién 2 Plan Operativo de Actividades

El andlisis de estas cifras evidencia un rezago significativo en la ejecucién del convenio
respecto al cumplimiento de los objetivos previstos. En respuesta a esta situacién, se han
disefiado e implementado estrategias orientadas a dinamizar y optimizar los procesos
administrativos y contractuales, entre las que se incluyen:

o Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional entre los actores clave del
convenio.
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o Establecimiento de mecanismos de seguimiento y control mas rigurosos, con
reportes perioddicos de avance.

e Priorizacién de acciones criticas que incidan directamente en la reduccion de la
brecha entre el avance programado y el avance real.

El objetivo principal de estas medidas es reducir de forma efectiva la brecha existente y
asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de las metas definidas en el POA.

En este contexto, durante julio de 2025 se desarrollaron jornadas de transferencia territorial
en los municipios de Turbo, Carmen de Bolivar y Santa Marta, dirigidas a los equipos de
trabajo de las zonas 1, 2 y 3, respectivamente. Estas jornadas permitieron fortalecer las
capacidades del equipo humano en relacién con los lineamientos metodoldgicos, operativos
y técnicos del programa, habilitando el inicio de las labores de los gestores territoriales en
aquellos municipios donde ya culmind satisfactoriamente el proceso de vinculacién vy
caracterizacién.

Finalmente, la jornada de transferencia territorial para la zona 5 — Dispersas esta
programada para realizarse durante el mes de agosto de 2025, con el fin de completar el
ciclo de formacién y alistamiento del talento humano en todo el ambito de cobertura del
convenio.

Zona 1 Antioquia — Cérdoba:

Foto 1 Jornada de transferencia territorial Zona 1 Antioquia/Cérdoba -7 y 8 julio de 2025




Zona 2 Bolivar — Sucre:

P
Foto 2 Jornada de transferencia territorial Zona 2 Bolivar/Sucre -2 y 3 de julio de 2025-

Zona 3 Magdalena - Cesar:

Foto 3 Jornada de transferencia territorial Zona 3 Magdalena/ Cesar -26 y 27 de junio 2025-

11
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3. Avances de la Etapa de Ejecucion

3.1 Informe de Gestion y articulacion del mes de julio

Con el propdsito de garantizar el desarrollo adecuado de las actividades estratégicas del
programa Familias en su Tierra (FEST), la Fundacion Panamericana para el Desarrollo
(FUPAD) avanzd en acciones orientadas al fortalecimiento de alianzas interinstitucionales,
mediante la aplicacidon de diagndsticos territoriales y la elaboracién de un mapeo de actores
clave para procesos de articulacién a nivel local, regional y nacional.

Como parte de esta estrategia, se llevaron a cabo reuniones y mesas de trabajo con actores
estratégicos, con el objetivo de identificar alianzas, alinear esfuerzos y construir una agenda
conjunta orientada a fortalecer el acompafiamiento integral a las familias participantes.

Durante este proceso, se avanzd en el acercamiento y formalizacidn de acuerdos con aliados
estratégicos en areas clave como:

» Asistencia técnica integral
» Transferencia de tecnologia
» Desarrollo de capacidades productivas

Estos esfuerzos han abierto nuevas vias de colaboracion que amplian el impacto territorial
y fortalecen las capacidades de los hogares atendidos.

Alianzas por organizacion:
e Fundacion Capital

Se avanza en la formulacion de un memorando de entendimiento entre las partes. A partir
de este acuerdo, se inicid el disefio conjunto de una propuesta metodoldgica que priorizara
grupos de participantes a quienes se facilitardn recursos para el acceso y uso de
herramientas digitales e innovadoras en micro y pequefias empresas (MYPE). Este trabajo
busca fomentar la adopcién de tecnologias digitales, promover el uso de instrumentos
financieros innovadores y fortalecer las capacidades de los aliados financieros para
desarrollar modelos financieros adaptados a las necesidades del territorio.

e Federacion Nacional de Cafeteros

Estd en proceso de gestion un acuerdo (memorando de entendimiento). El borrador del
memorando de entendimiento, elaborado por el area Juridica de FUPAD, fue enviado a la
Federacidn y actualmente se encuentra en revisidon para su aprobacion.
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e Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia

Se construyd y presentd la propuesta de memorando de entendimiento incorporando las
lineas de accién acordadas con el aliado. Se proyecta la firma oficial del documento durante
el préximo mes.

e (Casa Luker

Se llevd a cabo una reunidn para analizar las condiciones y territorios de posible
colaboracidn, identificando coincidencias en zonas de intervencion: Sur de Bolivar, Urabd y
Casanare. Ambas partes manifestaron interés en avanzar hacia un acuerdo de colaboracion
marco y uno especifico. En la proxima reunidn técnica se profundizara en aspectos
operativos, tomando como base la informacion requerida por el posible aliado en materia
de produccién y comercializacion de cacao.

e Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA)

Desde el area de Nuevos Negocios se inicid un espacio de acercamiento para explorar
posibilidades de articulacién en programas de gestién del conocimiento, difusién de
informacidon técnica y educativa, comercializacién, agricultura familiar y redes de
cooperacion, con potencial de beneficio directo para las familias participantes.

e Gobernacion de Antioquia y Corporaciones Autonomas Regionales
(CORANTIOQUIA, CORNARE, CORPOURABA y MASBOSQUES)

Durante junio y julio se avanzé en la exploracion de alianzas estratégicas con actores
regionales clave, con el fin de identificar oportunidades de articulacidon que fortalezcan la
presencia territorial del programa. Si bien adn no se han formalizado acuerdos, estos
acercamientos iniciales representan un avance relevante en la generacién de oportunidades
para establecer relaciones estratégicas que favorezcan la articulacién territorial.

3.2 Vinculacién y caracterizacién

En el marco de las actividades planificadas del programa Familias en su Tierra (FEST),
durante el mes de julio de 2025, el contratista Aprendizaje Interactivo avanzé de manera
significativa en el proceso de vinculacién de hogares potencialmente beneficiarios.

Ala fecha de corte del presente informe se registra un avance del 87 %, equivalente a 24.987
hogares encuestados.

Con el fin de garantizar la efectividad del proceso de vinculacidn y caracterizacion, durante
el mes se desarrollaron fases complementarias:
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1. Primer contacto telefonico

o Llamadas a los participantes previamente seleccionados.

o Socializacién de informacion basica sobre el programa.

o Verificacién de datos clave, como la ubicacién actual de las familias.
2. Visitas domiciliarias

o Desplazamiento de los equipos a terreno para visitar los hogares
contactados.

o Aplicacidén del instrumento de caracterizacién.
o Recopilacién de informacion detallada sobre las condiciones del hogar.

o Formalizacion de la vinculacion, asegurando el cumplimiento de los
requisitos establecidos.

Este trabajo coordinado ha permitido mantener un ritmo de ejecucidon que acerca al
programa a la meta establecida, asegurando que los hogares beneficiarios cuenten con la
informacidn, verificacidn y registro necesarios para su participacion.

A continuacidn, se presenta el avance detallado de la caracterizacién y vinculacién de
hogares a la fecha de corte:



DEPARTAMENTO

BOLIVAR
BOLIVAR

BOLIVAR

BOLIVAR
SUCRE
CORDOBA
MAGDALENA
CORDOBA
BOLIVAR

BOLIVAR

MAGDALENA
NARINO
CAUCA

BOLIVAR
NARINO
MAGDALENA

BOLIVAR
TOLIMA
CESAR
CESAR
MAGDALENA
CESAR

PUTUMAYO

PUTUMAYO
CAQUETA
SUCRE
MAGDALENA
NARINO
BOLIVAR
ANTIOQUIA
CAQUETA
TOLIMA
CAQUETA
CESAR
CUNDINAMARCA
SUCRE
ANTIOQUIA
CAUCA
NARINO
NARINO
ANTIOQUIA
CESAR
CAUCA
MAGDALENA
CESAR
BOYACA
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
CESAR
META
CAUCA

ANTIOQUIA

ANTIOQUIA
CASANARE
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
BOLIVAR

NORTE DE SANTANDER

MUNICIPIO

RIO VIEJO
EL PENON
BARRANCO DE
LOBA
NOROSI
EL ROBLE
CANALETE
PLATO
MORNITOS
VILLANUEVA
SAN JUAN
NEPOMUCENO
ARACATACA
LOS ANDES
MERCADERES
EL CARMEN DE
BOLIVAR
LEIVA
SABANAS DE SAN
ANGEL
SAN JACINTO
ARMERO
CHIRIGUANA
ASTREA
CHIVOLO
BECERRIL
VALLE DEL
GUAMUEZ
PUERTO GUZMAN
MILAN
CHALAN
FUNDACION
SAN LORENZO
MARIA LA BAJA
GRANADA
PUERTO RICO
ATACO
SOLITA
PUEBLO BELLO
VIOTA
SAN ONOFRE
YONDO
CALOTO
POLICARPA
TANGUA
TURBO
AGUSTIN CODAZZI
EL TAMBO
PIVIJAY
CHIMICHAGUA
PAEZ
NECOCLI
HELICONIA
PELAYA
PUERTO GAITAN
CAJIBiO
SAN JUAN DE
URABA
NARINO
CHAMEZA
DABEIBA
ALEJANDRIA
SIMITI
ABREGO

META

320
80

160

320

320
80
80
80
160

320

160
320
320

1.494
320

160
80
320
320
80
160

640

160
160
480
320
1.060
160
160
320
80

160
1.014
160
320
480
160
1.496

560
1.494
640
160
1.494
80
160
480
320

643

320
160
480
160
480
952

ASIGNADOS

320
80

160

320

318
80
80
80

159

320

160
320
320

1.494
320
400

160
80
320
323
80
160

640

480
160
146
480
320
1.060
158
160

80
240
157

1.014
160
320
480
160

1.496
640
560

1.494
640
160

1.494

80
160
480
320

538

319
160
480
160
478
952

SI LES INTERESA
ESTAREN EL
PROGRAMA

306
78

150

301
307
78
78
77
154

311

154
274
307

1.461
303
381

150
75
298
295
76
146

595
432

434

1.339

1.302
534
158

1.283

75
147

301
495

269
151
379
157
375
805

NO LES
INTERESA
ESTAREN EL
PROGRAMA
14
2

10

17
10

33

11

w N oo

[

NO CARACTERIZADAS

A O W NN WN

il
w W

2R N
® o N

N B =
NBsRpous

w
~

154
28
51

118
98

148

13
140

135

39

99

105
146

% AVANCE

100%
100%

100%

99%
99%
98%
98%
96%
97%

97%

96%
96%
96%

99%
95%
96%

94%
94%
94%
92%
95%
96%

94%

98%
100%
88%
92%
86%
94%
99%
100%
88%
100%
100%
77%
88%
74%
100%
82%
97%
90%
96%
91%
92%
85%
100%
90%
100%
92%
71%
98%

79%

88%
99%
79%
100%
78%
85%
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SI LES INTERESA "\"\'T(:r:::A
DEPARTAMENTO MUNICIPIO META ASIGNADOS ESTAR EN EL SRENE NO CARACTERIZADAS % AVANCE
PROGRAMA ————

BOLIVAR SAN PABLO 320 317 238 - 82 74%
TOLIMA PLANADAS 80 80 75 5 - 100%

META LA MACARENA 160 160 140 12 8 95%
TOLIMA RIOBLANCO 480 480 414 20 46 90%
ANTIOQUIA SONSON 480 460 145 1 334 30%
NORTE DE SANTANDER TIBU 1.754 1.754 1.218 6 530 70%
ANTIOQUIA SAN LUIS 321 321 284 12 25 92%

ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 80 3 - 77 4%
ANTIOQUIA PUERTO NARE 160 160 105 2 53 67%
BOYACA CUBARA 80 80 73 7 - 100%
CASANARE MANI 160 160 137 21 2 99%
CESAR GONZALEZ 80 80 67 12 1 99%

GUAVIARE MIRAFLORES 80 - - - 80 0%
NORTE DE SANTANDER EL TARRA 950 950 705 31 214 77%
VICHADA PUERTO CARRENO 80 80 57 4 19 76%

Total 28.592 28.362 24.438 671 3.483

Sumado a las acciones descritas anteriormente y con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de las metas operativas del programa Familias en su Tierra (FEST), se
implementd un plan de choque estructurado en cuatro ejes estratégicos de accion,
orientados a acelerar la ejecucidn en los territorios priorizados y garantizar una
implementacion eficiente y alineada con los objetivos del Plan de gestion de actividades
(POA).

1. Reforzamiento masivo del personal en campo:

Incremento significativo del recurso humano operativo mediante el despliegue de mas de
342 encuestadores y 60 profesionales territoriales, lo que amplié la capacidad de atencién
directa y acelerd los procesos de caracterizacion en las zonas priorizadas.

2. Articulacion territorial con actores institucionales y comunitarios

Fortalecimiento de la coordinacién con autoridades locales, organizaciones sociales y
actores comunitarios, facilitando el acceso a los hogares y mejorando la receptividad de las
comunidades frente a las actividades del programa.

3. Activacion de jornadas de atencion sin concertacidn previa en zonas urbanas

Implementacion de jornadas de contacto directo en areas urbanas con alta concentracién
de hogares focalizados, sin necesidad de agendamiento previo, lo que permitié ampliar la
cobertura y agilizar el proceso de caracterizacién.
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4. Fortalecimiento de los flujos de informacidén

Optimizacién de los procesos de recoleccién, transmisién y consolidacidon de datos mediante
herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacidn, reduciendo cuellos de botella
logisticos y garantizando la calidad del registro.

La ejecucion de estos cuatro ejes estratégicos permitié que, a corte del presente informe, el
proceso de encuestas alcanzara un 87 % de avance, generando las condiciones necesarias
para iniciar el trabajo en campo de los gestores territoriales en los municipios donde ya se
ha completado esta etapa.

3.3. Visita Inicial

La visita inicial tiene como objetivo precisar informacion clave sobre los potenciales hogares
beneficiarios y comenzar a establecer vinculos con estos y las comunidades para
comprender las dinamicas territoriales, recopilar informacién fundamental para Ia
planificacion de las acciones futuras. Hasta el momento, la implementacién ha iniciado en
las regiones y municipios que cuentan con gestores contratados, lo que ha permitido
avanzar en:

e Visita inicial: se ha implementado la visita inicial en los departamentos de Bolivar,
Cesar, Cérdoba, Magdalena, Putumayo, Sucre, Tolima, Caqueta.

e Proceso de implementacion: cada visita ha incluido la aplicaciéon de instrumentos
estandarizados, la observacion directa del entorno familiar y entrevistas
semiestructuradas, priorizando el enfoque participativo y el reconocimiento del
contexto cultural.

e Receptividad: las familias han mostrado una alta disposicidn a participar, brindando
informacién valiosa y expresando expectativas frente al acompafiamiento
institucional.

e Condiciones operativas: la disponibilidad de gestores en territorio ha sido clave para
garantizar el despliegue logistico, la articulacidn con actores locales y el seguimiento
continuo del proceso.

A continuacion, se presenta el avance preliminar de la visita inicial a los potenciales hogares
beneficiarios, desagregado por las zonas priorizadas, junto con sus correspondientes
departamentos y municipios:



Zona 1 Antioquia - Cérdoba:

Tabla 2 Estado visita inicial Zona 1

ESTADO DE LAS VISITAS
Exitoso Total
CORDOBA 12 12
CANALETE 12 12
Total general 12 12
Zona 2 Bolivar - Sucre:
Tabla 3 Estado visita inicial Zona 2
ESTADO DE LAS VISITAS
Exitoso Total
BOLIVAR 1470 1470
EL CARMEN DE BOLIVAR 1287 1287
MARIA LA BAJA 177 177
SAN JUAN NEPOMUCENO 1 1
SAN JACINTO
VILLANUEVA 4
SUCRE 447 447
CHALAN 140 140
EL ROBLE 307 307
MAGDALENA 75 75
PLATO 75 75
Total general 1992 1992
Zona 3 Magdalena - Cesar:
Tabla 4 Estado visita inicial Zona 3
ESTADO DE LAS VISITAS
Exitoso Total
BOLIVAR (SUR) 76 76
BARRANCO DE LOBA 1 1
EL PENON 4 4
NOROSI 1 1
RIO VIEJO 70 70
CESAR 445 445
BECERRIL 143 143
CHIRIGUANA 286 286
PUEBLO BELLO 16 16
MAGDALENA 448 448
CHIVOLO 72 72
FUNDACION 6 6
SABANAS DE SAN ANGEL 370 370
Total general 969 969

18
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Zona 4 Suroccidente:

Tabla 5 Estado visita inicial Zona 4

ESTADO DE LAS VISITAS
Exitoso Total
PUTUMAYO 608 609
PUERTO GUZMAN 258 259
VALLE DEL GUAMUEZ 350 350
Total general 608 609

Zona 5 Dispersas:

Tabla 6 Estado visita inicial Zona 5

ESTADO DE LAS VISITAS
Exitoso Total
CAQUETA 62 62
PUERTO RICO 62 62
Total general 62 62

Este informe corresponde a una etapa preliminar, sujeta a actualizaciones en la medida que
se fortalezca la presencia del equipo de gestores territoriales en los municipios restantes.

3.4. Procesos de Seleccion y Contratacidn

La Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), a través del liderazgo de su drea de
Recursos Humanos, viene adelantando el proceso de identificacion, evaluacion vy
preseleccién de candidatos para los perfiles idéneos y requeridos en el marco de la
ejecucion del programa FAMILIAS EN SU TIERRA. Este proceso se ha desarrollado en
articulacion con el equipo técnico de Prosperidad Social, entidad encargada de la validacion
y factibilidad de las hojas de vida, conforme a los criterios establecidos en el anexo técnico
del convenio.

Conforme a lo expuesto, durante el periodo del presente informe se verificaron los perfiles
necesarios para el personal restante del equipo nacional, los gestores territoriales y de
acuerdo con las especificaciones descritas en el anexo técnico del convenio, posteriormente
se realizd el envio a Prosperidad Social:
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base de datos de gestores para aprobac... m Guardar como & Guardar en OneDrive = X
O John Mario Lopez Alarcon -
@ Para: Jeraldin Andrea Vera Ortiz <jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co> Mar 22/07/2025 14:49

CC: @ Diego Mauricio Ramirez Moreno; Luz Enith Duarte <luz.duarte@prosperidadsocial.gov.co>; y 3 mas

E:KSBE DE DATOS GESTORESF... =} ?.:AABHIR DE JESUS MIRANDA-... , =) g,.h:BAURA CAMILA ARCE -CO... , =} ‘SMI;\IDRA LORENA RIANO-C...

X/ Mostrar los 6 datos adjuntos (16 MB) & Guardar todo en OneDrive - Pan American Development Foundation & Guardar todos los datos adjuntos

Estimada Jeraldin

Buenas tardes, anexo la base de datos de gestores (234) que hacen falta para la aprobacion frente a la base inicial y aprobada; 4 coordinadores y un lider de fortalecimiento social

Para su revisién y Vobo

No. | - | — I j CARGOS

234 GERMAN VESGA PAEZ BOYACA ICOORDINADOR ZONAL

235 |CAROLINA INES GARCIA SOUARTE POPAYAN ’Cﬂu LLIDER COMPONENTE FORTALECIMENT SOCIAL Y COMUNITARIO
236 JAHIR OE JESUS MIRANDA FLOREZ RIOVIEJO BOUVAR [COORDINADOR ZONAL

237 [LAURA CAMILA ARCE CARDOZO [Touma IaTACO [COORDINADOR ZONAL

28 EZ [PUERTO GAITAM [META ZONAL

En el siguiente enlace se puede revisar las hojas de vida de los gestores y adjunto 5 hojas de vida pendientes por validar.

https://intranet.fupad.org/
usuario: ufest
contraseiia: C0I0mb14*3625

llustracion 3 Soporte de envio de perfiles por validar y base de datos de gestores.

Base de datos de gestores para reempla... m- Guardar como & Guardar en OneDrive [m X

Base de datos de gestores para reemplazos

o John Mario Lopez Alarcon
J
® Para: Jeraldin Andrea Vera Ortiz <jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co> Mar 22/07/2025 14:53

CC: @ Diego Mauricio Ramirez Moreno; Luz Enith Duarte <luz.duarte@prosperidadsocial.gov.co>; y 3 mas

lg;ﬁéE DE DATOS - GESTORES ... |,

Estimada Jeraldin

De los gestores aprobados, y de acuerdo con los procesos de avance de contratacién e inicio de las actividades, se hace necesario la blisqueda de nuevos gestores, dado que en el
proceso se han presentado novedades o retiros (desistimiento, renuncias y hallazgos en aspectos de seguridad ante otros que impiden seguir adelante con el proceso); en este sentido
anexo la base de datos de 218 gestores para tu revisiéon y aprobacion

Quedo atento

JOHN MARIO LOPEZ ALARCON

Gerente de Proyectos

jlopez@padf.org | (+57) 1 6513838
www.fupad.org

Fundacién Panamericana para el Desarrollo (FUPAD)
Carrera 21 No. 164-88, Toberin

Bogota D.C. | Colombia

Ilustracion 4 Soporte de envio de base de datos de gestores

3.5. Requerimientos de personal

En cumplimiento de lo acordado con Prosperidad Social, se establecié de manera conjunta
el presupuesto operativo y los requerimientos de personal necesarios para la ejecuciéon e
implementacion efectiva del Programa Familias en su Tierra. En ese sentido, se ha realizado
la contratacidn del personal cuyos perfiles ya fueron validados y aprobados por Prosperidad
Social y paralelamente, se continua con el tramite correspondiente para la validacion de las
hojas de vida asociadas a las vacantes de gestores territoriales, perfil clave para la
implementacion en campo y la articulacidn territorial del programa.
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3.6. Gestores por componente:

La siguiente tabla corresponde a las vacantes del equipo de gestores por cada uno de los
componentes.

Tabla 7. Estado de gestores

GESTORES TOTAL
Contratados 261
Renuncias presentadas 24
Perfiles aprobados 1170
Gestores activos 237

3.7. Coordinador zonal:

Tabla 8. Coordinadores zonales

DENOMINACION DEL CARGO MUNICIPIO ESTADO

Coordinadores zonales Paez Pendiente de contratacion
Ataco Pendiente de contratacion
San Luis Vacante
El Tarra Vacante
Puerto Gaitan Vacante
Viota Vacante
San Onofre Vacante

3.8. Resultados del proceso de contratacion

A la fecha del presente informe se han contratado 47 profesionales que hacen parte del
equipo nacional, quienes cumplen con los criterios de seleccidn previamente establecidos.
Actualmente se encuentra en curso el proceso de contratacién de los 7 coordinadores
zonales y se tiene programado continuar contratando el equipo de gestores -previa revisidon
de las hojas de vida faltantes por parte de Prosperidad Social-.

4. Avances en la Fase de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién

El presente acapite expone los avances y logros obtenidos como resultado de las acciones y
actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién del programa Familias en su Tierra, con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos y tiempos establecidos dentro del plan de gestion
de actividades del proyecto. En esa medida, el apartado presenta los avances y conclusiones
de las mesas de trabajo desarrolladas hasta la fecha.

4.1. Reuniones Equipo Técnico

En el periodo que comprende el presente informe fueron desarrolladas tres mesas de
trabajo como se expone a continuacion:



Tabla 9 Mesas de trabajo sesionadas con equipo de Prosperidad Social y FUPAD
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MESA DE TRABAJO OBJETIVO DE LA REUNION FECHA PARTICIPANTES
Mesa  técnica Nod | Se realizé una mesa de trabajo con el objetivo de . ‘tad Social
Seguimiento  convenio dar seguimiento a los avances llevados a cabo | 5 4o julio de 2025 F{?}S’I:Ir)l a ocial 'y
920-FIP-2024 para el desarrollo del Convenio ?20-FIP-2024,

de cara al proceso de vinculaciéon y

caracterizacion y las transferencias territoriales.
Mesa téenica  No.5. iz6 i ieti Prosperidad  Social
Seguimiento  convenio Se reahzg una mesa de trabajo con el objetivode | 1] e julio de 2025 FUPpAD y
920-FIP-2024 dar seguimiento a los avances llevados a cabo

para el desarrollo del Convenio 920-FIP-2024.

) Se realiz6 una mesa de trabajo con el objetivo de
Mesa- ] técnica N0-§- dar seguimiento a los avances llevados a cabo o Prosperidad ~ Social y
Seguimiento  convenio | para el desarrollo del Convenio 920-FIP-2024, | 21 de julio de 2025
. . FUPAD

920-FIP-2024 de cara al proceso de vinculaciéon y

caracterizacion, la legalizacién financiera y la

contratacion del personal.

Se realiz6 una primera mesa financiera en el
Mesa financiera No. 1 | marco del convenio 920-FIP.2024, en donde se o Prosperidad ~ Social 'y
Convenio 920-FIP-2024 24 de julio de 2025 FUPAD

expusieron las observaciones pertinentes desde
inicio del convenio hasta el mes de julio y las
actividades de soporte organizacional.

Las mesas de trabajo desarrolladas durante el mes de julio entre los equipos de FUPAD y
Prosperidad Social, permitieron continuar con el seguimiento a los avances del Convenio

920-FIP-2024 de cara a los avances técnicos, operativos y financieros.

A continuacién, se adjuntan las evidencias de las mesas desarrolladas y descritas

anteriormente:



Mesa tecnica seguimiento convenio 920 de 2024 : reunién

Evento Asistente para programacion

w e~ 0 ‘ 0 Unirse ‘ V Aceptado Gg v R

Ocupado v {21 15 minutos antes v | ) Clasificar v Privado

o X

Aplicaciones

Mesa tecnica seguimiento convenio 920 de —————T
2024
©  Mié 2/07/2025, 'de’ 10:00 AM 2 11:00 AM

®  Reunién de Microsoft Teams

Microsoft Teams ;necesita syuga?

Unirse a la reunién ahora
1d. de reunién: 289 135 688 579

Cédigo de acceso: GbbsTmr7

Para organizadores: Opciones de Ia reunién

@ Informacién practica para la reunién
Estaesla én que puede

para este evento. Los d contenidoal

Archivos

John Mario Lopez Alarcon
Enviado 3 las 31/07/2025

John Mario Lopez Alarcon
Enviado a las 30/07/2025

Kevin Anderson Andrade Portilla
Enviado a las 22/07/2025

Copia de PROVECCION } Cronograma plan ajustado @ Comité Técnico Nacional No
INICIO RUTA vinculacién y 03.pptx
Cronograma de inicio ruta cronograma Compromiso mesa de
Tmass
Correos electronicos
John Mario Lopez Alarcon () LuzEnth Duarte John Mario Lopez Alarcon

Enviado a las 31/07/2025 Enviado a las 31/07/2025 Enviado a las 30/07/2025

Cronograma de inicio ruta opera...  RE: Dudas diligenciamiento de f... cronograma

Seguimiento

Organizador

) Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Enviado el Martes, 1/07/2025 a
las 433 PM

Asistentes

Surespuesta fue “Aceptar”

v Aceptado: 1

() Kevin Anderson Andrade P...
Oviigatorio

 Sinrespuesta: 4

John Mario Lopez Alarcon
‘Obligatorio

M Maria Eugenia Ramirez Alv...
Obiigatorio

Luz Enith Duarte
127 ovigatorio

Maria Catalina Norena Osp...
Obligatorio

Foto 4 Soporte de la mesa técnica No.4 Seguimiento convenio 920-FIP-2024

5ta Mesa Tecnica Del Convenio 920 De 2024: reunion

Evento

w0 ‘ O30 Unirse ‘ GRVP v v

Asistente para programacion

Provisional ¥ {3 15 minutos antes v ] O Clasificar v (] Privado ‘ (89 Aplicaciones

=

9

5ta Mesa Tecnica Del Convenio 920 De 2024
Vie 11/07/2025, 'de’ 2:30 PM a 3:30 PM

Reunién de Microsoft Teams

Microsoft Teams necesito ayuda?

Unirse a la reunién ahora
Id. de reunion: 289 678 673 844 4
Cédigo de acceso: JATQCTRS

Para organizadores: Opciones de la reunién

Informacién préctica para la reunién
Esta es la informacién que puede resultar relevante para este evento. Los dems asistentes solo verdn el contenico al que tengan acceso.
Correos electronicos

Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Enviaco a las 23/07/2025

J

DELEGACION MESA DE TRABAJ...
Cordial saludo, De manera atenta,
informo que, delego mi participacion en
Ia mesa de trabajo de seguimiento

(v [

Seguimiento

Organizador

j  Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Enviado el Jueves, 10/07/2025 a
las 12:29 PM

Asistentes

N

lo respondié

v Sin respuesta: 10

Andres Felipe Zalabata Bec...
Obiigatorio

Cesar Augusto Lizarazo Var...
Obligatorio

John Mario Lopez Alarcon
Obiigatorio

D Diego Alexander Bojaca G.
Obligatorio

Kevin Anderson Andrade P...
Obligatorio

Gloria Marcela Mojica Bran

5 Obligatorio

A Andrea Katherine Gomez P...
Obligatorio

@ Amanda Esperanza Reyes ...

Obligatorio

M | Maria Catalina Norena Osp...
Obiigatorio

M Maria Eugenia Ramirez Alv...
Obiigatorio

Foto 5 Soporte de la mesa técnica No.5 Seguimiento convenio 920-FIP-2024
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Mesa Técnica No 6 Convenio 920 de 2024 FIP - Prosperidad Social - FUPAD: reunién

Evento

W ~ 0 | Ciunise

Asistente para programacién

V Aceptado v v Ocupado v {3 15 minutos antes ‘ O Clasificar ¥ Privado ‘ [ Aplicaciones

Mesa Técnica No 6 Convenio 920 de 2024

@ O @

]

agenda:

- Avances enla

° FIP - Prosperidad Social - FUPAD

Lun 21/07/2025, 'de’ 2:30 PM a 3:30 PM

Reunién de Microsoft Teams

Buenas tardes, de acuerdo con los lineamientos dados por la directora para la Soberania Alimentariay
Supervisora del convenio 920 de 2024, nos permitimos citar a la mesa No 6 la cual tendrd la siguiente

- Legalizacién financiera
- contratacién de personal

- Varios.

Quedamos atentos al envio de las ayudas de memoria de las mesas anteriores.

Abrazos

Microsoft Teams ;necesita syuda?

Unirse a la reunién ahora
1d. de reunion: 285 265 674 188 3
Cédigo de acceso: ZATHMISh

e

Para organizadores: Opciones de la reunisn

©  Informacién practica para la reunién

Esta es la informacién que puede resultar relevante para este evento. Los demés asistentes solo versn el contenido al que tengan acceso.

Archivos

D

a5 ReportePowerBl Proyecto-

Diego Alexander Bojaca Gutierrez
Enviado a las 31/07/2025

%) Kevin Anderson Andrace Portila
& Enviado a las 31/07/2025

fan) ReportePowerBl_Proyecto-

Seguimiento

Organizador

M) Maria Catalina Norena Os...

Enviado el

Martes, 15/07/2025 a

as 347 PM

Asistentes

Su respuesta fue “Aceptar”

Vv Aceptado: 1

(¢ Kevin Anderson Andrade P...
\'9 Obligatorio

/ Sin respuesta:

9

j  Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Obiigatorio

Luz Enith Duarte
107 Opigatorio

@ John Mario Lopez Alarcon
Obligatorio

M Maria Eugenia Ramirez Alv...
Obligatorio

A Andrea Katherine Gomez P..
Obligatorio

Db Diego Alexander Bojaca G...
Obligatorio

Cesar Augusto Lizarazo Var...
Obligatorio

0 Diego Mauricio Ramirez M...
Opcional

@ Amanda
Opcional

Esperanza Reyes ...

Foto 6 Soporte de la mesa técnica No.6 Seguimiento convenio 920-FIP-2024

MESA FINANCIERA No 1 - Convenio 920FIP2024: reunién

Evento

W ~ O | Ounise

Asistente para programacién

+/ Aceptado

(3

&8 Ocupado ~ {3 15 minutos antes - ‘ O Clasificar ¥ (G Privado

Aplicaciones

MESA FINANCIERA No 1 - Convenio

920FIP2024

Jue 24/07/2025, *de’ 3:00 PM a 4:00 PM

Reunién de Microsoft Teams

AGENDA:

1.Observaciones de enero a junio de 2025
2.Soporte Organizacional
3.Compromisos y Varios

Microsoft Teams

Necesita ayuda?

Unirse a la reunién ahora

Id. de reunidn: 210 290 348 991 0

Cédigo de acceso: Cu3Xv3K7

| © Unirse | v | [ © Chatear ]

Para organizadores: Opciones de Ia reunién

Seguimiento

Organizador

J

Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Enviado el Mircoles,
23/07/2025 a las 7:43 PM

Asistentes

Su respuesta fue "Aceptar

v Aceptado: 1

®

Kevin Anderson Andrade P...
Obiigatorio

v Sin respuesta: 11

:0@000905 0

s

Maria Catalina Norena Osp...
Obiigatorio

Andrea Katherine Gomez P...
Obiigatorio

Cesar Augusto Lizarazo Var...
Obiigatorio

Diego Mauricio Ramirez M...
Obiigatorio

John Mario Lopez Alarcon
Obiigatorio

Luz Enith Duarte

Obiigatorio

Andres Felipe Zalabata Bec...
Obiigatorio

Alejandro Pardo

Obiigatorio

Diego Alexander Bojaca G...
Obiigatorio

Maria Eugenia Ramirez Alv...
Obiigatorio

Sergio Ivan Galvis Pereira
Obiigatorio

Foto 7 Soporte de la mesa financiera No.1 Seguimiento convenio 920-FIP-2024
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4.2. Comités Técnicos Nacionales

En el marco del Convenio de Cooperacidon No. 920 FIP de 2024, se han desarrollado, a la
fecha del presente informe, tres (3) Comités Técnicos Nacionales, como espacios de
articulacion interinstitucional, seguimiento y toma de decisiones estratégicas para la
implementacion del Programa FAMILIAS EN SU TIERRA.

Estado de las Actas:

Las actas de los Comités Técnicos No. 1 y No. 2 se encuentran debidamente firmadas por
las partes los miembros del comité.

El Comité Técnico Nacional No. 3 fue realizado el 29 de abril de 2025, el acta de dicha sesion
se encuentra en proceso de firma por parte del socio Prosperidad Social.

5. Informe de Comunicaciones Familias en su Tierra

En el marco del programa FAMILIAS EN SU TIERRA, en su décima versidn, y conforme a los
lineamientos establecidos en el Anexo técnico de Prosperidad Social (Comunicaciones y
Gestion del Conocimiento), durante el mes de julio se avanzé en varios frentes estratégicos
y operativos del componente de comunicaciones. A continuacion, se detallan los principales
avances:

5.1. Capacitacién a coordinadores zonales

Durante el mes de julio se realizaron tres encuentros virtuales con coordinadores por zonas,
con el objetivo de fortalecer las capacidades del equipo en temas de comunicaciones.

Los espacios incluyeron formacion en:
e Principios generales de la estrategia de comunicaciones del programa.
e Uso adecuado de los logos e identidad grafica institucional.

e Conceptos basicos de fotografia y video, con recomendaciones practicas para
realizar registros adecuados de las actividades territoriales.

Estas capacitaciones permitieron unificar criterios y mejorar la calidad del material enviado
desde las regiones.



& Compartir invitacion

En las artes visuales y el drea
cinematografica como la

pintura, fotografia y disefio, la
regla de los tercios es una forma
de composicién para ordenar
objetos dentro de la imagen.

Para ponerla en practica, debes
dividir la escena en nueve
partes iguales, para ello utiliza
dos lineas imaginarias verticales
y dos horizontales de tal forma
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que consigas 4 puntos de

insercion.

Asi logrards ubicar el plano y
ccomposicién de tu foto de forma
muy facil.

P S L L L L L L

R s Viadonis erez Botern

llustracion 5 Capacitacion a coordinadores zonales -14 de julio de 2025-

5.2. Kits del gestor y participante

Se avanzd en el proceso logistico relacionado con los kits del gestor, del participante y

grandes formatos:

e El kit del gestor ya se encuentra en etapa de entrega a los equipos regionales.

e Los elementos del kit del participante se encuentran en fase de produccién, de
acuerdo con el cronograma acordado con el proveedor.

e Las cartillas del kit del participante estan en proceso de validacién de la calidad de

impresion.

5.3. Estrategia de comunicaciones

AUn se encuentra en espera la aprobacidn oficial del Plan de Comunicaciones por parte de
Prosperidad Social. Este documento ya fue ajustado con base en las observaciones recibidas

en reuniones anteriores.

Contar con esta aprobacidn es clave para avanzar en su implementacién plena en territorio.

5.4. Parrilla digital

Durante el mes de julio se cumplié con la entrega de la parrilla digital quincenal, tal como lo
solicita el anexo técnico. Sin embargo, a la fecha:

e No se ha recibido retroalimentacion por parte de Prosperidad Social sobre estas

piezas.

e Se sigue a la espera del acceso oficial a la carpeta digital de Prosperidad, espacio
necesario para la carga de contenidos, seguimiento y ejecucién de la estrategia de

difusidn digital del programa.
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Este punto es crucial para poder iniciar con la estrategia digital y de divulgacion.

llustracion 6 Parrilla de contenidos mes de julio

5.5. Monitoreo de medios

En el marco de la estrategia de visibilidad y comunicaciones, durante el mes de julio de 2025
se realizé el monitoreo correspondiente a medios de comunicacidn locales y regionales, con
el fin de identificar la cobertura mediatica asociada a la implementacion del programa.

Como resultado de este ejercicio, se documentaron diversas noticias alusivas a la décima
intervencidn del programa, en las cuales principalmente se describe la intervencién que el
programa realizard en el departamento del Magdalena y particularmente en el municipio de
Fundacion.

5.6. Préximos pasos

De acuerdo con la hoja de ruta establecida y en funcidn del avance reportado, se identifican
las siguientes acciones prioritarias para el préoximo periodo en el componente de
comunicaciones y visibilidad del programa:

e Continuar el acompafiamiento a las jornadas regionales de transferencia con
gestores y demas.

e Consolidar la entrega completa del kit del gestor y avanzar en la distribucién del kit
del participante.

e Reiterar la solicitud de aprobacidn final del Plan Estratégico de Comunicaciones.

e Asegurar el acceso a la carpeta digital de Prosperidad Social para iniciar la
implementacion efectiva de la estrategia digital.

Estas acciones permitirdn consolidar el componente comunicacional como un eje
transversal para el posicionamiento del programa y la articulaciéon efectiva con las
comunidades y actores institucionales.



28
6. Actividades de soporte organizacional

Durante julio de 2025, FUPAD Colombia destind capacidades técnicas, operativas y
administrativas para fortalecer la implementacién del Convenio 920 FIP 2024 — FEST X. Este
soporte integral se desarrollé en concordancia con el anexo técnico, el Plan de gestién de
actividades (POA) y los acuerdos de servicio, contribuyendo al fortalecimiento institucional
y a la sostenibilidad de los procesos misionales en territorio.

Las dreas de apoyo institucional concentraron sus esfuerzos en:
e Optimizar los procesos administrativos y logisticos del convenio.
e Consolidar mecanismos de articulacién entre el nivel nacional y territorial.
e Implementar acciones preventivas y correctivas para garantizar eficiencia operativa.
e Evaluary ajustar los avances acumulados durante el primer semestre.
Principales acciones ejecutadas por area
Recursos Humanos (RRHH)

e Retroalimentacién con equipos territoriales sobre desempefio, clima laboral y
necesidades operativas.

e Ajustes contractuales en perfiles estratégicos para la implementacién del programa.
e Puesta en marcha de ruta de atencion en linea para novedades del personal.
Gestion Administrativa

e Fortalecimiento del control de inventarios y verificacién fisica de activos por
municipio.

e Mantenimiento preventivo de dotacion e instalaciones.
e Logistica y articulacidn territorial para el despliegue de material de visibilidad.
Tecnologias de la Informacion (TI)

e Implementacion de canal de soporte técnico con priorizacion por niveles de
incidencia.

e Actualizacién de claves institucionales y fortalecimiento de seguridad digital.
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e Soporte y creacién de usuarios en los sistemas de informacién.
Gestion Documental
e Control y archivo de informes técnicos mensuales.
e Creacion de archivo fisico centralizado por municipio.
e Instructivos para revisidon cruzada de expedientes contractuales.
e Apoyo en las diferentes capacitaciones dadas al equipo técnico.
Comunicaciones
o Campanas internas para fortalecer identidad institucional y uso de canales oficiales.

e Produccion de materiales graficos y cdpsulas informativas para eventos y ferias
locales.

Resultados Relevantes

e Mejora en la atencién de novedades del personal.

e Inventarios fisicos actualizados y protocolos logisticos en marcha.

e Optimizacion del soporte técnico y fortalecimiento digital institucional.

e Organizacion documental y comunicacién institucional mas efectivas en territorio.
Alineacidn Estratégica

Estas acciones de soporte organizacional de contrapartida contribuyen directamente al
cumplimiento del POA 2025, fortaleciendo la sostenibilidad administrativa, la consolidacion
de capacidades territoriales y la gobernanza institucional. Asimismo, sientan bases sélidas
para el segundo semestre, con procesos mas agiles, controlados y articulados entre los
distintos niveles del convenio.

7. Reporte de Gestion Riesgos

Este apartado describe la identificacion, andlisis y seguimiento de los riesgos relacionados
con la ejecucion del programa, con el objetivo de anticipar y reducir posibles problemas que
puedan afectar negativamente su desarrollo en aspectos como tiempo, costo, alcance y
cumplimiento de resultados. La gestidon de riesgos se ha organizado segun el ciclo de gestion
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de riesgos, que incluye las siguientes fases: Identificacidn, Andlisis, Evaluacién, Tratamiento
y Monitoreo.

Durante la fase de identificacidn, se recolectd informacion proveniente de:

e El estado actual del programa segun el plan de gestion de actividades (POA)
e El andlisis del contexto territorial y operativo
e La articulacion con equipos técnicos y regionales

Posteriormente, se valoraron los riesgos considerando su probabilidad de ocurrencia y el
impacto potencial, lo que permitid construir estrategia de monitoreo y seguimiento
continuo, mediante:

e Reuniones periddicas de seguimiento operativo con la gerencia y direccién del
programa

e Revision de alertas tempranas, indicadores de riesgo y estado de acciones de
mitigacion

e Actualizacién constante del repositorio de riesgos, accesible al equipo técnico, lo que
permite una trazabilidad precisa de cada riesgo, sus medidas de respuesta y su
evolucion.

7.1. Riesgos Criticos Identificados a corte del informe

A continuacion, se presentan los riesgos criticos priorizados a la fecha de corte de este
informe, junto con las acciones de mitigacidn correspondientes:

Riesgo 1: Tiempo limitado para la ejecucién del cronograma del convenio

Descripcidn: Retrasos iniciales en el proceso de contratacidn y despliegue territorial han
comprimido el tiempo efectivo de ejecucion.

Acciones de mitigacion:

e Comunicacion formal a Prosperidad Social sobre la situacion.
e Analisis técnico de una posible ampliacion del plazo del convenio.
e Reprogramacion estratégica de actividades operativas.

Riesgo 2: Posibles afectaciones por orden publico

Descripcidn: La situacién de seguridad en ciertas zonas, especialmente la regién del
Catatumbo representa un riesgo para la implementacion territorial.

Acciones de mitigacion:
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e Realizacién de socializacion del programa y acciones en territorio a las gerencias
regionales y gobiernos locales, para validar condiciones de ingreso, generar
articulacion y acompafiamiento a las diferentes actividades.

e Identificacidn de zonas sin aval de intervencién

e Activacidon de alertas tempranas en Putumayo, Cauca, Narifio y Cesar, debido al
escalamiento del conflicto armado, con seguimiento permanente a las condiciones
de seguridad para el equipo operativo.

Esta estrategia de gestion de riesgos permite tomar decisiones informadas, prevenir
interrupciones y garantizar la continuidad del programa en escenarios desafiantes. El
enfoque proactivo adoptado facilita una respuesta oportuna ante situaciones emergentes,
protegiendo tanto los recursos del programa como el bienestar del equipo y las
comunidades atendidas.

7.2. Riesgos moderados identificados a corte del informe

Riesgo 1. Considerar las posibles demoras en el proceso de contratacién.

Riesgo 2. Posible retencion de insumos o materiales a entregar.

Riesgo 3. Posibles retrasos en la ejecucion de actividades debido a condiciones climaticas.
Riesgo 4. Posible oferta comercial en las zonas de intervencion.

Riesgo 5. Posibles cambios en los requerimientos por parte de Prosperidad Social.

Riesgo 6. Posible incumplimiento por parte del proveedor.

Riesgo 7. Dificultades de tipo operativo en la concertacion de agendas con los participantes.
Riesgo 8. Pérdida total o parcial de los bienes destinados a la implementacidn.

Riesgo 9. Variacién de las familias focalizadas inicialmente.

Riesgo 10. Probabilidad de que el financiamiento del programa sea suspendido o cancelado
parcialmente.

Se han adelantado los procesos contractuales correspondientes, teniendo un avance de 47
personas vinculadas al equipo nacional. Asi mismo, con posterioridad a la revisidon dada por
parte de Prosperidad Social a las hojas debidamente enviadas por los medios de
comunicacion establecidos, se ha avanzado en el proceso de contrataciéon del personal
faltante y del equipo territorial de gestores.
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Para la posible retencion de insumos o materiales se estan identificando proveedores
alternativos y estrategias logisticas que minimicen el impacto de cualquier retraso. De igual
formay ante los riesgos derivados de las condiciones climaticas, se ha realizado el monitoreo
correspondiente. Por otro lado, para contrarrestar posibles retrasos derivados de la oferta
comercial en las zonas de intervencidn, se mantiene una relacién constante con los actores
clave, asegurando que las expectativas y necesidades se distribuyan de manera clara desde
el inicio.

Finalmente, en relacién con la variacion en las familias focalizadas, se han implementado
medidas de control rigurosas de la mano de un monitoreo constante a través de los
resultados del proceso de vinculacidn y caracterizacidn y la visita inicial, con el objetivo de
poder identificar aquellos hogares que no desean participar o no se pudieron ubicar para
poder reasignar esos cupos a nuevas potenciales familias.

8. Préximos pasos
Aprobacidn del plan de gestién de Comunicaciones

Continuar el acompafiamiento a las jornadas regionales de transferencia con gestores,
coordinadores y el equipo nacional de trabajo.

Consolidar la entrega completa del kit del gestor y avanzar en la distribucion del kit del
participante.

Reiterar la solicitud de aprobacidn final del Plan de Comunicaciones.

Asegurar el acceso a la carpeta digital de Prosperidad Social para iniciar la implementacion
efectiva de la estrategia digital.

Gestion de la Base de Datos de Medios y Lideres de Opinion

Continuar con el seguimiento, verificacidén y actualizacién permanente de la base de datos
de medios de comunicacién y lideres de opinion.

Caracterizacion y Vinculacion de Participantes
Finalizar el proceso de caracterizacion y vinculacién de los participantes del programa.
Visita inicial

Finalizar el proceso de la visita inicial
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Seleccidn del Equipo Nacional y Territorial

Continuar con el proceso de contratacion de los coordinadores zonales faltantes y el equipo
de gestores territoriales.

9. Conclusiones
Avances en la Implementacién del Convenio

e Se han desarrollado reuniones de seguimiento con Prosperidad Social para
monitorear la ejecucidon del POA. En estas reuniones se identificaron retrasos y se
definieron estrategias de mitigacién para avanzar sobre el mismo.

e Se desarrollo la primera mesa financiera.

e Se realizaron las jornadas de transferencia territoriales para las zonas 1, 2y 3.

Seleccidn y Contratacién de Personal

e A lafecha, se ha contratado un total de 47 profesionales que conforman el equipo
técnico nacional.

e Continlda el proceso de contratacidn de los coordinadores zonales y los gestores
territoriales.

Vinculacion y Caracterizacion de Participantes

e El proceso de vinculacién y caracterizacion se encuentra en su fase final, en
articulacion con la empresa: Aprendizaje Interactivo.

Comunicaciones y Visibilidad

e Se ha acompafiado el desarrollo de las jornadas de transferencia territoriales.
e Sehallevado acabo el monitoreo de medios y el analisis del impacto comunicacional
del programa.
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