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REGISTRO PARA ANALISIS DEL SECTOR

PROCESO SOLICITANTE: | OFICINA DE CULTURA AMBIENTAL
RESPONSABLE: ANGELA PILAR VEGA RIOS

1. OBJETO:

SERVICIO DE FABRICACION, EDICION, IMPRESION Y REPRODUCCION DE MATERIAL
INTERPRETATIVO, PEDAGOGICO Y EDUCATIVO; Y SUMINISTRO DE KIT DE PINTURA, PARA APOYO DE
LAS ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
"COMUNICACION Y EDUCACION AMBIENTAL DESDE LA PARTICIPACION SUSTENTABLE", LIDERADO
POR PARTE DE LA OFICINA DE CULTURA AMBIENTAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE BOYACA - CORPOBOYACA, DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS
DESCRITAS EN LOS ESTUDIOS PREVIOS.

1.1 Clasificacién UNSPSC (segmento, familia, clase y producto):

Clasificacion UNSPSC Producto
73151901 Servicios de impresién industrial flexografica
73151902 Servicios de impresion industrial a roto grabado
73151803 Servicios de impresion industrial a pantalla
73151904 Servicios de impresion industrial offset
73151905 Servicios de impresién industrial digital
73151906 Servicios de impresion industrial de transferencia térmica
73181005 Servicios de troquelado
73181006 Servicios de estampacién
73181010 Servicios de laser
73181011 Servicios de doblado
60121211 Pintura acrilica estilo escolar
60121228 Pinceles de utilidad
60121237 Paletas para mezclar pintura o tinta

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR:

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.7 del decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las
entidades estatales de efectuar el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso
y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la corporacion adoptara los

lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia Compra
Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas, a saber:

A. Aspectos generales del mercado

B. Comportamiento del gasto historico
C. Estudio de la oferta

D. Estudio de la demanda

En virtud de lo anterior se procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso SERVICIO DE FABRICACION, EDICION, IMPRESION Y REPRODUCCION DE
MATERIAL INTERPRETATIVO, PEDAGOGICO Y EDUCATIVO; Y SUMINISTRO DE KIT DE PINTURA,
PARA APOYO DE LAS ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION REALIZADAS EN EL
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MARCO DEL PROYECTO DE "COMUNICACION Y EDUCACION AMBIENTAL DESDE LA
PARTICIPACION SUSTENTABLE", LIDERADO POR PARTE DE LA OFICINA DE CULTURA
AMBIENTAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA — CORPOBOYACA

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
SECTOR AL CUAL CORRESPONDE EL OBJETO CONTRACTUAL Y SU COMPORTAMIENTO
La actividad econémica del pais se divide por sectores econémicos. Cada uno de ellos hace parte de
una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian
de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion, es decir de
acuerdo al suministro que realicen o al producto que comercialicen.
La division economia clasica se estructura asi:
La actividad econdmica del pais se divide por sectores econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de
una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian
de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccion, es decir de
acuerdo al suministro que realicen o al producto que comercialicen.

La divisién economia clasica se estructura asi:

SEGTORES ECONOMICOS | DEFINICION : ACTIVIDADES DELSECTOR ___|

Es el sector que obtiene el productode sus actividades directamente de Ia
naturaleza, sin ningin proceso de transformacion. Dentro de este sector se
SECTORPRIMARIC O S L :
encuentran I3 agricultura, la ganaderia, fa silvicultura, Ja caza y la pesca. No se Agropecuario; cazay pesca
AGROPECUARIO i Iy 5
incluyen dentro de este sector a la mineria ya la extraccidn de petrdleo, fas
cuales se ideran parte del sectorindustrial
Eomprende todas as actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transfarmacionindustrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, [os tuales'se utilizan como base para la fabricacidn de nuevos 4
SECTORSECUNDARIG O  |productos. Se divide:en dossub-sectores: industrial extractivo e industrial de Sector Construccién
INDUSTRIAL transformacidn:INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccion minera yde petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, SaetorIndustria manufacturera
hatellado derefrescos, fabricacién de ab y fertilizantes, vehiculos
. gr e
»ap & dmésticos, ete Sector electrito, gasy vapor
p . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero !
SECTORTERCIARIO ODE | 0V¢ $ON necesarias para‘el fundonamiento de la economia. Como ejemplos de Sectar comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobiemo, atc.

Sector Financiero

El objeto de contrato, se_encuentra dentro sector Secundario o industrial. que incluye todas

aquellas actividades que se enfocan en la transformacion de materias primas y que a su vez producen
mercancias, tales como alimentos procesados, electrodomésticos, prendas de vestir entre otros.

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
2.1)  ANALISIS ECONOMICO DEL MERCADO

NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2025

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS DEL MES DE JUNIO 2025

1.1 Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases 1.1.1 Variacién y
contribucién mensual por divisiones de gasto En el mes de junio de 2025, el IPC registrd una variacion
de 0,10% en comparacién con mayo de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio
nacional (0,10%): Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%), Bienes y servicios para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por Ultimo,
Informacién y comunicacion (0,12%). Por debajo se ubicaron: Educacion (0,01%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,01%), Recreacion y cultura (0,00%) y por ultimo, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,08%).
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Cuadro 1, IPC Variacién y contribucién mensual

Segin divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025
2624 208
" ! Contrineiin Punios . Contritaicidz Puins
Brvisisnes di Gasta faso (%) Vauaeda () fr— Vaarkaedn (e [———

Resizarares ¥ koleks 843 3% e 6,42 85
Sahut L&) 49 ) Ha6 i)
Bobidas snendinos ¥ eteca &1 8,08 il 427 e
Benes y servicos chersos 538 814 0,09 $.23 &
Bhegn:'s ¥ servicns pard elogs ¥ o i conservardn mdinang de @ 6.0t 600 o Bod
Trarespocie 253 8,18 £03% 420 603
Aendos de vest: y coleado ass o8 oo 418 400
warmmicin: ¥ CoIRIRLSCi 455 808 [ites) 812 00
TOTAL wen (33 ik %10 50

ague, gas Y ovos nw DA 418 0 80
Egucacion 44 o8 Bl am BL0
Recrescion y cublura 1 6,40 el picH] £00
Acknerios ¥ bebdas ne sivohélcan 508 2,30 06 .08 <0

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes 2 la varlacién mensual del IPC (0,10%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Transporte y Salud, las cuales aportaron 0,09 puntos porcentuales a la variacion
total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2025 en comparacion con mayo de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,33%), arriendo efectivo (0,33%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,38%), café y productos a base de
café (6,19%), carne de res y derivados (0,86%), cebolla (6,09%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (0,55%), tomate de arbol (17,09%), servicios relacionados con
la copropiedad (0,82%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (5,00%). Las subclases
con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,95%), papas (-13,79%), tomate (-
7,30%), frutas frescas (-1,45%) y carne de cerdo y derivados (-1,60%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Par principales subclases

Junio 2025
Subiclase Variachon (%) c"";’;:::mx’%
Arriendo imputado 033 0.04
Arriends efectiva 433 003
Comidas en establacimiontos de servicio a la mesa y autoservicio i1 0,03
Café y productos a bese de café 6,12 0,02
Carne de res y derivados .86 002
Cebalia 808 002
Cuidas preparadas fuera det hogar para consuimo ivmediato, en establecimientos de servicio a la 055 001
mesa y autoservicio
Tomste de arbol 1708 a.91
Servicios i cof & coprop 0,82 a9
de pa § ipaje en avion 500 001

Fuente: DANE, (PC.
Nota: L8 diferencia en fa suma de las variables obedece af sistama de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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2.1 Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases

2.1.1 Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto En lo corrido del afio, (enero
- junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(3,74%): Educacion (5,69%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,80%), Restaurantes y
hoteles (4,80%), Transporte (4,38%) y por ultimo, Salud (3,77%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(3,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,27%), Bienes y servicios diversos (2,85%), Bienes y
servicios para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,70%), Prendas de vestir y
calzado (1,53%), Recreacién y cultura (0,87%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-
0,64%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido

Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025

2024 2025
DOrincres de Gasto Pese (%) Varacien (%) Conlriiecién Pulos Varacion (') Cantrivucion Punlos
Porcantunles Parcantunlos
Educatiin 440 8} 033 559 023
Almenton i bebidus mo alohdicas 1506 3 o7z 430 030
Feslauranies y hoteles 943 821 0,58 430 043
Transperlo 128 430 058 4.38 05
Salud 171 411 oar arr i)
TOTAL 10000 412 412 3 374
Alopmenty, agua, secincad, gas v obres combusibies w2 508 156 338 100
Bobdas akohdlcas y tabact 170 7 0,06 3 006
Blones y servicoe divereos 5,36 257 04 245 AL
hr:‘::lu.mlmm ¢l Mogar ¢ par, o corservacde ardinaria gl 18 107 0a 270 Bt
Francus e vestr y caltads 398 140 008 RE] 005
Recreacion y cullura 379 ~1.01 -0.03 nar 003
Inforrmacién y corunication 433 0,10 0.00 .04 0,0

Fuente: DANE, IPC,
Nota: La diferencia en la suma de las varlables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcoholicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con
3,07 puntos porcentuales a la variacion total.

2.1.2 Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido

En junio de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacién de las subclases que
mas aportaron al acumulado del primer semestre fueron: transporte urbano (8,85%), arriendo
imputado (3,18%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,02%),
arriendo efectivo (3,43%), gas (12,12%), carne de res y derivados (4,61%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (4,48%), frutas frescas (8,24%), tomate (49,61%) y
educacion preescolar y basica primaria (6,49%). Con contribucién negativa a la
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variacion se ubico: papas (-14,37%), electricidad (-0,97%), equipos de telefonia mavil, similares
y reparacion (-15,70%), platanos (-4,34%) y arroz (-1,52%).

Cuadro 4. IPC Vayiacion y contribucion afio corrido
Por principales subdlases

Junio 2025
Subclases Variackon (%) m“;;‘x"mmax’m‘

Transporte urbane B.8s DAt
Anierdo impulado 3,18 D41
Coridas en esiablecinientos de servicic 8 la mesa y auloservicio §.02 0.37
Aniende efeclive 3.43 032
Gas 1232 0,14
Carne de res y derivades 481 0,11
Comidas preparadss Fuera del hogar parg consiumo inmediato 448 2,0
Frutas frescas 8,24 9,10
Tomate 49,51 010
Educacion preascolar y basica primatia &.48 0,10

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la sumia de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivet de digitos trabajados en el
ndice.

3.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segtin divisiones y subclases
3.1.1 Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2025, el IPC registré una variacién de 4,82% en comparacion con junio
de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Educacién (7,56%), Restaurantes y hoteles (7,44%),
Transporte (5,27%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,23%), Salud
(5,20%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,14%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,82%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(4,31%), Bienes y servicios diversos (3,61%), Bienes y servicios para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,92%), Prendas de vestir y calzado (2,10%), Recreacion y
cultura (1,68%) y por dltimo, Informacién y comunicacion (-1,46%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.




REGISTRO PARA ANALISIS DEL SECTOR FRF-32 | Faginarde

Cuadro 5. IPC Variacidn y contribucién anual
Segun divisiones de gasto

Junio 2024 - 2025
2024 2025
Onngares te Gash Pazc ) Wariaeion (%) Conitbuciin Mruse Wi | %) Contritsuidn ¥
TR o FRrcenhinien forgenustes

B oein 441 2y PN 1.6 [Le]
Rusturanies y hoteen (2] sy 100 P 609
Trarmporin T 0,10 )08 sar [ 241
apps, . (9% O¥Os Sombunitios jAR .25 1w 2 T
Sakyl tn 0 n 8,00 09
Debidan ssohdicos ¢ wbaco Lo [[5] A1) 54 [ R
TOTAL 1HL00 EAL ¥ 482 a2
ApmEnicn  betides a0 KoMK "Hos ¥4 L3 A4 [
flienon § sorvicas dveraos £.30 4,18 . a8 o1
Denes y sorvicon para of hogi y Bara b cenmervacon oranan) oe a1 a1 01 200 )
Frendas do veot v oolzodo EL ) 0y Y0 2,9 4
Jhpermacion i cultura £, 200 oo e Lt
ederrmean y comunEazgn s AL 1,00 At 04

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
Indice.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En junio de 2025 en comparacién con junio de 2024, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,72%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (7,63%), arriendo efectivo (6,11%), transporte urbano (9,46%), gas (19,51%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,32%), frutas frescas (11,57%),
educacion preescolar y basica primaria (9,45%), suministro de agua (6,89%) y carne de res y derivados
(4,90%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-37,23%), electricidad (-
4,82%), equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-27,18%), arroz (-3,82%) y tomate de arbol
(-14,73%).

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases

Junio 2025
Subclase Variacidn (%) a"::::;::::ﬂw'

Artiendo Imputedo 5,72 0.72
Comidas vn establacimenion de servicio i la mesa y autoservicie T.63 0,58
Arriendo ofactivo 611 0,50
Transperte urbane 946 Q.aa
Gas 0,51 0,21
Comides proparadas fuera del hogar para consume inmediato 732 017
Frutas frescas 1,57 0,14
Educacktn preescolar y basica prmaria QA5 0,14
Sumnistro do sgua 0.99 2,13
Carne de res y derivacios 400 012

Fuente: DANE, (PC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn en &l nivel de digitos trabajados en ef
indice.

Panorama Actual del Sector Publicidad

En 2024, el sector de comunicacion grafica en Colombia agrupaba aproximadamente 34.000 empresas en todo
el pais, con ingresos declarados ante la Superintendencia de Sociedades por 37,8 billones de pesos, n 2025, el
sector grafico report6 un crecimiento del 0,8 % del PIB industrial, mientras la manufactura general cayé un 2,1 %

b
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adicional a esto Las exportaciones de la industria alcanzaron 559 millones de délares en 2024, con un
incremento del 10,7 % respecto al afio anterior, El sector de libros y editoriales crecié un 28 % en exportaciones;
material publicitario un 26,4 %, e insumos un 22,1 %, Segin 6Wresearch, se espera que el mercado de impresion

en Colombia crezca a una tasa compuesta anual (CAGR) de 5,2 % entre 2025 y 2031, impulsado por el retail,

e-commerce y demanda de empaques personalizados.

Referente a actividades de edicion textual y disefio editorial hasta la produccién en impresion offset, digital o bajo
demanda de libros, revistas, folletos, boletines, manuales técnicos, catalogos, periddicos y produccion grafica
comercial se estima que en Colombia para el En 2024, seglin la Camara Colombiana del Libro (CCL), se editaron
17.989 titulos y se vendieron 37,9 millones de ejemplares, lo que representa un crecimiento del 3,9 % en ventas
frente a 2023, con 996.624 millones de pesos facturados en el mercado interno, adicional a esto La industria
editorial exporté US$ 44,5 millones en libros en 2024, un alza del 28,5 % respecto a 2023, mostrando
consolidacién en el comercio internacional, En 2024, el sector editorial vendié US$ 239,9 millones y produjo 31,3
millones de ejemplares impresos con 20.062 titulos editados estos datos estadisticos y porcentuales aun no han
sido tomados para el afio en gestién.

Sector ambiental en Colombia

SECTORAMBIENTEY DESARROLLO BOETEELE ||

2.2) ANALISIS TECNICO DEL SUMINISTRO A CONTRATAR

El servicio de fabricacién, edicién, impresién y reproduccion de material interpretativo, pedagégico y educativo
para apoyo de las actividades de sensibilizacion, estd conformado por los componentes descritos a continuacion:

ITEM DESCRIPCION
Servicio de edicién, impresion y reproduccion a escala de cartillas educativas.

Componente 1

Servicio de impresion y reproduccion de agendas y libretas en distintos formatos
Componente 2 y tamarios.
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Servicio de edicidon, impresién y reproduccién de material grafico: afiches,
plegables, imantados, adhesivos, certificados y cuadros en distintos formatos y

Componente 3 tamarios.

Servicio de fabricacion, edicién, impresién y reproduccion de juegos educativos
Componente 4 en distintos formatos y materiales.

Servicio de impresion y reproduccién de material complementario (botones,
parioletas, boligrafos, lapices, USB, pendones, tulas, bolsas ecoldgicas, botilos,

Cemponsntely bolas y pines.

SERVICIO DE EDICION, IMPRESION Y REPRODUCCION A ESCALA

El sector de servicios de edicidn e impresidon en Colombia es dindmico y presenta diversas
oportunidades y desafios. La digitalizacién ha impulsado la demanda de servicios de impresién digital
y soluciones de impresién gestionada, mientras que la impresion tradicional enfrenta una competencia
creciente. El andlisis sectorial de este mercado requiere considerar factores como la adopcion de
nuevas tecnologias, la evolucién de las necesidades de los clientes y la competencia.

Analisis del sector:

Impresién tradicional: La impresion offset y otros metodos tradicionales siguen siendo relevantes,
especialmente para grandes tiradas y trabajos que requieren alta calidad y acabados especiales. Sin
embargo, este segmento enfrenta la competencia de la impresién digital y la creciente demanda de
soluciones mas eficientes y personalizadas.

Impresién digital: La impresion digital ha experimentado un crecimiento significativo debido a su
versatilidad, rapidez y capacidad para imprimir tiradas mas cortas y personalizadas. La impresién
bajo demanda y la personalizacién son tendencias clave en este segmento.

Servicios de impresion aestionada (MPS): Los MPS ofrecen a las empresas externalizar la gestion
de sus flotas de impresién, incluyendo la consultoria, instalacion, mantenimiento, suministro de
consumibles y soporte técnico. Este enfoque permite a las empresas optimizar sus costos de
impresion y reducir la carga administrativa.

w
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Software de impresion: La gestion eficiente de los procesos de impresién se apoya en software
especializado que permite controlar y optimizar la produccién, desde la entrada de datos hasta la
generacién de informes y el control de costos.

Tendencias del mercado: La sostenibilidad, la impresion ecoldgica y la busqueda de soluciones
innovadoras son tendencias importantes en el sector de la impresion. La demanda de soluciones de
impresién que minimicen el impacto ambiental esta en aumento.

Oportunidades de crecimiento: La personalizacién de productos impresos, la impresién de etiquetas
y empaques, y la impresién de gran formato son areas con potencial de crecimiento.

Desafios: La competencia en precios, la necesidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y la
demanda de soluciones cada vez mas personalizadas son desafios clave para las empresas del sector.

Factores a considerar en el analisis:

v/ Macroentorno: Andlisis de las tendencias econdmicas, politicas, sociales y tecnologicas que

pueden afectar al sector.
v/ Clientes: Identificacion de los clientes potenciales y sus necesidades especificas.
v Competencia: Analisis de los competidores directos e indirectos, sus fortalezas y debilidades.
v/ Proveedores: Evaluacién de la disponibilidad y calidad de los insumos y tecnologias
necesarias.

Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (DAFO):
Analisis interno y externo para identificar la posicion competitiva de la empresa.

Analisis PESTEL: Evaluacion de los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos,
ecolégicos y legales que pueden afectar al sector.

Analisis de las 5 fuerzas de Porter: Andlisis de la rivalidad entre competidores, el poder de
negociacién de los clientes y proveedores, la amenaza de nuevos entrantes y la amenaza de productos
sustitutos.

En resumen, el sector de servicios de impresion e impresién en Colombia es un mercado en constante
evolucién que requiere una adaptacién continua a las nuevas tecnologias y a las cambiantes
necesidades de los clientes. Las empresas que puedan ofrecer soluciones innovadoras, sostenibles y
personalizadas tendran mayores posibilidades de éxito en este entorno competitivo.

QUE ES EL SECTOR DE INDUSTRIA EDITORIAL Y GRAFICA?

Entre los productos mas destacados de esta cadena estan libros, material de empaque vy
publicomerciales, de los cuales los dos ultimos representan tasas de crecimiento mundiales casi del
doble que las editoriales, los periédicos y las revistas. En este sector, Colombia ha definido como
objetivo fundamental recuperar el mercado de exportaciones, y como meta para el afio 2025 que su
volumen sea igual o superior a 314 millones de délares.

Para el periodo 2025-2032, se busca lograr el crecimiento medio observado en la regién de 5.5%,
alcanzando una cifra de 458 millones de doélares
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INFORME DE ANALISIS DEL TAMANO, LA PARTICIPACION Y LAS TENDENCIAS DEL MERCADO
GLOBAL DE SERVICIOS DE IMPRESION: PANORAMA GENERAL DEL SECTOR Y PRONOSTICO
HASTA 2032

Global Printing Services Market

. Perlodo de prondstico 2028 2032
Tamafio del mercado en miles de millones de délaras -
s Eracknisnto anual 9.90% : [' (I.; ramane del mercade (ano USD 21,87 Bliilon
s ~ bose)
compuesta (CAGR) :
QE‘ Tamano del mercado (ano de  USD 46.11 Blilion
US0 46,11 Billlen prondstico)
Taso de crecimianto anual 9.80 %
compuesta (CAGR)
UsD 2,67 Billion
Jugadoras de los principales  « Xerox Corporation
mercados s Canon Inc.
* H.P Devalopment
Company
* LP
2024 2032 * Ricoh

Segmentacion del mercado global de servicios de impresién por tipo (gestién de impresion, gestion de
dispositivos, descubrimiento y disefio, e imagenes de documentos), modo de implementacion (hibrido, en la
nube y local), tamafio de la organizacion (grandes, medianas y pequefias empresas), sector vertical (BFSI,
gobierno, atencién medica, educacién, fabricacién industrial, comercio minorista, alimentos y bebidas, Tl y
telecomunicaciones, entre otros), tipo de canal (fabricantes de impresoras/fotocopiadoras,
integradores/revendedores de sistemas y proveedores de software independientes [ISVS]): tendencias y
pronéstico del sector hasta 2032.
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Tamano del mercado de servicios de impresién

e El tamafio del mercado global de servicios de impresion se valoré en USD 21.67 mil millones
en 2024 y se espera que alcance los USD 46.11 mil millones para 2032, con una CAGR del
9,90% durante el periodo de pronéstico.

¢ El crecimiento del mercado esta impulsado en gran medida por la creciente transformacion
digital en las industrias y la adopcion generalizada de servicios de impresion administrados y
basados en la nube, lo que genera flujos de trabajo optimizados y costos operativos reducidos
para organizaciones de todos los tamafos.

e Ademas, la creciente demanda empresarial de soluciones de gestion de documentos seguras,
escalables y automatizadas esté consolidando los servicios de impresion como un componente
fundamental de la infraestructura empresarial moderna. Estos factores convergentes estan
acelerando la transicion de la impresién tradicional a modelos inteligentes basados en servicios,
impulsando asi significativamente el crecimiento del sector.

Analisis del mercado de servicios de impresién

» Los servicios de impresién abarcan una amplia gama de soluciones que incluyen servicios de
impresién administrados, impresion en la nube, automatizacion del flujo de trabajo y software
de seguridad de impresion disefiado para optimizar la salida de documentos y reducir las
ineficiencias en entornos corporativos.

» La creciente demanda de estos servicios se debe principalmente a la necesidad de mejorar la
seguridad de los documentos, aumentar la productividad y reducir los costos de impresion. Las
empresas adoptan cada vez mas modelos de implementacion hibridos y soluciones basadas en
anélisis para apoyar a sus empleados remotos, garantizar el cumplimiento normativo y avanzar
en sus objetivos de sostenibilidad.
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Ameérica del Norte dominé el mercado de servicios de impresidn con una participacién
del 49,26 % en 2024, debido al alto gasto en Tl empresarial, la adopcién temprana de soluciones
de impresién digital y la demanda generalizada de servicios de impresiéon administrados.

Se espera que Asia-Pacifico sea la regién de mas rapido crecimiento en el mercado de servicios
de impresién durante el periodo de prondstico debido a la creciente digitalizacion, el aumento

de la formacion de empresas y la expansién de la infraestructura de Tl en paises como China,

India y Japon.

El segmento local dominé el mercado con una cuota del 48,3 % en 2024, debido a su prevalencia
en sectores altamente regulados, como el gobierno y el sector financiero, donde las

organizaciones requieren un control total sobre datos e infraestructura sensibles. La estabilidad,

la garantia de residencia de datos y la flexibilidad de personalizacién de los sistemas locales los

convierten en la opcién preferida para empresas con una gobernanza de Tl rigurosa.

Dinamica del mercado de servicios de impresién

Creciente demanda de personalizacion

La creciente necesidad de materiales de marketing, embalajes y articulos promocionales
personalizados es un impulsor principal del mercado de servicios de impresién. Por ejemplo,
empresas como Vistaprint, Shutterfly y FedEx Office estan ampliando sus ofertas para incluir
impresion de datos variables, productos fotograficos personalizados y soluciones de embalaje
a medida, atendiendo a diversos requisitos de los clientes.

El auge del comercio electrénico y las marcas directas al consumidor estd impulsando la
demanda de trabajos de impresion de tiradas cortas y altamente personalizados que apoyan la

diferenciacion de la marca y la participacion del cliente.

Los avances tecnologicos en la impresion digital y la automatizacion del flujo de trabajo hacen
que sea mas facil y rentable para los proveedores de servicios de impresion ofrecer
personalizacién a pedido a gran escala.

La tendencia hacia el marketing experiencial y las experiencias de marca Unicas esta
impulsando a las empresas a invertir en materiales impresos creativos y personalizados para

destacarse en un mercado abarrotado.

Restriccion/Desafio

‘“Cambios en las preferencias del consumidor”

Los cambios en los habitos de los consumidores, incluida la transicién hacia medios digitales y
flujos de trabajo sin papel, estan reduciendo la demanda de productos impresos tradicionales y
afectando los volimenes generales de impresién. Por ejemplo, empresas como Xerox y Ricoh
se estan adaptando diversificandose hacia servicios digitales y soluciones de impresién
administradas, pero enfrentan desafios para compensar las disminuciones en los ingresos
basicos por impresion.

Las preocupaciones ambientales y la busqueda de sostenibilidad estan impulsando a algunos
clientes a reducir el consumo de impresién o buscar alternativas digitales, lo que desafia a los
proveedores de servicios de impresién a innovar y seguir siendo relevantes.

El répido ritmo del cambio tecnoldgico requiere una inversién constante en nuevos equipos,
software y capacitacion del personal, lo que puede agotar los recursos de las empresas de
impresién mas pequeiias.
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e La intensa competencia y la sensibilidad a los precios en el mercado estan presionando los
margenes, lo que dificulta que los proveedores equilibren la calidad, la personalizacion y la
rentabilidad.

Alcance del mercado de servicios de impresion

El mercado esta segmentado segun tipo, modo de implementacion, tamario de la organizacion, sector
industrial vertical y tipo de canal.

¢« Por tipo

Segun el tipo, el mercado de servicios de impresion se segmenta en Gestion de Impresion, Gestion de
Dispositivos, Descubrimiento y Disefio, e Imagen de Documentos. El segmento de Gestién de Impresion
representd la mayor cuota de mercado en 2024, gracias a su capacidad para centralizar el control de la
infraestructura de impresion, optimizar el uso, reducir el desperdicio y mejorar la seguridad de los
documentos. Las organizaciones recurren cada vez mas a soluciones de gestion de impresion para
reducir los costes asociados a hardware, consumibles y energia, especialmente en grandes entornos
de oficina. La demanda también se ve reforzada por la creciente necesidad de cumplir con los estandares
de proteccion de datos y los protocolos de impresién segura.

Se proyecta que el segmento de Descubrimiento y Disefio crecerd a la tasa de crecimiento anual
compuesta (TCAC) mas alta entre 2025 y 2032, impulsado por la creciente necesidad de flujos de trabajo
documentales personalizados e integracion con aplicaciones empresariales. Empresas de todos los
sectores estan aprovechando soluciones centradas en el disefio para crear entornos de impresion a
medida que se alinean con los objetivos operativos y los estandares de marca en constante evolucion,
especialmente en los flujos de trabajo de marketing, educacién y documentacién industrial.

e Por modo de implementacién

Segln el modo de implementacién, el mercado se segmenta en hibrido, nube y local. El segmento local
tuvo la mayor participacién, con un 48,3 %, en 2024, debido principalmente a su prevalencia en sectores
altamente regulados, como el gobierno y el sector financiero, donde las organizaciones requieren un
control total sobre datos e infraestructura sensibles. La estabilidad, la garantia de residencia de datos
y la flexibilidad de personalizacién de los sistemas locales los convierten en la opcién preferida para
empresas con una gobernanza de Tl rigurosa.

Se prevé que el segmento de la nube experimente el mayor crecimiento hasta 2032, impulsado por la
creciente demanda de escalabilidad, la reduccion de los gastos generales de Tl y la accesibilidad
remota. Los servicios de impresion en la nube resultan especialmente atractivos para pymes y
empresas geograficamente dispersas, ya que ofrecen actualizaciones fluidas, control centralizado e
integracion con flujos de trabajo digitales, lo que favorece los modelos de trabajo hibridos y los objetivos
de sostenibilidad.

e Por tamafio de la organizacién
Segun el tamafio de la organizacién, el mercado se divide en grandes empresas, medianas empresas

y pequefias empresas. El segmento de grandes empresas capt6 la mayor cuota de mercado en 2024,
impulsado por requisitos operativos complejos, un mayor volumen de documentos y presupuestos de
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infraestructura establecidos. Estas empresas priorizan soluciones de impresion integrales que mejoran
la productividad, garantizan el cumplimiento normativo y son compatibles con entornos multiproveedor.

Se prevé que el segmento de pequefias empresas crezca a su ritmo mas rapido entre 2025 y 2032, a
medida que las organizaciones mas pequefias adoptan cada vez mas servicios de impresion
gestionados para optimizar recursos, reducir costes operativos y acceder a funciones avanzadas de
gestién documental sin grandes inversiones. Las ofertas basadas en la nube y los modelos de
suscripcion han facilitado el acceso a soluciones empresariales para este segmento.

s Por sector industrial vertical

Por sector, el mercado de servicios de impresidn se segmenta en BFSI, Gobierno, Salud, Educacion,
Manufactura Industrial, Comercio Minorista, Alimentos y Bebidas, Tl y Telecomunicaciones, y otros. El
sector BFSI domind el mercado en 2024 debido a su gran dependencia de la documentacion segura,
la comunicacion con los clientes, los registros de cumplimiento y los informes financieros. La necesidad
del sector de una impresion de alto volumen, precisa y segura continla impulsando la demanda de
servicios de impresidén avanzados.

Se preve que el sector sanitario alcance su mayor tasa de crecimiento anual compuesto (TCAC) entre
2025 y 2032, impulsado por la creciente digitalizacién de los historiales clinicos, el cumplimiento de las
normativas de informacién sanitaria y la demanda de entornos de impresién seguros y de alta velocidad
en hospitales, clinicas y laboratorios. El papel crucial de los documentos impresos en las recetas, los
informes y la comunicacién con los pacientes subraya la necesidad de servicios de impresion fiables e
integrados.

¢ Portipo de canal

Segun el tipo de canal, el mercado se segmenta en fabricantes de impresoras/fotocopiadoras,
integradores/distribuidores de sistemas y proveedores independientes de software (ISV). El segmento
de fabricantes de impresoras/fotocopiadoras lideré la cuota de mercado en 2024, ya que los OEM
combinan cada vez mas hardware con software y servicios de impresién gestionados para ofrecer
soluciones integrales. Su sélida base de clientes y su alcance global los posicionan sélidamente para
ofrecer servicios de valor afiadido en todos los sectores.

Se proyecta que el segmento de Proveedores Independientes de Software (ISV) creceré a su ritmo mas
rapido hasta 2032, impulsado por el aumento de la demanda de soluciones personalizables e
independientes de la plataforma que se integren con diversos entornos de TI. Los ISV estan abordando
necesidades especificas como la analitica, la impresién moévil y la automatizacion del flujo de trabajo,
ayudando a las organizaciones a modernizar su infraestructura de impresién, garantizando al mismo
tiempo la compatibilidad y la flexibilidad.

2.3) ANALISIS REGULATORIO DEL SECTOR

La normatividad del sector de servicios de edicién e impresién, que no incluye a la Imprenta
Nacional, se rige por leyes generales de contratacion publica y por regulaciones especificas para cada
tipo de documento o servicio, dependiendo de la entidad contratante y el tipo de producto o servicio. No
existe un Unico decreto o ley que regule exclusivamente estos servicios, sino que se aplica la legislacién
general y sectorial correspondiente.

Ab
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El sector de edicidn e impresion, excluyendo a la Imprenta Nacional, se rige por:
Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracién Piblica):

Esta ley establece los principios generales y procedimientos para la contratacion publica en Colombia,
incluyendo la seleccion de contratistas, la ejecucion de contratos y la solucién de controversias.

Decretos reglamentarios y leyes especificas:

Dependiendo del tipo de documento o servicio, pueden existir decretos y leyes que regulen aspectos
especificos de la contratacion. Por ejemplo, para la impresién de documentos oficiales que no sean
competencia de la Imprenta Nacional, se aplicaran las normas generales de contratacion publica, pero
también podrian existir disposiciones especificas sobre la seguridad y confidencialidad de la
informacion.

Normas técnicas:

Las normas técnicas colombianas (NTC) pueden establecer requisitos de calidad y seguridad para
los productos y servicios de impresion, como el formato PDF/X para impresion.

Regulacién sectorial:

En algunos casos, existen regulaciones especificas para ciertos tipos de documentos o servicios, como
la impresion de material electoral o la produccién de documentos de seguridad.

En resumen, la normatividad que aplica al sector de ediciéon e impresién, excluyendo a la Imprenta
Nacional, es diversa y depende de la naturaleza del servicio o producto. Se deben tener en cuenta las
leyes generales de contratacion publica, los decretos y leyes especificas para ciertos tipos de
documentos o servicios, asi como las normas técnicas aplicables.

2.4) COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES

Que una vez revisada la Guia de Compras Publicas Sostenibles. Guia Conceptual y Metodoldgica, se
puede establecer por su origen se encuentran en las fichas con criterios de sostenibilidad que el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene a disposicion de cualquier interesado en su pagina
web:
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La guia conceptual y metodoldgica de compras publicas sostenibles del MADS, define criterios sociales
transversales que se pueden tener en cuenta en la ejecuciéon de las Compras Pulblicas Sostenibles,
junto con algunos requisitos para validar el cumplimiento de estos:

CRITERIOS AMBIENTALES REQUERIDOS":

' Nota: Ficha técnica con criterios ambientales consumibles de impresion
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CRITERIOS DE SOSTENIBLIDAD

ETAPA PRECONTRACTUAL: Solicitadaal Proponents
CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION

Manifestar su compromiso de dar cumplimiento a las obligaciones y
compromisos que se desprendan con ocasidn del cumplimiente de los
criferios v nommatividad ambientat v de sostenibilidad asociada al
suminisiro de consumibles de impresion.

Declaracién  juramentada  del
Proponente  firmada por el
representante legal.

Los consumibles de impresién deben evidenciar al menos un beneficio
ambiental, por ejemplo, confener componentes, insumos 0 materiales
reciclados.

Adiuntar a la propuesta ficha
técnica del producto.

£l toner debe contener tintas disolventes suaves: 1) biodegradables, 2)
base de agua o 3} base de aceite vegetal, ast mismo, deben estar fibres
de sustancias quimicas peligrosas como ef metil-etii-cetona y ciclohexano.
En casoguelas sustancias quimicas de los consumibles de impresion
lo requieran, se debe comprometer a contar con las fichas de datos de
seguridad de las sustancias quimicas que hagan parte def suministro de
consumibles de impresidr:

Adjuntar a la propuesta ficha
técnica del producto.

Declaracion  juramentada  del
Proponente  firnada  por el
representante legal.

En caso que las sustancias quimicas de os consumibles de impresion
lo requieran, se debe asegurar que los envases estén identificados con e

nombre del producto y un simbolo o pictograma que indique las Declaracion  juramentada  del
caracteristicas de peligrosidad de dicho producto. Lo anterior, en el Proponente  firmada por ¢l
marco de lo esfipulado en e} Decreto 1496 de 2018, la normalividad representante legal.

relacionada con ef Sistema Globalmente Armonizado ¢ aquella que lo

derogue, modifigue o sustifuya.

Copia del Registo Unico
Para aquelios consumibles de impresion que sean remanufacturados, el | Ambiental Manufacturero de la
oferente debe presentar e Registro Unico Ambiental Manufacturero. Lo | persona natural o juridica dedicada
anterior, en el marco de o estipulado en la Resolucién 1023 de 2010. a realizar e proceso de
manufaciura

Manifestar su compromiso para realizar una correcta recoleccion y | Declaracion  juramentada  del

disposicion de los residuos generados por los consumibles de impresion | Proponente  firmada  por el
{ordinarios, aprovechables, RAEES y peligrosos). representante legal.

ETAPA CONTRACTUAL: Solicitadoal-coniralista.

CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION
Asegurar la gestion adecuada de los residuos (ordinarios, aprovechables, ol B b s

) ; 2 o Enfregar
RAEES y peligrosos) generados por los consumibles de impresion en el 3 . ’
marco de la normatividad vigente y aplicable. certficados de geation do residuos.

Reporte que consofide [as acciones sostenibles soficitadas y desamoliadas | Entregar con la factura el reporte
en consecuencia de la ejecucitn del contrato. solicitado.

2.5) REGISTRO NACIONAL DE BIENES NACIONALES

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 680 de 20212, y producto del analisis realizado en
relacion con la definicion de Servicios Nacionales?®, se pudo establecer que para el presente Proceso
de Contratacion se efectud consulta de bienes nacionales.

2*Por el cual se modifica parcialmente el articuio 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, en relacion con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra Ptiblica”

3 Servicios Nacionales. En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por una persona natural colombiana o por
un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y
un exiranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacion o
vinculen el porcentaje minimo de personal colombiano segun corresponda.
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PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES
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En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es
prestado por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constitiida de conformidad con la legislacion colombiana o un
proponente plural conformado por estos, sin que sea necasario el uso de bienes colombianos o la vinculacién de personal colombiano.

Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera singular o mediante la conformacién de un proponente plural, podran definir en su
oferta si aplican la regla de origen aqu! prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables segun el Acuerdo Comercial o la normativa comunitaria que corrasponda. En
aquellos casos en gue no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar, la Entidad Estatal debera evaluar la oferta de acuerdo con la regla de origen aqui prevista,
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PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES

~
NIT y Subpartida Arancelaria | Subpartida Arancelaria Descripcion def Producte  [UETHHCTLRTTITE S
-
Nombre Técnico: Nombre Comercial: AFICHE i
2 v

|

7 A
I Copiar | Excel | POF l Columnas visibles l mostrar entradas s
NIT Radicado Razén Social Partida Arancelaria Codigo Numérico Unico (CKU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
No hay datos disponibles en fa tabla
NIT Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
Mostrando 0 a 0 de un total de 0 entradas Anterior Siguiente
. J
-
PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES
-~
{ 1
Nombre Técnlco: Nombre Técnico K\ Nombre Comercial: TARJETAS — R
‘Consultar
L =

(7 e N\
copiar || Excet || o || Cotumnas visibies | mostrar{10_v|entradas o

NT - Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Onico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento

No hay datos disponibles en Ia tabla

NIT Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
Mostrando 0 a 0 de un total de 0 entradas Anterior Siguente
\. J
\.
PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES
r : ; 3 A
s st [
~

p
Nombre Técnico: Norbre Técrico X Nombre Comerdal: BOLSA ECOLOGICA]  Jww
J

\.

(7 ] 3 \
Copiar || Excel (i PDF || Columnas visibles mostrar[10_¥ entradas Flllrar{:

NIT * Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérica Unico {CNU} Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento

No hay datos disponibles en la tabla

NIT Radicada Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Unica (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento

Mostrando 0 a 0 de uni total de 0 entradas Anterior Siguiente

. J/
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PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES

orla :'1‘1-‘1' od PN Higtdricos | Deseripeion del Productes |8 Rrglitron.
' - - ~
Nombre Técnico: Nombwe Comercial: \'I'}J(L/&SVDEE‘QRIIVAS -y ]v
\. J
(1 ’ B e v w l‘ ————— e -']\
1 Coplar H Excal ” POF ‘ ' Columnas vislbles ’ m°5""".1.0_....1 entradas Fitear: | N
NIT * Radicado Razén Soclal Partlda Arancalarin Codigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Facha de Vencimlento
No hay datos disponibles en In tabla
NIT Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédige Numdérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
Mostrando 0 a 0 de un total de 0 entradas Anterior Slaulente
\. v
~ vy
€7 £ ™
NIT y Subpartida Arancelaria | Subpartida Arancelaria | Registros PH Historicos [T R LA T
" p ™
Nombre Tianico: \ Nombxe Tecnico I Nomibre Comercial: BOTHO A i
(. -
- mTImTI
‘ Copiar | Excel ” POF || Columnns visibies i mostrar |10_¥| antradas Flitrar: [ =l
NIT # Radicado Razén Social Partida Arancelaria Coédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimlento
No hay datos disponibles en la tabla
NIT Radicado Raxén Social Particla Arancelarin Cédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
Mogtando 0 a0 do un total de 0 entradas Anterler  Sigulente
\. v
. v

De conformidad con las exigencias establecidas dentro de la guia de Elaboraciéon de Estudios del
Sector, expedida por Colombia Compra Eficiente, se procede con la verificacion de productores de
bienes y servicios nacionales que se relacionen con el objeto a contratar, igualmente se hara la
verificacion de todos los bienes y servicios que se van a adquirir a través del presente proceso de
contratacion.

De la consulta efectuada la Corporacién concluye que no se encuentran proveedores de bienes
nacionales en el registro nacional de bienes nacionales que puedan cumplir con el objeto a contratar,
razén por la cual no se tendra en cuenta ningln beneficio para los productores nacionales dentro del
presente de contratacion.

3. ANALISIS DE LA OFERTA:

Con el propésito de definir las condiciones del mercado y el costo de la necesidad, se procede a ubicar
las diferentes fuentes de informacion, asi:

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO ANALISIS DE LA OFERTA
De acuerdo con la informacion suministrada por Colombia Compra Eficiente en su publicacién del

analisis de la oferta, la Corporacion Auténoma Regional de Boyac4, en vigencias anteriores a 2025
reportd la siguiente informacién de contrataciones bajo los cédigos de UNSPSC: Clase:
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

® Vslor Total Estimatlo ®@NJmero de Cantratos Todes
8 $80 mil M v g
B tsomim 0% Nambre ce Entidad (agregado)
2 = “3 T ingrese o porabre ain fide
= s mi M & S Busear
5 e Selaccionat todo i
L s20mim b (0 blanco)
3 2 AGENCIA NACIONAL CF DEFENSA JURIDICA DEL B
> somim - AMAZONAS « SLCALDIA MLINICIPIO DE LETICIA

P & i b o B o2 ANTIDGUIA - ALCALDTA MUNICHR IO DF -i?.-‘.'R?

sads & ANTICCUIR + ALCALDIA MUNICIPI D CALDAS

Eow o 2

2249 ] e Bnildad (p )

e g 3 % -] 5 ustar

z g 3 3: % Selaccionar 1680

22 &L ESTABLECIMIENTQ PENITENCIARID DE MEDIANA SE.,

& 3§ SECRETAR(A DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y.,

?5 L85 {Becretaria Distrital e (nteqrocion Social

5 g E » AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SURERIO..,

= ' AGENGIA NACIOMAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ES.

ALCALDIA MUNICIEIQ DE 13AGUE
Comportamiento contratacién por blenes y serviclos de UNSPSC
Ano 2022 2023 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Partidpacién Contratos Valor Particdipacién Contratos Valor Partidpaciol

6012 - Equipo, accesonios v suministros de arte y manualidades 50 86.194.145.666  3.79% 70 33227144606  2,35% 38 39.682.595298  T07%
7315 - Servicios de apoyo a la fabricacién 72 $18.153.217.5M 13,24% 48 $36,460,557.915  26,60% 67 $30.861.446,604  2025%
7318 - Servicios de maquinado y procesado 38 $912.757 739 0.67% 15 $542.109 080 0,40% 9 $218,348.974 0,16%
Total 160 $24.260.120.976 17,70% 133 $40.229.811.601 29,35% 114 $48.172.390.876 35,58%

En cuanto al valor estimado por proveedor y contratos por proveedor para el afio 2024 se obtuvo la
siguiente informacion: $ 48.772.390.876

La modalidad de contratacién méas comun observada fue la competitiva, lo cual refleja que, si bien el
numero de proveedores es limitado por la alta exigencia técnica y normativa existe capacidad de
respuesta y concurrencia efectiva en los procesos, sin que se limite la pluralidad de oferentes. La
contratacién directa también aparece como modalidad empleada en situaciones especificas,
principalmente cuando se trata de proveedores Unicos o especializados.

La demanda a la cual se hace referencia en el presente andlisis, corresponde a las empresas u
organizaciones que desarrollan actividades asociadas al objeto contractual requerido en general,
impresion industrial digital, publicidad, entre otras, como actores del sector secundario de la economia.

Para el presente analisis se tomaron los cédigos UNSPSC que involucran el objeto contractual,
encontrado los siguientes proveedores.

Consultado el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co, plataforma SECOP I,
respecto de los contratos celebrados con objeto similar al que se pretende contratar, se obtienen las
firmas que estan en capacidad técnica de desarrollar el mismo.

En conclusién, se puede afirmar que existe una oferta vigente, técnica y habilitada en el pais para el
suministro requerido. El objeto contractual encuentra respaldo en un mercado competitivo con
proveedores experimentados, lo que permite avanzar con confianza en el proceso de contratacion,
garantizando tanto la idoneidad técnica como el cumplimiento normativo requerido.
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3.1) IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

De acuerdo con el andlisis de la oferta, se ha identificado que a nivel local, Regional y Nacional existen
diversas empresas legalmente constituidas que ofrecen los elementos requeridos por la
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA, por tanto, se tienen registro de las siguientes
empresas como referencia:

A continuacion, se presenta una muestra representativa de algunos proveedores en el mercado, los
cuales participan abiertamente en procesos de seleccién de prestacién de servicios asociados a
Impresion, en este caso edicion, impresion y reproduccién de material interpretativo, pedagégico y
educativo.

Consultado el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co, plataforma SECOP Il
respecto de los contratos celebrados con objeto similar al que se pretende contratar, se obtienen las
firmas que estan en capacidad técnica de desarrollar el mismo. A continuacién, se presenta una
muestra representativa de algunos proveedores en el mercado, los cuales participan abiertamente en
procesos de seleccion:

NIT
PROVEEDOR

N° RAZON SOCIAL  MYPIME SERVICIOS DIRECCION Y TELEFONO

Pintura del aula y de bellas | DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL CARRERA 68H NO

L o YR artes, medios, aplicadores y|74B 33 MUNICIPIO: BOGOTA D.C. DEPARTAMENTO:

1 830113914 STAR SERVICES Sl

LTDA accesorios, Papeles CUNDINAMARCA BARRIO: LAS FERIAS TELEFONO 1:
recubiertos 7464600
2 | 830053669 | SOLUTIONCOPY | g |Impresién,  fotocopiado, | cARRERA 90 NO 17 B 63 BODEGA 23
LTDA empastes de libros
Entidad con cddigos
UNICN relacionados a Papel de CR 24 NO. 12 79 P 2, MUNICIPIO: BOGOTA D.C. BARRIO:
3 901865599 TEMPORAL No imprenta y papel de impresién, | RICAURTE, TELEFONO 1: 2479291, TELEFONO 2: 2479297,
SOMMER papel prensa, impresion Papel | CORREO ELECTRONICO: SOMMER.INT@HOTMAIL.COM
de offet.

Enidad ~ con codigos| ca) | E 67 N° 19-38, MUNICIPIO: BOGOTA D.C., BARRIO:
relacionados a Papel de| z cAZARES, TELEFONO 1. 3459078, CELULAR:

4| 1830059758 IR RACOMEDISAS . imprenta y papel de impresion, | 3155394840, CORREO ELECTRONICO:
papel prensa, impresion Papel | cerNANDOMONTEROB@HOTMAIL.COM
de offet y pintura.
Cuenta con cédigos
SOMMER relacionados a Papel de| CR 24 NO. 12 79 P 2, MUNICIPIO: BOGOTA D.C, BARRIO:
5 | 830136416 | INTERNACIONAL si imprenta y papel de impresion, | RICAURTE, TELEFONO 1: 2479201, TELEFONO 2: 2479297,
SAS papel prensa, Papel de offet y| CORREO ELECTRONICO: SOMMER.INT@HOTMAIL.COM
pintura.
Cuenta con codigos | CALLE 64B NO. 71A-36 MUNICIPIO: BOGOTA D.C., BARRIO:
6 | sooaesrar | STARLOGISTICS ) relacionados a Papel de| gl paASEQ ENGATIVA, TELEFONO 1; 8059822, TELEFONO
SAS $ | imprenta y papel de impresion, | 5. 3000447, CORREO ELECTRONICO:
papel prensa, Papel de offet y [ |\Fo@STARLOGISTICS.COM.CO
pintura.
DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL:CL 4 11 21,
FUNDACIGN MUNICIPI0:15272 - FIRAVITOBA,
7 | 900769759 sl . | DEPARTAMENTO:BOYACA, TELEFONO  1:3162669597,
BACHUE SOCIAL Servicios de logistica, | cORREQ
comunicaciones, ~actividades | £| ecTRONICO:fundacionbachuesocial@gmail.com
culturales, impresién industrial
FONDO MIXTO
PARA LA
8 820000107 PROMOCION DE 5 Cuenta con codigos
LA CULTURAY relacionados a servicios de| Casa Museo de Don Juan de Vargas -Calle 20 No. 8-52 Tunja
LAS ARTES DE cultura, educacién, publicidad | Boyacad —Colombia, Teléfonos: Indic. 098 - 7426611 —Fax No..

BOYACA e impresion. 7447135 - Email: fmcboyaca@yahoo.es
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Cuenta con coédigos en,

DISTRIQAL?CIONES publicaciones impresas, | DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL:CALLE 8 NO 22D-
9 900968536 Y TECNOLOGIA S rétulos, etiquetas, | 44, MUNICIPIO:52001 - PASTO, TELEFONO 1:7410366,
SAS senalizacion, Publicldad | CORREO
impresa e Impresion. ELECTRONICO:myo distribuciones.sas@hotmail.com
GRAFICAS s y - Direccién: _CALLE 718 81A -32, Ciudad: BOGOTA,
10 | 900894147 MURNOZ SAS Si | Prestacién de servicios de| Telgfono(s) 3134095726 Teléfono Mévil: 3134085726 Gorreo
Disefio @ impresién industrial y | glactrénico: contratacion.grafimunoz@gmail.com
litografica
CL. 20 No. 2 62, Municipio: Cali - Valle, Correo electrénico:
P ' i
il 990701ExS MECO ne Prestacién de servicios de | copymedios@gmail.com, Teléfono comercial 1. 8959328,
Disefid y de impresion Teléfono comercial 2: 3188370828.
Codigos  relacionados  a
ARHO publicaciones impresas, | DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL:KM 2VIA CALDAS
12| 901340138 | gy | CIONES SAS Si impresiones, seftalética, | AMAGA SEC RETORNO LA TOLVA BG 1 MUNICIPIO:05129
impresiones, accesorios | - CALDAS, DEPARTAMENTO:ANTIOQUIA TELEFONO
impresos y folocopiados. 1:4982842, TELEFONO 2:3002897702.
WILLIAM
ALFONSO Codigos  relacionados  a | DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL, CR 12 NO. 19 23,
13| 70338886 LAGUNA VARGAS S publicaciones impresas, | MUNICIPIO: BOGOTA D.C. DEPARTAMENTO:
YO impresiones, sefialética, | CUNDINAMARCA,  BARRIO: CENTRO TELEFONO 1:
INTERAMERICANA impresiones, accesorlos | 3346740 CORREO ELECTRONICO;
DE SUMINISTROS impresos y fotocoplados . WILLIAM.LAGUNA@INTERSUMINISTROS.COM
cospr ctaconce o | SRR O%- BSGHOPRIEPAL S IE MO T
gos  relaclonados a ICIPIO: .C, D AMENTO:
14)[16300:2385 QUL Sl | senvicios  de  impresion, | CUNDINAMARCA, BARRIO: PORGINCULA, TELEFONO 1:
servicios a la Industria de | 3462001, TELEFONO 2. 3124324372, CORREO
Imprasion, ELECTRONICO: JCONCHA@VERIDDICA,COM
DISTRIBUCIONES !
13| § 800202322 TOPALXE SAS ) Serviclos de  Papelerla,
imprenta, Fotocopiados e
Impresidn. Carrera 31 No 41-64 Tel 6722205
codigos relacionados a tintes, | CALLE 75 A 24 48 PISO 3, MUNICIPIO: BOGOTA D.C.
16| 900813561 EXCELSIOR N plgmentos, pinturas, material | DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA, BARRIO:
ADVANTAGE SAS O de papeleria, Papel seda, | ALCAZARES, TELEFONO 1: 3132043650, CORREOQ
Papel Laminado, Pape! | ELECTRONICO:XCELSIORADVANTAGE.SAS@GMAIL.COM
recubierto
Maqguinas de procesamiento
de papel e impresiones,
MULT! IMPRESOS Impresiones, suministro para | CLL 76 NO. 24-37, MUNICIPIO: BOGOTA D.C, BARRIO:
17| 800226417 SAS Si impresora fax y | AURORA NORTE, TELEFONO 1: 7448883, CELULAR:
fotocopiadoras, agendas vy | 3214496043, CORREO ELECTRONICO:
accesorios, Maquinarla y
aquipo de Imprenta,
accesorios de imprenta,
Serviclos o codigos | PEL DOMICILIO PRINCIPAL, CRA 12 NO 7943, OFC 203,
18 | 8300138051 SILVA No |relacionados a Publicidad | MUNICIPIO: BOGOTA D.C, BARRIO: VIRREY, TELEFONO 1:
PUBLICIDAD SAS Impresa, servicios de | 3102101483, CORREQ ELECTRONICO:
impresién. DIRECCIONFINANCIERA@SILVASP.COM
impresién, fotocopiado, | CARRERA 51 128 58, MUNICIPIO: BOGOTA D.C.
GRAN IMAGEN gestion documental, { DEPARTAMENTOQ: CUNDINAMARCA, BARRIO:
191 830023178 si maquinaria, aquipo y | CUNDINAMARCA, TELEFONO 1: 3153520340, TELEFONO
S suministros  para la el | 2 7565600, CORREQ ELECTRONICO:
adoracion y el procesamiento | ONTABILIDAD1@GRANIMAGEN.COM
de papel
Cuenta con codigos )
2 P 2P | SAMPER MENDOZA, TELEFONO 1: 3516030, TELEFONO 2.
20| 830018350 | PROMOS LTDA No [de imprenta y papel de ' ‘ ; '

impresién. Libros de lectura,
materiales de recursos de
lenguaje,  Materiales  de
racursos de aprendizaje.

3516030, CORREOQ ELECTRONICOC:
IRECCION.CONTA@CATALOGOSPROMOCIONALES.COM
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Cuenta con cadigos | . . . ! E
relacionadosapinturas, Papel UVARKEKA ©Y A DUK /43 18, MUNIVIFIU BUGUIA U.C,,
INTEGRA DE , de imprenta y papel de | BARRIO: CARVAJAL, TELEFONO 1: 214338224, TELEFONO
21| 901341884 | coLOMBIASAS S | impresion. Libros de lectura, | 3202183321, CORREO ELECTRONICO:
materiales de recursos de INTEGRACOLSAS@GMAIL.COM
lenguaje, Materiales de
recursos de aprendizaje.
Cuenta con codigos
GN GENERACION relacionados a pinturas, Papel | ol |E 24 24 32 PISO 2, MUNICIPIO: BOGOTA D.C,
22| 901370420 DE NEGOCIOS Si ae mprema y  papeél 98| Tp EFONO 1: 3164734445, CORREO ELECTRONICO:
SAS IMPresion, LIOres ae 16ciura, | GERENCIAGNSAS@GMAIL.COM
materiales de recursos de
lenguaije, Materiales de
recursos de aprendizaje.
Cuenta con codigos
relacionados a pinturas, Papel | DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL, CARRERA 29 A 4
23| so0ases7s | FROMOMARKA s |de imprenta 'y papel de | A 27, MUNICIPIO: BOGOTA D.C, BARRIO: LOS MARTIRES,
SAS ' impresién, Libros de lectura, | TELEFONO 1: 6013902610, CORREO ELECTRONICO:
materiales de recursos de | CONTABILIDAD@PROMOMARKA.COM
lenguaije, Materiales  de
recursos de aprendizaje.
Cuenta con codigos
INTERNATIONAL relacionados a Papel de | Domicilio: TRANSY 85G # 24F 28, Codigo postal: 110931,
24 | 900127155 LOGISTIC Si imprenta v papel de impresién, | Correo electrénico de la oficina: ingenieria@ilssas.com.co,
SERVICE SAS pape| prensa y de offet, Teléfono de oficina; 7447170, Fax de oficina: 7447170,
pintura.
Cuslrﬂa_m"_ CédigOSP eni DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL:CR 25 10-50
. publicaciones impresas, Papel | SEGUNDO PISO,MUNICIPIO:52001 —~ PASTO, NARINO,
25| 814000638 | SUMIGRAF SAS Si ae Imprenta, ailerentes upo ae | TELEFONO 1:3188097345, CORREO
papel y papeleria, euquetas, | ELECTRONICO:sumigraf32@yahoo.es
sefializacion, Publicidad
impresa, Impresioén.
DIANA MARCELA g:d'Q:’S ’er']?cm”ad"s ae'pa‘;e' CALLE 145 A 51 A 70, MUNICIPIO: BOGOTA D.C,
26 | 1032416457 GUERRERO Si .t". pre Pa }’ pap - el TELEFONO 1: 7593832, CELULAR: 3004959818, CORREQ
BARAJAS ;srﬁl”n;:io gpeera. Pel| £) ECTRONICO: TECNOLOGYLIVE@HOTMAIL.COM

ESTADISTICAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES

Pagina 26 de

ACOPI muestra los resultados de la Encuesta de Desempefio Empresarial del segundo trimestre de
2025. Durante este periodo, se observa mejoria en indicadores clave como produccion, ventas, cuota
de mercado, inversiones y rentabilidad.

Sin embargo, es relevante destacar que el 47,5% de los empresarios encuestados informo una
disminucién en estos indicadores.

Grdfico 1. Porcentaje de empresarios que experimentaron disminuciones en
indicadores fundementales

a8.3%

42.5%
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Al examinar minuciosamente cada uno de estos indicadores, se resalta que la produccion y la
generacion de empleo han desempefiado un papel! significativo en esta mejoria. La percepcién de
disminucidn en los niveles de produccién ha descendido en 3,9 puntos porcentuales, pasando del
51,2% en el primer trimestre a un 47,3% en el trimestre analizado.

Grdfico 2. Comportamiento de los principales indicadores durante el segundo
trimestre de en comparacién con el primer trimestre de

Generacién de Empleo 13,4%
Ausentismo laboral 12,1%
Rentabilidad 9,3%
inversiones realizadas 11.5%
Cuota del mercado [N RN 41,6% 11.8%
Volumen de Ventas [N bt og Led vs] 32,.2% 15,6%
Nivel de produccion de T AT T 37.2% 15,5%
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En cuanto al empleo, es relevante mencionar que se observa una evolucién positiva, con un promedio
de cuatro desvinculaciones y tres nuevas vinculaciones. Este dato sefiala un avance en el empleo
comparado con el trimestre anterior, lo que sugiere una tendencia hacia la recuperacién. Esto, se
asemeja al comportamiento del mercado laboral a nivel nacional, que, en el mes de junio, obtuvo una
tasa de desempleo de 9,3%, siendo la primera de un digito en lo corrido del afio.

Ademas, en un ambito méas amplio, se destaca la reduccidn significativa en el tema de abastecimiento
de materias primas, lo cual impacta la estructura de costos de las empresas. Esta disminucién es

palpable, ya que el porcentaje de empresarios que reporta dificultades de abastecimiento ha
descendido del 43,1% al 30%.

En relacion a las exportaciones, cabe destacar que el 10,2% de los empresarios se encuentra
actualmente involucrado en actividades de exportacidn. Aunque es evidente que se ha producido una
disminucién de 2,8 puntos porcentuales en comparacion con el trimestre anterior, es importante
resaltar que los niveles registrados en el afio 2024, los cuales ascendian al 22% de participacién, aun
no han sido recuperados.

Estos datos, que reflejan la situacién anterior a la implementacion de la Ley, subrayan la importancia
de regularizar los tiempos de pago, particularmente para resguardar a las empresas, especialmente a
las MiPymes, de los impactos negativos que pueden derivarse de los retrasos en los cobros.

En cuanto al tiempo que los empresarios destinan al pago de sus proveedores, el 71,6% de los
encuestados sefiala que realiza los pagos en un plazo de 1 a 45 dias. Ademas, el 19,6% realiza los
pagos entre los dias 46 y 60, mientras que el 8,8% restante efectla los pagos en mas de 61 dias.

Sl
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3.2) FOMENTO A LAS MIPYMES Y ANALISIS REGIONAL

De conformidad con la Ley 2069 de 2020; Ley de emprendimiento, criterios diferenciales para
MIPYMES en el sistema de compras publicas, las entidades publicas deberan en el Anélisis de Sector
identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacion en el Procesos de Contratacion.

En primer lugar, las MiPymes se encuentran reguladas por la Ley 590 del afio 2000, cuyo objetivo
principal es promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas en
consideracién a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo regional, la integracion entre
sectores econdémicos, el aprovechamiento productivo de pequefios capitales y teniendo en cuenta la
capacidad empresarial de los colombianos.

La normatividad anteriormente citada, define los criterios para la clasificacion por tamafio empresarial,
entiéndase micro, pequefia, mediana y gran empresa, los siguientes:

1. Ndmero de trabajadores totales.
2. Valor de ventas brutas anuales.
3. Valor activos totales.

Y establece que, para efectos de los beneficios otorgados por el Gobierno nacional a las micro,
pequefias y medianas empresas el criterio determinante corresponde al del valor de ventas brutas
anuales.

En ese sentido, en Colombia las MiPymes representan el 96.4% del total de establecimientos
empresariales y generan 80.8% del empleo, hacen presencia en diferentes sectores productivos y
contribuyen con un porcentaje considerable al PIB.

MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas
que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Contratacion:

De la muestra tomada de los 7 posibles proveedores enunciados en el punto anterior de este analisis
del sector, se tomé como muestra empresas en donde se pudo verificar que 3 de estas empresas son
MIPYMES, esto para que en el estudio previo del proceso y demés documentos precontractuales se
puedan establecer las condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion
en los procedimientos competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia que indica el articulo
2.2.1.2.4.2.18. del decreto 1082 de 2015:

Segun el andlisis realizado, se encontr6 que de los proveedores identificados en el punto anterior, las
siguientes empresas cumplen con las condiciones de clasificacién como MIPYMES:

N°  Nit Proveedor RAZON SOCIAL MIPYMES:
1 830113914 | INSTITUCIONAL STAR SERVICES LTDA SI
2 830053669 | SOLUTION COPY LTDA Sl
3 830059768 | FACOMED SAS Sl
4 830136416 | SOMMER INTERNACIONAL SAS S
5 900468141 | STAR LOGISTICS SAS SI
6 900769759 | FUNDACION BACHUE SOCIAL Si
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900968536 | MO DISTRIBUCIONES Y TECNOLOGIA SAS sl

900894147 | GRAFICAS MUNOZ SAS sl
10 | 901340136 | ARHO SOLUCIONES SAS sl
e | A dners 0|
12 | 830032436 | INTEXUS S
13 800202522 | DISTRIBUCIONES TOPALXE SAS sl
14 | 800226417 | MULTI IMPRESOS SAS S
15 | 1032416457 | DIANA MARCELA GUERRERO BARAJAS S
16 | 830023178 | GRAN IMAGEN S.AS. Sl
17 | 901341884 |INTEGRA DE COLOMBIA SAS S
18 | 901370420 | GN GENERACION DE NEGOCIOS SAS SI
19 | 900489875 | PROMOMARKA SAS sl
20 | 900127155 | INTERNATIONAL LOGISTIC SERVICE SAS S
21 | 814000638 | SUMIGRAF SAS S
22 | 900813561 | EXCELSIOR ADVANTAGE SAS S

De la muestra, se tiene que 22 de los 26 proveedores desarrollan actividades de servicio de edicién
impresién y produccidén de material pedagdgico, de los 26 revisados 22 son Mipyme, esto es un 84%
de la muestra es mipyme lo que muestra a esta Corporacién que es un porcentaje significativo, por lo
tanto y de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082 se procedera en los documentos
del proceso a establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la
participacién de las mipymes domicilias en Colombia.

En virtud de lo anterior, se dard cumplimiento a lo establecido en el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18.
Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas, incorporando requisitos
habilitantes diferenciales relacionado con Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.

CRITERIOS DIFERENCIALES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto
1860 de 2021, se entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que cumplan
con alguna de las siguientes condiciones:

a. Cuando més del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacién de la
persona jurfdica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos
el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion.

b. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica sean
gfercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el dltimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entenderd como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estén relacionadas con la direccién de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel
directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que
por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al
empleador.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando
exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas las

W’
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personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de
vinculacién.
La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una de las
personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexaréd copia de los respectivos
documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacién laboral con las funciones, asi como el
cettificado de aportes a seguridad social del ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

¢. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un establecimiento
de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia
se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia
del registro mercantil.

d. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean mujeres 'y
la participacion haya correspondido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal.

Paragrafo. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres,
las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con
una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccién. (Adicionado por el Art 3. del Decreto 1860 de 2021)

La entidad en el proceso de contratacion se incluiran condiciones habilitantes y de ponderacion para
incentivar los procedimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional.

3.3 ESTRUCTURA DE COSTOS

Para establecer el valor del contrato, la entidad ha realizado el promedio de 3 cotizaciones solicitadas
para establecer costos de cada uno de los items.

Para determinar el valor del suministro requerido se realizé la consulta de los precios actuales del
mercado en la region, mediante un estudio de mercado a través de solicitudes de 3 cotizaciones de
acuerdo con el listado de proveedores y el analisis de las mismas.

Al formular la propuesta, el proponente debera tener en cuenta los incrementos salariales y
prestacionales que puedan producirse, asi como los términos del presente proceso de seleccion y el
término de ejecucion del contrato. El proponente deberd prever los posibles incrementos que se
ocasionen.

3.4 ANALISIS DE PRECIOS Y ESTIMACION DE COSTOS

Se adjunta estudio de mercado en el formato FRF-47 REGISTRO PARA CALCULO DE
PRESUPUESTO ESTIMADO (COSTOS) CONVENIOS Y CONTRATOS.

4. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

SE REQUIERE EL REQUISITO Sl _X NO NO APLICA* _.

4.1 CAPACIDAD FINANCIERA 'Y ORGANIZACIONAL:

Se tomaron los indices financieros y organizacionales de 10 empresas que podrian ofertar, de las
cuales se obtuvo informacién financiera para los presentes indicadores a través de Secop Il y la
base de la Superintendencia de sociedades.
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Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015 la informacién financiera debe estar
actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2,1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que las
entidades deben hacer un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso. Para realizar
el analisis de los indicadores financieros y de organizacién, se tuvo en cuenta el sector secundario
o industrial, es el sector econémico al cual pertenece el objeto contractual, en el presente caso
corresponde al servicio relacionado con los siguientes codigos UNSPSC 73151901- Servicios de
impresion industrial flexografica, UNSPSC 73151902 Servicios de impresion industrial a roto
grabado, UNSPSC 73151903 Servicios de impresién industrial a pantalla, UNSPSC
73151904 Servicios de impresion industrial offset, UNSPSC 73151905 Servicios de impresion
industrial digital, UNSPSC 73151906 Servicios de impresion industrial de transferencia
térmica, UNSPSC 73181005, Servicios de troquelado UNSPSC 73181006 Servicios de
estampacién, UNSPSC 73181010, Servicios de laser, UNSPSC 73181011 Servicios de
doblado, UNSPSC 60121211 Pintura acrilica estilo escolar, UNSPSC 60121228 Pinceles
de utilidad, UNSPSC 60121237Paletas para mezclar pintura o tinta , con informacion obtenida de
la plataforma SECOP |I.

NIT
PROVEEDOR

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

INDICE DE
LIQUIDEZ

RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO

RAZON DE
RENTABILIDAD
COBERTURA DE
INTERESES DEL ACTIVO

RAZON SOCIAL

Pagina 31 de

INSTITUCIONAL
1 2024 STAR SERVICES 22 049 857 019 009
830113914 ETDA
2 T 22 FACOWED SAS 205 o1 W o GER
WILLIAM
ALFONSO
3 22 AR 128 007 564,16 0,18 0,17
INTERAMERICANA
DE SUMINISTROS
79338886
Shev
7 ) 5 GER IOETERWINADG 55 578
YR PUBLICIDAD SAS
LXCELSIOR
5 2022 23,11 (5[ 23,67 0,12 01
e ADVANTAGE 5AS
FONDO MIXTO
PARA LA
6 023 s 112 087 INDETERMINADO 003 0
LAS ARTES DE
BOYACA
820000107
it 2024 MULTI IMPRESOS 1.24. 857 268 018 006
800226417 =
8 830023178 2022 GRAg ’].‘MfGEN 217 0.54, 9.3 .18 Q.08
INTERNATIONAL
1] YUULL/ 155 yiv44 TOGISTIC 14,84 U i Ul uve
SERVICE 84
FUNDACION
1 e 2024 SERLE SO 713 0 INDETERMINADO 008 008
RAZONDE | RENTABILIDAD DE | RENTABILIDAD DE
LIQUIDEZ NDEUD T0
U EHRELCAMIEN INTERESES PATRIMONIO ACTIVO
Promedio 15,13 0,39 94,39 0,02 0,06
Mediana 7,05 0,36 23,57 0,14 0,08
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Desviacion
estandar

21,49 0,32 207,41 0,35 0,09

INDICES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

“"i Desviacion estandar
f Mediana

Promedio

m Promedio g Mediana Desviacidn estdndar

4.2 RESULTADO DEL ANALISIS:

Conforme los resultados del anterior andlisis y en aras de una mayor participacion de oferentes se tomara

como referente al resultado de! promedio determinandose de la de los siguientes indices a exigir.
INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Indice de liquidez ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 215,13
INDICADORES FINANCIEROS

Indice de endeudamiento PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL £0,39

Razén de cobertura de UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE 294,39 0

intereses INTERESES INDETERMINADO
2002
Rentabilidad det Patrimonio UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL > 0,08
Rentabilidad del Activo UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL

* Nota: este acapite no aplica para CPS y contratacion con proveedores exclusivos.

5. ANALISIS DE DEMANDA:
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5.1 ANALISIS DE LA CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Anadlisis de la contratacién de otras Entidades Estatales

Determinar qué entidades estatales a nivel nacional han iniciado contratos cuyo objeto sea igual o similar
al del presente analisis del sector), segln la informacién del SECOP |, SECOP Il y TVEC:

SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL

Seleccién  abreviada
subasta inversa

SUMINISTRO Y DISTRIBUCION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA

IMPRECIONES E INSUMOS DE ARCHIVO CON DESTINO A LAS
DISTINTAS DEPENDENCIAS Y PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOC

$§ 3.316.346.335,0

INSTITUTO DE TRANSPORTES Y
TRANSITO DEL HUILA

Contratacion directa

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO DE TRANSPORTES
Y TRANSITO DEL HUILA Y EL ASOCIADO PARA DESARROLLAR
Y APOYAR DE MANERA PERMANENTE LAS DISTINTAS
ACTIVIDADES QUE SE ADELANTAN DE CONFORMIDAD CON
LOS ESTANDARES EXIGIDOS POR EL MINISTERIO DE
TRANSPORTES Y LA PLATAFORMA RUNT PARA LA
ELABORACION Y EXPEDICION DE ESPECIES VENALES EN EL
INSTITUTO DE TRANSPORTES Y TRANSITO DEL HUILA

$  2.200.000.000,0

SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR
OCCIDENTE ESE

Contrataciéon régimen
espacial (con ofertas)

PRESTAR EL SERVICIO DE IMPRESION ESCANEO
FOTOCOPIADO Y DUPLICACION PARA LAS DOCUMENTOS Y
FORMATOS ADMINISTRATIVOS Y ASISTENCIALES PARA
APOYAR LAS ACTIVIDADES DE LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE

$ 1.512.000.000,00

SENADISTRITO CAPITAL GRUPO
DE APOYO ADMINISTRATIVO CGI

Seleccion  abreviada
subasta inversa

CONTRATAR LA COMPRA DE MATERIALES DE FORMACION
PARA LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES Y PROGRAMAS DE
FORMACION DEL CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA
COMUNICACION GRAFICA SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL
LOTES1Y3

$ 1.452.354.982,0

DIRECCION DE INCORPORACION
DINCO

Conlratacion  Directa
{con ofertas)

SERVICIO DE TMPRESION DE FORMATOS DE INSCRIPCION
PARA PROFESIONALES DE POLICIA IMPRESION DE
FORMATOS SERVICIO MILITAR IMPRESION DE MATERIAL
PSICOMETRICO EDICION Y DIAGRAMACION DE PIEZAS
GRAFICAS VERTICALES Y HORIZONTALES EN DIFERENTES
MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
DIVULGACION Y OFERTA INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION
DE INCORPORACION DE LA POLICIA NACIONAL

3 739.043.157,0

5.2 ANALISIS DE LA CONTRATACION DE CORPOBOYACA:

En los Ultimos afios, la Corporaciéon Auténoma Regional de Boyaca,

contrataciones en relacién con el objeto contractual asi:

ha realizado las siguientes

Entidad Modalidad Objeto 5 o::rl:tro $ Forma pago Oferentes Multas Pélizas
ADQUISICION DE (5000) UNIDADES | $ Unico -GRUPO No Cumplimiento
DE PAPELERIA ESPECIAL | 19,218,500 | desembolso RODOS Aplico de las
PREIMPRESA PARA LA EXPEDICION correspondiente SAS. obligaciones del
DE SALVOCONDUCTO  UNICO al valor total del contrato
NACIONAL PARA LA MOVILIZACION contrato -CADENA
DE ESPECIMENES DE LA S.A Correcto
Minima DIVERSIDAD BIOLOGICA DE funcionamiento
CORPOBOYACA CONFORMIDAD CON LAS -SE| de los bienes,
v CARACTERISTICAS Y EXPRESS
ESPECIFICACIONES DESCRITAS EN SAS
LOS ESTUDIOS PREVIOS Y
NORMATIVIDAD VIGENTE. -E.AG
COMERCIA
LIZADORA
S.AS
Minima SERVICIO DE IMPRESION DE | § Un solo | No Aplicé Ne No Aplicé
CORPOBOYACA | cuantla | MATERIAL EDUCATIVO Y | 32,411,832 | desemboiso ° Aplics °
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DIVULGATIVO EN EL MARCO DE LOS
PROYECTOS  PARTICIPACION Y
GOBERNANZA AMBIENTAL DE LA
OFICINA DE PARTICIPACION Y
CULTURA AMBIENTAL Y  LUCHA
CONTRALA CRISIS CLIMATICA DE LA
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y
SISTEMAS DE INFORMACION DE LA
CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE BOYACA:  DE
CONFORMIDAD CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS QUE
OBRAN EN LOS ESTUDIOS PREVIOS.
ADQUISICION __DE __PAPELERIA | § Un solo | CADENA No No Aplica
ESPECIAL PREIMPRESA PARA LA | 14,280,000 | desembolso SA Aplicé
EXPEDICION DE SALVOCONDUCTO
UNICO NACIONAL PARA LA
winima | MOVILIZACION DE ESPECOIMENESDE FORMAS Y
e | LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DE PAPELES
CORPOBOYACA | m=nt CONFORMIDAD CON LAS SAS
CARACTERISTICAS Y
ESPECIFICACIONES DESCRITAS EN
LOS ESTUDIOS PREVIOS Y
NORMATIVIDAD VIGENTE
SERVICIO DE _IMPRESION DE | § Un solo | L&H No No Apiica
MATERIAL (CARTILLAS) EN EL | 26,782,255 | desembolso SERVICIOS | Aplics
MARCO DE LOS PROYECTOS: SAS
GOBERNANZA Y MECANISMOS DE
CONSERVACION DE LA ZULMA
BIODIVERSIDAD DE LA YANETH
SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS Y MEDINA
Minima | GESTION  AMBIENTAL v  EL RUIZ
. FRUYELIO FARTIVIFAUIUN Y
CORPOBOYACA | cuantia | 54arRNANZA AMBIENTAL DE LA CORPAC
OFICINA DE PARTICIPACION Y
CULTURA AMBIENTAL DE LA BUHOS
CORPORACION AUTONOMA EDITORES
REGIONAL DE BOYACA, DE LTDA.
CONFORMIDAD CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS QUE MULTI
OBRAN EN LOS ESTUDIOS PREVIOS IMPRESOS
SAS

5.3 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

HISTORICO DE CONTRATACION A NIVEL NACIONAL

A través de consulta efectuada en el modelo estratégico, se identificé que varias entidades publicas han
adelantado contratos con objeto y modalidad similar al presente proceso de seleccién, como se muestra

a continuacion:
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Agaencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente
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Contratos
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

72 $18 183217871 13.24%

7315 - Servicies de apoyo a {a fabricacién

6012 - Equipo, accesorios y suministros de arte y manualidades 50 36194145666  3,79%
7318 - Servicios de maquinade y procesado 38 §912757.738 0,67%
Total 160 $24.260,120.976 17.70%

48 $36.460 557.915

70
16

$3 227,144,606
$642,109.080

133 $40.229.811.601
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Seleccione Ia Facha
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Todas -

Oepartamento de Entidad

" ihgtese el novalie i tos

Nombre de Entidad (agregado)

Buscer

Seinccionar ot [ ]
1En blanco)

AGENCIA NACIONAL BE DEFENGA JURIDICA DEL B,
AMAZCNAS - ALCALDIA MUNICIPIO DE LETICIA
ANTICCUIA + ALCALDIA MUNICIRIO [ ANCR
ANTIDCUIIA « ALCALDLA MUNICIPIC DE CALDAS

Blataformar

SECOR_I SECOP_

“Ingrena af nombre Un flide
R Busesr

de ma)

Selaccionar todo

ESTABLECIMIENTC! PENITENCIARIS DE MEDIANA ..

SECAETAR(A DISTRITAL DE CULTURA RECREAGION ..,
(Secrataria Distrital e Integeacion Scais)

AGENCHA DISTRITAL BARA LA EQUCACION SUPERL.
AGENCIA NACIONAL DF DEFENSA FURIDICA CEL Fon

AU AL PIA MALIIN IS N A IE

Segment

© Busew

Seleccions una categoria;
0! Famida / Clasy)

BB 731510 - Servicio a la industiia de impr,..
71920 « Servicios de lenada
731621 . Servtins de mantanimments v,
T - Fabeicaeion Gr MaguInaris y SEUDO ..
T317 - Fabricacsdn de preductas eléetricos,
318« Smraigion ar maquinads y prosesade
B 721810 - Servicios de maoutads

$0

Valor contratado:
$16.721,232.810

O

O

Modalidad de seleccion

Competitnn Enajenacibn

Diracta Espacial

26,60%

67 $38 BA1 446604  28,35%

2,35% 33 $9.592.696.298 7.07%
0,40% 9 $218.348.974 0.16%
29,35% 114 $48.772.390.876  35,58%

En cuanto al valor estimado por proveedor y contratos por proveedor para el afio 2024 obtuvo la siguiente

informacién: $ 48.772.390.876.
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Nombre de Proveedor

Proveedor R Buscar
Sefecoanar todo
seleccionado ABKA COLOMBE,

Acabedios y Terminades Graficos ry « sas

Origen del Proveedor

No
identificado

Numero de Contratos del
Proveedor

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$137,07 mil M 469

Valor Total Estimado por Proveedores

wisPelang D2 coloneia sas (NI
UNION TEMPORs4L ETIQUETS 2023 [N
CF3 CORROSION PIRELiNE SERVICES Sas [
RSTIRUCICHAL STIR SERVICES iT0a [l

H SOLUTION COPY UTDA |
8 wasas §
H § apcor §
& ABRACGLOMSA §
: UNIC TEMPORAL SOMIMER §
INVERSIONES ¥ SUMINISTROS RL S48 §
IMPRENTA PACIONAL DE CCLOMBiA |
Faconzn sas |
5 mit 8 3BAME M
Valor Total Estimado
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Bepartamento estandar
S0t i @ anuoguis
TR 0.0%%) L ! —_——
$1,37 mil 2403, 27%} ® Distrito Cagital de Eogotd
$6.77 i, B2 #® vslle del Cauce
¥ Boyacd
@ Cundinamarcs
8 Santandar
@ Nadfio
8 Atlntico
@ bieta
$22,
v Caldas
# Risaraidh
®Tolima
967,93 oll W1 (B2 BT ®aqued
v
Origen de Proveedores - Nivel Internacional
® Vaior ®{ontrak
o8 $106 it 1
EGD
o
bl
B
$01 £
o ]
&
~ H =
O B I ES0miEM
3 £ o
s
i )
v z
$00E L 50 mit M

Nacianal

Origen

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

sosumorcoey s
CISTRISUAIFISTROS MOUNT Sinat ss [T
agra cownzs [INNEGEGEGNGGE
suniisTROS maves sas |
cerraa CE subibisTRos oos
wrexs [
UN.DAD ADRANISTRATIVA ESPECIAL RGRACION (oo, [
ar sas
wesare sas N

RROLLO INTEGRAL Coniuinet... [
7a naconaL peco-oves [N
0 1
Numero de Contratos

Origen de Proveedores
Departamento estandar
& Distrite Capital de Bogota

2 [352%;

97 (333%%; ® Antioquiz

@ Boyacd
& Santander
# Val'e det Cawes
@ Cundinamarcs
@ Meta
#® Suces
aldas
@ Narito
B Tolima
® Atlértico

444 33%;

15 45,57 o
3 Bz Haita

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccié

£97 28 mit

Plodalidad de Sefeccién
@ ontratacion drecta
W®iicitacion obra pibbca

@ Wisima cuantis

33411 it #d

® Pégimen Especial
@ Sefeccidn Abraviada da hienor Cuarta

® Sefeccion abreviada subasis inverss

Modalidad general
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Proveedor o
seleccionado ALBERT

Nombre de Proveedor

Valor Total Estimade para el
Proveodor

$188,01 mil M

Numero de Contratos del
Provecdor

2785

Origan del Proveedor

No
identificado

-

CERAANA

Proverdores

STEMA OPERATIVO DE MOVILIDAD ORENTE

SOIGE 5

W Valor @Contratos
$1300

a
-g 5§05 w

Nag omal
Origen

$G,0 bl -
Extranjero

£4 o

Valor Totad Esvnade

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Tiopartamento extandar

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Coatratos
Valor Total Estimado

301 bs

Im $0.0 oe

Samtande

Namero de Contratos por Proveedores

Prevasdores

Nismaro de Contratas

Origen de Proveedores
Departamento extandar
7 @Cistrno Copital de Bagots
18 i rg sgng (G149 vy @hntisguia
@Valle ol Cavea
@Srtander
BLundmamarca
Whoyach
D Risaraica
0 aldae
@ lohma
L WNanAs

Valor Total Estimado por Modalldad de Seleccion

$0 35 bi 50,54 hilt

Modalldad de Seleccion
® Concurso de Meros

50.23 bl @ Cantratacion directa

@ Licitacién obre pblzs

m Licitseidn Publca

P Minima cuantia
® Régimen Especial
®5eleccion Abreviada de Manor Cuantia

Etpecy

® Selocaién avreviada subasts invercy

Competitive Dlrects

Madalidad general

Conforme a lo anterior, se determina que existe un nimero importante de empresas en el sector de
suministro requeridos en el objeto contractual, en la capacidad de desarrollar el objeto requerido.

6. RELACION DE ANEXOS:

e Anexo Estudios Previos

e Anexo Cotizacién (3)

e FRF-47 TABLA PREPUESTO ESTIMADO
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7. APROBACION:

| REVISO ANALISIS ELABORO PRI 0,
DEL SECTOR Y CAPACIDAD
PRESUPUESTO | FINANCIERAY SoRClo ARG AFRIES.
OFICIAL ORGANIZACIONAL  BStCS
JEPCIONIEIA Contralista apoyo | Tgenico (a) Adtiva y A%‘;Eﬂ{;f;%{,(:)y JEFE OFICINA CULTURA
AMBIENTAL (si aplica) Financiera Financiera AMBIENTAL
YULIETH
ANGELAPILAR ,~  LUIS FELIPE ALEXANDRA
_ 2 ARLOS GOMEZ ANGELAJPILAR VEGA RIOS
Nombre | vEGARIOS / SNSRI N'NOI CARLOS GOM PARRA
H RONCANCIO
J
X A T fi//ﬁ 0 </
Firma : ' (94 / AN 2
A
e | = -
Fecna | 25108 /s (| /25109028 | 25lodfed | Zsioklas 25 0825

N
Consolido: Grupo empresarial SAé U

8. CONTROL DE CAMBIOS:

VERSION FECHA DESCRIPCION
0 Analisis del sector
1 Revision analisis del sector

(De ser necesario inserte filas)
Ruta y nombre del archivo en medio magnético.




