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ANEXO 2 — ANALISISDEL SECTOR

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y
FINANCIEROS CON LA JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA FRAGUA, PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA PLACA HUELLA EN EL MARCO DEL PROGRAMA
“OBRAS CON CAPITAL SOCIAL” EN EL MUNICIPIO DE SUSA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, CON EL PROPOSITO DE MEJORAR LAS
CONDICIONESDE MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD DE LA COMUNIDAD,
CONTRIBUIR AL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE, Y FORTALECER EL TEJIDO
SOCIAL EN LOSTERRITORIOS.

Atendiendo alo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de
las entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo a objeto del
proceso y en concordancia con € articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, €l IDACO adoptara
los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia
Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro areas:

Aspectos generales.

Andlisis paradeterminar laidoneidad del OAC
Estudio de la demanda.

Estudio de Mercado y presupuesto Oficial

ApODNDPE

1. Aspectos Generales
1.1 Identificacion del Sector de estudio

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en tres sectores, cada sector se refiere a una parte
de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con |os procesos de produccion
gue ocurren a interior de cada uno de €llos.

Segun la division de la economia clésica, |os sectores de la economia son los siguientes, como se
muestra en la siguiente Tabla.
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SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacidn. Dentro de este sector se

SECTORPRIMARIO O : - i -

encuentran la agricultura, laganaderia, la silvicultura, la caza y I3 pesca. No se Agropecuario, cazay pesca

AGROPECUARIO 1 SOty F -
incluyen dentro de este sectora la mineria y a la extraccidn de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial
Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacidn industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacidn de nuevos

SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de Sector Construccion
INDUSTRIAL transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccion minera y de petroleo.

|INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbresy furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, ve hiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, ete

Sector electrico, gas y vapor

- . . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero P
ue son necesarias para el fundonamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIO ODE | par LA, 2 Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Sector Financiero

Fuente: Elaboracion propia

El objeto de la presente contratacion corresponde al sector terciario de la economia o sector de
servicios, dado que se desea suscribir un Convenio Solidario para laimplementacion del programa
“Obras con Capital Social” para el proyecto “construccion de la placa huella”, € cual permitirala
coordinacion social e institucional en el desarrollo de procesos de obras con capital social; con una
intervencion activa y participativa de las comunidades que viven en los territorios, desde € saber
ancestral y unavision social.

El sector servicios o también conocido como tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye alaformacion del ingreso nacional y del producto
nacional, incluye todas aguellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como gemplos, de ello tenemos €l comercio, los
restaurantes, los hoteles, €l transporte, 10s servicios financieros, las comunicaciones, |0s servicios de
educacidn, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

El desarrollo de un sector de servicios atamente competitivo puede desencadenar procesos virtuosos
de crecimiento, que eleven el nivel de actividad econdmica de forma sostenida: una parte importante
de las nuevas necesidades de los consumidores es suplida a través de servicios de variada
complgjidad.

En muchos casos, esos servicios son prestados, a su vez, por mano de obra calificada, que resulta de
procesos previos de acumulacion de capital humano y desarrollo de economias del conocimiento. Y
los ingresos de esa mano de obra pueden a su vez retroalimentar la demanda, con nuevos
requerimientos de servicios especializados de complgjidad.
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De acuerdo con informacion publicada por € Departamento Naciona de Estadistica DANE en €l
boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)1 con corte a mayo de 2025, En €l afio
movil hasta mayo de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en € personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con € mismo periodo
comprendido hasta mayo de 2024.

1.2 IDENTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

La seleccion de la Junta de Accién Comunal De La Fragua, municipio Susa, Departamento de
Cundinamarca se redizara de manera directa, de conformidad con lo estipulado en € articulo 95 de
laLey 2166 de 2021y €l articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, €l convenio que sellegue a
realizar como producto de los documentos y andlisis Previos, por lo cua se requiere acto
administrativo por medio de lacua sejustificala contratacion directa.

Lo anterior considerando que €l valor del convenio no excedelos 280 SM.M.L.V. a que equivaela
menor cuantia de la Entidad Estatal de acuerdo con el presupuesto anual parala presente vigenciaen
la que se busca celebrar e futuro convenio solidario ), de conformidad con €l articulo 2, numeral 2,
literal b) delaLey 1150 de 2007.

1.3 CONTEXTO ECONOMICO

DESEMPENO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA
PRODUCTO INTERNO BRUTO-PIB

PIB desde & enfoque de la produccion como se muestra a continuacion: En e primer trimestre de
2025pr, € Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

Comercio d por mayor y al por menor; reparacion de vehicul os automotores y motocicletas;
Transportey almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales alavariacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales ala variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios,
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

1 Boletin Técnico- Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Mayo 2025.
https://www.dane.gov.co/fil es/operaciones/EM S/bol -EM S-may 2025. pdf
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales ala variacion anual).

Respecto d trimestre inmediatamente anterior, € Producto Interno Bruto en su serie gjustada por
efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de |as actividades
economicas rel acionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores, actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes 'y servicios para uso
propio crece 4,1%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

Administracion publica y defensa; planes de seguridad socia de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociales crece 0,6%.

Anexo A. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen' y la contribucién a la variacién anual del
valor agregado bruto por actividad econémica
Primer trimestre 2025°F"
Serie original
ividad - crecir:::::anud tribucién® al
Activ economica valor agregad
(%6)
202571
/ 20251
2024""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.1 0,7
Explotacién de minas y canteras -5,0 -0,3
Industrias manufactureras 1.4 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1,2 -0,1
Construccion -3,5 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor® 39 0.8
Informacién y comunicaciones 0,7 0,02
Actividades financieras y de seguros 3.3 0,2
Actividades inmobiliarias 21 0,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 0.1
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 3.5 0.5
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de 155 0.6
servicios® ! "
Valor agregado bruto 2,7 2,7

Fuente: DANE 2025

Respecto d trimestre inmediatamente anterior, € Producto Interno Bruto en su serie gjustada por
efecto estacional y calendario crece 0.8%. Cuando se observa el comportamiento de |as actividades
economicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores, actividades no

Calle 26 #51-53 Bogotd D.C.
Sede Administrativa - Torre Salud Piso 3.
Cédigo Postal: 111321 —Teléfono: 601 7445823

¥ ‘ﬁ, GObcmaCién de www.idaco.gov.co

- enaccioncomunal@cundinamarca.gov.co
) Cundinamarca | ﬁ
/ ) idococundi ,Idoco Cundi idaco.cundinamarca




IDACO

INSTITUTO DE ACCION COMUNAL ¥
CAPITAL SOCIAL DE CUNDINAMARCA

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociaes crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 20257
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
20251/ 2025"-17
20247 -1 2024 -1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.1 -0.2
Explotacion de minas y canteras -5.0 a2
Industrias manufactureras 1.4 02
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado” -1,2 03
Construccion -3,5 -1.8
Comercio al por mayor y al por menor” 39 0.4
Informacion y comunicaciones a7 -1.0
Actividades financieras y de seguros 33 1.0
Actividades inmobiliarias 21 Q.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 o6
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® ER a6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 15.5 41
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 2,7 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 22 -0.3
Producto Interno Bruto 2.7 0.8

Fuente: DANE 2025

Por otro lado, En e primer trimestre de 2025pr, €l valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie
original, respecto a mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original
Actividad ec ica estacional y calendario

Anual Trimestral

20251/ 202571/

2024%-1 2024"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 10 0,6

Fuente: DANE 2025

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

MERCADO LABORAL

Para el mes de mayo de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 9,0%, lo que representd
una disminucion de 1,3 puntos porcentual es respecto a mismo mes de 2024 (10,3%). Latasa global
de participacion se ubico en 64,0% y la tasa de ocupacion en 58,2%, mientras que en mayo de 2024
estas tasas fueron 64,1% y 57,5%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE 2025
POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD, MESMAY O 2025

En el mes de mayo de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total naciona fue 23.627 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron
Transporte y amacenamiento (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionaes, cientificas,
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técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos porcentuales) y Comercio y reparacion de vehiculos
(0,5 puntos porcentual es)

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segun rama de actividad
Total nacional
Mayo (2024 - 2025)
Total nacional

Rama de actividad Mayo 2024 Mayo2025 D[:,r::::m :::::: Cnr::::‘:i:'m
Poblacion ocupada 23030 23627 100 597
Transporte y almacenamiento 1674 1.860 79 185 Da
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.737 1.874 79 137 06
Comercio y reparacion de vehiculas 3993 4118 174 125 03
Alojamiento y servicios de comida 1676 1.762 75 86 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3435 3.50 14,8 [ 03
Administracion pdblica y defensa, educacion y atencion de la <alud humana 2821 2873 122 51 0.2
Actividades inmaobiliarias 295 337 14 42 0.2
Informacién y comunicaciones 390 431 1.8 4 0.2
Actividades financieras y de seguros 413 433 1.8 20 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y obras actividades de servicios 14992 1.997 &5 5 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 508 512 22 3 0,0
Construccion 1592 1.551 66 -42 -02
Industrias manufactureras 25Mm 2379 101 122 0.5

Fuente: DANE 2025
POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL, MESMAYO 2025

En mayo de 2025, Trabajador por cuenta propiay Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional
con 2,7y 1,1 puntos porcentual es, respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada seglin posiciéon ocupacional

Total nacional

Mayo (2024 - 2025)

Total nacicnal
Distribuciéon

Posicion ocupacional

Variacion Contribucion

Mayo 2024 Mayo 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacian ocupada 23.030 23.627 100 597

Trabajador por cuenta prapia 9.203 9816 41,5 612 2,7
Obrero, empleado particular 10.342 10.585 44,8 243 1.3
Jomalerc o Pean 738 787 3.3 43 0.2
Empleado domaéastico 718 698 3.0 -20 -0,1
Trabajador familiar sin remuneracion 434 368 1,6 -6b -0.3
Obrero, empleadoe del gobierno 209 807 34 -102 -0.4
Patron o empleador BTE 555 2.3 -123

Fuente: DANE 2025

Calle 26 #51-53 Bogotd D.C.
Sede Administrativa - Torre Salud Piso 3.
Cédigo Postal: 111321 —Teléfono: 601 7445823

% \,, GObcmaCi(jn de www.idaco.gov.co

' i enaccioncomunal@cundindmarca.gov.co
y Cundinamarca | ﬁ
i idococundi ,Idoco Cundi idaco.cundinamarca




IDACO

INSTITUTO DE ACCION COMUNAL ¥
CAPITAL SOCIAL DE CUNDINAMARCA

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE destaco las cifras de crecimiento
mostradas en e indice de Seguimiento a la Economia (ISE) como un indicador que reflgja la
recuperacion econémica del pais.

Como nos muestrala siguiente gréfica:

Segun & DANE para el mes de diciembre de 2024pr €l |SE en su serie original, se ubicé en 137,87,
lo que representd un crecimiento de 2,95% respecto al mes de diciembre de 2023p (133,92)2.

Indicador de seguimiente a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicader de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2022 - 2024+ [diciembre)

—Origivdl - === Ajusiada por eled o eslacional y calendario

Variacién porcentual (%)

Fuente: DANE 2025
INDICE DE PRECIOSAL CONSUMIDOR (IPC)

Segun el DANE en el mes de febrero de 2025, el |PC registr6 unavariacion de 1,14% en comparacion
con enero de 2025.

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (febrero)

Febrero
Variacién mensual Variacién Ao corrido Variacién Anual
IPC total 1,09 1,14 2,01 2,08 7,74 5,28

Fuente: DANE, IPC

2 hitps://www.dane.gov.colindex.php/estadi sti cas-por-temal cuentas-naci onal es/indi cador-de-segui mi ento-a-l a-economi arise
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ANALIZAR DEL INCREMENTO DEL SALARIO MiNIMO EN COLOMBIA

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del Instituto, es indispensable analizar
el incremento que hatenido €l salario minimo en Colombiay |as repercusiones que puedatener en la

seleccién del contratista (valor por hora de honorarios) y la gjecucion del contrato®.

AR Sg!ar!o minimo | Salario minimo p\){)?g:n(i[lggl Decretos del Gobierno
iario (COP) | mensual (COP) anual % Nacional
2025 47.450,00 1.423.500 9,54 1572 de diz%gTbre 24 de
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 ce diz‘ii)gg‘bfe 29de
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 e diz‘gg;bre 28 de
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 ce diz‘ii)gq‘bfe 15de
2021 30.284,20 908.526,00 350 1785 de dlz% grcr;bre 29 de
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de dlclembre 26 de
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diz%fgbre 27 de
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de dlz% (]E-I;]bl’e 30de
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de dizcéi)fgbre 30de
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diz‘ii)ig‘bfe 30de
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diclembre 30 de
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 declembre 30 de
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 delciembre 28 de
2012 18.890,00 566.700,00 5.80 4919 de dlz% inre 26 de
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 2053 de dlclembre 30 de

Fuente: Banco de la Republica de Colombia

8 hitps://www.banrep.gov.co/economialpli/mercado_labora xIs
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Finalmente cabe anotar, que para e presente proceso es fundamental analizar el valor del salario
minimo legal vigente, no solo por laincidenciaque tiene en laeconomia, sino también por los efectos
gue éste genera 'y que los posibles oferentes deben tener en cuenta d momento de estructurar sus
costos. Ademés del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como o
son; prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta € futuro proponente a
momento de estructurar costos directos e indirectos.

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE
COMPRASPUBLICAS

Un informe publicado € 7 de marzo de 2024 por Colombia Productiva, Comercio, Industria y
Turismo. Empresas lideradas por mujeres son mas productivas, tienen mayor calidad y son més
sostenibles

Andlisis de Colombia Productiva a empresas atendidas por la entidad muestra que los negocios
administrados por mujeres tienden a tener procesos mas eficientes, menores costos de produccion,
mayor nivel de control en sus productosy serviciosy mejores practicas ambientales.

En Colombia, las mujeres son parte fundamental del ambito empresarial. Segin el Registro Unico
Empresarial, de los 1,2 millones de empresas registradas en e RUES como personas naturales, el 59
% (716.759) se identifica con & género femenino. Ademas, de acuerdo con la encuesta Emicron del
DANE (2022), existen cercade 1,8 millones de micronegocios pertenecientes a mujeres.

Por esto, € liderazgo femenino es clave a la hora de pensar en superar las brechas que, segin la
Politica de Reindustrializacion, limitan el desarrollo productivo del pais 'y sus territorios, como la
falta de valor agregado, la poca diversificacion de la oferta de bienesy servicios, los bajos niveles de
calidad, el estancamiento de la productividad o |afalta de précticas ambiental mente sostenibles.

La viceministra de Desarrollo Empresarial, Soraya Caro dijo “para el Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo, € proceso de reindustrializacion del paisy de nuestrosterritorios debeir dela
mano con la reduccién de brechas de género y la disminucién de las inequidades sociales y es por
esto que la equidad de género muy importante en el CONPES de la Politica de Reindustrializacién.”

Esta politica contempla la articulacion de més de 30 entidades del Estado y unainversion inicial de
més de 7,8 billones de pesos para superar probleméticas como la ineficiencia en la produccion de
bienesy servicios; la escasa diversificacion y sofisticacion de la ofertainternay exportable; y labagja
participacion en encadenamientos productivos y cadenas de valor, entre otras”.

Precisamente, un andlisis de Colombia Productiva (patrimonio del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo) a empresas atendidas por la entidad identificd que aquellas organizaciones que son
propiedad o son administradas por mujeres tienden a superar esas brechas en mayor proporcion que
las lideradas por hombres.
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Al analizar una muestra de cerca de 2.500 empresas que han participado en € programa Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad entre agosto de 2022 y febrero de 2024, se encontr6 que las empresas
lideradas por mujeres (51 %, correspondiente a 1.253 mipymes) mejoran sus indicadores de
productividad, en promedio, en 34,3 %.

Este incremento es mayor a presentado en las empresas lideradas por hombres, que han presentado
unamejorade 33,2 %, en promedio.

LAS AREAS CON MEJOR DESEMPENO EN LAS EMPRESAS CON LIDERAZGO
FEMENINO

Por ejemplo, en las empresas que trabgjaron en temas de calidad, aquellas de propiedad o
administradas por mujeres, redujeron en 55,8 % los productos no conformes o con defectos, cas
nueve puntos porcentuales por encima de la mejora registrada en empresas lideradas por hombres
(46,6 %).

Lareduccion de costos y la generacion de ahorros en la produccion, asociadas a estas areas, también
explica la eficiencia de las empresas lideradas por mujeres. Se encontré que estas reportaron una
reduccién promedio de 29 % de |os costos de disposicidn y tratamiento de residuos, un ahorro de 30,5
% en costos por innovacion y un aumento de 31,3 % en los ahorros generados por reduccién de
desperdicios. Para el caso de empresas lideradas por hombres, estos porcentajes son de 22,5 %, 24,1
%y 26,3 %, respectivamente.

En la variacion de ingresos, las mujeres también Ilevan la delantera. Se identificaron aumentos del
25,6% en €l incremento de clientes por oferta innovadoray 27,8 % en las ventas (24,4 % y 26,4 %,
respectivamente, para empresas lideradas por hombres).

También existe una diferencia importante en la productividad de los trabagjadores. Mientras en las
empresas lideradas por mujeres el aumento de su eficienciafue del 25,8 %, en el de las organizaciones
lideradas por hombres fue de 17,9 %.

Estos resultados son, a su vez, reflg o de las areas en las que mas trabajan |as empresas gerenciadas
por mujeres. dentro delas 1.253 andlizadas, en lostemas que mas seinterviene es en gestion comercia
(33,9%), productividad operaciona (24,5 %) y gestion de lacalidad (14,6 %).

LOS DESAFIOS DE PRODUCTIVIDAD QUE MAS AQUEJAN A LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES

El andlisistambién incluyd laidentificacion de | as principal es brechas que las empresas lideradas por
muijeres perciben gque deben superar, de acuerdo con el autodiagnostico de programa Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad. Entre estas, se encuentran:

7 de cada 10 empresas no cuentan con unaestrategia empresarial definida o tiene dificultades
con su implementacion.
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9 de cada 10 empresas no cuentan con un proceso de innovacién estructurado y permanente
0 presenta problemas en su implementacion.

8 de cada 10 empresas no tienen definido o presentan dificultades en la implementacion de
un plan de mercado (estrategia comerciad).

5 de cada 10 empresas no cuentan con procedimientos claros paralas compras, losinventarios
y lalogistica o tiene problemas en su implementacién.

7 de cada 10 empresas no tienen sus procesos productivos estandarizados o documentados.

6 de cada 10 empresas no cuentan con un plan financiero dentro su empresa o no o utiliza.
7 de cada 10 empresas no tienen definido o presentan problemas con la estructuradel talento
humano.

3 de cada 10 empresas no tienen implementada la normativa y/o reglamentos técnicos
establecidos en su sector o estén en proceso de implementacion.

5 de cada 10 empresas no tienen o presentan problemas con la estructura de costos y gastos
de su empresa.

7 de cada 10 empresas no tienen definido o presentan dificultades con € plan de ventas.

Fuente: https://www.col ombi aproducti va.com/ptp-comuni ca/noti cias/inf orme-producti vidad-
muj erestt:~:text=Seg%C3%B A n%20e %20Reqi stro%20%C3%9A ni co%20Empresarial ,de%20micr
onegoci 0s%20perteneci entes¥%20a%20muj eres.

ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN
INGRESADO AL PROCESO DE REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado a proceso de reintegracién se ubica
en € criterio de evaluacion estratégico, con € fin de presentar Informacion nacional y regional que
permitaanalizar y dar a conocer |as condiciones socio-econémicasy las actividades desarrolladas de
las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso reintegracion detallando informacion
como: datos de desmovilizacion, ubicacién, afio de ingreso a proceso, beneficios de insercién
econdmica, beneficios de formacion académicay formacion para el trabajo, ocupacion econdmica,
censo familiar, acciones de servicio social, entre otras.

Per sonas desmovilizadas de sexo femenino

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de...

Mimern de personas desmovikzadas que ingresaroa al procesa de reinregracicn de sexo H *
B cuiminado

Fugea del Proceso

W Enrecen

Fuente: www.datos.gov.co
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Segln las estadisticas, € mayor nimero de mujeres que culmina e proceso de reintegracion
corresponde a5.372, equivaente al 71.41 % frente ala muestra.

Per sonas desmovilizadas por departamento deresidencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Nimero de p d das por dep m
Numero de personas
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Fuente: www.datos.gov.co

El departamento con mayor nimero de desmovilizados es Antioquia con 12.172 seguido por la
Capital del paiscon 5.465y siendo el departamento del Vaupés con 75 el que tiene e menor nimero
de personas en esta condicion, lo anterior permite identificar que Antioquia, Bogota D.C y €l Meta
son los dos departamentos y la ciudad con mayor nimero de desmovilizados lo que evidencia que
estas zonas son los més afectados por la Violenciay los grupos a margen de laley.

Per sonas desmovilizadas que ingresaron al proceso dereintegracion de acuerdo con el exgrupo
al que pertenecian

Personas d flizadas que | 9 al proceso de reintegracién de acuerdo co.. :
B i : ity i Loy
B uc H
FARC
W en
ERm
| T
ERL
Wt fecied

B swoamo
MM

B seipamo

W GractndelGotin

W oo copan

[EETE

Fuente: www.datos.gov.co
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Se evidencia el Grupo subversivo del cua eramiembro €l individuo antes de su desmovilizacion: las
AUC (Autodefensas Unidas de Colombia) tienen 33.380 personas, FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.582, ELN (Ejército de Liberacién Nacional) 4.696;
siendo estas |as desmovilizaciones mas significativas frente a todos | os grupos.

Per sonas discriminadas por grupo etario

Personas discriminadas por grupo etario
Mimero de personas por range de edad en el que se encuentran
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Fuente: www.datos.gov.co

El grupo al que més personas desmovilizadas se encuentraentre losrangos de 41 y 60 afios con 34.548
individuos y entre 26 y 40 afios con 18.340 personas son més vulnerables y afectadas directamente
por ladiscriminacion que se realiza a personas que perteneci eron a grupos subversivos.

Per sonas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel
educativo

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo co...

fe personas o i que i sintegraci por el nivel educati Nignen H .

Bachiller

Basica Primaria

Por Establecer

Basica Secundaria

Afabetizacidn

Fuente: www.datos.gov.co
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El méximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacion
académicay formacién para el trabajo es de bachiller con 18.069, seguido por bésica primaria con
14.929 y sin informacién con 10.897 individuos.

Personas sin ocupacion econémica discriminadas por méaximo nivel de formacion para
trabajo

Personas sin ocupacioén econdémica discriminadas por ... :
Numero de personas cuya ocupacion econdmica se reporta como "Desocupado’, discrim.. . =
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Fuente: www.datos.gov.co

El mayor nimero de personas gue se encuentra en condicion de cesante son aquellas que no tienen
ningun nivel educativo o formacion para € trabgo que les permita aplicar para agun tipo de
ocupacion.

Cada registro muestra | as caracteristicas personaes, socialesy de comportamiento dentro de la ruta
de reintegracion de un individuo que se desmovilizé e ingreso a proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Socia -y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-
PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-HA/39pj-dbab/related content

INFORMACION POBREZA MONETARIA

LINEA DE POBREZA MONETARIA
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La linea de pobreza monetaria es € costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y
servicios (aimentarios y no alimentarios) en un area geogréfica determinada3 . La Tabla 1 presenta
los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacién de las
areas gque integran cada dominio.

En 2024, lalinea de pobrezaanivel nacional fue de $460.198, que equivale aun crecimiento de 5,7%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta
compuesto por 4 personas, serd clasificado como pobre si € ingreso total del hogar esta por debajo
de $1.840.792. Si lafamilia vive en |las cabeceras este valor es de $2.040.644; s vive en |os centros
pobladosy rural disperso esde $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de
$2.264.912 y s vive en otras cabeceras es de $1.737.292.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total ional y grand, ini
Afos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Macional 435375 460.198 570
Cabeceras 483.521 510.161 551
Centros poblados y rural disperso 274160 291.938 6,51
13 ciudades y AM. 534.507 566.228 593
Otras cabeceras* 414314 434,323 4,83

Fuente: DANE - lingas base EMPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

Fuente: www.dane.gov.co

INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA

Laincidencia de la pobreza monetaria mide € porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per
cépitadel hogar por debajo de lalinea de pobreza segin el dominio geogréafico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de lapoblacidn naciona
fue 31,8%. En las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso
42,5%. Asi, laincidencia de la pobreza en |os centros poblados y rural disperso equivae a 1,5 veces
laincidenciaen las cabeceras.

Grifico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Afos 2012 a 2024
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Fuente: www.dane.gov.co
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Ademas, en e Gréfico 4 se observan diferencias en laincidencia de pobreza entre las trece &reas y
las otras cabeceras que pasan de 27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.

Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional ¥y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
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Fuente: www.dane.gov.co

POBREZA MONETARIA EXTREMA

LINEA DE POBREZA MONETARIA EXTREMA

La linea de pobreza extrema es € costo per capita mensua minimo necesario para adquirir
Unicamente una canasta de bienes alimentarios. La Tabla 4 presentalos resultados a nivel de dominio,
gue corresponden alas lineas ponderadas por la poblacién de las &reas que integran cada dominio.

En 2024, |alinea de pobreza extrema nivel naciona fue de $227.220, que equivale a un crecimiento
de 3,83% respecto a la linea de 2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar
esta compuesto por 4 personas, serd clasificado como pobre extremo si e ingreso total del hogar esté4
por debajo de $908.880. Si lafamilia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los
centros pobladosy rural disperso es de $704.616; s vive en lastrece ciudades y éreas metropolitanas

esde $1.027.688 y s vive en otras cabeceras es de $890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Afios 2023 a 2024

Crecimiento Nominal

Dominio 2023 2024 )
Nacional 218,846 227.220 3,83
Cabeceras 234425 242.389 3,40
Centros poblados y rural disperso 166.677 176.154 5,69
13 ciudades y AM. 247.143 256.922 3,96
Otras cabeceras® 217.163 222730 2,56

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de |as lineas de pobreza.

Fuente: www.dane.gov.co
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INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA EXTREMA

Laincidenciadelapobrezaextremamide el porcentaje de la poblacién quetiene uningreso per capita
del hogar por debgjo de la linea de pobreza extrema segin e dominio geogréfico. En 2024, €

porcentgje de personas clasificadas como pobres extremas respecto a total de la poblacion naciona

fuedd 11,7%. En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% en los centros poblados y rura disperso
del 21,8%, asi, laincidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso equivale
a 2,5 veceslaincidencia en las cabeceras.

Grifico 7. Incidencia de la pol ia extrema (p
Total nacional y grandes dominios
Afios 2012 a 2024
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Fuente: www.dane.gov.co

Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudadesy A.M. y las otras
cabeceras, se observaen el Gréfico 8 que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a5,9%y 12,4% en 2024
respectivamente.

COEFICIENTE DE GINI

Grafico 11, Coeliciente de GInl (puntos)
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Fuente: www.dane.gov.co

Para €l 2024, el coeficiente de desigualdad de ingresos Gini registrd un valor de 0,551 frente 0,553
en 2023 a nivel nacional. En las cabeceras, €l coeficiente de Gini fue 0,530, frente a 0,533 en 2023.
Por su parte, en las trece ciudades y areas metropolitanas € Gini fue 0,522 en 2024 mientras que en
2023 fue de 0,527.
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En los centros poblados y rural disperso, €l coeficiente Gini paso de 0,487 en 2023 a 0,482 en 2024.
Para las otras cabeceras el coeficiente Gini paso de 0,496 en 2023 a 0,490 en 2024.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM -2024. pdf
VICTIMASDEL CONFLICTO ARMADO

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web, a la fecha van 13°291.125
personas reconoci das como victimas eincluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas
de manera Unica ya sea por su nimero de identificacién, por su nombre completo o por una
combinacion de ellos.

Adicionalmente, se conoce de 10°256.689 eventos de desplazamiento forzado que han dejado
8°805.517 personas desplazadas de sus territorios.

13.291.125

EVENTO :
Ocurrencia de un hecho ' PERSOMAS
victimizante a una DC"UHI‘_ en un ) 4 -MNTOS

lugar (municipio) y en una fecha
determinada.

HECHO VICTIMIZANTE

Delitos o situaciones de los cuales
las personas fueron victimas.

T

Fuente: www.unidaddevicimas.gov.co

Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/regi stro-unico-de-victimas-ruv/37394

Durante € trimestre del afio se presentaron en Colombia 21 eventos de dmm que dejaron como
resultado a menos 7735 victimas en € territorio naciona. Durante los meses de julio, agosto y
septiembre se registraron eventos de dmm en 1 municipios de 9 departamentos del pais, siendo los
muni cipios més af ectados por cantidad de victimas Bolivar (Valle del Cauca) y Suarez (Cauca), con
2000 y 1407 victimas, respectivamente. Por su parte, |os departamentos maés af ectados también por
numero de victimas fueron Cauca, con 2799, y Valle del Cauca, con 2472.
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Entre enero y septiembre de 2024 se registraron en Colombia 106 eventos de dmmy a menos 42 621
victimas, de las cuales el 57,28 % (24 414) pertenecen a alguno de los pueblos étnicamente
diferenciadosdel pais. Ello dacuentadel impacto desproporcionado que este hecho victimizante sigue
representando para dichas poblaciones. Ademés, entre las victimas de pueblos étnicos se cuentan a
menos 14 828 afrocol ombianos y 9586 indigenas.

Por eventos de dmm se afectaron 50 municipios de 1 departamentos entre enero y septiembre de 2024
(fgura 2). El departamento mas af ectado tanto por nimero de eventos como por niimero de victimas
es Narifio, donde se han registrado 34 eventosy a menos 17 688 victimas. En otras palabras, durante
los tres primeros trimestres del afio, el SISDHES ha monitoreado en Narifio el 32,07 %y € 41,5 %
del total naciond de eventos y victimas de dmm registrados en todo €l territorio nacional durante
2024. Después de Narifio, el segundo departamento con mayor afectacion tanto por nimero de
eventos como por nimero de victimas es Cauca, con 17 eventosy a menos 7209 victimas. Lafigura
2 también permite observar que otros departamentos con considerables afectaciones son Chocé (10
eventos y 5655 victimas), Valle del Cauca (8 eventosy 3820 victimas), Bolivar (11 eventosy 2711
victimas), Risaralda (2 eventosy 1400 victimas) y LaGuajira (1 eventosy 1200 victimas).

Ahorabien, un andlisis municipal de los datos que arroja el monitoreo realizado por € isdhes entre
enero y septiembre de 2024 permite concluir que son 3 los municipios con mayor afectacion en e
pais. Se trata de Olaya Herreray Magtii Payan, ambos en Narifio, con 7 eventos en cada caso y d
menos 4805 y 4633 victimas, de forma respectiva. El tercer municipio con mayor afectacion es
Argelia(Cauca), queregistro 9 eventosy al menos 4574 victimas. Las cifras que arrojan | os restantes
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47 municipios afectados concluyen que 9 presentan entre 1200 y 3200 victimas, 28 entre 100 y 900
victimas, y los restantes 10 municipios, menos de 100 victimas cada uno.

»:
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Fuente: www.unidaddevicimas.gov.co

Fuente:  https://codhes.org/2024/11/20/situaci on-humanitaria-en-col ombia-enero-a-septiembre-de-
2024/

ESTADISTICASMICRO, PEQUENASY MEDIANAS EMPRESASMIPYMES.
La Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, hizo entrega de
la Encuesta de Desempefio Empresarial correspondiente a cuarto trimestre de 2024, elaborada por €
Observatorio Nacional delaMiPyme.
Este estudio tiene como proposito ofrecer un andlisis detallado sobre la situacion y evolucion del
segmento MiPyme en € pais, proporcionando informacién fundamental para la toma de decisiones
de empresarios, formuladores de politicas, la academia, periodistas y publico en general.

TAMANO DE EMPRESA

Las microempresas representan € 63,5% de las unidades productivas encuestadas, consolidandose
como el segmento predominante dentro del tejido empresarial MiPyme. Esta cifra es cons stente con
los datos de Confecadmaras, que estimaban en 1,5 millones €l nimero de microempresas en Colombia
para 2023.
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Este resultado reafirma el papel central de las microempresas en la economia, ya que, a pesar de los
atos niveles de informalidad que enfrentan, siguen siendo un motor clave en lageneracion de empleo
y la actividad productiva del pais. Por su parte, las pequefias empresas constituyen el 28,1% de la
muestra, reflgjando su rol en el fortalecimiento de cadenas productivas y en la transicion hacia
estructuras empresariales mas consolidadas.

Finalmente, las medianas empresas, con una participacién del 8,4%, representan lamenor proporcion
dentro del segmento MiPyme. Sin embargo, su relevanciaradicaen sumayor capacidad de generacion
de vador agregado, adopcion de innovacion y acceso a mercados nacionales e internacionales. Su
presencia, aungue mas reducida, es fundamental para la dinamizacién del sector productivo y €
fortalecimiento del entorno empresarial.

Tabla 1. Distribucion de la muestra por tamafio de empresa

Tamaiio de la empresa Participacién (%)
Microempresa 63,5%
Pequefia empresa 28,1%
Mediana empresa 8,4%

Fuente: www.unidaddevicimas.gov.co

Al redlizar esta misma divisién, pero por region, encontramos que, en términos generales, las
microempresas representan la mayor proporcion de respuestas en todas las regiones, reflejando su
predominio en €l tejido empresarial colombiano. Se destacalaregion Oriental, donde el 83,5% de las
empresas encuestadas pertenecen a este segmento, seguida de la region Caribe con € 78%. En
contraste, laregién Central presentala menor participacion de microempresas (47,1%), lo que indica
unamayor presencia de empresas de mayor tamario.

L as pequefias empresas tienen una participacion significativa en regiones como Bogota D.C. (34,5%)
y Central (29,4%), |o que sugiere condiciones méas favorabl es para su crecimiento en estos territorios.
Por otro lado, en laregidn Oriental, su presenciaes mas reducida (14,4%), |o que confirmaun entorno
empresarial dominado principalmente por microempresas. En cuanto a las empresas medianas, la
mayor participacion se encuentra en la regién Central (23,5%), |0 que sugiere una mayor
consolidacion empresarial en estazona. En el resto de lasregiones, |a presencia de empresas medianas
esmas limitada, con val ores especialmente bajos en laregion Oriental (2,1%). Por su parte, laregion
Pacifico presenta una distribucion mas equilibrada, con un 50% de microempresas, 25% de pequefias
y 25% de medianas, o que indica una estructura empresaria distinta ala de otras regiones del pais.
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Grafico 2. Tamario por region
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INDICADORES FUNDAMENTALESMIPYMES
NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

El nivel de produccién de bienes y servicios es un indicador basico para medir la estabilidad,
competitividad y capacidad de crecimiento del sector empresarial. De acuerdo con los datos mas
recientes, e 35,8% de las empresas reportaron una disminucion en su produccion, mientras que solo
el 26,7% logré aumentarla, reflejando una dinamica econdmica desafiante.

Este comportamiento esta alineado con e desempefio del Producto Interno Bruto (PIB), que, segin
el DANE, registré un crecimiento del 1,7% en 2024. Aungue positivo, este resultado se encuentra
entre los més bajos del siglo XXI y evidencia una recuperacion moderada en comparacion con los
niveles previos ala pandemia.

El andlisis sectoria revela un desempefio heterogéneo. Mientras que la agricultura mostré un
crecimiento del 8,1%, impulsando la oferta de bienesy VOLUMEN DE VENTAS fortaleciendo la
seguridad alimentaria, la explotacion de minasy canteras sufrid una contraccion del 5,9%, reflgjando
los desafios de sectores tradicionales ante factores como la caida en la demanda internacional y la
transicién energética.

Ante este panorama, resulta imperativo fortalecer la productividad y la competitividad empresaria
paraestimular un crecimiento mas dinamico y sostenible. Lainversion eninnovacién, diversificacion
productiva y acceso a financiamiento se posiciona como un factor clave para que las empresas
incrementen sus niveles de produccién y mejoren su capacidad de adaptacion a las condiciones
cambiantes del mercado.

VOLUMEN DE VENTAS

Este indicador mide la estabilidad y € crecimiento de las empresas. Sin embargo, |os Ultimos datos
reflejan un panorama desafiante, con un 39,4% de |las empresas reportando una caida en sus ventas.
Este comportamiento puede estar rel acionado con un entorno econdmico poco favorable y unamenor
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demandainterna, factores que han limitado el dinamismo del mercado. La desacel eracién econdmica
y la contraccion en distintos sectores han afectado el poder adquisitivo de los consumidores,
reduciendo su capacidad de gasto y, por ende, |la demanda de bienesy servicios. En este contexto, las
empresas enfrentan e reto de adaptar sus estrategias comerciales, optimizar costos y fortalecer su
competitividad para contrarrestar 10s efectos de un mercado més restringido.

NIVEL DE INVERSION REALIZADA

En cuanto el nivel de inversiones, esta es esencial para el desarrollo y la competitividad de las
empresas. Sin embargo, |0s datos recientes muestran una reduccién en las inversiones por parte del
39,9% de las empresas, |0 que reflgja un escenario de incertidumbre econdmica que ha llevado a
muchas organizaciones a posponer o limitar sus planes de expansion y modernizacion. La
desaceleracion en distintos sectores y las condiciones econdmicas adversas han impactado la
confianza empresarial, restringiendo el flujo de capita destinado ala adquisicion de nuevos activos,
innovacion tecnol dgicay capacitacion del talento humano. Esta disminucion en lainversion no solo
afecta el crecimiento de las empresas en € corto plazo, sino que también compromete su capacidad
de adaptacion alos cambios del mercado y alas nuevas exigencias productivas.

RENTABILIDAD

Este indicador demuestra la sostenibilidad y € crecimiento de las empresas. No obstante, los datos
recientes revelan que e 42,9% de las empresas reportaron una disminucion en su rentabilidad,
reflgando las dificultades que enfrentan en e actual contexto econdmico. Entre los principaes
factores que han contribuido a esta caida se encuentran el aumento de costos operativos, lareduccion
en las ventas y una menor eficiencia productiva. Estos el ementos han presionado |os margenes de
gananciay limitado la capacidad de |as empresas parainvertir en crecimiento e innovacion.

CUOTA DE MERCADO

El comportamiento de la cuota de mercado es un reflejo directo de la competitividad empresarial y
del dinamismo econdmico. Seguin los datos mas recientes, un 35,6% de las empresas reportaron una
disminucion en su participacion de mercado, mientras que solo e 16,7% logré aumentarla. Esta
tendencia pone en evidencia los desafios que enfrentan las empresas para mantener su
posicionamiento en un entorno cada vez mas exigente. Factores como la desacel eracion econémica,
cambios en los hébitos de consumo y el aumento de la competencia pueden estar incidiendo en esta
reduccion de participacion. En este contexto, las empresas deben fortalecer sus estrategias de
diferenciacion, innovacion y expansion de mercado para evitar una erosion en su presencia sectorial.
El fortalecimiento de la productividad, ladigitalizacion y el acceso a nuevos mercados emergen como
estrategias imprescindibles pararevertir estatendenciay garantizar un crecimiento sostenible. En un
entorno donde la participacion de mercado define la estabilidad y proyeccion de las empresas, resulta
fundamenta implementar acciones que les permitan no solo mantenerse, sino también consolidar su
crecimiento en el mediano y largo plazo.
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AUSENTISMO LABORAL

El ausentismo laboral esun factor determinante en laeficienciay desempefio delasempresas. Aunque
e 45,8% de las empresas reportaron una disminucién en este indicador, ain persisten desafios, ya
gue un 13,7% experimentd un aumento en las ausencias de sus trabajadores. Un ato nivel de
ausentismo no solo genera costos adicionales por reemplazos y disminucion del rendimiento, sino
gue también afecta @ clima organizaciona y la competitividad empresarial.

GENERACION DE EMPLEO

Lageneracion de empleo esun pilar fundamental parae crecimiento econémicoy el bienestar social.
Sin embargo, |os datos recientes indican que & 33% de las empresas reportaron una disminucion en
la creacion de puestos de trabgjo, 10 que reflgja un escenario preocupante para e mercado laboral.
Este fendmeno puede estar asociado a la desaceeracion econdmica y la contraccidn en sectores
industriales, factores que han llevado a muchas empresas areducir su personal ante laincertidumbre
y la menor demanda de bienes y servicios. Como consecuencia, €l acceso a nuevas oportunidades
laborales se havisto limitado, afectando | a estabilidad de los trabajadores y su capacidad de consumo.

1.4 TECNICO

El proyecto de construccion de placa huellas en la red via terciaria del departamento de
Cundinamarca tiene como objetivo principal la megjora de la infraestructura via rura en tramos
especificos para asegurar la estabilidad, movilidad y durabilidad de aquellos caminos con trayectos
afectados 0 en mal estado. Por tal motivo se realizalaevaluacion delostramos viales aintervenir, la
preparacion del terreno, la construccion delaplacahuellay € aseguramiento de lacalidad delaobra
con base a los procesos constructivos establecidos en el anexo técnico. La gecucion seré realizada
por los Organismos de Accion Comunal, involucrando a la comunidad local en la gecucion y
mantenimiento de las obras para garantizar su efectividad alargo plazo, mejorando asi lacalidad de
vida, generando empleo, promoviendo la economiay € incremento de inversion.

En Cundinamarca, las vias terciarias congtituyen el principa medio de conexién para las
comunidades rurales, pero muchas de ellas se encuentran en avanzado estado de deterioro debido a
factores como suelos inestables, pendientes pronunciadas y escorrentias derivadas de las cuencas
hidricas. Esta situacion limita el acceso a servicios esenciales como saud, educacion y
abastecimiento, y encarece € transporte de productos agropecuarios, afectando directamente la
economiay la calidad de vida de la poblacion rural. En temporadas de lluvia, laincomunicacién es
frecuente, profundizando € aislamiento y la desigualdad territorial.

Ante este reto, la placa huella se presenta como una solucién técnica eficaz, duraderay de bajo costo
para mejorar la movilidad rura. Su implementacién contribuye a desarrollo econdémico, socia y
productivo, a facilitar lacomercializacién de productos, reducir tiempos de desplazamiento, mejorar
la seguridad y generar empleo local.

Calle 26 #51-53 Bogotd D.C.
Sede Administrativa - Torre Salud Piso 3.
Cédigo Postal: 111321 —Teléfono: 601 7445823

G()bcma(:i(,)n de www.idaco.gov.co

- enaccioncomunal@cundinamarca.gov.co
Cundinamarca | ﬁ
T idococundi ,Idoco Cundi idaco.cundinamarca




IDACO

INSTITUTO DE ACCION COMUNAL ¥
CAPITAL SOCIAL DE CUNDINAMARCA

1.5 REGULATORIO.

A continuacion, seidentifica laregulacién aplicable al objeto del Proceso de Contratacion:

NORMA OBJETO
LalLey
80 de Por lacual seexpided Estatuto General de Contratacion dela Administracién Pdblica
1993

Por la cua se dictan normas orientadas a fortalecer |os mecanismos de prevencion,

Ley 1474 investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
de 2011 I

gestion publica
Decreto . . L . . .
1082 de Por medio del cua se expide € decreto Unico reglamentario del sector administrativo

2015 de planeacion naciona™ Y demés normas que reglamenten la materia.

Por la cua se deroga la Ley 743 de 2002, se desarrolla el Articulo 38 de la

Constitucién Politicade Colombiaen lo referente alos organi smos de acci 6n comunal
Ley 2166 . . . . i
deoop1 |V establecen lineamientos para la formulacion e implementacion de la politica

publica de los organismos de accién comunal y de sus dfiliados, y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1551 | Por lacual se dictan normas para modernizar la organizacién y € funcionamiento de
2012 los municipios

Por e cual se modifica y adiciona e Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacién Nacional para promover e acceso al

Dliczrgté) sistema de Compras Publicas de las MiPymes, las Cooperativas y demas entidades
2023 de la economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los

Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de
emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones.

Fuente: Elaboracion Propia

2. ANALISISPARA DETERMINAR LA IDONEIDAD DEL OAC

2.1 CONTEXTO DEMOGRAFICO, SOCIAL Y ECONOMICO DE LA COMUNIDAD

El departamento de Cundinamarca se caracteriza entre otras cosas por una dindmica poblacional en
constante crecimiento. Seguin los datos CENSO DANE 2018. Proyecciones en € afio 2020, €
Departamento contabacon 3.147.954 personas, distribuidas en diferentes areas: 2.316.850 habitantes
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en la cabeceray 831.104 habitantes en Centros Poblados y Rural Disperso. Proyecciones parael afio
2025, la poblacion total aumentara a 3.662.258 personas, donde 2.823.948 habitaran en la cabecera
y 842.628 en Centros Pobladosy Rural Disperso.

El andlisis sefida un aumento tanto en las areas urbanas como rurales, siendo la cabecera la que
concentrala mayor parte de la poblacion en ambos afios. No obstante, se destaca un crecimiento en
los Centros Poblados y Rural Disperso, 1o que sugiere posibles cambios en la distribucion de la
poblacion en € departamento.

En relacion con lainfraestructura vial de Cundinamarca esta tiene una red via diversa compuesta
por 1.435 km vias primarias, con 216 km acargo del INVIAS, 889 km acargo delaANI, y 330 km
gestionados por €l Departamento. La red departamental incluye 2.933 km de vias secundarias y
15.537 km de viasterciarias. Delos 2.933 km de lared vial secundariaacargo del Departamento, se
estima que € 71% se encuentran en buen estado, y € 29% en regular y mal estado. Asi mismo, de
los 15.537 km de vias terciarias, 3.052 km estan a cargo del Departamento, 10.323 Km a cargo de
los municipiosy 2.161 km a cargo del INVIAS (Plan Vial Departamental 2017, actualizado a partir
de datos ICCU 2023).

En este sentido, € departamento de Cundinamarca, para la vigencia 2024-2028 adopt6 € Plan de
Desarrollo “Gobernando: Mas que un Plan”, el cual contempla como protagonista a la comunidad,
reconociendo la cohesién social, la garantia de derechos, € enfoque diferencial, la participacién
ciudadana, la dignificacion del campo, la preservacion del ambientey laresiliencia hacia el cambio
climatico.

El mencionado Plan de Desarrollo, se encuentra constituido por cuatro lineas estratégicas, las cuaes
se relacionan a continuaci on:

“Bienestar Verde”

“Con Unidad”
“Competitividad Compartida”
“Bien Gobernar”

Considerando lo anterior, en la construccion del Plan de Desarrollo Departamental, se incluyo la
participacion de todos los sectores representativos de la comunidad, incluyendo la presencia de los
representantes de las Organismos de Accién comunal, donde los temas abordados fueron
“Comunidad como gje principal dela funcién del Gobierno, Productividad en losterritorios, Planes
de Ordenamiento Territorial con vision a futuro, Convenios solidarios y Acompafiamiento a los
Planes de Desarrollo Comunitarios.”

De esta manera, de acuerdo con e diagnéstico realizado se localizaron y priorizaron las
probleméticas a atender durante el cuatrienio, trazando unas lineas estratégicas que constituyen las
grandes apuestas de la administracion las cuales a su vez contienen metas a desarrollar.
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Para el caso del IDACO, en el programa de “Obras con Capital Social” se aprobo la siguiente meta:

Descripcion No. Meta

Linea Estratégica | producto Descripcion Meta producto

Implementar 2.700 proyectos denominados “obras con capital
CON - UNIDAD 209 social” orientados a afianzar valores como la confianza,
reciprocidad y solidaridad en la comunidad.

Ahorabien, en e marco dd alcance de lamision y las funciones del IDACO, se establecio lalinea
estratégica “Con-unidad”, en la cual se encuentra la apuesta denominada “Infraestructura”, que
busca implementar el “Fortalecimiento del buen gobierno para € respeto y garantia de los derechos
humanos”, teniendo como objetivo de resultado “Fortalecer al 90% de los 4.713 Organismos de
Accion Comunal en el cuatrienio” esto a través de la meta de producto 209 el cual consta de
“Implementar 2.700 proyectos denominados ““obras con capital social” orientados a afianzar
valores como la confianza, reciprocidad y solidaridad en la comunidad”.

Por lo anterior, IDACO oferta 16 tipol ogias de proyectos a trabajar con los comunales, las cuales se
describen a continuacion:

Construccién de placa huella.

Construccion, meoramiento y/o adecuacion de parques, andenes y alamedas.
Construccion, mejoramiento y/o adecuaci dn de escenarios deportivos.
Construccion de alcantarillas y/o box culvert.

Construccion, mejoramiento y/o adecuacion de espacios comunal es.
Mejoramiento y/o adecuacion de centros educativos.

Embellecimiento de fachadas y entornos con color.

Adecuacién y/o mejoramiento de espacios culturales.

Construccion, mejoramiento y/o adecuacion de sefializacion vial.
Construccion, mejoramiento y/o adecuacion de vivienda.

Construccion y/o mejoramiento de mini bodegas comunales.

Construccion de puntos de recoleccion de residuos sdlidosy reciclgje.
Construccion de iluminacion publica con energia solar.

Construccion y/o mejoramiento de espacios turisticos.

Mejoramiento y/o adecuacion de centros de salud.

Construccion, adecuacion y/o mejoramiento de instal aciones hidrosanitaria

En este sentido, el proyecto “Obras con Capital Social” cuenta con la tipologia de proyectos a trabajar
con los comunales, “construccién de placa huellas™, tipologia que consiste en dar una adecuacion
efectiva a las diferentes vias terciarias del departamento de Cundinamarca, brindando una mejor
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accesibilidad y transitabilidad de caminosruralesy zonas de dificil acceso. Unaplacahuellase define
como un elemento estructural utilizado en las vias terciarias, con el fin de mejorar la superficie de
transito vehicular en terrenos que presentan mal estado.

En este sentido, es importante precisar que los proyectos denominados ““obras con capital social™
tienen como proposito € fortalecimiento del tejido socia y liderazgo de nuestras comunidades
mediante |a participacion ciudadana en la construccion de obras civiles de impacto comunitario,
lideradas por |os organismos de accién comunal del Departamento, model o que permite cumplir con
los siguientes beneficios y propositos:

Gestionar proyectos y actividades que en € marco de la restitucion social que permita
fortalecer laintegracion de las comunidades en sus distintos sectores sociaes, econémicos,
culturales, en educacion, salud, vivienda, infraestructura y equipamientos comunitarios,
entre otros; con € fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes del Departamento de
Cundinamarca.

Fortalecer la participacion de quienes conforman los organismos de accion comunal; con
base en la union vecinal y la articulacion con las entidades territoriales. Con estas acciones
buscamos afianzar €l tejido socia y el bienestar colectivo de los habitantes.

Propiciar y gestionar espacios de convivenciay de encuentros comunitarios.

Promocionar |a participacion ciudadana, impulsando la creacion de espacios y mecanismos
para que los ciudadanos puedan participar activamente en latoma de decisiones que afectan
a sus comunidades.

Difundir buenas précticas y experiencias exitosas, mediante |a realizacion de actividades de
divulgacién y sensibilizacion para compartir experiencias positivas de accion comunal en
Cundinamarca, con €l objetivo de inspirar a otras comunidades a replicarlas y adaptarlas a
sus realidades locales.

Frente a este escenario, la Gobernacion de Cundinamarca tomé una decision transformadora
transferir la gerenciay gjecucion de obras publicas a las propias comunidades, através de sus de
Organismos de Accion Comunal (OAC). Asi nacié la estrategia “Obras con Capital Social”, una
practica de innovacion territorial que dignifica y reconoce en € capital social del territorio
organizacion, conocimiento, liderazgo comunitario una herramienta legitima para construir
desarrollo con eficiencia, pertinenciay equidad.

Paraello, e Instituto de Accion Comunal y Capital Social de Cundinamarca - IDACO, contribuye a
impulsar y acompafiar a las organizaciones comunales como unidades estratégicas de desarrollo,
demostrando con ello que tienen la capacidad de gjecutar proyectos de calidad y durabilidad, ademas
de brindarles un acompariamiento técnico, social y administrativo.

El objetivo de este programa es potencializar |as organizaciones comunales de los municipios de
Cundinamarca con generacion de oportunidades, herramientas y capacidades de gestion para que
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gjerzan efectivamente su derecho ala asociacion y ala participacion de estas en el desarrollo de su
comunidad.

Este diagndstico contextualiza la necesidad de intervenir y megjorar lared terciaria De La Fragua en
el municipio de Susa, con €l fin de generar unimpacto positivo no solo en términos deinfraestructura,
sino en la consolidacion de un tejido socia y desarrollo econdmico objeto del presente andlisis del
sector.

Ladelimitacion del territorio, de acuerdo con el Organismo de Accion Comunal y el articulo 9 dela
Ley 2166 de 2021, garantiza que las intervenciones sean adecuadas a las necesidades reales de la
comunidad y beneficien alos grupos més vulnerables.

Ahorabien, laJunta de Accion Comunal esté legalmente constituiday registrada ante las autoridades
correspondientes. Segun lo dispuesto en € articulo 95 de la Ley 2166 de 2021, la JAC tiene la
capacidad juridica para celebrar convenios solidarios.

Conformealavisitatécnicarealizadapor € equipo del IDACO, seidentificaron lasareasaintervenir,
las cuales se encuentran dentro de la jurisdiccion de la Junta de Accién Comunal, y se corroboro la
disponibilidad y permisos para desarrollar las acciones necesarias para la intervencion, las cuaes
fueron presentadas por el OAC y socializadas con la comunidad.

Por lo anterior, se considera técnicamente viable la implementacion del proyecto de “Placa huellas”
en sus fases de intervencion, en aras de dar cumplimiento a presente convenio, con unaintervencion
activay participativa de las comunidades gque viven en los territorios, desde el saber ancestral y una
vision social.

Adicionalmente se tienen factores que hacen idéneos a este tipo de organi smos comunales como los
siguientes:

Experiencia previa, las juntas cuentan con un historial exitoso en la gestion de proyectos
comunitarios tienen la experiencia necesaria para manejar iniciativas complegas. Su
experiencia previaen proyectos socialesy similares demuestran su capacidad para planificar,
gecutar y evaluar proyectos de manera efectiva.

Capacidad organizativa, cuentan con una estructura organizativa claray bien definidalo que
permite aumentar su capacidad para coordinar y gestionar actividades. Al interior de su
organizacion se encuentran roles y responsabilidades bien establ ecidos asegurando una toma
de decisiones €eficiente y una gestion adecuada de 10s recursos.

Conocimiento empirico delas comunidades, escrucia paralaeecucion efectivade proyectos
de infraestructura social. Este tipo de conocimiento, adquirido a través de la experiencia
directay laobservacion alo largo del tiempo, ofrece valiosas perspectivas y habilidades que
pueden mejorar significativamente laimplementacién y el éxito de iniciativas sociaes. Las
soluciones basadas en el conocimiento empirico de la comunidad pueden ser mas efectivas
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porque estdn adaptadas a las condiciones y necesidades locales. Esto incluye el uso de
practicas tradicionales de manejo de recursos que han demostrado ser sostenibles en €
tiempo.

Capacidad de gestion financiera, sereflgjaen su habilidad para gestionar recursosfinancieros
de maneratransparente y €ficiente, estableciendo alianzas con otras instituciones que aporten
recursos adicionales garantizando la sostenibilidad econémica del proyecto. Una actividad
importante a mencionar de las juntas de accién comunal , es larendicion de cuentas proceso
esencia para garantizar la transparencia, la gestion eficiente de recursos, €l cumplimiento
normativo, y la participacion activade lacomunidad. Asi se promueve laconfianza, previene
el abuso y la corrupcion, y facilita la mejora continua para cumplir sus objetivos, mantener
el apoyo comunitario y lograr un impacto positivo y sostenible.

Parti cipaci 6n comunitaria, las juntas que representan adecuadamente alacomunidad y tienen
una fuerte legitimidad local estan mejor posicionadas para implementar proyectos que
reflgen las necesidades y prioridades de los residentes. La participacion activa de la
comunidad en latomade decisiones mejoralaaceptaciony el éxito del proyecto, y contribuye
alasostenibilidad y eficaciade lasiniciativas.

Cumplimiento normativo, para la ejecucion de proyectos de infraestructura social las OAC
tienen la capacidad para obtener los permisos y licencias necesarios para la g ecucion de los
proyectos demostrando compromiso con las regulaciones y estdndares requeridos.
Finalmente, se reconoce la capacidad de las juntas de accion comunal para demostrar los
beneficios sociaes esperados del proyecto, como la mejora de lainfraestructura terrestre, la
conectividad vial y las condiciones de calidad de vida de sus habitantes.

Estos criterios aseguran que las OAC son capaces de implementar proyectos de manera efectiva,
sostenible y con beneficios duraderos paralacomunidad y el entorno, por lo que se considerala Junta
de Accion Comunal De La Fragua, municipio de Susa, Departamento de Cundinamarca, es idonea
para suscribir el convenio solidario e implementar el proyecto “Placa huellas” debido a su
experiencialocal, capacidad organizativa, compromiso comunitario, y cumplimiento normativo.

2.2 ANALISISQUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIA

En cumplimiento de lo estatuido en la normativa vigente, la JAC otorgara afavor del IDACO, como
mecanismo de cobertura del riesgo y en calidad de garantia una pdliza de seguros que ampare los
riesgos derivados del incumplimiento de las obligaciones, asi:

CON LAS SIGUIENTES GARANTIAS:
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Caracteristica Condicion
Cualquiera de las clases permitidas por €l articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de
Clase 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una p6liza para Entidades Estatales,
(ii) Patrimonio auténomo, (iii) Garantia Bancaria.
Asegurado/ Instituto de Accién Comunal y Capital Social de Cundinamarca— IDACO, identificado
beneficiario con NIT 900.294.898-2.
Amparo Vigencia Valor Asegurado
Cumplimiento  general del | Hasta la liquidacién | Diez  por  ciento
convenioy el pago delasmultasy | del convenio (10%) del  valor total
laclausula penal pecuniariaque se del convenio
le impongan
Pago de salarios, prestaciones | Plazo del convenioy | Cinco  por  ciento
sociales legales e | tres(3) afios mas. (5%) del valor total del
A.mpar-os, indemnizaciones laborales del convenio
vigenciay valores | | personal que e OAC haya de
asegurados utilizar en el territorio nacional
paralaejecucion del convenio.
Vigentepor cinco (5) | Veinte por ciento
. ) aflos contados a| (20%) del valor total
EstabH@ad y calidad de las partir de la | del convenio
obras ‘?JFCUtadaS entregadas a suscripcion del acta
satisfaccion. de entrega y/o recibo
a satisfaccion find
del convenio.
Paralas personasjuridicas: lagarantia deberatomarse con €l nombre o razén social
y tipo de Organizacion de Accion Comunal que figure en el documento que
Tomador certifique la existencia y representacion legal expedido por autoridad competente.
No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los
integrantes o0 asociados del OAC.
y Ndmero y afio del convenio
Informacion Objeto del convenio
necesarJe_l dentro Firma del representante legal del OAC
delapdliza En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse a mayor. Ej.
Cumplimiento, s el valor aasegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

Fuente: Elaboracion propia
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Clase Contrato de seguro contenido en una poliza
Aseaurados Instituto de Accion Comunal y Capital Socid de Cundinamarca — IDACO,
9 identificado con NIT 900.294.898-2, y el OAC.
La garantia debera tomarse con el nombre o razon social y tipo de Organizacién
de Accién Comunal que figure en e documento que certifique la existencia y
Tomador representacion legal expedido por autoridad competente.
No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los
integrantes o asociados del OAC.
Valor Doscientos 200 SMMLV
Vigencia Igual al periodo de gjecucién del convenio.
_ Terceros afectados, Instituto de Accion Comunal y Capital Social de Cundinamarca
Beneficiarios
- IDACO.
Responsabilidad Civil Extracontractual del IDACO, derivada de las actuaciones,
AMDAos hechos u omisiones del OAC o0 sus contratistas autorizados. El seguro de
P responsabilidad civil extracontractual debe contener como minimo los amparos
descritos en el numeral 3° del articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015.
NUmero y afio del convenio.
Objeto del convenio.
Informacion - Firmade representante legal del OAC.
necesaria dentro de ) )
lapdliza - En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse a mayor. Ej.
Cumplimiento, si el valor aasegurar es$14.980.420,20 aproximar a$14.980.421
Para todos los efectos |a fecha de inicio de vigencia de los amparos debe ser la
fecha de suscripcion del convenio.

Fuente: Elaboracion propia

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA
3.1 HISTORICO DE LA ENTIDAD

A continuacion, se relacionan agunos de los contratos o convenios interadministrativos
representativos que el IDACO ha suscrito para satisfacer la necesidad del presente contrato y/o
convenio interadministrativo y donde se evidencia el historico de los trdmites contractuales que ha
celebrado el IDACO paralavigencia 2024:
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IDACO- Juntade Accién A_unar_esfuerzos técnicos, admi_r]istrativos, presupuestalesy
CONV- Comunal de la fmanuerosconIanntadeAccmn Comurjal.delaVeredade
San Luis del Retiro para € mantenimiento de sedes| $12.600.000
SOLID- 817- | Vereda de San . .
2024 L uis del Retiro edu.cat|vas. rurales en ell marco del programa obras con
capital social" en el municipio de Medina del departamento
de Cundinamarca
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, presupuestales y
IDACO- Junta de accion | financieros con la JUNTA DE ACCION COMUNAL DE
CONV- comunal de la| LA VEREDA DE EL CHIRCAL, para la construccién de
SOLID-647- |vereda de €| placa huella en el marco del programa "obras con capital $57.350.000
2024 Chircal socia" en el municipio de ZIPACON, del departamento de
Cundinamarca
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, presupuestales y
IDACO- Juntade Accidn | financieros con la Juntade Accion Comunal delaVeredade
CONV- Comunal de la|La Victoria para € meoramiento y/o adecuacion de|$
SOLID-661- |Vereda de La|viviendarura en el marco del programa "obras con capital | 105.000.000
2024 Victoria socia" en e municipio de Viota del departamento de
Cundinamarca.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, presupuestales y
ICDC')ANC\:/C?_ Juntade Accién | financieros con Ig Junta de Accién Comunal de Naranjos
Comunal de | Para € mantenimiento de sedes educativas rurales en e $12.600.000
SOL1D-800- Naranjos marco del programa “"obras con capital socia" en e
2024 municipio de Gama del departamento de Cundinamarca.

3.2HISTORICO DE OTRASENTIDADES

En relacion con el comportamiento de esos servicios en € mercado corresponde a lo suministrado
por los proveedores, ademas mediante la blsqueda realizada a través del portal de SECOP, se
identificd que entidades publicas han adelantado contratos con objeto contractual y modalidad similar
al delaEntidad, como se muestra a continuacion.

Complementar esfuerzosinstitucionales,
CONVENIO comunitarios, econémicosy sociales entre
SOLIDARIO No 078 | Zipacon las partes para gjecutar y poner en marcha $18.162.434,45
DE 2025 un proyecto que permitarealizar €l
mejoramiento de lavia en el sector CAR.
CONVENIO Aunar esfuerzos técnicos administrativos y
SOLIDARIO 2025- Fusagasuga financieros para el megjoramiento de laviade $ 202.000.000
0698 la vereda el espinalito sectores. sector finca T
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villa maria y sector divino nifio de
Fusagasugd, Cundinamarca en € marco del
convenio interadministrativo ICCU no. 265
de 202

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la Alcadia de Puerto
Salgar-Cundinamarca con la IAC del Centro
Poblado de colorados para €l mejoramiento
de la via que conduce del centro poblado
colorados alavereda Salaminaen €l sector €l
estacon del municipio de puerto salgar,
Cundinamarca.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
CONVENIO financieros para el mejoramiento de la via
SOLIDARIO 2024- Fusagasuga guedelaveredael placer conducealavereda| $200.000.000
0683 el espinalito, en los sectores de Escuelay el
Michu del municipio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
CONVENIO financieros para € mejoramiento de la via
SOLIDARIO 2024- | Fusagasuga que de la vereda Guavio ato conduce a la| $200.000.000
0672 vereda Guavio bajo en el sector latravesiadel
municipio de Fusagasuga.

CONV.SOL .-012-

2025 $270.000.000

Puerto Salgar

4. ESTUDIO DE MERCADO Y PRESUPUESTO OFICIAL

Para el presente estudio de mercado del sector es importante mencionar que, en articulacion con €
Plan de desarrollo Departamental “Gobernando: mas que un plan 2024-2028, para el proyecto
“Fortalecimiento de la participacion ciudadana a traves de obras con capital social en conjunto con
los organismos comunales del departamento de Cundinamarca™, y en cumplimiento de los objetivos
establecidos, se aunaran esfuerzo con entidades territoriales que manifestaron su interés de dar
cofinanciacion ampliando el nimero de beneficiarios en cada uno de los municipios, es por ello que
se establecio el presente presupuesto.

Ahorabien, dadala necesidad de adelantar € estudio de mercado, € equipo técnico del IDACO, con
el objetivo de establecer |os val ores de |os precios de | as diferentes actividades a desarrollar por parte
de los Organismos de Accion Comunal, y tratdndose de la gjecucion de una obra publica, adoptd los
valores de precios unitarios de la cartilla de precios oficides 2025 del Instituto Caminos y
Construcciones de Cundinamarca-1CCU.

Estos documentos oficiales proporcionan unabase soliday documentada parala estimaci én de costos,
garantizando transparencia y eficiencia en e uso de los recursos publicos, conforme a los
lineamientos establecidos por la Ley 1150 de 2007 y € Decreto 1082 de 2015, que reglamentan la
contratacion estatal en Colombia

En este orden deideas, €l presupuesto estimado para el presente convenio solidario se haestimado la
suma de SESENTA Y UN MILLONES DE PESOS ($61000000,0) M/CTE incluido IVA y losdemés
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tributos que se generen por lagjecucién del Convenio, en lositems que lo requieren y todosos costos
directos e indirectos asociados a la gecucién del contrato, vaor que se sustenta en la plan de
adecuacion participativo que fue concertado con las comunidades respectivas, y que contiene la
descripcion de actividades a gjecutar con las cantidades de las mismas.

MfBisBion

ADUL GUEVARA BAYONA

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Elaboro: Jeison Nayib Gutierrez Jiménez - Contratista IDACO.
Reviso: Michael Andrés Salamanca Rodriguez — Contratista IDACO.
Aprobd: Danny Enrique Rico Zamora Jefe OAJ
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