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PROPUESTA PARA CONVENIO ENTRE MUNICIPIO DE PUERTO SALGAR, CUNDINAMARCA Y LA

CAMARA DE COMERCIO DE LA DORADA, PUERTO BOYACA, PUERTO SALGAR Y ORIENTE DE
CALDAS

Introduccion

El presente convenio establece un marco de colaboracién entre el Municipio de Puerto Sa[ga
la Camara de Comercio de La Dorada, Puerto Boyacd, Puerto Salgar y Oriente de Calda cc
propdésito de |mpuEsar el desarrollo econdmico local, Ia formahzac:on empreszm

habitantes, en linea con el Plan de Desarrollo Municipal "Puerto Sélg_ -esde Todos"y las metas
de competitividad regional. ;

Contexto

Situacién actual en Puerto Salgar:

El municipio presenta un tejido empresarial diverso, dominado por M|Pymes y emprendedores o
pero con altos indices de informalidad (estimado en 60%) y limitado acceso a mercados y = =~ =
tecnologias digitales. Seglin el indice de Gobierno Digital 2023, Puerto Salgar obtuvo 61.1/100 e _ '
la Estrategia de Ciudades Inteligentes, destacindose en arquitectura y estado abierto, pero' :
rezagos en:
- © Servicios digitales (puntuacidn baja).
0 Seguridad y privacidad de datos (subindice critico).
© Innovacion piblica digital (brecha del 40% frente al promedio nacional).

Evidencia nacional e internacional:
* Brecha digital: Coeficiente de Gini en Colombia: 0.55 (CEPAL, 2016). Solo el 50/) de los
hogares rurales tienen acceso a Internet (DANE, 2023).
¢ Impacto econdmico: Un aumento del 10% en penetracidn de Internet reduce el
desempleo en 2% (Estudio Katz, Columbia University).
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Marco normativo:
s Ley 2067 de 2020 (ingreso a la OCDE).
s Acuerdo 008 de 2024 (Plan de Desarrollo Municipal), metas:
o Meta 233: Formalizar 20 emprendimientos.
o0 Meta 252: Fortalecer 10 asociaciones econdmicas.
© Meta 253: Brindar asistencia técnica a 15 asociaciones, corporaciones yfo

fundaciones del municipio

Eje 1: Proyecto: Ecosistema Empresarial para el fortalecimiento, Formalizacién y'C
Comercial en Puerto Salgar ’

PLAN DE DESARROLLO PUERTO SALGAR ES DE TODOS

META No. 233 Promover la formalizacién de 2¢

de divarsos sectores economi

rendimientos

SECTOR 35- Comercio, industria y turismo
PLAN DE DESARROLLO PUERTOQ SALGAR ES DE TODOS
META No. 252 Fortalecer a 10 asociaciones de diferentes sectores

econémicos mediante asistencias técnicas integrales

META No. 253 Brindar asistencia itécnica -a 15 asociaciones,
corporaciones yfo fundaciones del municipio "

SECTOR . 35- Comercio, industria y turismo

1. Introduccion

El municipio de Puerto Salgar, ubicado en el departamento de Cundinamarca, cuenta con un
tejido empresarial diverso, compuesto principalmente por micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes), comerciantes informales y emprendedores. Sin embargo, muchas de estas
unidades productivas enfrentan desafios en su formalizacién, acceso a mercados y
fortalecimiento empresarial.
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El proyecto Smart Economy Ecosistema Empresarial para el Fortalecimiento, Formalizacion y
Conexién Comercial en Puerto Salgar es una iniciativa estratégica disefiada para transformar el
panorama econémico del municipio mediante la creacién de un entorno propicio para el
crecimiento empresarial.

Puerto Salgar, con su ubicacién geogréfica privilegiada y su diversidad productiva, tiene un gran
potencial para convertirse en un polo de desarrollo econdmico en la regién. Sin embargo,
muchos de sus emprendimientos operan en la informalidad, lo que limita su acceso a
financiamiento, mercados formales y beneficios legales. Ademads, las asociaciones y fundaciones
locales, aunque comprometidas con el desarrollo comunitario, carecen en muchos casos de '
herramientas necesarias para optimizar su gestién y ampliar su impacto.

Este proyecto se alinea directamente con las metas 233, 252 y 253 del Plan de Desarr llo P
Salgar es de Todos", contribuyendo no solo al cumplimiento de estos objetivos sini
bases para una transformacién estructural del tejido empresarial local. A través de un enfoque
integral que combina formacién, asistencia técnica y conexién comercial; buscamos crear un
ecosistema donde los emprendedores y organizaciones puedan florecer, generando empleo y
bienestar para toda la comunidad. :

2. Contexto

Puerto Salgar, municipio del departamento de Cundinamarca, se caracteriza por ‘su posicién
estratégica como punto de conexién entre el centro del pais y la regién del Magdalena Centro.
Esta ubicacidén le confiere un gran potencial logfstico y comercial, que sin‘efnbargo no se ha
traducido completamente en desarrollo econdmico local.

El diagndstico realizado por la administracién municipal identificé varios desaffos clave:

e Alta informalidad empresarial: Se estima que mas del 60% de los pequefios negocios
operan sin registro formal.

» Baja competitividad: Falta de acceso a capacitacidn, tecnologfas y mejores practicas
comerciales.

s Asociaciones débiles: Las organizaciones comunitarias tienen dificultades en gestién
administrativa, juridica y financiera.

e Poca articulacién comercial: Escasos espacios para conexiones entre productores,
proveedores y compradores.
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Oportunidades

» Potencial turistico: Gracias a su riqueza natural y cultural.
+ Sector agropecuario: Con productos como café, pldtano y pesca artesanal.
¢ Ubicacion logistica: 1deal para centros de distribucién y comercio regional.

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Construir un ecosistema empresarial competitivo, inclusivo y sostenible en Puerto Salga
mediante apoyo econdmico, técnico y comercial dirigido a empresarios, come
emprendedores y asociaciones, con énfasis en formalizacién, innovacién y acceso,

3.2. Objetivos Especificos

* Facilitar procesos de formalizacién (registro mercantil, tributari gal) para todos los
negocios informales que busquen regularizar su situacién.

¢ Brindar asesoria técnica especializada en gestion empresarial, fmanzas marketlng Y
acceso a mercados, sin exclusiones por sector o tamafio.

¢ Fortalecer capacidades organizacionales de asociaciones, corporaciones y fundaciones
mediante mentorias personalizadas.

* Promover la conexién comercial entre actores locales, regionales y nacionales a través
de ferias, ruedas de negocio y plataformas digitales. _

» Garantizar acceso a financiamiento mediante alianzas con entidades bancarias

programas gubernamentales.
¢ Otorgar recursos econdémicos, para fortalecer su mfraestructura o capacidad productl
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4. Metas e indicadores

Meta i Acciones Clave Indicadores Poblacion Beneficiaria
! - . - -] - ‘ -

1. Formalizacion Talleres de registro - N” de negocios Comerciantes

integral mercantil, formalizados (min. 30). informales,

acompafamiento en - % de reduccién de emprendedores,

trdmites tributarios, informalidad en zonas Mipymes.
asesorias legales. priorizadas.
- N° de participantes
2. Fortalecimiento Capacitaciones y/o capacitados (min. 150).
empresarial asesorfas a lamedidaen | _y 4o negocios que
mejorar técnicas, en reportan mejoras en
gestion administrativa, | yentas (meta: 30%).
marketing digital, -N° de participantes
finanzas y ventas. apoyados

econdémicamente

3. Fortalecimiento Asesorias en -N°de Asociaciones,

asociativo gobernanza, planes de | asociacionesffundaciones | corporaciones y/o
negocio y sostenibilidad | fortalecidas (min. 15). fundaciones.
financiera. - N° de proyectos

colaborativos generados. -

-N° de asociaciones”
apoyadas "o -
econdmicamente

4. Conexion Ferias empresariales, - N° de eventos Todos los actores
comercial efectiva ruedas de negocio, realizados (min. 1). econoémicos.
plataforma digital de - N° de alianzas (5)
negocios. comerciales concretadas.

. s::cretamducamamdurddd org.co L : - WWW. camaradorada 0rg.ca
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5. Poblacién objetivo
El proyecto esta dirigido a:

« Comerciantes (micro, pequefios, formales e informales interesados en regularizarse).

« Emprendedores (en etapa inicial o con negocios en crecimiento).

» Asociaciones, corporaciones y fundaciones que requieran fortalecimiento
organizacional.

No se excluira a ningin actor econémico que solicite apoyo, garantizando un enfoque
inclusivo y equitativo. :

6.Metodologia

Lograr el Crecimiento Empresarial Sostenible

Crecimiento
Sostenible

Lograr ef éxito ] R
empresarial a farge piazo Sl
y la competitividad. AliaanlS
" Estratégicas

fFormar asoclaciones para
mejorar la competitividad.,

Cfrecer oportunidades de
desarrollo de habilidades

para ef crecimiento. Acgeso g Recursos

Praporcionar a las

empresas las
hemamientas y el apoyo
. necesarias.
Conexién
Comercial

Facilitar la creacidn de
redes y colaboraciones

entre empresas. Formalizacion de

Empresas
Establecer estructuras

empresariales formales
para la estabilidad.
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Fase 1: Diagndstico Empresarial

e Encuestas y entrevistas a empresarios para identificar necesidades.
e Andlisis de brechas en formalizacidn, financiamiento y comercializacion.

Fase 2: Asesoria y Acomparnamiento

» Talleres de formalizacién (registro, impuestos, seguridad social).

Ruedas de negocio con compradores piblicos y privados.

s Mentorias en modelos de negocio y planes comerciales, fortalecimiento uno a uno.
¢ Capacitacién y asesoria Mddulo legal (formalizacién, impuestos), Médulo ﬂnanaer'
(costos, créditos), Médulo comerdial (marketing, ventas).
Mentorfas en modelos de negocio.

Planes de mejora.

Fase 3: Implementacion, conexién y apoyo econdmico

Ferias empresariales locales.
Alianzas con cdmaras de comercio y entidades financieras.

* (Conexién comercial con posibles compradores
* Apoyo econdmico para fortalecimiento.
Visualizacidn en directorio comercial.

Fase 4: Seguimiento y Evaluacion

* Monitoreo de indicadores de crecimiento empresarial.
e Retroalimentacién y ajustes al programa.

7. Presupuesto

' :secretaria@camaradorada or _ca _ .
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1 Profesionzl de caordinacion s 4800000 ] § - s = T8 4800000 ] 3 4,800,000
Transporte ceordinacién - Visitas _ _

1 ceosicte de sequimients S 3.000.000 [ $ $ 3 3.000.000 ¢+ § 3.000.000

S| ma N .

1 Empresarial Refrigerios del Programa $ 3.000.000 | $ - |3 3.060.000 | & - 1% 3.000.000

i Apoyo a comerciantes E 22.000.000 | & 22.000.000 $ - ES 22.000.000
Talento humano: Equipo de R R

1 Profesionales $ 18,000.000 | % 18.000,000 | 5 § $ 13.000.000
TOTAL DEL PRESUPUESTO FASE 1 $ 40.000.000|s 3.000.000 | % 7,800,000 | & 50.800.000

Documento anexo en Excel

8. Alianzas Estratégicas

Para garantizar el éxito del proyecto, se establecerdn alianzas con:

= Camara de Comercic (Orientacion, registro y acompafiamiento). 10 3=

e SENAy Bancoldex (financiamiento y capacitacién).
»  Universidades locales {voluntariade y consultoria).
*  Bancos {Acceso a créditos)

g. Impactos y resultados esperados
& 30 negocios formalizados

e 15 asociaciones capacitadas

¢ 1eventos comerciales realizados

e 150 emprendedores capacitados

10. Conclusiones

Este proyecto no solo busca formalizar negocios, sino cambiar mentalidades hacia una cultura
empresarial mds competitiva y colaborativa; transformaré el panorama empresarial de Puerto
Salgar, generando empleo, mejorando la competitividad y fomentando la articulacién entre

sectores.

Los principales logros esperados son:
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¢ Reduccién de la brecha de informalidad, permitiendo a los emprendedores acceder a
créditos, contratos piblicos y mercados formales.

» Fortalecimiento del tejido asociativo, generando alianzas entre sactores {ej: turismo +
agroindustria).

¢ Posicionamiento de Puerto Salgar como lideres de emprendimiento en la ragion.

tje 2: Jévenes Emprendedores de Puerto Salgar: Innovacién y Desarrolio Productivo

' PLAN DE DESARROLLO . PUERTO SALGAR ES DE TODOS 5
META No. 121 : Apoyar 15 proyectos productivos para los jovenes,”
e PricTiZando los rurales, en el municipio. "

SECTOR _ Emprendedores y Economia Popular

1. Introduccion

El municipio de Puerto Salgar, ubicado en el departamento de Cundinamarca, cuenta con un gran
potencial econdmicoy social gracias a su ubicacidn estratégica y riqueza cultural. Sin embargo,
muchos de sus jévenes enfrentan desaffos como el desempleo, la falta de oportunidades y la
migracién forzada en busca de mejores condiciones de vida. Ante esta realidad, surge la
necesidad de impulsar un proyecto de emprendimiente que fomente [a creacidn de negocios
innovadores y sostenibles, generando empleo v desarrolle local.

Jévenes Emprendedores de Puerto Salgar: Innovacion v Desarrollo Productive es una iniciativa
disefiada para capacitar, acompafar y financiar ideas de negocio lideradas por jévenes entre 18
v 30 anos.

Este proyecto busca no solo fortalecer las habilidades empresariales de los participantes, sino
también promover sectores clave como el turismo rural, la agroindustriz, las artesanfas y fas
tecnologias, contribuyendo asi 2 la dinamizacidn de la economia local. '

A partir de caélculos propios y con base en la informacidn recabada por el CNPVY del 2018 se estima
gue para el afic 2024 habra 3.245 jdvenes en Puerts Salgar, un 17,2% del total poblacional; 2.415
personas se ubican en las cabeceras municipales y 826 viven en los centros poblados y rurales
dispersos; 1.746 hacen parte de [a poblacién masculina y 1.49g pertenecen a ia poblacidn
femenina. La tasa de transicién inmediata a la educacidn superior para &l afic 2019 se calculd en
38,39 segun el SNIES, Adem3s, segiin el DANE (CNPY, 2018) 380 j6venes dedicaron parte de su
tiempo a buscar empleo, 1.078 personas realizaron una actividad econdmica que les generd
algiin ingreso, 383 jdvenes se dedics a oficios del hogar vy 397 se dedicaron a estudiar. Los
resutados muestran un zitc impacto del desempleo vy una alta recurrencia 2 altemativas
informales (tasa global de 79,56%) para suplir las necesidades basicas y conseguir recursos.







CAMARA DE COMERCIO

DE A DORADA. PUERTO BOYACA.

D.P.D.E 130-07.02
Proyectos de Emprendimiento y Competitividad 10
Con una metodologfa basada en formacién préctica, mentorfa especializada y acceso a capital

semnilla, el programa pretende convertir las ideas en negocios reales, generando empleo,
innovacién y sostenibilidad. Ademds, se estableceran alianzas con entidades puiblicas, privadas y
cooperacién internacional para garantizar el éxito y la continuidad de los emprendimientos.

Este proyecto representa una oportunidad transformadora para los jévenes de Puerto Salgar,
permitiéndoles ser protagonistas de su propio desarrollo econdmico y social, mientras aportan
al crecimiento sostenible de su municipio

2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Desarrollar el talento de los jévenes del municipio mediante procesos integrales de
acompafamiento técnico y a creacién de proyectos productivos sostenibles-que
desarrollo econémico local. L

2.2. Objetivos Especificos

2.3.
s Capacitar a jévenes del municipio en habilidades emprendet’ﬁ;
e Desarrollar proyectos productivos viables en sectores estrafeg cos para la region
s Establecer una red de apoyo y seguimiento para los emprendimientos

“gestién de negocios

e Promover la innovacidn y el uso de tecnologfas digitales en los nuevos negocios
s Promover espacios para el empoderamiento y la participacion juvenil.

3. Poblacién objetivo

Jévenes entre 18 y 30 afios residentes en Puerto Salgar, con énfasis en:

e Mujeres cabeza de familia

s Victimas del conflicto armado

¢ Personas con discapacidad

e Jévenes en situacidn de vulnerabilidad econdmica

4. Metodologia

Descripcién detallada de los componentes clave de un proyecto enfocado en la formacién y
apoyo a emprendedores

secretaria@camaradorada.org.co o S www.camaradorads.org.co
| 3N.2 - 24 - La Dorada, Caldas
3 L ilvania, Caldas: Cra 7:No. 5-21 Celular: +57 3147843457
alle 5 No. 7-33 Celular : +57 3147769199
07 Celular: <57 3147787140
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4.1, Formacion Emprendedora

Se ofrecerdn talleres practicos de 40 horas que abarcan las siguientes dreas:

+ Identificacién de oportunidades de negocio: (8 horas) trabajo grupal y (8) horas trabajo
individual. Capacitacién en la deteccién de nichos de mercado y oportunidades viables

para emprender

* Elaboracién de planes de negocio: (8 horas) trabajo grupal y (8) horas trabajo individual.
Orientacién en la creacidn de un plan de negocio sdlido que incluya objetivos, estrateglas E

y proyecciones financieras.

¢ Marketing digital y redes sociales: (8 horas) trabajo grupal y (8) horas trabajo-individ
Formacién en el uso de herramientas digitales y redes sociales para prom
productos y servicios de manera efectiva.

e Finanzas basicas para emprendedores: (8 horas) trabajo grupal y (8
individual. Introduccién a conceptos financieros esenciales para la gestlon _e un negocio,
incluyendo presupuestos y flujo de caja.

4.2.Incubacion de Proyectos

Este componente incluye:
¢ Asesoria personalizada: 10 horas de apoyo individualizado para e[ desarrollo y

perfeccionamiento de ideas de negocio, adaptandose a las nece5|dades especificas de
cada emprendedor. S

e Espacio fisico compartido (coworking): 10 horas de Provisién de un entorno
colaborativo donde los emprendedores pueden trabajar en sus prototipos y proyectos,
formentando la creatividad y la innovacién. &

4.3.Capital Semilla

Se establecerd un fondo destinado a apoyar a los jévenes emprendedores que completen la
formulacién de su proyecto, con las siguientes caracteristicas:

s Financiamiento: Para emprendimientos seleccionados, facilitando el inicic de
operaciones y la implementacion de ideas.

e Sistema de mentoria: Conexidn con empresarios locales exitosos que brindardn
orientacién y apoyo a los emprendedores en sus trayectorias.

; -secretaria@camaradorada.org.co E
@ Sede Principal: Calle 13 N. 2 - 24 - La Dorada C : L)Wk : 148961445 | +57 3225224665
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4.£.Mercadeo v Comercializacion

Para asegurar el éxito de los emprendimientos, se implementarén las siguientes estrategias:

= Ferias empresariales: Organizacion de eventos locales y regionzles donde los
emprendedores puedan exhibir y vender sus productos, generando visibilidad vy
opoertunidades de negocio.

¢  Plataforma digital de ventas: Creacidn de un espacio en linea donde ios productos de ios
emprendedores puedan ser comercializados, ampliands su alcance a un publico mas .
ampiio. I

¢ Conexidén comercial: Establecimiento de vinculos con compradores locales para facilitar -
la comercializacidn de los productos y fomentar el crecimiento del emprendimients. -

Este enfoque integral busca no solo capacitar a los emprendedores, sino también
proporcionaries las herramientas y recursos necesarios para convertir sus ideas en realidades
exitosas. Sl

3. Alianzas Estratégicas

e Alcaldiz de Puerto Salgar
e (Zmara de Comercio

o SENA

& Entidades Financieras

&. Presupuesto

2 Auditorios v salones $ 3.000.000% & - S - $ 3.0600.000 | & 3.000.000

3 Refrigerics del Programa % 3.000000 ] § 3000000 | $ - 3 - 4 3.000.000

4 Profesional Honorarios 3 12.000.000 | 12.000080 | 5 - 5 - 3 12.000.000

7 Apoyo 3 proyectos productivos $ 15.000,000 | $ 15.000.000 | & - 5 - 4 15.000.000
Disefio v pieras publictarias _ _ a0

g programa y 2l emprendsdor g 3.000.000 ] § $ 3 30000001 ¢ 30000

9 Pendones informativos & 600.000 : % - % 600.000: & - $ &00.000
TOTAL DEL PRESUPUESTO FASE 2 $ 30.000.00013 680.680 | 5 6,000,000 | $ 36.600.000

Documento anexs en Excel
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7. Indicadores Clave

Indicador Férmula/Método de Cilculo Meta

Numero de jévenes capacitados en | Total de participantes que completan 15 jévenes

emprendimiento la formacién
Nimero de proyectos productivos | Total de planes de negocio 15
formulados presentados y aprobados proyectos
Numero de asesorias técnicas Total de sesiones de mentoria 30
realizadas individualfgrupal
Ndmero de emprendedores con Beneficiarios que reciben financiacion

acceso a capital semilla

Ndmero de ferias empresariales Eventos organizados para promocién;
realizadas de emprendimientos A

8. Conclusiones

El proyecto"Jévenes Emprendedores de Puerto Salgar: Innovacién y Desarrollo
Productivo" representa una estrategia integral para impulsar el talento, la creatividad y el
desarrollo econdmico de los jévenes en el municipio, especialmente aquellos en condiciones de
vulnerabilidad. A través de la formacién en habilidades empresariales, el acompafamiento
técnico y el acceso a capital semilla, esta iniciativa no solo busca reducir el desempleo juvenil,
sino también fomentar la creacién de negocios sostenibles que dinamicen la economia local.
La implementacién de este proyecto permitira: :

1. Fortalecer las capacidades emprendedoras de 15 1ovenes brinddndoles herramlentasi
pricticas en gestidn de negocios, marketing digital y finanzas bdsicas. =

2. Generar empleo e innovacién mediante el desarrollo de proyectos productivos en
sectores clave como el turismo rural, la agroindustria y las tecnologias.

3. Promover la inclusién social, priorizando a mujeres cabeza de familia, victimas del
conflicto armado, personas con discapacidad y jévenes en situacion de vuinerabilidad
econdmica.

4. Establecer redes de apoyo entre emprendedores, empresarios locales e instituciones,
garantizando la sostenibilidad y el crecimiento de los negocios.

secretaria®camaradorads.org.co S ) wwwcamaradoradd org.co
@ Sede Principal: Calle 13N. 2 - 24 - g Dorada, ) WﬁatsApp +8 f'"smagams | +57 3225224665

Puerto Boyaca, Boyaca: Cra 34 No. 7-1337-1: ) os: Cra 7 No. 5-21 Celular: +57 3147843457
Celular: +57 3148861458 jas: ( . 7-33 Celutar : +57 3147769199
;'Ei*'lamandr . Caldas: Cra 4 No.1-i6 Ce ular: alia, Cal - -07 Celular: +57 3147787140
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5. Posicionar a Puerto Salgar como un municipio con oportunidades para los jovenes,
reduciendo la migracién forzada y fortaleciendo el tejido social.

Con una inversién estratégica en formacion, incubacién de proyectos y comercializacion, este
programa no solo transformard la vida de los participantes, sino que también contribuird al
desarrollo econémico y social de Puerto Salgar. La articulacién con entidades como la Alcaldfa,
el SENA, la Cdmara de Comercio y el sector financiero seré clave para asegurar su €xito y ampliar
su impacto en el mediano y largo plazo.

En conclusién, "Jévenes Emprendedores de Puerto Salgar" es una apuesta por el futuro del
municipio, donde la innovacién, el emprendimiento y el trabajo colaborativo se convierten en
pilares para construir una economia més justa, diversa y préspera para todos.

Eje 3: Escuela de formacién empresarial -Taller despertar creativos- INNCEO 100+

i PLAN DE DESARROLLO PUERTO SALGAR ES DE TODOS
' META No. 117 Beneficiar a 100 jévenes a través de
competitividad y la empleabilidad para
oportunidades
SECTOR Emprendedores y Economia Popul:

novacién, la
generacién de

1. introduccién

En un contexto global marcado por la rdpida evolucién tecnoldgica y los cambios en los modelos
econdémicos, el emprendimiento y la innovacidn se han convertido en pilares fundamentales para .
el desarrollo local. Puerto Salgar, con su ubicacidn estratégica, potencial comercial y ta]ent_o:_:
humano, tiene la oportunidad de posicionarse como un referente de emprendimiento e’h 'I'a-"'
regién. Sin embargo, para lograrlo, es esencial capacitar a sus jévenes y emprendedores en_-f:.j S
habilidades del siglo XXI, fomentar la creatividad y facilitar el acceso a herramientas qué’ les
permitan materializar sus ideas en negocios sostenibles.

El proyecto INNCEQ 100+, enmarcado en el Eje 3: Innovacién, Competitividad y Empleabilidad del
Plan de Desarrollo "Puerto Salgar es de Todos", busca formar a 100 jévenes en metodologias
agiles de emprendimiento, impulsar prototipos de negocio innovadores y crear unared de apoyo
con actores publicos, privados y académicos. A través de talleres préacticos, mentorias
especializadas y un Demo Day para conectar proyectos con inversionistas, esta iniciativa no solo
fortalecerd el ecosistema emprendedor local, sino que también generara empleo, reducird la
migracién de talentos y dinamizara la economia del municipio.

®- secretaria@camaradorada.org.co
@ Sede Principal: Calle 13N, 2 - 2

"Puerto Boyaca, Boyaca: Cra 3ANo. 72138 7-13b: sidas 0. 5 21 Celuiar +57 3147843457
Celular: +57 3148861458 : T 3, Caldas: Call 7= 3a Celular : _+5731q7?69199

‘Manzanares, Caldas: Cra 4 No.1-16'Celular:
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£n un mundo en constante evolucién, los emprendedores y las empresas requieren herramientas
innovadoras para adaptarse, crecer y competir. El Municipio de Puerto Salgar, con su dinamismo
comercial, ubicacién estratégica y talento humano, tiene un gran potencial para convertirse en
un referente de emprendimiento e innovacién en la regién. Sin embargo, para lograrlo, es clave
fomentar habilidades creativas, modelos de negocio disruptivos y una mentalidad empresarial
sélida entre sus habitantes.

El proyecto, impulsado por INNCEO 100+ en alianza con actores locales, busca precisamente eso:
despertar el potencial creativo de los puerto salgarefios a través de talleres practicos, mentorfas
especializadas y espacios de cocreacién. Con esta iniciativa, no solo se fortalecerd el ecosisten
emprendedor del municipio, sino que también se generardn soluciones innovadoras ;
desafios econémicos y sociales, contribuyendo al desarrollo sostenible de Puerto Salga

Para que el proyecto INNCEO 100+ tenga un impacto real en los jévenes del- Munic ‘Puerto
Salgar, debe combinar inspiracién, metodologfas dgiles y oportunidades tangibles que los
motiven a emprender con creatividad, que marque un antes y un después
empresa en la region. '

2. Contexto
Puerto Salgar presenta una paradoja demografica y economica:

+ 35%de la poblacién esté entre 15-29 afios (DANE, 2023)

e Tasa de desempleo juvenil del 28% (supera el promedio nacional)

e 62%de los empleos juveniles son informales o temporales

o Solo 1 de cada 10 jévenes accede a educacion superior tecnolégica 0 universitaria

El municipio, pese a su privilegiada posicion como nodo [oglst!co del Magdalena Centro, na
logrado convertir su potencial geogréfico en oportunidades de empleo calificado para sus
jévenes. La economia sigue concentrada en:

e Comercio tradicional (42% de unidades productivas)
» Servicios basicos (28%)
e Agropecuario de baja tecnificacién (18%)

r.camaradorada.org.co
%WhataApp +57 3148961445 | +57 3225224668

;. Boyaca: Cra 3A No. 7-1337-135 - - B = jtvania, Caldas: Cra 7 No. 5-21 Celular: +57 3147843457
SR Caldas: Calle’5 No. 7-33 Celular : +67 3147769188
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Los Tres Desafios Criticos

A) Innovacién Estancada

+ Brecha digital: 40% de jévenes no tienen acceso a herramientas tecnolégicas avanzadas
+ Ecosisterna de innovacion incipiente: 0 patentes registradas por emprendedores locales

en [a dltima década
* Falta de apropiacién TIC: Solo 15% de MIPYMES usan plataformas digitales para sus

negocios
B) Competitividad Fragil

» Productividad laboral 32% menor que el promedic departamental
» Escasa diversificacién econdmica: 78% de emprendimientos juveniles son comercio

basico )

+ Desconexion con mercados regionales: Solo 12% de empresas exg dentro de la
region

C) Empleabilidad Vulnerable

» Desajuste de habilidades: 65% de empleadores reportan falta de competenaas técnicas

en jovenes
+ Migracion calificada: 3 de cada 5 jévenes profesionales no retornan al mumuplo

« Brecha de género: Mujeres jévenes tienen 40% menos acceso a empleo formal

3. Justificacion

INNCEO 100+ no es un proyecto mds de formacién: es un sistema integral de reactivacio "'Ed:el

talento joven que convierte:

s Desempleo — en emprendimiento innovador
s Informalidad — en competitividad sistémica

* Fuga de talentos — en retencién de capital humano

'-'.SECfe‘iaria@camaradorada.org_ . [
@ sede Principal: Calle 13 N. 2 - 24~ La Dorads, Caidas ®© whatsap 573 6961445 | +57 3025224665
Puer vaca, Boyaca: Cra 3A No. 7-1337-135" : nia;-Caldas: Cra:7 No. 5-21 Celular: +57 3147843457

Celutar: J?q 981458 Samana. Caldas: Calls 5:No. 7-33 Celular : +57 3147769199
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El proyecto aborda las causas raiz mediante:
A) Piramide de la Empleabilidad Juvenil:
1. Base - Competencias Blandas: Trabajo en equipo, comunicacion asertiva

2. Nucleo - Habilidades Técnicas: Metodologias dgiles, prototipado

3. Cuspide - Mentalidad Innovadora: Resolucién creativa de problemas
B) Modelo de los 3 Puentes:

1. Puente Formativo: Educacion empresarial aplicada

2. Puente Productivo: Vinculacién con cadenas de valor existentes

3. Puente Digital: Herramientas para economia 4.0

C) Impacto Medible en los ODS:

e ODS 4: Educacién — 100 jovenes certificados

e ODS 8: Trabajo decente — 15 nuevos emprendimientos
+ ODS 9: Industria e innovacién - 20 prototipos

D} Evidencia de Necesidad

e Estudio de Brechas (Cédmara de Comercio, 2023): 89% de jévenies manifiestan interés en”
emprender, pero 73% no sabe ¢cdmo empezar :

e Andlisis de Mercado Laboral (SENA): 54% de las vacantes requieren competen i
digitales que los jovenes no poseen -

4. Objetivos

4.1. Objetivo General

Fomentar el espiritu emprendedor, competitivo e innovador en jévenes y empresarios de Puerto
Salgar, mediante formacién préctica, desarrollo de prototipos y vinculacién con el ecosisterna

empresarial regional.

_@Cdmaiadorddd or
@ Sede Principal: Calle 13N, 2
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4.2.Objetivos Especificos

s Formar 100+ jévenes en metodologias de innovacién y modelos de negocio.

« Desarrollar 20 prototipos de emprendimientos con potencial escalable.

» Realizar 3 talleres intensivos + Boot camp para presentar proyectos a inversionistas.

o Establecer 3 alianzas estratégicas con incubadoras, universidades y empresas.

¢ Crear unared de mentores locales e internacionales para acompafiamiento continuo.

5. Poblacion objetivo

s Jdvenes entre 14 y 35 afios con ideas de negocio.

e Emprendedores y PYMES que buscan innovar.

e Estudiantes de dltimos semestres con perfil emprendedor.
» Mujeres y poblacién vulnerable para fomentar equidad en el ecosistema;;

6. Metodologia

6.1. FASE 1: SENSIBILIZACION Y FORMACION

Obijetivo: Despertar mentalidad emprendedora y entregar herramientas basicas

Taller "Despertar Creativos":
« Médulo 1: Design Thinking aplicado a problemas locales
e Médulo 2: Lean Startup y validacién de ideas
« Médulo 3: Modelos de negocio Canvas (versién adaptada a municipios)
» Méddulo 4: Marketing digital para emprendimientos rurales = -
e Médulo 5: Finanzas bésicas y costeo de proyectos ;

Innovacion Metodologica:
o "Ruta del Emprendedor”: Juego de simulacién con casos reales de Puerto Salgar
« "Banco de Ideas": Repositorio colaborativo de oportunidades locales
o "Café del Futuro": Didlogos con empresarios de la region

Entregable:
« 100 jévenes con certificacidn en Innovacién

:' secretaria@camaradorata.org.co e :
@ Sede Principal: Calle 13N.2-24-La , Caloe () Whatsapp: +57 3148961445 | +57 3225224665
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6.2.FASE 2: IDEACION Y PROTOTIPADO
Objetivo: Desarrollar soluciones innovadoras para desafios locales
Hackaton de Innovacién:

+ 48 horas intensivas de co-creacion
» 10 retos especificos del municipio (Servicio al cliente, aplicaciones, software, transporte,

turismo, etc.)
s Equipos multidisciplinares guiados por mentores

Metodologia "3D™:
1. Descubrir: Investigacion etnogréfica en campo
2. Disefiar: Creacién de prototipos low-cost
3. Demostrar: Pruebas con usuarios reales

Herramientas Especiales:
» Kit de Prototipado Rapido (materiales reciclados + tecnolog
¢ Guia de Validacién en Mercados Populares ' "
* App de Retroalimentacién Ciudadana

Entregable:
= 20 prototipos funcionales
e Reporte de validacidn inicial
» Videos explicativos de cada solucién

6.3.FASE 3: PRE-ACELERACION (1 mes)
Objetivo: Preparar proyectos para inversién y mercado

Programa "Pulir y Potenciar™:

1. Analisis FODA especializado por proyecto
2. Talleres de Profundizacion:
o Modelos de ingresos escalables
o Estrategias de crecimiento orgénico
o Legalidad bésica para startups

secretaria@camaradorada.orgen ' ) www.cam 3.0rg.CO
@ sede Principal: Calle 13N.2 - 24~ LaD das " 8961445 | +57 3225224665
33 : - 7'No. 5-21 Celular: +87 3147843457

Puerto Boyacé, Boyaca: Cra 3AN 13t :
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3. Rondas de Mejora:
o 3 iteraciones guiadas por mentores
o Sesiones de pitch con feedback en vivo
o Conexién con primeros clientes piloto

Innovacién:
« "Mentorfa Reldmpago": 15 minutos con expertos de diferentes dreas
e "Feria de los Errores": Espacio para aprender de fracasos tempranos
e "Speed Networking": Conexiones rdpidas con posibles aliados

Entregable:
» 5 proyectos con modelo de negocio depurado
e Planes de implementacién
¢ (Carpeta de inversién bésica

7. Indicadores

Entregable

. Fase Enfoque Innovacién Clave

' Principal

| FASE®: ] Mentalidad emprendedora | Juego de simulacidn | 100 jovenes
| SENSIBILIZACION Y Tocal rificad

| FORMACION oca certificados

Hackaton con retos | 20 prototipos

FASE 2: IDEACIONY | Spluciones creativas

| PROTOTIPADO .
reales validados

. FASE 3: PRE- Preparacién para mercado | Mentoria reldmpago | 3 alianzas

| ACELERACION .

! comerciales

Ventajas de la Metodologia:
1. Transicién progresiva: Cada fase prepara para la siguiente
2. Filtro natural: Solo [os mejores proyectos reciben méxima inversion
3. Enfoque comunitario: involucra a toda la sociedad
4. Sostenibilidad: Crea estructuras permanentes

5. Medicién constante: Evaluacion en cada etapa

. secretar;auwcama'radorada.om.;_

@ ‘Sede Principal: Calle 13N. 2 - 24
Puerio Boyaca, Boyaca: Cra 34 No
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Esta metodologia ampliada garantiza que los jévenes no solo reciban formacidn, sino que sus
ideas se conviertan en negocios reales con impacto concreto en Puerto Salgar. La nueva fase de
pre-zceleracion actla como puente critico entre la teoria v el mercado, reduciendo la tasa de
fracaso de los emprendimientos.

8. Alianzas Estratégicas
Para garantizar sostenibilidad, se establecerdn convenios con:

e Goblerno iocal (Alcaldfa, Secretarfa de Desarrello Econémico).
e Instituciones educativas (SENA, universidades regionales).

¢ Sector privado (Cdmaras de Comercio, empresas lideres).

= QOrganizaciones internacionales

9. Indicadores de Impacio

Mieta Estratégica Indicador Metazﬁzs

Jdvenes formados Beneficiarios directos 100 L
Innovaciones desarrolladas  Prototipos generados 20
- Eventos ejecutados Talleres/Demo Day 3
| Aliznzas institucionales 'Org”éﬁ-i'é'é-éiones aliadas 3

0. Fresupuesto

TIE VIDAD | BESCRIPCION DEL Recy
Temarmientas tecnoiogica vy ) B — . _
i didacticas $ 10.800.000 | $ £ 10.006.000 | $ % 10.000.200
Gastos administrativos $ 9.785.000 % ©.785.000 % 9.785.000
2 Refrigerios del Programa -4 1.615.000 |5 - s 1.615.000 | § - 3 1.615.000
3 | BSCUELA BE {Servicios Publicos 3 3000060 | § - 3 - s 3000000 | 3.000.000
] INNQVACION
4 Serviclos de Aseo s 2.000.000 ; 3 - $ - % 2000000 | 3 2.000.000
5 Uiles y Papeleria $ 3.000.000 { $ - $ - 3 3.000.000 | % 3.000.000
Profesional 2 Innavacion
& acompanamienta 2 veces a fa $ 3.000.000 | & - k3 - S 3.0600.000 | & 3.000.000
semana en |z escusla
TOTAL DEL PRESUPUESTC FASE 3 -3 - 5 21.480.060 )5 11..000.000 | % 32.400.000

Documents anexo en Excel.
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1. Conclusién

INNCEO 100+ no es solo un taller, es un movimiento que transformars la mentalidad empresarial
de Puerto Salgar. Al combinar formacién, networking y acceso a capital, se generardn
oportunidades reales para que los jévenes construyan un futuro econdmico préspero.

iConstruyamos juntos un Puerto Salgar innovador, competitivo y lleno de oportunidades!

Cordialmente,

- Presidenjte Ejecutivo

Transcrigtor: Claudia Patricia Rodriguez Maya.
Directora de Planeacién y Desarrollc Empresarial.

Anexo: Ejecucién presupuestal (1 Folio)
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EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO ECOSISTEMA EMPRESARIAL

FUENTE DE FINANCIACION
ITEM ACTIVIDAD DESCRIPCION VR.NECESARIO | ALCALDIA Céamara Cémara TOTAL
DEL RECURSO EJECUTAR PUERTOQ Comercio- Comercic - ; DESEMBOLS
ACTVIDAD. SALGAR Efectivo Especie O
EFECTIVO
1 Ecosistema Profesional de | § 4800000 | $ - $ $ 4.800.000 $  4.800.000
Empresarial coordinacion
1 Transporte 3 3.000.000 § 3 - $ - 1§ 3.000.000 $  3.000000
coordinacion -
Visias de
$eguimiento
1 Refrigerios  del | § 3.000000 | § - $3.000.000 $ - $ 3.000.000
Programa
1 Apoyo a2 § 22000000 | $22.000.000 $ -1 8
comerciantes 22.000.000
1 Talento humano: | §  18.000.00C | $18.000.000 $ -1 8 - 5
Equipo de 18.000.000
Profesionales
TOTAL DEL PRESUPUESTO FASE 1 $ 40.000.000 $3.000.000 $ 7.800.000 $
50.800.000

PRESUPUESTO JOVENES EMPRENDEDORES

ITEM ACTIVIDAD DESCRIPCION VR.NECESARIO FUENTE DE FINANCIACION TOTAL
DEL RECURSC EJECUTAR DESEMBOLS
ACTIVIDAD. C
ALCALDEA Cémara Céamara
PUERTO Comercio- Comercic -
SALGAR - | Efective Especie
EFECTIVQ
2 Auditorios y| $ 3.000.000 | $ - $ -1 § 3.000.000 % 3.000.000
salones
3 Refrigerios  del | § 3.000.000 | § 3.000000 | % -1 8 - $  3.000.000
Programa
4 Profesional $ 12000000 | $12.000.000 $ $ $
Honorarios 12.000.000
7 Apoyo a| § 15000000 i §15.000.000 $ -15 - $ 15.000.000
proyectos
produgtivos
8 Disefio y piezas | $ 3000000 | % 5 $ 3.000.000 $  3.000000
publicitarias
programa vy al
emprendedor
g Penddnes $ 600.000 | § - $ 600.000 $ - $ §00.000
informativos
TOTAL DEL PRESUPUESTO FASE 2 $ 30.000.000 $ 600.000 $6.000.000 $
36.600.000
PRESUPUESTO ESCUELA DE INNOVACION
ITEM ACTIVIDAD DESCRIPCION VR.NECESARIO FUENTE DE FINANCIAGION TOTAL
DEL RECURSC EJECUTAR DESEMBOLS
P ACTIVIDAD. 0




ALCALDIA Cémara Gamara
PUERTO Comercio- Comercio -
SALGAR- Efective Especie
EFECTIVO
1 ESCUELA DE | Herramientas § 10000000 | § $40.000.000 $
INNOVACION | tecnclbgica +.000.000
didacticas
Gastos $ 2.785.000 § 9.785.000 $ 9785000
adminisirativos ‘
2 Refigerios  det | § 1515000 | § $ 1615000 $ $  1.615.000
Programa
3 Senicios $ 3000000 | $ $ $3.000.000 $  3.000.000
nublicos
4 Servicios de Aseo | § 2000000 7 % & $2.000.00¢ $ 2000000
5 Ufiles y Papeleria | $ 3000000 | $ $ -1 $3.000.000 §  3.000.000
] Profesional 208 3000000 | § 3 §3.000.000 $ 3000000
Innovacion
acompafiamiento
7 veces a3 la
semana en la
escuela
TOTAL DEL PRESUPUESTO FASE 3 $ $21.400.000 $41.000.000 % 32.400.000
TOTAL DEL PROYECTO
SUMA TOTAL POR ENTIDAD ALCALDIA CAMARA CAMARA VALOR
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
EFECTIVO EFECTIVO ESPECIE PROYECTC
$70.000.080 $25.000.000 $24.800.00C $ 110.800.000
TOTAL PROYECTO | § 95000000
EFECTIVG
TOTAL PROYECTO | §  24.800.000

ESPECIE




