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OBJETO: (HIDRO-479) Aunar esfuerzos técnicos-cientificos- administrativos para fortalecer el conocimiento de la hidrologia isotdpica del pais en
el marco de Programa Nacional de las Aguas Subterraneas-PNASUB.

Con base en el manual expedido por Colombia Compra Eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el
IDEAM procede a realizar el andlisis del riesgo para el presente proceso de contratacion.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se
evaltan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en
cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS (Esta matriz puede ser ampliada en caso de que el objeto contractual implique el riesgo de ocurrencia
de eventos adicionales a los aqui estudiados)

- - IMPACTO
Probat?||l|dad Pro_bal’Jl!ldad Orldeln de Impacto Insignificante | Menor Moderado Mayor Catastrofico
numérica histérica prioridad 1 2 3 5
Puede ocurrir, pero
so6lo en
1en 10.000 - 100.000 | circunstancias Raro 1 2 3 4 6
9 excepcionales
(=]
= n N
= Podria ocurrir, pero
m - il
2 1en 1.000 - 10.000 dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
e Podria ocurrir en
o 1 en 100- 1.000 cualquier momento Posible 3 4 5
futuro
1en10-100 Probablemente Probable 4 5 6
ocurriria
Se espera que
>1en10 ocurra en la mayoria Casi Cierto 5 6 7
de las circunstancias

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable;
casi cierto) y de su impacto (Insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su
calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

2. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Ne Factor de escogencia y calificacién
Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de
contratacion.

En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

CLASE: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (i) especifico, riesgos especificos al
proyecto y/o contrato.

AREA: (i) internos, riesgos a cargo del IDEAM y (ii) externos, riesgos externos al IDEAM.

ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.
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TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

(i)

(il
(i)
(iv)

Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria,

impuestos.
Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion

controles defectuosos, fraude y errores humanos.
Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del

oferente.

Negocios: estén relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos,
el cambio en el precio de los productos, costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.
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convenio o contrato | establecidos en el precontractuales de
Plan Operativo. con suficiente seguimiento
antelacion, por cada etapa | Durante la
Aplazamiento  de considerando del  proceso | planeacid
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decision es,
superiores  para observaciones
evitar  bloqueos y  acciones
prolongados. correctivas
adoptadas.
Demoras en la |- Puede afectar la - Establecer un - Realizar Durante la
entrega de | calidad de los cronograma  de verificaciones | €tapa de
muestras. andlisis  isotopicos recoleccion y mensuales de | Ejecucion
debido a la entrega de 10s ti
» os tiempos de
alteracion de las muestras entrega para
condiciones claramente detectar
fisicoquimicas  del definido y patrones de
agua o a la pérdida socializado  con retraso y
de todos los actores aplicar
representatividad involucrados. correctivos
de los datos i ;
- inmediatos.
- Disponer de
- Impactar el medios logisticos -/-:Iertas ante
cronograma de adecuados para = o felrasos
ejecucion de el transporte 8 ]
' =3
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3 5] 3 8 productos 7 & 3 ol & § ° °
o [ g 8 5 . @ S . > 3 © S
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importancia de la
entrega oportuna
en los
procedimientos
para el manejo y
preservacion de
las muestras.
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andlisis. .
compartido.
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equipos 0 | procesos de programa de e mantenimient | €tapa de
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- Costos adicionales = > | W [ e
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no previstos para £ mensual de
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Especifico

Interno

Ejecucion

Rotacion de
personal clave:
Pérdida de
capacidades
técnicas por
cambios de
personal en
cualquiera de las
dos entidades.

Operacional

- Disminucion en la
calidad técnica por
pérdida de
experticia.

- Tiempo adicional
requerido para
capacitar  nuevos
profesionales.

-Posibles
inconsistencias en
la documentacion o
continuidad técnica
del proyecto.

- Afectacion en la
coordinacion
institucional y en la
toma de decisiones
operativas.

(-2}
Riesgo alto

Ideam y Servicio Geolégico Colombiano

- Documentar
procesos y
procedimientos
clave (manuales
operativos,
protocolos).

- Capacitacién
cruzada del
personal en
funciones criticas
(redundancia
técnica).

Riego medio

- Seguimiento
semestral en
cada una de
las estaciones
de monitoreo,
.ara verificar el
estado del
colector,
calidad de los
datos y
condiciones
de operacion
Capacitacione
s acada
observador y
funcionario
que apoya en
la toma del
datos y
mantenimient
o del colector,
en protocolo
de muestreo y
mantenimient
0 del equipo.

si

Ideam y Servicio Geolégico Colombiano
En la etapa de ejecucion
Finalizacion del convenio

Durante la
etapa de
Ejecucion

General

Interno

Ejecucion

Falta de capacidad
presupuestal

para la ejecucion del
convenio.

Econdémicos

No  cumplimiento
del

convenio 'y no
satisfaccion

de los propdsitos
definidos.

(-2}
Riesgo Alto

Ideam y Servicio Geolégico Colombiano

Incorporacion de
las acciones
derivadas del
convenio en los
presupuestos de
las partes.

Riesgo Bajo

- Revisary
validar con las
areas
financieras de
cada entidad
los recursos
disponibles
antes de la
ejecucion de
cada
actividad.

- Asegurar
que los
compromisos
del convenio
se ajusten a
los
presupuestos
aprobados de
cada entidad.

-En caso de
desviaciones,
reprogramar
actividades,
priorizar
tareas criticas
0 gestionar
recursos
adicionales
dentro de los
limites
institucionales

si
Ideam y Servicio Geolégico Colombiano
En la etapa de
planeacion anual
En la etapa de cierre
del convenio

- Mantener
evidencia de
las decisiones
tomadas,
solicitudes de
ajustes
presupuestale
sy
compromisos
financieros,
para
seguimiento.

Durante la
etapa de
Ejecucion
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informes, analisis y

- Adelantar
informes
mensuales o
trimestrales
sobre el
- Establecer un avance de las
seguimiento actividades
sistematico de del Plan
todas las Operativo.
actividades
prolglramadas,
verificando - Adelantar
avances, sesiones
cumplimiento de regulares del
° plazos y ° o Comité fiel
s resultados = S Convenio para
o o
_ £ | esperados. = g evaluar
IS Retrasos o fallas en 3 2 5 8 | avances,
S la ejecucion de ‘g ) ‘g § 8 | identificar
3 < 5 | imiento de | 2ctividades 2 | g |-Austarrecursos L S | & | & |desviaciones
ke o S 2 | Incumplimiento  de L < |- ori = R S .
5 I S o ump definidas en el Plan ‘é = |V pr|9r|dades ‘é s P S |y definir Durante la
e |8 § % actividades del Plan Operativo 6 |8 segln las & 3 g ° 2 | acciones etapa de
@ = iy .S | Operativo: ' ] iaci ] 2 | g - e CUCIo
v} io = p afectando la £1s %ewt{?uo;es 2 2 £ < | comectivas. Ejecucion
2 operacion del s | enl:;a asl para = s | 9
8 ; & | garantizar e 3 c a
8 convenio. - 7] 3
Z | cumplimiento de z @ | - Documentar
. ©
s los compromisos s = | avances,
= | del convenio. = i | entregables y
acciones
correctivas
- Mantener adoptadas.
comunicacion
constante entre .
las partes para - Redefinir
identificar responsabilida
obstaculos y deso
tomar decisiones reasignar
oportunas. recurgos
cuando se
identifiquen
retrasos o
incumplimient
0s.
- Retrasos en la o
toma de decisiones - Definicion
relacionadas con la clara de la
ejecucion de . agenday
actividades del - Estructuracion objetivos de
convenio. clara de ro!gs y cada reunion
responsabilidade con
- Descoordinacion s anticipacion.
entre las entidades
pfamtmpzntes, | - Definir de - Registro de
atec e|1‘n ° ; de o | manera precisa ° actas con
. o
cumplimiento de S | las competencias s ‘€ | acuerdos,
bilidad 2 3 g
responsabilidades y € | decada miembro = Z | responsables
COMPromisos. S | del Comité S s S |yplazos
. ‘g Operativo y los ‘g = & | definidos.
= -Posible o 8 |t o 8 3 c
9 c < . ) - S | g |temasque 2 g 2 | 5
ke e S S | Incapacidad de | incumplimiento  de a8 S requieren o Ke) 2 S Durante la
3 5 3 8 o 3 - ol &l g S S |-
g | 2 3 g lograr ‘at’:uerdos‘en plazos y metas 3 |8 aprobacion 8 7 & S = » etapa de
8| = i & el Comité Operativo | establecidas en el 2 | o | conjunta 2 ° g | £ | Establecimient | Ejecucion
Plan Operativo. ©le [ 2 © | 8 |ode
o 3 » 3 E § mecanismos
- Ineficiencia en la > | - Establecimiento > % |de
asignacion de § de § g conciliacion o
recursos, ya que =} procedimientos k=l w | votacion por
decisiones  criticas formales de mayoria en
no se definen decision: caso de
oportunamente. desacuerdo.
- Adoptar
- Impacto en la \dop -

h métodos de - Seguimiento
calidad de o votacion o eriddico al
productos y periocico

consenso cumplimiento
resultados del de los
convenio,
h acuerdos
incluyendo
adoptados.
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divulgacion de
informacion.

Afectacion en la
confianza
institucional ~ entre
las partes
involucradas.

- Realizar copias
de periodicas de
todos los datos
criticos.

- Almacenar
respaldos en
lugares fisicos y/o
en la nube para
garantizar
disponibilidad
ante fallas
locales.

- Establecer

- Verificacion
de que los
respaldos se
realicen segun
la frecuencia

Qo
g
s | 8
procedimientos ‘S | g |establecida.
g 5 = pérdida o 2 de mantenimiento 2 ;37 S Durane |
& g R} S : < I i << 1= o urante l1a
o |5 |5 | g | § |Fallas en sistemas | fo obiidaddela | 4 (37| & | § |PEvenivoy S| @ 8§ | S| S |-Aeras elapa de
2|2 3 S | de gestion de datos | . " & | 8 | correctivo de los @ =] s 2 | automaticas apa de
g |- || g informacion. 2 sistemas de 2 s | 2 tall Ejecucion
gestion de datos. § E ggird :SZZ
w | & | seridoro
- Revisar | inconsistencia
periddicamente la T |senlabase
integridad de las de datos.
bases de datos y
los servidores.
- Establecer un
plan de
continuidad
operativa en caso
de pérdida de
datos criticos.
Proyectd: Ana Maria Vesga
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