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Código: 2BS-FR-0035 
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INVITACIÓN CONVOCATORIA MÍNIMA CUANTÍA 

Versión: 2 

ANEXO No. 2 

 

TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE 

GARANTÍAS. 

GARANTIAS DEL PROCESO 

 

ETAPA CONTRACTUAL 

 
MECANISMO 
DE 
COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACION 
DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACION DEL 
RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIEN
TO DEL 
CONTRATO. 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

VIGENTE POR UN 
TERMINO IGUAL A LA 
VIGENCIA DE LA 
ACEPTACION DE 
OFERTA Y SESENTA (60) 
DIAS CALENDARIO MAS, 
CON INICIO EN LA 
FECHA DE SUSCRIPCION 
DE LA ACEPTACION DE 
OFERTA Y DE LAS 
PRORROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

 
AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 
DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y 
LIQUIDACION DEL CONTRATO LA 
ESTIMACION DEL RIESGO CUBRE EL 20% 
DEL VALOR DEL CONTRATO COMO QUIERA 
QUE SE PRETENDE EL PAGO PARCIAL O 
DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE 
CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS 
TERMINOS DE LA CLAUSULA PENAL 
PECUNIARIA. 

GARANTIA 
UNICA 

RIESGO 
OPERATIVO 

CALIDAD DEL 
BIEN 

CINCUENTA POR 
CIENTO (50%) DEL 
VALOR DE LOS 
ESTUDIOS. 

CONTRATISTA 

VIGENTE POR UN 
TERMINO IGUAL A LA 
VIGENCIA DE LA 
ACEPTACION DE 
OFERTA Y UN AÑO MAS, 
CON INICIO EN LA 
FECHA DE SUSCRIPCION 
DE LA ACEPTACION DE 
OFERTA Y DE LAS 
PRORROGAS SI LAS 
HUBIERE. 

AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DE 
LOS BIENES DURANTE LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y 1 AÑO MÁS BUSCANDO 
RESARCIR EL DETRIMENTO CAUSADO A LA 
ENTIDAD POR MALA CALIDAD O 
INSUFICIENCIA DEL PRODUCTO 
ENTREGADO. 

 

CLAUSULAS SANCIONATORIAS 

 

MULTA 
RIESGO 
JURIDICO 

 
LA NO CONSTITUCION 
DENTRO DEL 
TERMINO Y EN LA 
FORMA PREVISTA EN 
EL CONTRATO O EN 
ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS LA 
POLIZA DE GARANTIA 
UNICA  

MULTA CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARÁ CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
DOS (0.2%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 
LA MULTA SE APLICARÁ POR 
CADA DIA DE RETARDO Y 
HASTA POR DIEZ (10) DIAS 

 
CUANDO EL CONTRATISTA NO 
CONSTITUYA DENTRO DEL 
TERMINO Y EN LA FORMA 
PREVISTA EN EL CONTRATO O 
EN ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS, A POLIZA DE 
GARANTIA UNICA 

MULTA 
RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL 

MULTAS CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARÁ CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
CINCO (0.5%) DEL 
VALOR DEJADO 
DE CUMPLIR O 
ENTREGAR 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARÁ POR 
CADA DIA DE RETARDO HASTA 
POR UN PLAZO DE QUINCE (15) 
DIAS CALENDARIO QUE SE 
DESCONTARÁ DEL SALDO QUE 
LE ADEUDE LA ENTIDAD. ESTA 
SANCION SE IMPONDRA 
MEDIANTE ACTO 
ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN 
EL QUE SE EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE DIERONLUGAR A 
ELLA 

AMPARA LA MORA O 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE 
ALGUNA OBLIGACION 
DERIVADA DEL CONTRATO POR 
CAUSAS IMPUTABLES AL 
CONTRATISTA 

CLAUSULA 
PENAL 
PECUNIARIA 

RIESGO 
JURIDICO 

INCUMPLIMIENTO 
TOTAL 
DECLARATORIA DE 
CADUCIDAD 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) 
DEL VALOR 
TOTAL DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

EL VEINTE POR CIENTO (20%) 
DEL VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO CUANDO SE TRATE 
DE INCUMPLIMIENTO TOTAL 
DEL CONTRATO Y 
PROPORCIONAL AL 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL 
CONTRATO 

AMPARA EL INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL O DEFINITIVO DEL 
CONTRATO POR PARTE DEL 
CONTRATISTA, SE BUSCA EL 
PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO 
DE LOS PERJUICIOS QUE SE 
CAUSEN A LA ENTIDAD 
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ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

 

N
° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
 L

A
  

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L

 E
V

E
N

T
O

 

¿
A

 Q
U

IE
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

/C
O

N
T

R
O

L
E

S
  

A
 S

E
R

 I
M

P
L

E
M

E
N

T
A

D
O

S
 

IM
P

A
C

T
O

 D
E

S
P

U
É

S
  

D
E

L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 CONTROL Y MONITOREO 

C
O

M
O

 S
E

 R
E

A
L

IZ
A

  

E
L

 M
O

N
IT

O
R

E
O

?
 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
  

¿
C

U
Á

N
D

O
?

 

1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Mala calidad 
del bien 

Incumplimiento 
del contrato 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

Seguimiento a 
las 

especificaciones 
técnicas y 

garantía técnica 

M
E

D
IO

 Verificación 
de las 

condiciones 
de entrega 

En la 
ejecución del 

contrato 

2 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l Inhabilidad 

sobreviniente 
durante el 

desarrollo de 
la aceptación 

de oferta 

Terminación 
anormal del 

contrato. 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1 3 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 Evitar riesgo/a 
través de 

declaración 
juramentada de 
certificación de 
no estar incurso 
en inhabilidades 

B
A

J
O

 

Evaluación 
ofertas. 

Al hacer la 
evaluación de 
la propuesta 

3 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó

m
ic

o
 

Se presentan 
ofertas 

artificialmente 
bajas 

Se pone en 
riesgo el 

proceso de 
selección y el 
cumplimiento 

de las 
obligaciones 
contractuales 
en caso de 
adjudicarse. 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1 3 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Tener un 
estudio de 

mercado del 
precio 

artificialmente 
bajo. 

B
A

J
O

 

Verificación 
precios de 
mercado. 

Al hacer la 
evaluación de 
la propuesta 

4 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No se llega a 
suscribir la 
aceptación 
de oferta 

Genera 
sanciones al 
contratista 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Hacer exigibles 
las garantías y 
seriedad de la 

oferta 

B
A

J
O

 

Seguimiento 
a la firma del 

contrato 

En la etapa 
precontractual 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No 
presentación 

de la 
totalidad de 

los 
documentos 

que 
conforman 
las ofertas 

Eliminación de 
la propuesta. 
Declaratorio 
desierto del 
proceso de 
contratación 

E
n
ti
d
a

d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Evitar riesgo/ 
Verificación 

objetiva de los 
documentos de 
la oferta durante 

las 
evaluaciones. 
Señalamiento 
en el pliego de 
condiciones de 
la exigencia de 

los documentos. 

B
A

J
O

 Verificación de 
los 

documentos 
de las ofertas   

etapa 
precontractual. 
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6 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No 
presentación 

de las 
garantías 

requeridas en 
los 

Documentos 
del Proceso 

de 
Contratación 

o la 
presentación 
se efectúa de 

manera 
tardía 

Eliminación de 
la propuesta 

No 
legalización 
del contrato. 
Aplicación de 

multas. 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Señalamiento 
en el pliego de 
condiciones de 
la exigencia de 

dichas 
garantías. 

B
A

J
O

 Seguimiento 
a la 

suscripción 
de garantías 

En la etapa 
contractual. 

7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Condiciones 
climáticas 
adversas 

Suspensión 
del contrato 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

Acogerse a las 
pólizas de 

Cumplimiento y 
cláusulas del 

contrato 

M
E

D
IO

 

verificación 
de las 
condiciones 
sociales y 
naturales en 
las cuales 
se ejecuta el 
contrato 

En la etapa 
contractual 

8 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Cambios 
normativos o 

de 
legislación. 

Se ven 
afectadas las 
condiciones 

técnicas, 
administrativas 

y legales. E
n
 p

ro
p

o
rc

io
n

e
s
 

ig
u
a
le

s
 a

 a
m

b
a
s
 

p
a
rt

e
s
 

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

*Continúo 
estudio de la 
normatividad 
contractual. 

*Capacitación 
en cuanto a los 
cambios que se 
presenten en la 

normatividad 
contractual. 

B
A

J
O

 

Seguimiento 
a la 

normatividad 
aplicable al 

contrato 

En la etapa 
contractual 

9 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incremento 
de precios en 
el mercado, 

lo cual puede 
ser 

ocasionado 
por el 

aumento en 
el valor de las 

tarifas 

Mayor valor 
del contratista 

para la 
ejecución 

contractual c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Estudio de 
mercado B

A
J
O

 En la 
presentación 

de la 
propuesta 

En la etapa 
contractual 

10 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

e
s
p

e
c
if
ic

o
 

Que los 
elemento que 

poseen 
norma 

técnica, no 
sean 

aprobados 
por el grupo 

de calidad de 
la DIRAF 

Incumplimiento 
del contratista 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

3 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Agotar las 3 
entregas que el 

grupo de 
calidad permite 

para su 
aprobación; de 
lo contrario se 

hará efectiva las 
Pólizas de 

cumplimiento y 
calidad 

M
E

D
IO

 

Recibo de 
Satisfacción  

Informe de 
supervisión  

 

 

  


