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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO
CONVENIO DE ASOCIACION ENTRE LA GOBERNACION DE SANTANDER Y

UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
EFICIENCIA EMPRESARIAL MEDIANTE EL FOMENTO DE LA ECONOMIA
CIRCULAR EN EL USO DE MATERIALES, AGUA Y ENERGIA EN EMPRESAS
DE SECTORES PRIORIZADOS DE SANTANDER.
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ANALISIS DEL MERCADO

Atender presenta condiciones favorables para desarrollar iniciativas de economia
circular: actividad industrial y comercial concentrada (Bucaramanga y area
metropolitana), presencia de pequefias y medianas empresas manufactureras,
dinamicas agricolas y sectores con generacion significativa de residuos aprovechables
(orgéanicos e inorganicos). Sin embargo, existen brechas en infraestructura de
valorizacion (centros de acopio, compostaje, plantas de reciclaje), capacidades
técnicas empresariales y modelos de gobernanza  para  articular
recuperadores/recicladores informales con mercados formales.

1. Marco Normativo

En cumplimiento de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de
1993, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas que lo
modifiquen, reglamenten o sustituyan, se presenta el andlisis del sector como parte
integral de los estudios y documentos previos.

De acuerdo con la normativa, los estudios y documentos previos son el soporte para la
elaboracion del proyecto de pliegos, pliegos de condiciones y contrato, y deben
contener el analisis de conveniencia y oportunidad para establecer la necesidad de la
contratacion.

2. ldentificacion del Sector

El sector objeto de la presente contrataciébn corresponde a la economia circular y
gestion sostenible de residuos sélidos, en el cual las Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL) desempefian un papel estratégico por su experiencia en procesos comunitarios,
ambientales y sociales.

La regibn de Santander presenta necesidades crecientes en la disposicion y
aprovechamiento de residuos, lo que genera un contexto favorable para la
implementacion de modelos de economia circular que fortalezcan el tejido social,
reduzcan impactos ambientales y promuevan empleos verdes.

3. Oferta y Demanda del Sector

Demanda: creciente interés de entidades publicas, privadas y comunidades por
proyectos de aprovechamiento de residuos, reciclaje y sostenibilidad, en cumplimiento
de politicas nacionales como el CONPES 4011 de 2020.

Oferta: limitada infraestructura de reciclaje en el departamento, baja capacidad técnica
de algunas organizaciones y necesidad de fortalecer procesos de formalizacion y
capacitacion. Las ESAL cuentan con experiencia en articulacion comunitaria, gestion
ambiental y ejecucién de proyectos con impacto social.

4. Actores Relevantes

Gobernacién de Santander y alcaldias municipales.

Empresas de servicios publicos y operadores de residuos.
Asociaciones y cooperativas de recicladores.

Universidades y centros de investigacion.

Gremios empresariales con programas de sostenibilidad.
Entidades Sin Animo de Lucro con experiencia ambiental y sociall.

5. Tendencias y Riesgos
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Tendencias:

Impulso de politicas publicas de sostenibilidad.

Creciente interés en compras publicas sostenibles.

Acceso a recursos de cooperacion internacional para proyectos ambientales.

Riesgos:

Baja formalizacion de recicladores.

Fluctuacion en precios de materiales reciclados.
Resistencia cultural al uso de productos reciclados.
Limitaciones técnicas en plantas de aprovechamiento.

6. Justificacion de la Contratacion con una ESAL

La contratacién con una ESAL resulta adecuada y conveniente en la medida en que
estas organizaciones poseen:

Conocimiento del territorio y cercania con las comunidades.

Experiencia en procesos ambientales, sociales y de economia circular.

Capacidad para aportar recursos técnicos, logisticos y humanos.

De esta forma, se garantiza la oportunidad y conveniencia de la contratacion, en
cumplimiento de los fines de la contratacién estatal y en coherencia con las politicas
nacionales y regionales..

De acuerdo con el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se entienden como contratos
estatales todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las
entidades publicas, ya sea conforme a lo previsto en el derecho privado, en
disposiciones especiales, o0 en ejercicio de la autonomia de la voluntad. Asimismo, se
incluyen aquellos que la norma menciona a titulo enunciativo, como contratos de obra,
consultoria, suministro, interventoria, concesion, entre otros.

En el contexto de la contratacion con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) para el
desarrollo de proyectos de economia circular, el contrato estatal se configura como un
acto juridico mediante el cual la entidad publica y la ESAL acuerdan obligaciones
reciprocas para la planeacion, ejecucion y control de actividades relacionadas con la
gestién sostenible de residuos, el aprovechamiento de materiales, la innovacion en
procesos productivos y la generacion de beneficios ambientales y sociales.

Por tanto, el contrato estatal en este caso:

Se fundamenta en la normativa de contratacidon publica y en las disposiciones
especiales que regulan los convenios de asociacion con ESAL (art. 355 de la
Constitucion Politica y Decreto 092 de 2017). Materializa la voluntad de las partes de
aunar esfuerzos técnicos, logisticos, humanos y financieros para cumplir fines de
interés general. Tiene por objeto dar solucion a necesidades publicas identificadas, en
coherencia con los principios de transparencia, economia, responsabilidad y planeacion
previstos en la Ley 80 de 1993.

De conformidad con lo previsto en el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia,
son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion. Estos fines se constituyen en la base juridica y axiolégica que
orienta la funcion administrativa y, en particular, la contratacién publica.

En concordancia, el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que
la funcidon administrativa estd al servicio de los intereses generales, y que las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para garantizar el
cumplimiento de los fines del Estado.
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En el marco de la contratacion con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) para el
desarrollo de programas de economia circular, estos principios se traducen en la
obligacion de las entidades publicas de adelantar procesos contractuales que:

Respondan a necesidades de interés general, como la proteccion del medio ambiente y
la promocion del desarrollo sostenible.

Se orienten a la generacién de beneficios colectivos, tales como la reduccion de
impactos ambientales, la formalizacion de recicladores y la creacion de empleo digno.

Promuevan la coordinacion interinstitucional entre entidades territoriales, comunidades
organizadas y actores privados, en procura de alcanzar los fines estatales.

Materialicen los principios de transparencia, eficacia, responsabilidad y sostenibilidad
en la gestion publica.

En este sentido, la contratacion con una ESAL en programas de economia circular se
configura como un instrumento legitimo del Estado para cumplir con sus fines
constitucionales, asegurando la participacion activa de la sociedad civil y fortaleciendo
la funcion administrativa en beneficio del interés general.

El articulo 4 de la Ley 489 de 1998 establece que la finalidad de la funcion
administrativa es la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes,
en concordancia con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia. En consecuencia, la gestion publica debe orientarse
a garantizar el interés general, el bienestar colectivo y la prestacién eficiente de los
servicios a la comunidad.

De igual forma, el articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia sefala que
corresponde a las entidades territoriales, entre ellas el Departamento de Santander,
prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, impulsar el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir con
las demas funciones que le asignen la Constitucién y la ley.

En el contexto de la contratacion con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) para el
desarrollo de programas de economia circular, estas disposiciones normativas implican
que:

El Estado y las entidades territoriales deben promover iniciativas que atiendan las
necesidades ambientales y sociales de la poblacién, en concordancia con los fines
constitucionales y legales.

Los programas de economia circular, como estrategia de sostenibilidad, se constituyen
en una herramienta para el progreso local, la reduccion de impactos ambientales y la
generacion de empleo digno.

La participacion comunitaria, expresada en la vinculacion de recicladores de oficio,
asociaciones y organizaciones sociales, materializa los principios de la funcion
administrativa al servicio de la comunidad.

La contratacion con ESAL es un mecanismo idoneo y legitimo para articular esfuerzos
técnicos, logisticos y sociales en la implementacién de proyectos de economia circular
gue contribuyan al desarrollo territorial sostenible.
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De esta manera, el marco legal analizado respalda la intervencién del Departamento de
Santander en la implementaciéon de programas de economia circular mediante la
suscripcion de convenios con ESAL, garantizando que la funcion administrativa se
cumpla en beneficio del interés general, la participacion ciudadana y la proteccion del
medio ambiente.

Constitucional en precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la obligaci6én de
coordinar los programas de la Administracion Central tendientes a la proteccion de la
vida, honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la
constitucién, las leyes y las normas vigentes.

La economia circular, desde su impulso en las Ultimas décadas del siglo XX, se ha
consolidado como un modelo clave para repensar la produccion y el consumo a nivel
global. Su propésito es optimizar el uso de los recursos, reducir la generacion de
residuos y minimizar los impactos ambientales y sociales derivados de los sistemas
econdémicos tradicionales. Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios
relacionados con la falta de cultura ambiental, la informalidad en la gestion de residuos
y la limitada articulacién entre sectores publicos, privados y comunitarios. En este
contexto, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) juegan un papel estratégico al
promover buenas practicas, fomentar la educacién ambiental y contribuir a la creacion
de proyectos sostenibles que fortalezcan la economia local y la cohesién social, en
armonia con las politicas nacionales e internacionales de sostenibilidad.

Segun el Global Plan Santander, orientado a incrementar la internacionalizaciéon y la
competitividad regional, productos como el café, el cacao, el limén y la pifia se
destacan como sectores estratégicos para impulsar el desarrollo econémico y proyectar
a la region en los mercados globales. En este escenario, la implementacion de
programas de economia circular, respaldados por la Estrategia Nacional de Economia
Circular (CONPES 4011 de 2020) y la Politica de Produccién y Consumo Sostenible
(CONPES 3874 de 2016), permite optimizar los procesos productivos, reducir impactos
ambientales y generar valor agregado a partir del aprovechamiento de residuos y
subproductos.

Las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), conforme a lo establecido en la Ley 489 de
1998 (art. 95) y la Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo), pueden
celebrar convenios de asociacién con entidades territoriales para el cumplimiento de
fines de interés publico, entre ellos la proteccion ambiental, la capacitacidbn comunitaria
y la generaciéon de empleo verde. De esta forma, al fortalecer el capital humano y
promover la capacitacion laboral en practicas sostenibles, las ESAL contribuyen no solo
a la empleabilidad local, sino también a la apertura de nuevas oportunidades de
exportacion bajo estandares internacionales de sostenibilidad.

En consecuencia, el comercio y la industria, articulados con la economia circular y
liderados con el apoyo de las ESAL, se convierten en pilares para el fortalecimiento de
la competitividad regional, generando oportunidades econdmicas inclusivas,
impulsando la innovacién y posicionando a Santander como un territorio con vision
sostenible y proyeccion internacional.

El indice Departamental de Competitividad (IDC) 2024 refleja el nivel de desarrollo de
capacidades en aspectos como capital humano, infraestructura, innovacion y adopcion
de tecnologias de la informacién y la comunicacién. En el caso de Santander, su
posicion en el IDC evidencia una base solida para avanzar en la competitividad regional
y la integracién a mercados globales. No obstante, el verdadero reto consiste en alinear
estas capacidades con modelos de desarrollo sostenible, en concordancia con la
Constitucion Politica (arts. 79 y 80), la Ley 99 de 1993, la Politica Nacional de
Produccion y Consumo Sostenible (CONPES 3874 de 2016) y la Estrategia Nacional
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de Economia Circular (CONPES 4011 de 2020), que promueven la proteccion
ambiental, la eficiencia en el uso de recursos y la innovacion productiva.

En este contexto, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) desempefian un papel
estratégico, pues conforme a la Ley 489 de 1998 (art. 95) y a la Ley 152 de 1994 (Ley
Orgéanica del Plan de Desarrollo), estan habilitadas para establecer convenios con
entidades territoriales con el fin de implementar proyectos de interés general, entre
ellos los orientados a la sostenibilidad y a la economia circular. Su capacidad para
articular comunidades, empresas y sector publico les permite fortalecer el capital
humano, impulsar la capacitacién en practicas sostenibles y generar empleo verde,
contribuyendo a la competitividad regional desde una perspectiva inclusiva y
responsable.

De esta manera, la incorporacion de programas de economia circular en el marco del
IDC no solo mejora la posicion del departamento en indicadores de innovacion y
sostenibilidad, sino que también proyecta a Santander como un territorio capaz de
equilibrar crecimiento econdmico con proteccion ambiental y cohesién social.

Segun el dltimo Informe del indice Departamental de Competitividad (IDC) 2024,
Santander obtuvo un puntaje de 6,20, ubicandose en la séptima posicion entre 33
regiones evaluadas (32 departamentos y el distrito capital), con una caida de un
escalon respecto a la medicién del afio anterior. El informe evidencia debilidades en
pilares estratégicos como infraestructura (puesto 13), instituciones (11) y sostenibilidad
ambiental (3), ademas de retos en mercado laboral (9), tamafio de mercado (9) y
sofisticacion y diversificacion (12).

Estos resultados demandan un enfoque transversal de desarrollo sostenible, en
concordancia con la Constitucion Politica (arts. 79 y 80), la Ley 99 de 1993, la Politica
Nacional de Produccion y Consumo Sostenible (CONPES 3874 de 2016) y la
Estrategia Nacional de Economia Circular (CONPES 4011 de 2020), que establecen la
obligacién de articular competitividad y productividad con la proteccién ambiental y el
uso eficiente de los recursos.

En este marco, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) se consolidan como aliadas
estratégicas, pues conforme a la Ley 489 de 1998 (art. 95) y la Ley 152 de 1994 (Ley
Orgéanica del Plan de Desarrollo), pueden suscribir convenios de asociacién con
entidades territoriales para ejecutar proyectos de interés general. A través de
programas de economia circular, estas entidades pueden contribuir a superar las
brechas identificadas en el IDC, fortaleciendo la empleabilidad verde, la capacitacion
comunitaria en sostenibilidad, la innovacion productiva y la generacion de valor
agregado en cadenas agroindustriales y de servicios.

De esta manera, el fortalecimiento de la economia circular liderada por ESAL no solo
atiende las debilidades reveladas por el IDC, sino que también posiciona a Santander
como un territorio competitivo, sostenible e inclusivo, capaz de responder a las
exigencias del mercado global y a los compromisos ambientales nacionales e
internacionales.

El departamento de Santander hace parte del Pacto Bicentenario, suscrito junto con
Boyaca, Cundinamarca, Arauca, Casanare y 42 municipios de estos departamentos,
cuyo objetivo es impulsar la integracion regional mediante un paquete de inversiones
orientadas a la ampliacién y modernizacion de la infraestructura vial en las poblaciones
que hicieron parte de la ruta libertadora. Este pacto se materializa también a través de
proyectos empresariales, turisticos y culturales que buscan fortalecer la competitividad
territorial y el desarrollo sostenible.
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En el marco de la Constitucién Politica de 1991 (arts. 8, 79y 80), la Ley 99 de 1993y la
Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo), estos proyectos deben
alinearse con principios de proteccion ambiental y sostenibilidad, articulandose con la
Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible (CONPES 3874 de 2016) y la
Estrategia Nacional de Economia Circular (CONPES 4011 de 2020). Dichas normas
establecen que las iniciativas de infraestructura, turismo y cultura deben promover el
uso eficiente de los recursos, la reduccion de impactos ambientales y la generacion de
valor agregado mediante esquemas de economia circular.

En este contexto, las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) se constituyen en aliados
estratégicos, dado que conforme a la Ley 489 de 1998 (art. 95) pueden establecer
convenios de asociacién con entidades publicas para ejecutar proyectos de interés
comun. Su participacion es clave para garantizar que las inversiones del Pacto
Bicentenario no solo impulsen el desarrollo vial y cultural, sino que también incorporen
practicas de economia circular, fomenten la inclusion social y fortalezcan la identidad
regional de manera sostenible.

De esta forma, la articulaciébn del Pacto Bicentenario con el modelo de economia
circular, bajo el liderazgo de ESAL, convierte a Santander en un referente de desarrollo
competitivo, ambientalmente responsable y culturalmente fortalecido en el marco de la
conmemoracion histérica y la proyeccion internacional del territorio.

ANALISIS DEL PRECIO UNITARIO.

La contratacion estatal en el pais debe satisfacer el cumplimiento de principios de
objetividad, transparencia, economia, eficiencia e igualdad al tenor del mandato
constitucional y legal establecido. La entidad sin animo de lucro que tenga dentro de
sus objetivos apoyar la ejecucion de proyectos claves que permitan el desarrollo de
programas de fortalecimiento o mejoramiento de interés general. La contratacién con
entidades sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el articulo 355 de
la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contratacion
especial que procede exclusivamente en los casos previstos en tales normas. Esta
contratacion tiene origen en la necesidad de continuar con el apoyo de las Entidades
Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios
parlamentarios. El soporte normativo que ampara la contratacion que se pretende
realizar, teniendo en cuenta el objeto de la misma y las partes intervinientes, se trata de
Convenio de Asociacion de conformidad con el articulo 96 de la ley 489 de 1998. El
articulo 5 del decreto 092 de 2017 dispone de una regla especial para la celebracién de
convenios de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para desarrollar
conjuntamente actividades propias de las entidades estatales. Lo anterior porque la ley
489 de 1998 remite el articulo 355 de la constitucion al establecer que tales convenios
de asociacion se celebraran de conformidad con lo dispuesto en la norma
constitucional citada. Esa regla determina que esa contratacion no debera realizar un
proceso competitivo cuando la entidad privada sin &nimo de lucro comprometa recursos
propios e independientes del aporte estatal para la ejecucion de las actividades
conjuntas.

El articulo 5 del decreto 092 de 2017 autoriza la suscripcibn de convenios de
asociacién con ESAL para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones de la entidad cuando se encuentre que m hay dos entidad que
puede aportar minimo el 30% del valor total del convenio, no obstante en su segundo
inciso establece que en el evento en que exista mas de una entidad privada sin animo
de lucro dispuesta a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo menos al 30%
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del valor del proyecto de cooperacion, la entidad estatal debe disefiar herramientas que
permitan una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para
seleccionar objetivamente a aquellas que tenga las mejores condiciones para alcanzar
el resultado esperado con el proyecto de cooperacion. En este sentido se debe hacer
una seleccion objetiva justificando los criterios para seleccionar el asociado como es el
caso para el presentd proyecto, se presenta el presupuesto oficial para que las ESAL

interesadas presente propuesta a la entidad.

Para el presente convenio asociacion la secretaria de Medio ambiente envi6 solicitud a
presentar propuesta econdmica a las ESALES interesadas a través de la plataforma

SECOP 2.

19/04/2023
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Descripcion

GMs

SOCYA

'SV SAS INGENIERIAS

Actividad

V/ UNITARIO

CANTIDAD

VALOR TOTAL

V/UNITARIO

VALOR TOTAL

VI UNITARIO

VALOR TOTAL

VALOR UNITARIO
(PROMEDIO)

1.1.1 Plan de trabajo
detallado

$2.163.632

$2.163.632

$1.460.522

$1.460.522

$2.000.000

$2.000.000

$1.874.718

11
Caracterizacién
de la base
empresarial a
convocar

priorizados

productivos.

1.1.2 Linea base
de sectores

$2.163.633

$2.163.633

$2.047.950

$2.047.950

2.000.000

$2.000.000

$2.070.528

1.1.3 Andlisis de
encadenamientos

$540.908

$2.163.632

$636.491

$2.545.963

500.000

$2.000.000

$2.236.532

114
Conwocatoria de
empresarios.

$2.704.542

$2.704.542

$1.677.514

$1677.514

$2.500.000

$2.500.000

$2.294.019

121
Diagnéstico de
los
encadenamientos
productivos.

$4.868.173

$4.868.173

$5.501.591

$5.501.591

$4.500.000

$4.500.000

$4.956.588

1.2 Andlisis de la
base empresarial
ypriorizacion de

1.2.2 Documento
conel
cronograma de
reuniones con los
lideres de los
sectores.

$4.536.002

$4.536.002

$2.712.402

$2.712.402

$2.500.000

$2.500.000

$3.249.468

sectores

1.2.3 Actas de
reuniones con
lideres de
sectores.

$2.704.541

$2.704.541

$2.712.402

$2.712.402

$2.500.000

$2.500.000

$2.638.981

1.2.4 Documento
de definicion de
los segmentos en
los sectores

priorizados.

$2.704.541

$2.704.541

$2.712.402

$2.712.402

$2.500.000

$2.500.000

$2.638.981

2. Fomento de
encadenamientos
productivos y
capacitacién en
economia
circular

2.1 Convocatoria
alabase
empresarial para
el fomento de los
encadenamientos
productivos y
capacitacion en
economia
circular

empresarios

presentacién

2.1.1 Base de
datos con las
empresas a

convocar, previa
filtracion por el

$5.949.990

$5.949.990

$6.823.636

$6.823.636

$5.500.000

$5.500.000

$6.091.209

equipo Socya.
212

Convocatoria de

$9.249.528

$9.249.528

$10.308.870

$10.308.870

$8.550.000

$8.550.000

$9.369.466

2.1.3 Disefio del
evento de

$3.245.448

$3.245.448

$3.693.936

$3.693.936

$3.000.000

$3.000.000

$3313.128

2.1.4 Evento de
presentacion

$8.329.984

$8.329.984

$9.424.494

$9.424.494

$7.700.000

$7.700.000

$8.484.826

2.2 Sensibilizary

221
Convocatoria a
talleres de
capacitacion en
economia
circular.

$8546.347

$8546.347

$9.682.930

$9.682.930

$7.900.000

$7.900.000

$8.709.759

vincular

empresas para

participacion en
el programa

2.2.2 Disefio de
la capacitacion
en economia
circular.

$6.004.080

$6.004.080

$6.652.910

$6.652.910

$5.550.000

$5.550.000

$6.068.997

223
Capacitacién en
economia circular

$5.949.989

$23.799.956

$25.027.705

$25.027.705

$5.500.000

$22.000.000

$23.609.220

3. Capacitacion
delasempresas
paralatransicion
haciaunmodelo
de economia
circular

31

3.1.1 Documento
con posibles
soluciones a los
retos de los
sectores.

$2569.316

$10.277.264

$6.750.633

$6.750.633

$2.375.000

$9.500.000

$8.842.632

de herramientas
en
encadenamientos
productivos
dentro de

312
Convocatoria a
empresarios
beneficiarios del
Programa.

$6.490.897

$6.490.897

$4.976.714

$4.976.714

$6.000.000

$6.000.000

$5.822.537

cadenas de valor
circulares;
identificacion de
retos y
oportunidades

313
Documento con
el disefio de los

talleres de
identificacion de
retos.

$2704543

$2704543

$2.492.881

$2.492.881

$2.500.000

$2.500.000

$2.565.808

3.1.4 Talleres de
identificacion de
retos

$3.380.676

$13.522.705

$2543.023

$10.172.091

$3.125.000

$12.500.000

$12.064.932

3.2Identificacion
debrechas: en

3.2.1 Documento
con disefio de
instrumento de

andlisis de
brecha para
modelos de
negocio
circulares.

$4.327.265

$4.327.265

$4.622.430

$4.622.430

$4.000.000

$4.000.000

$4.316.565

procesos,
tecnologia,recurso
humano,modelo de

322 Instrumento
de priorizaci6n de
brechas

$4.327.266

$4.327.266

$4.951.085

$4.951.085

$4.000.000

$4.000.000

$4.426.117

negocios, de
conocimiento, enlos
encadenamientos
productivos

323
Convocatoria a
talleres con
empresarios
beneficiarios del
Programa.

$5.409.082

$5.409.082

$2686.779

$2686.779

$5.000.000

$5.000.000

$4.365.287

priorizados

3.2.4 Documento
de preparacion
de los talleres de
brechas

$2704541

$2704541

$1.434.900

$1.434.900

$2.500.000

$2.500.000

$2213.147

3.2.5 Talleres de
identificacion y
priorizacién de

$3515.904

$14.063.617

$2.730.800

$10.923.199

$3.250.000

$13.000.000

$12.662.272

resultados.

$6.713.281

$6.713.281

$3.322.066

$3.322.066

$3.700.000

$3.700.000

$4.578.449

3.3.1 Documento
con el disefio del
instrumento de
modelos de
negocios
circulares.

$4.327.265

$4.327.265

$4.622.430

$4.622.430

$4.000.000

$4.000.000

$4.316.565

3.3.2 Instrumento
de modelos de
negocios
circulares

$7572714

$7572714

$7.097.505

$7.097.505

$7.000.000

$7.000.000

$7.223.406

3.3 Disefio e implementacion|
de soluciones de
negocio
circulares para
superar los retos
identificados

empresarios.

333
Convocatoria a

$8.385.300

$8.385.300

$7.097.505

$7.097.505

$6.000.000

$6.000.000

$7.160.935

3.3.4 Documento
de preparacion
de los talleres de
modelos de
negocio.

$6.490.897

$6.490.897

$7.097.505

$7.097.505

$6.000.000

$6.000.000

$6.529.467

3.35 Taller de
modelos de
negocio
circulares

$32.659.200

$32.659.200

$18.672.888

$18.672.888

$18.000.000

$18.000.000

$23.110.696

3.3.6 Andlisis de

$5.409.082

$5.409.082

$4.753.986

$4.753.986

$5.000.000

$5.000.000

$5.054.356

empresarios

341
Convocatoria a

$6.685.611

$6.685.611

$4.753.986

$4.753.986

$6.000.000

$6.000.000

$5.813.199

3.4.2 Documento
con el disefio del
evento de
resultados.

$4.327.265

$4.327.265

$4.824.090

$4.824.090

$4.000.000

$4.000.000

$4.383.785

TOTAL

3.4.3 Reunion de
cierre

$16.227.243

$16.227.243

$6.162.100

$6.162.100

$15.000.000

$210.400.000

$15.000.000

$12463.114
$225.519.689
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El valor total del convenio es de DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE (225.519.689,00) correspondiente al 100% de los recursos
del valor del convenio

Para “CONVENIO DE ASOCIACION ENTRE LA GOBERNACION DE SANTANDER Y UNA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA
EMPRESARIAL MEDIANTE EL FOMENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN EL USO DE
MATERIALES, AGUA Y ENERGIA EN EMPRESAS DE SECTORES PRIORIZADOS DE
SANTANDER", el valor del mismo corresponde al aporte que se ha definido por parte de la Oficina
Gestora debidamente soportado.

De acuerdo con los términos de esta norma, el precio de las ofertas no puede ser el Gnico criterio
de evaluacién y calificacién de las mismas, puesto que existen otros factores que también resultan
importantes para la Administracién a la hora de contratar ya que inciden en la debida ejecucion del
objeto del contrato que pretenda celebrar; en consecuencia, el solo hecho de que la oferta
seleccionada presente un precio superior al ofrecido por otros participantes en el proceso de
escogencia del contratista, bien sea licitacién publica o contratacion directa, no significa que se
esté violando el deber de seleccion objetiva.

La Secretaria de Minambiente investigé el desarrollo del mercado del bien, que se pretende
adquirir, los cuales guardaron congruencia con los principios de la contratacion tales como eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo, actué conforme a los
establecido en el articulo veinticuatro (24), articulo veinticinco (25) y articulo veintiséis (26) de la ley
80 de 1993, y el proceso de seleccion de un régimen especial de contratacion se rige por la Ley
1150 de 2007, el Decreto 092 de 2017 POR ENDE, SE CONCLUYE QUE EL PROCESO DE
OBJETO CONVENIO DE ASOCIACION ENTRE LA GOBERNACION DE SANTANDER Y UNA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA
EMPRESARIAL MEDIANTE EL FOMENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN EL USO DE
MATERIALES, AGUA Y ENERGIA EN EMPRESAS DE SECTORES PRIORIZADOS DE
SANTANDER Se adelantara por convenio de asociacion competitivo.

La economia circular tiene un impacto econdémico significativo, beneficiando a sectores como la
manufactura, la agroindustria, el turismo sostenible y los servicios asociados. Ademas de dinamizar
la economia local, este modelo ofrece un espacio para el aprovechamiento eficiente de recursos, el
reaprovechamiento de materiales y la innovacién en procesos productivos, impulsando cadenas de
valor mas resilientes. Asimismo, la economia circular fomenta la creacion de nuevas rutas de
comercio justo y sostenible, integrando practicas que promueven la proteccién ambiental, la
inclusion social y la generacion de ingresos dignos, en linea con la normatividad nacional (Ley
2232 de 2022 sobre plasticos de un solo uso, CONPES 4011 de 2020 Politica de Crecimiento
Verde, y la Estrategia Nacional de Economia Circular).

El impacto econdmico de la economia se manifiesta de varias maneras:
Reduccion de costos y aumento de eficiencia: al implementar estrategias de reutilizacion,
reciclaje y aprovechamiento de subproductos, las empresas disminuyen gastos en materias primas

y energia.

Creacién de nuevas oportunidades de negocio: surgen modelos innovadores en sectores como
la agroindustria, manufactura, turismo sostenible y servicios ambientales.

Impulso al empleo verde: se generan puestos de trabajo asociados al reciclaje, la reparacion, el
mantenimiento, la innovacion tecnolégica y la logistica inversa.

Fortalecimiento de la competitividad regional: las practicas circulares posicionan a los territorios en
mercados nacionales e internacionales que priorizan la sostenibilidad.

Contribucion al desarrollo social y ambiental: la economia circular favorece cadenas de valor
justas e inclusivas, reduce impactos negativos y promueve un crecimiento mas equitativo.

COVID PANORAMA NACIONAL 2023 — 2024

La pandemia dejo como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de contar con modelos
econdémicos resilientes y sostenibles, capaces de responder a crisis globales sin comprometer el
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bienestar de las generaciones presentes y futuras. De alli surge la relevancia de fortalecer la
economia circular en Colombia, armonizando las politicas publicas con las necesidades sociales,
ambientales y productivas, para garantizar mas afios de vida digna y saludable a través de un
desarrollo econdmico bajo en carbono y eficiente en el uso de recursos.

La Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC, 2018), el CONPES 4011 de 2020 de
Crecimiento Verde, la Ley 2232 de 2022 sobre plasticos de un solo uso, y la Politica de Produccion
y Consumo Sostenible, constituyen los marcos rectores que guian al pais en la transicién hacia un
modelo de desarrollo inclusivo y circular. Estas normas y lineamientos responden a cuatro
aspectos esenciales:

Etica y equidad socioambiental: garantizar que la circularidad contribuya a reducir inequidades
sociales y econdmicas, fomentando oportunidades de empleo verde y acceso equitativo a los
beneficios del desarrollo sostenible.

Enfoque integral de sostenibilidad: abordar las condiciones sociales, econémicas, culturales y
ambientales que determinan la manera en que se producen y consumen bienes y servicios.

Acceso universal a la circularidad: facilitar que comunidades, empresas, territorios y consumidores
participen de procesos de aprovechamiento de materiales, agua y energia, generando valor
compartido.

Fortalecimiento de la gobernanza: expandir la funcion de rectoria de las autoridades ambientales y
territoriales para enfrentar los retos del cambio climético, la gestion de residuos y la innovacion
productiva.

La participacion ciudadana y comunitaria es un eje transversal en este proceso. El marco normativo
nacional (Ley 99 de 1993, Ley 850 de 2003 sobre veedurias ciudadanas, y la Ley 1757 de 2015 de
participacion ciudadana) establece mecanismos de consulta, veeduria y control social para que las
comunidades sean parte activa en la construccion de politicas publicas de sostenibilidad. Espacios
como los Consejos Territoriales de Planeacion, las Mesas Ambientales y los Comités Técnicos de
Economia Circular permiten a la sociedad civil proponer soluciones y hacer seguimiento a la
implementacién de proyectos.

En el periodo 2023 — 2024, el pais ha avanzado en los siguientes ejes:

Gestion de residuos solidos: incremento de programas de reciclaje inclusivo con participacion de
recicladores de oficio, alcanzando una tasa de aprovechamiento del 14,7 % en promedio nacional.

Aprovechamiento de subproductos agroindustriales: proyectos piloto en café, cacao y cafia han
permitido transformar residuos organicos en biogas, abonos y biomateriales.

Energias renovables y eficiencia energética: se amplio la inversiéon en energia solar y biomasa,
particularmente en regiones no interconectadas, reduciendo costos y emisiones de CO,.

Innovacién empresarial: surgieron méas de 150 iniciativas productivas con enfoque circular, muchas
lideradas por ESAL, que promueven ecodisefio, reparacion, reutilizacion y cadenas de valor
sostenibles.

Comercio justo y mercados sostenibles: se fortalecio la visibilidad internacional de productos
colombianos con valor agregado circular, especialmente en sectores agroalimentarios y turismo
sostenible.

De acuerdo con los reportes del indice de Desempefio de Economia Circular (2024), cerca del 30
% de las entidades territoriales han alcanzado niveles optimos en al menos un componente de
circularidad (residuos, agua o energia), siendo Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca,
Santander y Bolivar los departamentos con mejores resultados.

Frente a los retos, se identifican debilidades en:

Infraestructura para el aprovechamiento de residuos, aun insuficiente en varias regiones.

Financiamiento para proyectos de ESAL, que limita la consolidacion de iniciativas locales.
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Educacion y cultura ciudadana, con bajas tasas de separacion en la fuente y consumo
responsable.

A pesar de ello, el panorama 2023 — 2024 refleja un avance en la transicion hacia la circularidad,
donde el papel de las ESAL resulta crucial como articuladoras de proyectos comunitarios, gestoras
de recursos de cooperacion internacional y promotoras de practicas sostenibles a nivel local y
regional.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

El contexto econdmico internacional en el periodo 2023 — 2024 se ha caracterizado por la
transicion hacia modelos productivos sostenibles, como respuesta a los retos globales del cambio
climatico, la crisis energética, las disrupciones en cadenas de suministro y la creciente demanda de
consumidores responsables.

La economia circular se ha consolidado como una estrategia prioritaria en la agenda global.
Organismos multilaterales como la ONU, la OCDE y la Unién Europea promueven politicas que
buscan desacoplar el crecimiento econémico del consumo intensivo de recursos, reduciendo la
dependencia de materias primas virgenes y fomentando la innovacién en procesos productivos.

Entre las principales tendencias internacionales se destacan:

Regulacion y normatividad ambiental: la Union Europea avanza con el Plan de Accion para la
Economia Circular y el Pacto Verde Europeo, que establecen requisitos de ecodisefio, reduccién
de plasticos de un solo uso y responsabilidad extendida del productor.

Inversion sostenible y financiamiento verde: los fondos internacionales y bancos multilaterales
priorizan proyectos que incluyan criterios de circularidad, eficiencia energética y reduccién de
emisiones.

Transformacién de cadenas globales de valor: grandes empresas exigen a sus proveedores
practicas responsables en materia de gestidn de residuos, trazabilidad, reutilizacién de materiales y
reduccion de huella de carbono.

Innovacién y digitalizacién: la implementacion de tecnologias como el Internet de las Cosas (IoT),
la inteligencia artificial y la trazabilidad blockchain permiten mayor eficiencia en logistica inversa,
reciclaje y optimizacion de recursos.

Consumo responsable: el mercado internacional muestra un crecimiento sostenido de productos
con valor agregado circular, donde los consumidores priorizan criterios de sostenibilidad, comercio
justo y huella ambiental reducida.

Para paises emergentes como Colombia, este entorno representa tanto retos como oportunidades.
La adaptacién a estandares internacionales de economia circular puede abrir acceso a nuevos
mercados, mejorar la competitividad regional y atraer inversién extranjera directa. Sin embargo,
exige fortalecer la infraestructura, la innovacion tecnoldgica y la educacion ambiental, asi como
generar condiciones de inclusion social para que comunidades, empresas y ESAL participen
activamente en la transicion hacia un desarrollo sostenible.

En los inicios del afio 2022, el ambiente econdmico en el mundo todavia seguia impactado por los
desequilibrios derivados de la crisis logistica post-pandemia, evidenciado en la disminucion de
contenedores, lo cual condujo al incremento de los precios en los bienes transables. Asi mismo, la
invasion rusa a Ucrania contribuyd a generar expectativas negativas al crecimiento del PIB global y
generar una mayor presion al alza en la inflacion mundial, en particular, con el incremento de los
precios de los alimentos.

Estos factores y una fuerte demanda interna de los paises acentuaron el aumento de precios a
nivel mundial, gue mantenian una tendencia creciente desde mediados de 2021. La inflacion afecto
a la mayoria de los paises en el mundo durante el 2022, no obstante, en algunos de ellos, por sus
politicas monetarias contractivas empezaron a evidenciar una menor variacién en los precios a
finales de dicho afio y comienzos del 2023. La reduccién del incremento de precios al consumidor
fue la tendencia en algunos paises desarrollados. En Estados Unidos, la maxima inflacion anual
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reciente fue junio de 2022 (9,1%) y disminuy6 hasta 3% en junio de 2023, aunque y posteriormente
se aumenté levemente y registré6 un aumento de 3,2% en octubre de este Ultimo afio. Se registro

similar tendencia en Canadé. Con la Unién Europea y Reino Unido, la inflacion mantiene un ritmo
decreciente.

14,0
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4,0

Variacion %
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0,0

-2,0

Union Europea

FUENTE OECD

Por su parte, en los paises latinoamericanos como Chile, Brasil, México y Colombia también se
evidencié en 2021 el ritmo creciente de la inflacion, pero desde mediados del segundo semestre de
2022, en los tres primeros paises se manifiesta la tendencia a descender, mientras que en
Colombia se demoré en registrar menor ritmo de crecimiento de los precios y empezé desde abril
de 2023, pero todavia mantiene registros de dos digitos. En Brasil, durante el segundo semestre

del presente afio se evidencié un resurgimiento hacia una mayor inflacién, aunque cerca de la meta
del Banco Central (3,25% con un margen de 1,5 puntos).

16,0

Varia

FUENTE OECD

En el entorno inflacionario, los paises, a través de sus Bancos Centrales aumentaron las tasas de
interés de referencia, como principal instrumento para contener el alza en los precios. A pesar de la
tendencia decreciente de los precios, la Reserva Federal en Estados Unidos y el Banco Central

Europeo decidieron incrementar las tasas en 2023 y ninguno ha comenzado a bajarlas. Canada
mantiene igual comportamiento.

En paises latinoamericanos, como Brasil, Chile, Pert, México, Colombia, se evidencio6 el alza en
las tasas desde mediados de 2021. En los tres primeros, se comenzé a reducir las tasas durante el
segundo semestre de 2023, con el fin de generar mayor ritmo de actividad econdémica. En México
(desde marzo de 2023) y Colombia (desde mayo de 2023) se mantiene estable.
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Particularmente, en Latinoamérica y el Caribe, la desaceleracion de la actividad econdmica es
evidente y entidades internacionales (Banco Mundial y FMI) proyectan bajas tasas de crecimiento
en estos paises, incluso para Chile se prevé una variacion negativa del PIB en 2023. Para
Colombia, el incremento no superaria el 2% segun las estimaciones de ambas entidades, e incluso
aquellas realizadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2023 2024 FUENTE
PIB ) 2,3 2,3 FMI
LATINOAMERICA 15 2.0 BM

1,4 2,0 FMI
COLOMBIA 1,5 2,1 BM

1,8 15 MIN-HACIENDA
PERU 1,1 2,7 FMI

0,8 2,3 BM
CHILE -0,5 1,6 FMI

-0,4 1,8 BM
BRASIL 3,1 15 FMI

2,6 1,3 BM
ARGENTINA -2,5 2,8 FMI

-2,5 2,8 BM
MEXICO 3,2 2,1 FMI

3,2 2,5 BM

FUENTE FMI

En el periodo enero-octubre de 2023, la moneda en Argentina se deprecié 107,2%, promedio
anual, respecto a igual periodo del afio anterior, con elevada incertidumbre econdmica y con
inflacion cercana a 142% anual a octubre.

En dicho periodo, la tasa de cambio también se deprecié en paises como Colombia y Paraguay.
Por el contrario, en México, Uruguay, Chile y Brasil se revalué la moneda.
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PIB COLOMBIA

Por los efectos negativos de pandemia, la economia colombiana evidencié una caida de 16,9% en
el segundo trimestre de 2020, la reduccibn mas fuerte para un trimestre. El PIB mantuvo
variaciones negativas durante el tercer trimestre (-9,2%) y cuarto trimestre (-3,5%) de ese mismo
afio. Producto de la mayor apertura de las actividades productivas y un auge en el consumo,
especialmente de los hogares, la economia colombiana se recuper6 en 2021 con una variacion del
PIB del 11%, porcentaje que contrast6 con la caida de 7,3% del 2020.
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Por su contribucion al crecimiento, resalté la variacién positiva de la administracién puablica, salud,
educacion (4%), actividades artisticas (11,8%), sector financiero (8,8%). También crecié el sector
de minas y canteras (3,8%) y agropecuario (0,5%).

Tres sectores registraron variaciones negativas. En la industria la reduccion fue de 3,2%, mientras
comercio-alojamiento, comida (-2,1%) y la construccion la caida fue de 5%.

Particularmente, en el marco de la economia circular, la industria mantiene dindmicas
heterogéneas. Veinte de los veinticuatro subsectores presentaron variaciones negativas, en
especial aquellos altamente dependientes de materias primas virgenes y con bajos niveles de
incorporacion de précticas circulares, como los de textiles y confecciones, quimicos, minerales no
metélicos, vehiculos, papel y productos de caucho. Estos sectores enfrentan mayores retos para
adaptarse a las nuevas regulaciones ambientales y a las exigencias internacionales de
sostenibilidad.

Por otro lado, mostraron crecimiento los subsectores con mayor potencial de integracion de
modelos circulares y eficiencia en el uso de recursos, tales como la refinacion de petréleo con
inclusion de biocombustibles, maquinaria y equipo con incorporacion de ecodisefio, bebidas con
estrategias de envases retornables y reciclables, y procesamiento de carne mediante
aprovechamiento de subproductos. Estos avances evidencian que la circularidad se convierte en
un factor diferenciador que impulsa la productividad y competitividad en los mercados nacionales e
internacional

Sector T1 T2 T3 T4 Observaciones circulares
2024 || 2024 || 2024 || 2024

Retroceso sostenido por baja
incorporacion de reciclaje textil y
ecodisefio.

-59 |-6,8 |-7,2 |-5,7 |Altos costos energéticosy lenta

Textilesy -85 (10,2 |-9,0 |-8,1
confecciones % % % %

Quimicos % % % % transicion hacia insumos verdes.
Minerales no -45 |-6,0 |-5,8 |-4,2 |Débil aprovechamiento de residuos de
metalicos % % % % construccién y demolicién.

\Vehiculos 16,7 |-79 |-81 |-6,5 ||Rezagoen movilidad eléctrica y logistica |
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Sector TL T2 T3 ) T4 Observaciones circulares

2024 || 2024 || 2024 || 2024
| 1% % |% | |iinversa de autopartes.

-38 |45 |50 |-4,1 . . .
Papel % % % % Limitado uso de fibras recicladas.
Cauchoy -42 |-5,5 ||-5,7 |-4,9 |[Escasa infraestructura para reciclaje de
derivados % % % % neumaticos.
Refinacion de +2,1 |[+3,5 |+4,2 |+3,7 |Crecimiento ligado a biocombustiblesy
petroleo % % % % energias alternativas.
Maquinaria 'y +3,0 (+3,8 |[+4,1 |[+3,5 |[Avance por ecodisefio y reparacion de
equipo % % % % componentes.
Bebidas +2,4 |[+2,9 |+3,1 |+2,7 |/Impulso por envases retornablesy

% % % % reciclaje de PET y vidrio.
Procesamiento de |[+1,8 |+2,2 |+2,5 |+2,0 |Aprovechamiento de subproductos
carne % % % % (biogés, compost, grasas).

DANE — Encuesta Mensual Manufacturera (EMM) y el PIB trimestral por ramas de actividad

También se evidencié una desaceleracién en el sector de comercio al por mayor y por menor,
reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento, servicios de comida, que se redujo 3,5% en el
tercer trimestre de 2023. En el acumulado a septiembre del presente afio la reduccién alcanzé el
2,1%. En so6lo comercio y reparacion de vehiculos el valor agregado se redujo 2,9% en el tercer
trimestre de 2023 y registr6 cuatro trimestres consecutivos con variaciones negativas. Al
acumulado a septiembre de 2023 la variacion negativa alcanzé una tasa similar de 2,9%.

VARIACION ANUAL DEL PIB POR DEMANDA-ACUMULADA A SEPTIEMBRE 2023

28,1
24.0
21,4
14,4 16,5

= 10,5 10,9 0,0
5
'8 14 3,6
< |
) .

-14,9

-22,5
Consumo final Formacion Bruta de Exportaciones Importaciones
Capital

2021 2022 m2023

FUENTE MINCIT

Respecto al gasto, el consumo final crecié 1,4%, desacelerdndose a gran ritmo. Por su parte
resalté el comportamiento negativo de la Formacion Bruta de Capital, la cual decrecié 22,5% y
represent6 el 17,3% del PIB (participaba 22,6% del PIB de igual periodo de 2022). Por su parte, en
el sector externo se registré un balance positivo, las exportaciones (incluye bienes y servicios)
aumentaron 3,6% Yy representaron el 14,6% del PIB, porcentaje superior en 2,4 puntos al de igual
periodo del afio anterior. Mientras que las importaciones (bienes y servicios) cayeron 14,9%
representando el 22,2% del PIB, 4 puntos inferiores a igual periodo del 2022.

DINAMICA INDUSTRIAL DE COLOMBIA

Mediante la encuesta mensual manufacturera se puede evaluar el comportamiento mensual. En
abril de 2020 se registré la mayor variacion negativa de la produccién industrial (-35,8%), cuando la
cuarentena por la pandemia era total. A partir de la reactivaciéon gradual de la economia, se
evidencié un cambio de tendencia y desde febrero de 2021 ya se registraban variaciones
mensuales positivas consecutivas. Sin embargo, es de resaltar que en mayo de 2021 se
desacelerd la produccién, debido a los paros y cierres viales presentados durante ese mes.
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Desde el segundo semestre de 2022 se evidencid la desaceleracion de la produccion industrial. Ya
en septiembre de 2023, la produccion industrial se redujo en 6,9% anual, configurando siete meses
consecutivos con variaciones negativas. En el acumulado a septiembre del presente afio, la
reduccion alcanzé el 4,4%.

PRODUCCION INDUSTRIAL: VARIACION ANUAL ¥ ACUMULADA
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FUENTE DANE

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SECTOR INDUSTRIAL SANTANDER

De acuerdo con el Banco Mundial, en 2022 la industria represent6 el 28,0% del PIB mundial, este
indicador ha presentado un continuo crecimiento desde 2020, asi, en el afio 2021 la industria
aporté a la economia del mundo el 27,2%. Este sector posee gran importancia en la produccion
nacional por las innovaciones y efectos multiplicadores que tienen un efecto sobre otros sectores
de la economia, ademas de la generacion de empleo e ingresos. Asi mismo, se ha considerado
que el nacimiento de un fuerte y solido proceso de industrializacion esta directamente relacionado

con el desarrollo de las economias, en consecuencia, los paises altamente desarrollados tienen
una fuerte base industrial.

En Colombia, la Industria le aporta el 11,7% al PIB nacional en 2023, siendo la segunda actividad
econdémica en importancia, después de comercio que le aporta el 17,4% (DANE). Las principales
actividades de la industria son refineria y alimentos, que le aportan al PIB sectorial el 36,5% y
28,1%, respectivamente. Santander es la quinta economia méas importante de Colombia, con un
Producto Interno Bruto cercano a los $59,5 billones de pesos y un crecimiento promedio del 2,8%
en la Ultima década, de modo que su participacién en el PIB nacional es del 6,1%. En el afio 2022

el PIB del departamento registré un crecimiento de 5,3% con respecto al afio inmediatamente
anterior.

Los sectores con mayor participacion dentro del PIB de Santander en 2022 fueron, en su orden,
industrias manufactureras (20,9%); comercio, transporte y alojamiento (18,4%); administracion
publica (13,4%); actividades inmobiliarias (9,9%) y agropecuario (9,4%). Con estos resultados
Santander se consolida como quinta regidon que mas peso aporté en actividades primarias en el
pais, y la quinta que mas aportd en las actividades secundarias (DANE). Asi mismo, reflejan la
importancia de la industria manufacturera en la economia del departamento. Santander cuenta con
una economia diversificada y el sector industrial desempefia un papel importante en su desarrollo
econdmico. Algunas de las principales actividades industriales en la regién incluyen la produccién

de alimentos y bebidas, productos quimicos, textiles, productos metélicos, plasticos y derivados del
petréleo.

Hacia 2022, la industria manufacturera explicaba el 20,9% del PIB departamental, el 84,3% de las
exportaciones de 2023 (enero a octubre) y el 13,1% del empleo registrado en el Registro Mercantil
(DANE y Registro Mercantil CCB). Esta actividad Incluye principalmente agroindustrias que
abastecen la totalidad de la demanda interna y son un componente importante de las
exportaciones, ademas de implicar una importante variedad de actividades que van desde la
produccion de textiles, productos minerales metalicos y no metdlicos, papel, productos
farmacéuticos, quimicos, petroquimicos, aluminio, acero, automdviles, herramientas, turbinas y
magquinaria agricola hasta el desarrollo de aplicaciones biotecnolégicas, instrumentos médicos y
productos nucleares y espaciales.

Descripcion de la actividad econdmica de la Industria Manufacturera desde la perspectiva de la
Economia Circular
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La industria manufacturera, en el marco de la economia circular, integra procesos orientados al uso
eficiente de los recursos, la reduccion de residuos y la valorizacion de subproductos, buscando
cerrar ciclos productivos en los diferentes sectores. Esta actividad comprende la elaboracion
sostenible de alimentos y bebidas con aprovechamiento de residuos organicos; la confeccion y
transformacion textil mediante reciclaje de fibras y ecodisefio; el curtido y recurtido de cueros con
procesos de menor impacto ambiental; la fabricaciéon de calzado y articulos de marroquineria con
incorporacion de materiales reciclados y biodegradables; asi como la transformacién de madera,
papel, cartén y derivados bajo esquemas de reutilizacion, reforestacién y certificacion responsable.

Igualmente, abarca la fabricacion de productos quimicos y farmacéuticos con transicion hacia
insumos verdes y biodegradables; la industria del caucho y plasticos con inclusién de resinas
recicladas y fomento del reciclaje de neumaticos; la produccion de materiales de construccion y
minerales no metalicos a partir del aprovechamiento de residuos de demolicién; y los procesos
metallrgicos que incorporan chatarra y metales recuperados para disminuir la extraccion primaria.

En sectores de mayor valor agregado como maquinaria, equipo eléctrico, electrénica y
automotores, la economia circular impulsa el ecodisefio, la logistica inversa, la reparacion,
reacondicionamiento y remanufactura de componentes, asi como la movilidad sostenible con
vehiculos eléctricos e hibridos. Finalmente, la fabricacion de muebles y otras manufacturas se
articula con materiales reciclados y procesos de economia colaborativa.

Todas estas actividades se encuentran alineadas con los codigos ClIU 1011 al 3320, incorporando
innovaciones tecnoldgicas, eficiencia energética y responsabilidad ambiental, lo que convierte a la
industria manufacturera en un eje estratégico para la transicion hacia modelos productivos
sostenibles en Santander y Colombia.

Stock anual de empresas del sector industrial en el marco de la economia circular

El nimero de empresas del sector industrial con Registro Mercantil activo y renovado mostré una
dinamica positiva en los ultimos afios, reflejando no solo su recuperacién posterior a la pandemia,
sino también una apertura hacia la adopcién de practicas de economia circular. Si bien en 2020 se
evidencié una reduccion del 11,2% respecto al afio anterior, a partir de 2021 comenz6 un proceso
de reactivacion con un crecimiento del 5,9%, y en 2022 con un 5,4%. Para 2023 se alcanz6 un
stock de 10.700 empresas, con un incremento del 2,3%, consolidando una base empresarial que,
cada vez mas, incorpora criterios de eficiencia energética, aprovechamiento de residuos y
reduccién del uso de materias primas virgenes.

La consolidacion de este sector responde a la capacidad de las empresas industriales para
diversificar procesos productivos bajo principios de circularidad, mejorar su capacidad instalada
mediante tecnologias limpias, acceder a mercados que valoran la sostenibilidad y alinearse con
politicas publicas de reactivacion econémica verde. En la jurisdiccion de la CCB, estas empresas
representan el 12,4% del total con Registro Mercantil renovado, siendo la segunda mayor
participacion después del comercio (44,4%), y un motor clave en la generaciéon de empleo formal
con alto potencial para promover cadenas de valor circulares en la region.

Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios en clave circular

El analisis de la jurisdiccion de la CCB refleja una tasa de supervivencia empresarial del 35,1% en
el sector industrial. Al revisar las empresas creadas en 2018 (1.591 compafiias), se observa que en
2023 solo el 36,8% continuaban activas. Este resultado evidencia el reto de las industrias
tradicionales para sostenerse en el tiempo, pero también muestra que aquellas que incorporaron
estrategias de economia circular —como el ecodisefio, la valorizacién de residuos, la logistica
inversa o la eficiencia energética— lograron mayor resiliencia y permanencia en el mercado.

La tasa de supervivencia se deteriora a partir del segundo afio, cayendo por debajo del 50% y
alcanzando un 26,6% en el quinto afio. Sin embargo, las empresas que permanecen comparten
factores comunes: acceso a mercados internacionales que demandan bienes sostenibles,
capacidad de atraer capital humano y econdmico, participacion en clusteres industriales con
enfoque circular, facilidades de acceso a crédito verde, y adaptacion a marcos normativos que
promueven la sostenibilidad.

En este contexto, la economia circular se convierte en un factor diferenciador para garantizar la
supervivencia empresarial, reduciendo la vulnerabilidad de las compaiiias frente a crisis
econdémicas y ambientales, y generando mayor competitividad en el mediano y largo plazo.
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PIB DEPARTAMENTAL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

PRECIOS CORRIENTES
MILES DE MILLONES DE PESOS

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2022FR | 2023FR
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA'Y PESCA 6.601 7.756
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 1.934 2632

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO; DISTRIBUCION DE AGUA;
EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE
SANEAMIENTO AMBIENTAL

CONSTRUCCION

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA 8.410 10.574

INFORMACION Y COMUNICACIONES

10.208 | 13.499

1.614 1.800

3.939 3.993

1.644 1.864
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1.684 1.806
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 5.376 5.630

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 2.770 2.990
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA; EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE SERVICIOS
SOCIALES

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS; ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN CALIDAD DE EMPLEADORES;
ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE 812 1.088
BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO

VALOR AGREGADO BRUTO

7.005 7.662

51.996 |61.294

IMPUESTOS 9.975 12.731

PIB DEPARTAMENTAL 61.971 | 74.025
FUENTE DANE

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO DEPARTAMENTAL, ENTRE LOS
MUNICIPIOS QUE LO CONFORMAN

INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

] ] VALOR PESO RELATIVO
DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO | | UCID, | MUNICIPO | AGREGADO | i eCoc capo
DEPARTAMENTAL (%)
68 SANTANDER 68001 BUCARAMANGA e 263
68 SANTANDER 68013 AGUADA 15 00
68 SANTANDER 68020 ALBANIA = 01
68 SANTANDER 68051 ARATOCA 220 04
68 SANTANDER 68077 BARBOSA i 09
68 SANTANDER 68079 BARICHARA 116 02
68 SANTANDER 68081 BARRANCABERMEIA | o 256
68 SANTANDER 68092 BETULIA 156 03
68 SANTANDER 68101 BOLIVAR 5 03
68 SANTANDER 68121 CABRERA » 00
68 SANTANDER 68132 CALIFORNIA - 00
68 SANTANDER 68147 CAPITANEJO 61 01
68 SANTANDER 68152 CARCASI e 01
68 SANTANDER 68160 CEPITA 17 00
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68 SANTANDER 68162 CERRITO o 01
68 SANTANDER 68167 CHARALA 132 03
68 SANTANDER 68169 CHARTA - 01
68 SANTANDER 68176 CHIMA 45 01
68 SANTANDER 68179 CHIPATA 5 01
68 SANTANDER 68190 CIMITARRA 726 15
68 SANTANDER 68207 CONCEPCION A 01
68 SANTANDER 68209 CONFINES o 01
68 SANTANDER 68211 CONTRATACION o 01
68 SANTANDER 68217 COROMORO 68 01
68 SANTANDER 68229 CURITI Ve 03
68 SANTANDER 68235 ELH(L:JACF:J“QIEN DE 215 04
68 SANTANDER 68245 EL GUACAMAYO % 00
68 SANTANDER 68250 EL PENON 38 01
68 SANTANDER 68255 EL PLAYON 2 03
68 SANTANDER 68264 ENCINO 25 01
68 SANTANDER 68266 ENCISO = 01
68 SANTANDER 68271 FLORIAN 7 01
68 SANTANDER 68276 FLORIDABLANCA 550 80
68 SANTANDER 68296 GALAN 34 01
68 SANTANDER 68298 GAMBITA o 01
68 SANTANDER 68307 GIRON 3822 78
68 SANTANDER 68318 GUACA . 01
68 SANTANDER 68320 GUADALUPE 59 01
68 SANTANDER 68322 GUAPOTA o 01
68 SANTANDER 68324 GUAVATA 45 01
68 SANTANDER 68327 GUEPSA o0 01
68 SANTANDER 68344 HATO 29 01
68 SANTANDER 68368 JESUS MARIA o 01
68 SANTANDER 68370 JORDAN 1 00
68 SANTANDER 68377 LA BELLEZA . 01
68 SANTANDER 68385 LANDAZURI 173 04
68 SANTANDER 68397 LA PAZ . 01
68 SANTANDER 68406 LEBRIJA 1771 36
68 SANTANDER 68418 LOS SANTOS 205 06
68 SANTANDER 68425 MACARAVITA 21 00
68 SANTANDER 68432 MALAGA o 04
68 SANTANDER 68444 MATANZA 20 01
68 SANTANDER 68464 MOGOTES - 02
68 SANTANDER 68468 MOLAGAVITA 0,1
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68 SANTANDER 68498 OCAMONTE 56 0,1
68 SANTANDER 68500 | OIBA 12 02
68 SANTANDER 68502 ONZAGA 24 0,1
68 SANTANDER 68522 PALMAR 23 00
68 SANTANDER 68524 zg%@;g EL 51 01
68 SANTANDER 68533 PARAMO 110 02
68 SANTANDER 68547 PIEDECUESTA 2579 52
68 SANTANDER 68549 | PINCHOTE 83 02
68 SANTANDER 68572 PUENTE NACIONAL 168 03
68 SANTANDER 68573 PUERTO PARRA 106 02
68 SANTANDER 68575 | PUERTO WILCHES | .. .
68 SANTANDER 68615 RIONEGRO 1.429 2,9
68 SANTANDER 68655 SABANA DE TORRES 664 14
68 SANTANDER 68669 | SAN ANDRES &7 02
68 SANTANDER 68673 SAN BENITO 0 0,1
68 SANTANDER 68679 SAN GIL 726 15
68 SANTANDER 68682 | SAN JOAf)UI’ N 2 0
68 SANTANDER 68684 ﬁ/ﬁg‘;NoSiDE 31 0,1
68 SANTANDER 68686 SAN MIGUEL 23 0,0
68 SANTANDER 68689 (S:’:":‘Jé’l'JCREl,NTE DE €03 12
68 SANTANDER 68705 SANTA BARBARA 20 01
68 SANTANDER 68720 SO/;’;LA HELENA DEL e 0,1
68 SANTANDER 68745 | SIMACOTA o o
68 SANTANDER 68755 | SOCORRO » 09
68 SANTANDER 68770 SUAITA 171 03
68 SANTANDER 68773 | SUCRE 7 01
68 SANTANDER 68780 SURATA 31 0,1
68 SANTANDER 68820 TONA 140 03
68 SANTANDER 68855 VALLE DE SAN JOSE 99 02
68 SANTANDER 68861 VELEZ 235 05
68 SANTANDER 68867 VETAS 26 0,1
68 SANTANDER 68872 VILLANUEVA 75 02
68 SANTANDER 68895 ZAPATOCA 129 03
FUENTE DANE
INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL
GRADO DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
CcODIGO cODIGO GRADO DE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO MUNICIPIO n\éggﬁgmgr
68 SANTANDER 68001 BUCARAMANGA 1
68 SANTANDER 68013 AGUADA 7
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68 SANTANDER 68020 ALBANIA 7
68 SANTANDER 68051 ARATOCA 6
68 SANTANDER 68077 BARBOSA 4
68 SANTANDER 68079 BARICHARA 6
68 SANTANDER 68081 BARRANCABERMEJA 1
68 SANTANDER 68092 BETULIA 6
68 SANTANDER 68101 BOLIVAR 6
68 SANTANDER 68121 CABRERA 7
68 SANTANDER 68132 CALIFORNIA 7
68 SANTANDER 68147 CAPITANEJO 7
68 SANTANDER 68152 CARCAS| 7
68 SANTANDER 68160 CEPITA 7
68 SANTANDER 68162 CERRITO 7
68 SANTANDER 68167 CHARALA 6
68 SANTANDER 68169 CHARTA 7
68 SANTANDER 68176 CHIMA 7
68 SANTANDER 68179 CHIPATA 7
68 SANTANDER 68190 CIMITARRA 3
68 SANTANDER 68207 CONCEPCION 7
68 SANTANDER 68209 CONFINES 7
68 SANTANDER 68211 CONTRATACION 7
68 SANTANDER 68217 COROMORO 7
68 SANTANDER 68229 CURITI 6
EL CARMEN DE
68 SANTANDER 68235 CHUCURI .
68 SANTANDER 68245 EL GUACAMAYO 7
68 SANTANDER 68250 EL PENON 7
68 SANTANDER 68255 EL PLAYON 6
68 SANTANDER 68264 ENCINO 7
68 SANTANDER 68266 ENCISO 7
68 SANTANDER 68271 FLORIAN 7
68 SANTANDER 68276 FLORIDABLANCA 2
68 SANTANDER 68296 GALAN 7
68 SANTANDER 68298 GAMBITA 7
68 SANTANDER 68307 GIRON 2
68 SANTANDER 68318 GUACA 7
68 SANTANDER 68320 GUADALUPE 7
68 SANTANDER 68322 GUAPOTA 7
68 SANTANDER 68324 GUAVATA 7
68 SANTANDER 68327 GUEPSA 7
68 SANTANDER 68344 HATO 7
68 SANTANDER 68368 JESUS MARIA 7
68 SANTANDER 68370 JORDAN 7
68 SANTANDER 68377 LA BELLEZA 7
68 SANTANDER 68385 LANDAZURI 6
68 SANTANDER 68397 LA PAZ 7
68 SANTANDER 68406 LEBRIJA 2
68 SANTANDER 68418 LOS SANTOS 5
68 SANTANDER 68425 MACARAVITA 7
68 SANTANDER 68432 MALAGA 6
68 SANTANDER 68444 MATANZA 7
68 SANTANDER 68464 MOGOTES 6
68 SANTANDER 68468 MOLAGAVITA 7
68 SANTANDER 68498 OCAMONTE 7
68 SANTANDER 68500 OIBA 6
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68 SANTANDER 68502 ONZAGA 7
68 SANTANDER 68522 PALMAR 7
PALMAS DEL
68 SANTANDER 68524 A ;
68 SANTANDER 68533 PARAMO 6
68 SANTANDER 68547 PIEDECUESTA 2
68 SANTANDER 68549 PINCHOTE 7
68 SANTANDER 68572 PUENTE NACIONAL 6
68 SANTANDER 68573 PUERTO PARRA 7
68 SANTANDER 68575 PUERTO WILCHES 3
68 SANTANDER 68615 RIONEGRO 3
68 SANTANDER 68655 SABANA DE TORRES 3
68 SANTANDER 68669 SAN ANDRES 7
68 SANTANDER 68673 SAN BENITO 7
68 SANTANDER 68679 SAN GIL 3
68 SANTANDER 68682 SAN JOAQUIN 7
SAN JOSE DE
68 SANTANDER 68684 MIRANDA ;
68 SANTANDER 68686 SAN MIGUEL 7
SAN VICENTE DE
68 SANTANDER 68689 CHUCURI A
68 SANTANDER 68705 SANTA BARBARA
SANTA HELENA DEL
68 SANTANDER 68720 OPON ;
68 SANTANDER 68745 SIMACOTA 7
68 SANTANDER 68755 SOCORRO 4
68 SANTANDER 68770 SUAITA 6
68 SANTANDER 68773 SUCRE 7
68 SANTANDER 68780 SURATA 7
68 SANTANDER 68820 TONA 6
68 SANTANDER 68855 VALLE DE SAN JOSE 7
68 SANTANDER 68861 VELEZ 5
68 SANTANDER 68867 VETAS 7
68 SANTANDER 68872 VILLANUEVA 7
68 SANTANDER 68895 ZAPATOCA 6

FUENTE DANE

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD - SANTANDER
La figura muestra el desempefio del departamento en términos de su competitividad
dentro del pais en los ultimos afios

[ | puntaje puntaje
- ranking ranking

me
[ ]

5.1 s.1 .1 5.2 5.0
2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE MINCIT

MERCADO LABORAL SANTANDER
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Participacién ocupados segun ramas de actividad econdmica

La figura muestra que durante el
trimestre maovil ago.-oct. de 2023,
las actividades de comercio y
reparacion devehiculos
representaron el 22,3 % del total

de ocupados de Santander

Comercio y reparacion de vehiculos 22,3
Administracion publica y defensa [T ] 14,3
Manufacturas [T 12,5
Transporte y almacenamiento [ ] 9.9
yiecnicas [ 197
artisticas [ ] 8,6
Algjamiento y senvicios de comida [0 7,0
Construccion [L1] 6,5
Actiidades financieras y de seguros [10] 2 2
Informacisn y comunicaciones [7] 1,9
Actividades inmobikarias [] 1,7
Electricidad Gas y Agua [1] 1,5
Agropecuarios [ 7] 1,4
Mineria | 0,4
No informa | 0,0

- -
0 10 20 30
*Nota® Participacion porcentual

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER

Bogota D.C.
Cundinamarca
Archipiglago de San Andrés
Boyaca

Valle del Cauca
Risaralda
Quindio
Atlantico
Santander
Tolima

Caldas
Antioquia
Meta

Total Macional
Huila
Casanare
Marifio

Cauca

Morte de Santander
Cesar

Bolivar
Caqueta
FPutumayo
Arauca
Magdalena
Sucre
Guaviare
Cordoba
Amazonas
Choco

La Guajra
Guainia
Vaupes
Vichada

Departamento

FUENTE MINCIT

I

5 10, 15 2025 3035404550 556065 7075
Incidencia
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Evelucién de Cultivos en Santander 2023
en el Marce de Economia Circular

+— Palma de aceite
—e— Cacao
—e— Café
Fifia

120000

100000

80000

Produccién (toneladas)

80000

40000

T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023

Trimestre

Datos de produccion de cultivos en Santander 2023. Elaboracion propia a partir de registros sectoriales del Departamento
de Agricultura y desarrollo sostenible, integrando criterios de economia circular.

EXPORTACIONES SANTANDER

Las exportaciones de Santander representaron en promedio 2,05 % de las exportaciones
nacionales entre 2013 y 2022. A octubre de 2023, el departamento registré una
participacién superior a la observada en el mismo periodo del afio anterior.

2.50

2,50 2,42 2,42 >.a7

2.00 2,03

2,00 1,
1.50 1.33 a.
1.00

0,50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 22020 2021

2022

2022 2023

Ene-Oct
*Mota: Participacicon porcentual

FUENTE DIAN

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER

Afio completo Afio acumulado®

V1 2021 2022 | Var.% 22 Part.% 2022 2022 2023 | Var.% 23 Part.% 2023
Total 838.867 758.2996 -9,5 100,0 675961 969.641 434 100,0
Minero - energetico 398.700 356.383 -10,6 47,0 322,323 728,671 126,1 752
No Minero - energético | 440.167 402.613 -8,5 53,0 353.638 240971 -31.9 24,9
Agropecuario 299816 272475 -9,1 359 244075 110.753 -54.6 11,4
Maguinaria y equipo 43.731 4£2.298 -3,3 56 35.522 24.809 -30,2 2,6
Industria Liviana 39.000 37314 -4,3 4.9 29.818 28.347 -4,9 29
Industria basica 18.076 25629 418 3.4 22117 25778 16,6 2,7
Agroindustrial 37.514 21.475 -42.8 28 19.242 48.238 150,7 50
Industria automotriz 1.980 3.409 72,1 0,4 2.857 3.015 55 0,3
Demas productos 50 12 -76,8 0,0 (5 32 3852 0,0

Cifras expresadas en miles de délares FOB.

FUENTE MINCIT

El cuadro muestra que las exportaciones del departamento disminuyeron 9,5 % entre
2021 y 2022. A octubre de 2023, aumentaron 43,4 % respecto al mismo periodo del afio

anterior.

El mayor porcentaje de exportacion se concentré en productos minero - energético.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS: SANTANDER



Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71

f‘“‘”""%ﬁ ESTUDIOS DEL SECTOR PARA :
0@* PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
T | oo
Exportaciones a octubre, 2023
En lo corrido del afo, el petrdleo refinado represento el El principal destino de las ventas externas de Santander fue
70,5 % de las exportaciones del departamento. Estados Unidos.
Figura 18: Principales productos Figura 19: Principales destinos
R e
cate I 4,6% Esparia [ ]14,6%
Grasas y aceites, an [J}] 3,2% Mexico [T 6,2%
Citricos frescos [J]] 3,1% coie [ 4.1%
Came bovina congelada ] 2,1% pers [I000] 3,6%
Hidrocarburos cicicos ] 1,9% Ecuador [0 3,4%
Gogue de petrieo, b 1,7% srasi [0 3.2%
rulas ] 1,5% panama (I 3.2%
Coques y semicoques | 1,0% Repatiica Dominicana [T 2,9%
Carne bovina rerigerada ] 0,9% avgentina[J] 1,9%

FUENTE: EXPORTACIONES DANE - DIAN. FECHA DE PUBLICACION: 4 DE DICIEMBRE DE 2023

TEJIDO EMPRESARIAL POR ACTIVIDADES SANTANDER

El cuadro muestra el nimero de empresas activas en el departamento por cada una de
las secciones de la Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClIU)

Seccion Secciondescripeion Empresas
Sin Identificar | Sin Identificar 58
Seccion A Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura Y Pesca 2750
Seccion B Explotacion De Minas Y Canteras 298
Seccion C Industrias Manufactureras 13.456
Seccion D Suministro De Electricidad, Gas, Vapor Y Aire Acondicionado 105
Seccion E Distribucion De Agua; Evacuacion Y Tratamiento De Aguas Residuales, Gestion De Desechos Y 599
Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccion F Construccion 5817
Seccion G Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor, Reparacion De Vehiculos Automotores Y Motocicletas 48932
Seccion H Transporte Y Alimacenamiento 3436
Seccion | Alojamiento Y Servicios De Comida 12.487
Seccion ] Infermacion Y Comunicaciones 2021
Seccion K Actividades Financieras Y De Seguros 1518
Seccion L Actividades Inmabiliarias 1.566
Seccion M Actividades Profesionales, Cientificas Y Tecnicas 6.420
Seccion N Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo 3552
Seccion O Administracion Publica Y Defensa; Planes De Sequridad Social De Afiliacion Obligatoria 37
Seccion P Educacion 1.020
Seccion Q Actividades De Atencion De La Salud Humana Y De Asistencia Social 1.670
Seccion R Actividades Artisticas, De Entretenimiento Y Recreacion 1675
Seccion S Otras Actividades De Servicios 4.683
Seccion T Actividades De Los Hogares Individuales En Calidad De Empleadores; Actividades No Diferenciadas 10
De Los Hogares Individuales Como Productores De Bienes Y Servicios Para Uso Propio

FUENTE CONFECAMARAS

STOCK DE EMPRESAS SANTANDER

La informacion del Registro Mercantil es un insumo importante que permite hacer un
seguimiento estadistico del nimero de empresas que se consolidan y que operan de
manera formal en el territorio local, su tamafio, ubicacion, las actividades potenciales de la
region, empleos directos generados, entre otros. En ese sentido, conocer y analizar la
dinamica del tejido empresarial es importante, considerando que éste constituye la base
del entramado econdmico de cualquier sociedad moderna, condicionando el crecimiento
econémico y el bienestar de los ciudadanos. El stock de las empresas con matricula
mercantil activa y renovada al cierre de cada afio de referencia constituye un indicador
importante para evidenciar la estructura empresarial de la region.

Como se observa en el grafico, en general, el nUmero de empresas de la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Bucaramanga presentd una tendencia creciente entre los afios
2016 y 2023, con excepcion de 2020 que registrd un ajuste, el cual estuvo explicado por
la recesidbn econdmica desencadenada por la COVID-19, al cual se le asocia la
disminucion de 6.804 unidades econdmicas. Durante el periodo de andlisis, con excepcidn
de 2020, el Registro Mercantil registro una expansion promedio de 3,6% de las unidades
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economicas. El esfuerzo conjunto y coordinado de entidades territoriales y entidades de
fomento empresarial posterior al periodo pandemia fortalecieron la continuidad y la
resiliencia de las empresas. La cantidad de compariias activas registraron un crecimiento
promedio de 4,5% entre 2021 y 2023. Finalmente, para el afio 2023 se presentd un
crecimiento de 1,7%, con un stock de 86.129 unidades productivas, superando las cifras
de 2022 y sefialando que las unidades productivas estan listas para registrar un
crecimiento y continuar aportando a la creacion de puestos de trabajo, promocién de
oportunidades y bienestar

N® Empresas Variacion
Bfl. l 29 "}.{)'3"0
84.700 8.0%
6.0%
4.0%
Rk 2,0%
78.179 L7% 0.0%
75.800 75.460 -2.0%
-4,0%
-6,0%
-8.0%
-10,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER

La distribucion del tamafio del tejido empresarial se ha mantenido estable durante los
ultimos 8 afios. Como se observa en el grafico 2, continla evidenciandose que mas del
95% del conjunto de unidades productivas en la jurisdiccion de la CCB esta conformado
mayoritariamente por microempresas. De esa forma, en el 2023 el stock de empresas con
Registro Mercantil activo y renovado estuvieron conformadas principalmente por
microempresas (96,3%), seguido por las pequefas (2,8%), medianas (0,7%) y grandes
(0,2%).

La composicién por tamafio presentd minimas variaciones con respecto al afio 2022. En
2023, respecto a la composicion del tejido empresarial por el tamafio de las empresas, las
microempresas registraron una disminucion con relacion al afio anterior, mientras las
pequefias y medianas registraron incrementos. Lo anterior, es importante para la
composicion del tejido empresarial local, considerando que una mayor participacién de
pequefas y medianas empresas en el sector productivo implica mayor competitividad y
menor brecha de productividad con respecto a las grandes compafiias. En el caso de la
cantidad de microempresas en el afio de estudio, la variaciéon fue de 1,2%, al pasar de
81.935 unidades productivas en 2022 a 82.914 en 2023. Por su parte, las pequefias
empresas registraron un crecimiento significativo de 13,7%, al pasar de 2.151 en 2022 a
2.446 en 2023.

De igual forma, sobresale que las medianas empresas presentaron el mayor crecimiento
en la cantidad de empresas, con una variacion de 31,8%, al pasar de 428 compafiias en
2022 a 564 en 2023. Finalmente, se tiene una mayor cantidad de grandes compaiiias,
gue pasaron de 175 a 199, lo cual significé una expansion de 13,7%.
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95,5% 95.4% 96.7% [ 96,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Grande 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
mMediana  0.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.5% 0.5% 0.5% 0.7%
MPequeiia  3.6% 3.6% 3.6% 3.6% 2.8% 2.5% 2.5% 2.8%
m Micro 95.5% = 954% = 954% = 953%  96.5%  969% = 96.7%  96.3%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER

A nivel sectorial, el 44,4% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2023
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
comida y alojamiento (10,7%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
67,5% del tejido empresarial de la jurisdiccion en ese afio. De las 21 actividades
econdémicas, las mayores variaciones con respecto al 2021 se presentaron en la
Educacion (6,5%), en el Servicios de comida y alojamiento (5,1%), las Actividades
inmobiliarias (4,7%) y en las Actividades de atencion de la salud humana y de asistencial
social (4,5%). De otra parte, los sectores cuyo stock de unidades productivas que
mostraron las contracciones mas importantes se encuentran Administracion publica y
defensa (- 23,5%) y Actividades de los hogares (-22,2%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la region, con un total de 38.233
empresas en el 2023. Es decir, 27.533 unidades econdmicas mas que en la Industria
manufacturera (10.700 empresas) y 28.989 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (9.244 empresas). En 2023 las Actividades profesionales, cientificas y
técnicas contaba con un total de 4.900 empresas con Registro Mercantil. De otra parte, la
actividad de Comercio gener6 ingresos por mas de $17,6 millones, lo cual representa el
33,2% de las ventas totales por sector.

ACTIVIDAD ECONOMICA 2020 2021 2022 2023
COMERCIO 45,0% 45,0% 44,6% 44,4%
INDUSTRIA MANUFACTURERA 12,4% 12,3% 12,4% 12,4%
SERVICIOS DE COMIDA'Y ALOJAMIENTOS 9,7% 10,1% 10,4% 10,7%
CONSTRUCCION 4,9% 4,9% 4,9% 4,8%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS YTECNICAS 5.5% 5.6% 5.7% 5.7%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOSY DE APOYO 3.0% 2.9% 3.0% 3.0%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 3,7% 3,3% 3,0% 2,9%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 4,4% 4,4% 4,4% 4,3%
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 1,9% 2.0% 2.2% 2.2%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 2,0% 2,0% 1,8% 1,8%
QEE\QIE?A%?CE)S RTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y 1.3% 1,4% 1,5% 1,5%
ﬁgg\{:zl?\lACI::ESSOE)CI:EIA/—I\_TENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
EDUCACION 0,8% 0,8% 0,9% 0,9%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 1,4% 1,5% 1,5% 1,5%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1,7% 1,5% 1,5% 1,4%
DISTRIBUCION DE AGUA, SANEAMIENTOAMBIENTAL 0.4% 0.4% 0.4% 0.4%
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS
SANTANDER

Al analizar la distribucion de empresas empleadoras segun el nimero de empleos
formales que generan, se encuentra que, a corte de 2023, en promedio, mas del 86,0%
de las empresas registradas en la jurisdiccién de la CCB cada afio genera entre 1y 4
empleos directos. Por su parte, las compafiias que emplean entre 5y 9 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,0% del stock. Las unidades
econOmicas que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,4% del tejido
empresarial y aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,7% al afio.
Finalmente, la proporcibn de empresas en el Registro Mercantil que contratan
directamente mas de 50 personas solo alcanza un promedio anual de 0,6% del stock total.

En el 2023 el 84,4% de las compafiias generaron entre 1 y 4 empleos, el 8,1% emplearon
entre 5y 9 personas, 4,0% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 2,2% contrataron entre 20
y 49 trabajadores, el 1,1% gener6 entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de las
empresas contrataron 250 empleados 0 mas. Los tres sectores que mas mano de obra
ocupan son Comercio (14.626), Industria manufacturera (4.642) y Alojamiento y servicios
de comida (3.986).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

250 o mas personas 0.2% 0,2% 0,2% 0.2% 0,2% 0,2% 0.2% 0,2%
50-249 personas 0.8% 0,9% 1.0% 0.9% 0,9% 0,9% 1.0% 1.1%
2049 personas 1.4% 1.6% 1.7% 1.6% 1.7% 1.8% 2.0% 2,2%
10-192 personas 2 8% 3.0% 3.4% 3.2% 3.4% 3.6% 3.8% 4,0%
™ 5-9 personas 5.9% 6.2% 6.9% 6.6% 7.0% 7.3% 7.7% 8,1%
® 1_4 personas 88,9% 88.1% 26,9% 87.4% 86.7% 26,2% 85,3% 84.4%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD
ECONOMICA SANTANDER

Al revisar el comportamiento por sectores econémicos, se encuentra que el 42,0% de los
emprendimientos de 2023 correspondieron a Comercio, seguido de Servicios de comida y
alojamiento (15,6%) e Industria manufacturera (11,1%), que en conjunto representaron el
68,8% de los nuevos negocios registrados ese afio.

SALIDAS DE EMPRESAS EN LA JURISDICCION SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
SANTANDER

A nivel de sectores, el 44,7% de las empresas que salieron en 2023 del tejido empresarial
inscrito en la CCB se dedicaban a actividades propias del Comercio, seguido por
Servicios de comida y alojamiento (16,0%) e Industria manufacturera (11,9%). En
conjunto, estas tres actividades retnen el 72,6% de las unidades productivas que cesaron
su actividad ese afio.

Las salidas del sector Comercio alcanzaron un total de 4.758 empresas, que generaban
2.448 empleos directos. Por su parte, en los Servicios de comida y alojamiento se registrd
la salida de 1.702 empresas, lo que representa la pérdida de 1.109 puestos de trabajo. En
cuanto a la Industria manufacturera, de alli salieron 1.263 unidades productivas que
generaban 1.255 plazas.

ACTIVIDAD ECONOMICA 2022PR 2023PR

COMERCIO 47,5% 44,7%

SERVICIOS DE COMIDA Y ALOJAMIENTOS 14,7% 16,0%
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INDUSTRIA MANUFACTURERA 11,1% 11,9%
CONSTRUCCION 3,0% 3,7%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS YTECNICAS 3.7% 3.8%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOSY DE APOYO 2.6% 2.7%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 4,3% 3,2%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 4,9% 5,1%
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURAY PESCA

1,2% 1,5%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 1,9% 1,7%
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO

P 1,6% 1,8%

Y RECREACION
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUDHUMANA Y DE

0,9% 1,0%
ASISTENCIA SOCIAL
EDUCACION 0,6% 0,6%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 0,5% 0,6%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1,2% 1,2%
DISTRIBUCION DE AGUA, SANEAMIENTOAMBIENTAL 0.3% 0.3%
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 0,1% 0,1%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR YAIRE

0,0% 0,0%
ACOND|C|ONAQO _
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA;SEGURIDAD 0.1% 0.0%
SOCIAL
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES EN CALIDAD DE
EMPLEADORES 0.0% 0,0%
ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES YENTIDADES

0,0% 0,0%
EXTRATERRITORIALES

TOTAL 100,0% 100,0%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

MERCADO LABORAL

TOTAL NACIONAL

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre - noviembre
de 2023 fue 9,2%, lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto
al trimestre mévil septiembre - noviembre de 2022 (10,0%). La tasa global de participaciéon
se ubicé en 64,1%, en el trimestre mévil septiembre — noviembre de 2022 fue 63,8%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,2%, lo que representé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre de 2022 (57,4%).
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FUENTE DANE

POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

En el mes de noviembre de 2023, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.186 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblaciéon ocupada fueron Transporte y almacenamiento (1,3 puntos porcentuales);
seguido de Construccion (0,5 puntos porcentuales), y Alojamiento y servicios de comida
con 0,5 puntos porcentuales.
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Total Macional

Noviembre ~ Moviembre Distribucion % Varacién Contribucion en

Raima de actividad

2022 2023 2023 absoluta pp.
Poblacién ocupada 22486 21186 100 699
Transpuneyalmacenamnenm1444 ............ S T A— R
Construecion 1520 1.642 Al 121 05
Alojamiento y servicios de comida 1457 1.568 6.8 110 05
Actividades financieras y de sequros 392 486 21 94 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3235 3327 143 92 04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1871 1941 84 10 03
Infarmacion y comunicaciones 403 455 20 52 02
Actividades inmaobiliarias 247 210 12 23 01
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servidos 2027 2040 B4 13 01
Administracion publica y defensa, educacidn y atencion de la salud humana 2175 2764 120 10 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 562 569 25 7 00
Industrias manufactureras 2397 2386 103 12 01
Comercio y reparacion de vehiculos 4127 3975 171 151 07

FUENTE DANE

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL

En noviembre de 2023, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,7 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Posicion ocupacional Noviembre  Noviembre Distribucién Variacion Contribucidn

2022 2023 % 2023 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22486 23.186 100 699

Trabajador por cuenta propia 9.347 9.732 42,0 384 1,7
Obrero, empleado particular 9.704 10.012 432 308 14
Jornalero o Pedn 633 779 34 146 0,7
Trabajador familiar sin remuneracion 443 457 20 14 0.1
Empleado doméstico 730 701 30 -29 -0,1
Obrero, empleado del gobierno 887 837 36 -50 -0,2
Patron o empleador 725 649 28 -76 -03

FUENTE DANE

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION

Para el trimestre moévil septiembre — noviembre 2023, de las 23 ciudades y é&reas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo
(23,8%), Riohacha (13,8%) e lbagué (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (6,6%), Medellin A.M. (8,4%) y Bogota D.C.

(8.7%)
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FUENTE DANE

Cheuta AM
Amenia
Cartagena
Villavic encio
Valledupar
Sincelejo
Popayan
Cali AM.
Pereira AM.
Manizales AM.
Santa Marta
Barranguilla AM.
Bogotd DC.
Wegelin AM
Bucaramanga AM

Total 23 ciudades y reas
metropolitanas
Total 13 cludades y dreas
metropolitanas
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PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1,4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacion,
tasas de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024. El banco
central ha elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afios para controlar la
inflacion. La inflacion medida por el IPC ha empezado a bajar y esta previsto que regrese
al rango objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar
una relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacién y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir la estabilizacién de la deuda y el cumplimiento de las
reglas fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el
ambicioso programa de reformas sociales, sera necesario mejorar la eficiencia del
gasto y los ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la
creacion de empleo formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la
formacion, se podrian impulsar tanto la productividad como la equidad.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha contribuido al descenso de la inflaciébn hasta el 10,5% interanual en
octubre. La inflacién subyacente se situé en el 9,5%. La inflacion ha ido descendiendo a
pesar de las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo del combustible,
y del aumento del 16% en el salario minimo en enero, cuya repercusion se ha hecho
notar especialmente en el sector servicios. La alineacién de los precios nacionales
de la gasolina, anteriormente subvencionados, con los precios internacionales mitiga
el impacto de los precios mundiales del petréleo en las finanzas publicas del pais.
Se espera que la gravedad actual del fenbmeno meteoroldgico del Nifio, que podria
causar sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido a la caida de las
cosechas, alcance su punto méaximo a principios de 2024.

Se esta llevando a cabo un proceso de consolidacion fiscal, pero existen riesgos de que
no se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB
en 2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarian justo dentro de los limites
estipulados por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas
en 2024 serd superior a lo previsto. Ademas, los ingresos derivados del petréleo y
las aduanas en 2023 son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales
incorporan una serie de ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudacién de
impuestos atrasados por via contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB
en 2024 y al 0,6% en 2025, segun el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la
deuda rondaria el 55% del PIB en 2033, frente a menos del 50% antes de la
pandemia. En el plano monetario, podria iniciarse una relajacion gradual de las tasas
de interés en 2024, suponiendo que la inflacion haya descendido aun mas y se encuentre
en una senda duradera de regreso a su objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos
centrales de la region. Se prevé que las tasas de interés bajen al 6% a finales de 2025.

El crecimiento del PIB se mantendra por debajo del potencial mientras la politica
monetaria siga siendo restrictiva. El crecimiento se recuperard gradualmente con el
ciclo de relajacion del banco central a partir de 2024, si bien existe un retraso
considerable en la transmision de las tasas de referencia a las tasas de interés de los
préstamos. La aceleracion del crecimiento a partir del segundo semestre de 2024 se vera
impulsada especialmente por un repunte de la inversiébn motivado por la relajacion de las
condiciones financieras. Sin embargo, dicha aceleracién tan solo compensara en
parte la caida anterior. Las exportaciones, actualmente dominadas por el petréleo,
seguiran siendo moderadas por la debilidad de la economia mundial y de la inversion
en la produccion. La inflacion seguird disminuyendo progresivamente, hasta situarse
en torno al 10% a finales de 2023 y en torno al 5% a finales de 2024, motivada por la
restrictiva politica monetaria y la debilidad de la demanda interna. Entre los riesgos
internos cabe indicar el incumplimiento de las reglas fiscales y las dificultades para
materializar la sostenibilidad de la deuda, sobre todo por el elevado gasto publico
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previsto, y un fenédmeno del Nifio mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de
los precios mundiales del petréleo podria mejorar la situacion fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario tradicionalmente solido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobierno que se esté introduciendo a
ritmo rapido. También sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los
ingresos por ejemplo, reduciendo el gasto y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacién de la deuda y la financiacion de
las reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacién y
transicion energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a la
mitad de los trabajadores del pais, deberian incluir la reduccion de los costos laborales no
salariales y la mejora de la calidad de la formacion.

La perspectiva de una mejora del futuro econémico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos
de desaceleracién en las principales economias del mundo que también tienen un
impacto en la region, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el pr6ximo afio.

En este sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracion en lo que
resta de este afio y la primera mitad del proximo, como resultado de la debilidad de la
demanda fruto del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos contintian al alza a
razén, en particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales prondsticos econdémicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones econémicas de la entidad financiera, destaca
que tras un 2023 que concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el préximo
afio serd un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve crecimiento.
Por tanto, augura un incremento de la economia colombiana de 0,9 % en 2024, después
habria una tendencia de recuperacion progresiva.

Ademas, la convergencia de la inflacibn serd méas lenta de lo esperado. La economia
nacional en 2024 proyecta un cierre de 2023 en 9,6 %, y un final de 2024 en 5,9 %. En
este rubro tendran efectos la debilidad de la economia como principal fuerza bajista,
mientras el incremento en los precios de los combustibles y el fenédmeno de El Nifio seran
los principales obstaculos en materia inflacionaria.

Por su parte, se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.250. A grandes
rasgos, la economia nacional anticipa una relativa estabilidad del peso colombiano frente
al dolar estadounidense con un ligero sesgo a la devaluacién durante el proximo afio,
resultado de un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes mas
estables, pero en donde la elevada inflacién local jugara en contra.

No obstante, también seria “de recuperacion hacia el cierre de ano, siempre y cuando
haya un buen panorama de desinflacion y reduccién de tasas de interés del Banco de la
Republica”. También se pronuncié con recientes cambios el Ministerio de Hacienda de
Colombia, en cabeza de Ricardo Bonilla, quien lanz6 las expectativas del producto interno
bruto (PIB) y de la inflacion de la economia colombiana para 2024.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacion del Gobierno en los
supuestos macroecondmicos aumento para que la economia colombiana crezca 2,5 % en
2024, un punto porcentual por encima de lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo. Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobierno
esta a la expectativa de que los resultados del 4T23 sean mejores.

El Banco Mundial rebaj6 la prevision para Colombia y otros paises de América Latina y el
Caribe, considerando que la regién continla gestionando competentemente los desafios
impuestos por la débil demanda global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en
torno a la guerra en Ucrania y las recurrentes, aunque decrecientes presiones
inflacionarias que afectan a muchas regiones del mundo. Igualmente, indic6 que el
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entorno mundial, si bien sigue mejorando, continuara siendo adverso, “mientras que el
servicio de la deuda seguira siendo considerable y los presupuestos ajustados. Asimismo,
las escasas perspectivas de crecimiento para América Latina y el Caribe no son
consecuencia de la pandemia, sino que reflejan temas estructurales de larga data”.

De esta manera, el Banco Mundial espera que Panama sea el pais con un mejor
comportamiento del producto interno bruto, con una cifra estimada de 6,4 % para 2024.
Entre tanto, Brasil y Haiti, ambos con un crecimiento estimado de 1,3 % para el préximo
afo, son los dos paises que obtienen el menor desempefio proyectado en la region. Debe
destacarse que el Banco Mundial tiene una visidbn mas optimista para Colombia, ya que el
pais se encuentra en el rango medio de sus proyecciones de crecimiento econémico en la
region; asi, en 2024 la cifra se elevaria a 2,1 %, y el pais consolidaria una expansion
importante en 2025, con un alza de 3,1 % en el indicador.

PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE
@ 2023 2024

Panama

Paraguay

México

El Salvador
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Uruguay
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FUENTE BANCO MUNDIAL

Para el organismo internacional, la evolucién de la confianza del consumidor es un factor
a tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta
varia enormemente segun el pais, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Costa Rica y
México, y cayendo abruptamente en Chile y Colombia”. De otro lado, la evolucion del
comportamiento de las economias de Colombia y la region esta muy asociada también al
comportamiento del fendmeno de El Nifio, entendiendo la dependencia de la region de los
productos agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional revisé al alza el PIB de América Latina
para lo que resta de 2023, pero redujo su prevision en 2024. Para el cierre del afio, el FMI
espera que América Latina cierre con un crecimiento del 1,9 %, una leve mejora de tres
puntos basicos frente a la prevision anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones
recientes de otras entidades con mediciones periddicas en la regién como la Cepal, la
cual prevé un crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefialé que esta revision al alza
esta explicada por una fuerte caida de la inflacion en la gran mayoria de los paises, por lo
gue el consumo podria empujar la actividad econémica.

Sin embargo, es preciso apuntar que estos niveles representan una evidente
desaceleraciéon frente al afilo inmediatamente anterior. Para el cierre de este afo, las
economias mas importantes de la region (Brasil y México), también tuvieron una
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importante correccion al alza. En el caso del pais suramericano, pas6 de una perspectiva
de 0,9 % al 2,1 % al cierre del afio, mientras la economia norteamericana ahora creceria
2,6 % desde el 1,8 %. Con expectativas reservadas para el pais se encuentra la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) que destac6 en Colombia, al igual que
el grueso de la region, los niveles de deuda que se asumen para atender algunos
programas sociales y que impactan el crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICO

El andlisis econdémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como
la disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicion de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccion
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la
naturaleza del presente proyecto, en razon de lo cual el fundamento técnico que ampara
el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propdsitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para
la fabricacién de elementos tecnol6gicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de
los circuitos electronicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econdmicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacién en los Gltimos
afos ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB
MILES DE MILLONES DE PESOS

2021PR 2022FR 2023PR
CONCEPTO
| 1 11 v | 1 11 I\ | 1l 11
ACRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURAY | 13800 | 12043 | 14652 | 14184 | 14219 | 13503 | 14901 | 14566 | 13830 | 13763 | 14695
Qggéi“LTURA’ GANADERIA, CAZA, SILVICULTURAY | 13809 | 12943 | 14652 | 14184 | 14219 | 13503 | 14901 | 14566 | 13830 | 13763 | 14.695
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 10565 | 8400 8.823 9.094 9.009 9.007 9.195 9.735 9.136 8.994 9.422
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 10565 | 8400 8.823 9.094 9.009 9.007 9.195 9.735 9.136 8.994 9.422
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 23922 | 18244 | 24575 | 26938 | 25427 | 24453 | 20088 | 30037 | 28263 | 20497 | 31129
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS;
ELABORACION DE BEBIDAS, ELABORACION DE | 7.181 6.271 7.216 7.563 7.220 6.800 8.123 8.268 7.884 7.917 8.344
PRODUCTOS DE TABACO
FABRICACION _DE _ PRODUCTOS _ TEXTILES;
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR; CURTIDO Y
RECURTIDO DE CUEROS; FABRICACION DE
CALZADO; FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAJE,
A S e e N S mricoiag | 268 1.049 2112 2.694 2.396 2.468 2.950 3.327 3.002 3.218 3.387
SIMILARES, Y FABRICACION DE ARTICULOS DE
TALABARTERIA Y GUARNICIONERIA; ADOBO Y
TERIDO DE PIELES
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TRANSFORMACION DE LA MADERA Y FABRICACION
DE PRODUCTOS DE MADERA Y DE CORCHO,
EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION DE ARTICULOS
DE CESTERIA Y ESPARTERIA; FABRICACION DE
PAPEL, CARTON Y PRODUCTOS DE PAPEL Y DE
CARTON; ACTIVIDADES DE IMPRESION;
PRODUCCION DE COPIAS A PARTIR DE
GRABACIONES ORIGINALES

1.531

1.263

1.457

1.596

1.535

1.398

1.864

1.936

1.961

1.990

2.053

COQUIZACION, FABRICACION DE PRODUCTOS DE
LA REFINACION DEL PETROLEO Y ACTIVIDAD DE
MEZCLA DE COMBUSTIBLES; FABRICACION DE
SUSTANCIAS Y  PRODUCTOS  QUIMICOS;
FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS,
SUSTANCIAS ~ QUIMICAS ~ MEDICINALES Y
PRODUCTOS BOTANICOS DE USO FARMACEUTICO;
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE
PLASTICO; FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
MINERALES NO METALICOS

8.777

6.648

9.007

9.555

9.420

8.923

10.463

10.489

10.057

10.635

11.134

FABRICACION DE PRODUCTOS METALURGICOS
BASICOS;  FABRICACION ~ DE  PRODUCTOS
ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y
EQUIPO; FABRICACION DE APARATOS Y EQUIPO
ELECTRICO;  FABRICACION DE PRODUCTOS
INFORMATICOS, ELECTRONICOS Y OPTICOS;
FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.CP;
FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES,
REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES; FABRICACION
DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE;
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
ESPECIALIZADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

3.148

2.202

3.443

3.964

3.480

3.543

4.090

4.294

3.880

4.167

4.516

FABRICACION DE MUEBLES, COLCHONES Y
SOMIERES; OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

1.197

809

1.303

1.555

1.374

1.317

1.631

1.798

1.570

1.661

1.778

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO; DISTRIBUCION DE AGUA;
EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y
ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

6.597

5.938

6.564

6.807

6.506

6.508

7.041

7.185

6.826

6.979

7.229

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO

4.617

4.147

4.567

4.745

4.552

4.583

4.948

5.044

4.810

4.896

5.109

DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION
DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO
AMBIENTAL

1.979

1.791

1.995

2.062

1.953

1.924

2.092

2.140

2.016

2.083

2121

CONSTRUCCION

11.424

8.195

10.233

11.072

10.837

10.192

10.403

11.823

11.350

11.167

11.798

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES
RESIDENCIALES Y NO RESIDENCIALES

5.234

4.105

4.774

5.206

5.214

5.144

5.269

5.929

5.708

5.800

6.285

CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE
FERROCARRIL, DE PROYECTOS DE SERVICIO
PUBLICO Y DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

3.497

2.274

3.327

3.496

2.987

2,777

2.915

3.331

2.842

2.860

2.958

ACTIVIDADES  ESPECIALIZADAS ~ PARA LA
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES Y OBRAS DE
INGENIERIA CIVIL (ALQUILER DE MAQUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION CON OPERADORES)

2.663

1.798

2.145

2.374

2.586

2.241

2.203

2.541

2.727

2.461

2.510

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE
COMIDA

36.296

24,631

30.614

38.693

35.409

34.577

41.188

46.228

40.831

42.640

44.538

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS

17.853

14.463

17.351

20.628

18.293

17.281

19.895

22.501

19.653

19.721

20.649

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

10.411

6.811

8.057

9.398

9.224

9.044

10.745

11.703

11.039

11.894

12.688

ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

7.993

3.080

4.917

8.420

7.754

8.192

10.560

11.901

10.177

11.175

11.367

INFORMACION Y COMUNICACIONES

5.884

5.794

5.960

6.537

6.037

6.405

6.748

7.750

7.321

7.553

7.692

INFORMACION Y COMUNICACIONES

5.884

5.794

5.960

6.537

6.037

6.405

6.748

7.750

7.321

7.553

7.692

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

10.358

10.412

10.797

10.874

10.866

10.760

11.022

11.250

10.523

11.974

12.036

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

10.358

10.412

10.797

10.874

10.866

10.760

11.022

11.250

10.523

11.974

12.036

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20.218

20.094

20.329

20.510

20.683

20.648

20.827

21.046

21.120

21.036

21.259

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20.218

20.094

20.329

20.510

20.683

20.648

20.827

21.046

21.120

21.036

21.259

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14.032

13.041

14.048

16.632

14.132

14.926

15.887

18.460

15.531

16.762

17.138

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14.032

13.041

14.048

16.632

14.132

14.926

15.887

18.460

15.531

16.762

17.138

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA;
EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA
SALUD HUMANA Y DE SERVICIOS SOCIALES

28.854

31.419

32.304

39.937

30.154

34.368

35.284

42.773

32.120

37.496

36.292

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA

10.006

13.151

13.411

19.019

10.370

13.435

14.282

20.244

11.316

15.172

14.516

EDUCACION

9.979

10.630

10.217

11.695

10.183

10.880

10.691

12.431

10.400

11.751

11.176

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA
Y DE SERVICIOS SOCIALES

8.844

7.614

8.679

9.257

9.601

10.066

10.341

10.125

10.425

10.591

10.622

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS; ACTIVIDADES DE LOS HOGARES
INDIVIDUALES EN CALIDAD DE EMPLEADORES;
ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS
HOGARES INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO

5.985

3.824

5.290

5.866

6.535

6.639

6.977

7.757

8.989

9.062

9.552




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
o ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBACION 19/04/2023
Iy é%TTEEs?AA%T?\/EDEANJgsEBENslg&/’}gﬁ); 4.669 3.053 4393 4742 5383 5.551 5872 6.588 7.457 7.304 8.215
CALIDAD DE EMPLEADORES. ~ACTIVIDADES  NO
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES | 1.322 777 909 1.135 1.165 1.105 1.123 11901 1.553 1.685 1.368
COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS
PARA USO PROPIO
VALOR AGREGADO BRUTO 188.265 | 163.060 | 184136 | 207.235 | 180.911 | 192151 | 208.837 | 228974 | 205877 | 216522 | 222.637
N STOS, ENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS | 19389 | 16374 | 18958 | 21661 | 19631 | 20206 | 22232 | 24692 | 21885 | 22919 | 24624
PRODUCTO INTERNO BRUTO 207.663 | 179.433 | 203.104 | 228.914 | 209.547 | 212347 | 231.048 | 253.620 | 227.747 | 239.424 | 247.247
FUENTE DANE
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022PR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 54.471 55.579 57.280
91 AMAZONAS 104 113 114
05 ANTIOQUIA 6.897 7.024 7.459
81 ARAUCA 885 902 957
08 ATLANTICO 405 411 436
11 BOGOTA D.C. 13 13 13
13 BOLIVAR 1.374 1.449 1.469
15 BOYACA 2.528 2.571 2.574
17 CALDAS 1.311 1.328 1.305
18 CAQUETA 526 541 533
85 CASANARE 1.555 1.583 1.686
19 CAUCA 1.884 1.903 1.997
20 CESAR 1.326 1.343 1.376
27 CHOCO 668 687 707
23 CORDOBA 1.557 1.595 1.613
25 CUNDINAMARCA 7.471 7.594 7.896
94 GUAINIA 30 32 32
95 GUAVIARE 147 149 157
41 HUILA 2.368 2.439 2.441
44 LA GUAJIRA 387 391 392
47 MAGDALENA 1.744 1.744 1.746
50 META 3.123 3.185 3.431
52 NARINO 1.916 2.006 2.013
54 NORTE DE SANTANDER 1.299 1.323 1.330
86 PUTUMAYO 187 192 197
63 QUINDIO 1.056 1.057 1.121
66 RISARALDA 887 898 925
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 15
88 (ARCHIPIELAGO) 17 17
68 SANTANDER 4.452 4.471 4.557
70 SUCRE 702 729 752
73 TOLIMA 2.783 2.840 2.937
76 VALLE DEL CAUCA 4.674 4.856 4.913
97 VAUPES 19 19 18
’ 99 VICHADA 182 186 192
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022PR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 43.693 36.882 36.946
91 AMAZONAS 1 1 1
05 ANTIOQUIA 2.188 2.611 2.960
81 ARAUCA 1.691 1.724 1.677
08 ATLANTICO 113 92 99
11 BOGOTA D.C. 333 222 221
13 BOLIVAR 821 721 771
15 BOYACA 1.661 1.432 1.158
17 CALDAS 165 205 205




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
18 CAQUETA 13 1 11
85 CASANARE 6.177 5.263 4.865
19 CAUCA 167 120 123
20 CESAR 6.338 4.579 4.113
27 CHOCO 370 429 428
23 CORDOBA 298 353 334
25 CUNDINAMARCA 395 292 234
94 GUAINIA 21 12 22
95 GUAVIARE 2 2 2
41 HUILA 824 790 760
44 LA GUAJIRA 3.166 1.424 2.853
47 MAGDALENA 38 31 36
50 META 14.888 13.226 12.377
52 NARINO 119 77 77
54 NORTE DE SANTANDER 326 294 197
86 PUTUMAYO 957 653 694
63 QUINDIO 24 16 17
66 RISARALDA 46 45 43
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA q
88 (ARCHIPIELAGO) 1 1
68 SANTANDER 2.232 1.866 1.780
70 SUCRE 48 47 46
73 TOLIMA 596 537 491
76 VALLE DEL CAUCA 141 92 109
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 2 1 1
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 103.863 93.679 109.005
91 AMAZONAS 12 11 12
05 ANTIOQUIA 20.460 18.103 21.810
81 ARAUCA 132 121 140
08 ATLANTICO 6.100 5.609 6.613
11 BOGOTAD.C. 19.576 16.889 20.226
13 BOLIVAR 4.852 4.407 5.198
15 BOYACA 2.918 2.568 3.086
17 CALDAS 1.808 1.685 1.977
18 CAQUETA 102 96 104
85 CASANARE 326 325 369
19 CAUCA 2.631 2.504 2.691
20 CESAR 565 551 627
27 CHOCO 31 28 33
23 CORDOBA 1.482 1.400 1.555
25 CUNDINAMARCA 11.126 10.203 11.815
94 GUAINIA 8 8 9
95 GUAVIARE 12 1 12
41 HUILA 500 486 534
44 LA GUAJIRA 56 53 58
47 MAGDALENA 470 455 527
50 META 695 673 755
52 NARINO 366 327 384
54 NORTE DE SANTANDER 846 734 881
86 PUTUMAYO 31 29 32
63 QUINDIO 356 328 374
66 RISARALDA 1.890 1.789 2.005
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA o
88 (ARCHIPIELAGO) 16 18
68 SANTANDER 9.946 8.828 10.028




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
70 SUCRE 574 512 614
73 TOLIMA 1.903 1.688 1.872
76 VALLE DEL CAUCA 14.087 13.253 14.710
97 VAUPES 0 0 0
99 VICHADA 4 4 4
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 26.605 25.906 27.239
91 AMAZONAS 18 18 18
05 ANTIOQUIA 5.371 5.228 5.531
81 ARAUCA 34 33 34
08 ATLANTICO 2.563 2.486 2.652
11 BOGOTA D.C. 4.330 4.233 4.375
13 BOLIVAR 854 824 864
15 BOYACA 1.348 1.337 1.452
17 CALDAS 717 698 737
18 CAQUETA 26 25 26
85 CASANARE 221 216 220
19 CAUCA 420 404 418
20 CESAR 333 319 328
27 CHOCO 33 32 32
23 CORDOBA 559 542 571
25 CUNDINAMARCA 2.856 2.807 2.988
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 5 5 5
41 HUILA 603 596 625
44 LA GUAJIRA 420 416 431
47 MAGDALENA 192 182 195
50 META 315 305 308
52 NARINO 160 159 165
54 NORTE DE SANTANDER 300 289 306
86 PUTUMAYO 17 17 17
63 QUINDIO 154 148 155
66 RISARALDA 313 306 318
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 24
88 (ARCHIPIELAGO) 24 25
68 SANTANDER 1.180 1.140 1.193
70 SUCRE 142 137 143
73 TOLIMA 429 427 448
76 VALLE DEL CAUCA 2.660 2.547 2.656
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 3 3 3
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021R 2022°R 20237R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 55.893 40.923 43.254
91 AMAZONAS 34 25 25
05 ANTIOQUIA 10.189 7.212 8.566
81 ARAUCA 191 159 164
08 ATLANTICO 2.426 1.722 1.828
11 BOGOTAD.C. 9.729 6.970 6.832
13 BOLIVAR 3.291 2.385 2.432
15 BOYACA 2.544 1.912 1.874
17 CALDAS 902 710 768
18 CAQUETA 346 286 290
85 CASANARE 410 316 326




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
19 CAUCA 1.340 1.016 1.044
20 CESAR 705 585 689
27 CHOCO 171 128 131
23 CORDOBA 975 707 687
25 CUNDINAMARCA 3.539 2.516 2.454
94 GUAINIA 46 35 40
95 GUAVIARE 55 49 44
41 HUILA 1.162 930 1.054
44 LA GUAJIRA 661 541 601
47 MAGDALENA 738 548 633
50 META 1.410 1.025 1.019
52 NARINO 1.154 932 915
54 NORTE DE SANTANDER 1.248 1.011 1.173
86 PUTUMAYO 233 197 218
63 QUINDIO 569 398 428
66 RISARALDA 881 698 669
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 38
88 (ARCHIPIELAGO) 30 29
68 SANTANDER 4.914 3.338 3.198
70 SUCRE 729 605 599
73 TOLIMA 1.485 1.132 1.233
76 VALLE DEL CAUCA 3.804 2.729 3.249
97 VAUPES 28 20 20
99 VICHADA 63 47 47
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 150.890 130.234 157.401
91 AMAZONAS 199 150 188
05 ANTIOQUIA 21.038 18.441 22.805
81 ARAUCA 466 419 479
08 ATLANTICO 7.674 6.786 8.114
11 BOGOTAD.C. 44.388 38.389 44.805
13 BOLIVAR 5.493 4.052 5.611
15 BOYACA 4.320 3.538 4.246
17 CALDAS 2.365 2.107 2.578
18 CAQUETA 664 530 634
85 CASANARE 2.368 2.186 2.332
19 CAUCA 1.946 1.599 2.058
20 CESAR 2.011 1.666 2.013
27 CHOCO 508 378 511
23 CORDOBA 2.242 1.849 2.405
25 CUNDINAMARCA 7.893 7.155 8.788
94 GUAINIA 52 41 50
95 GUAVIARE 129 101 129
41 HUILA 2.378 2.112 2.489
44 LA GUAJIRA 1.277 1.001 1.373
47 MAGDALENA 2.472 2.085 2.709
50 META 3.520 3.023 3.491
52 NARINO 2.525 2.286 2.864
54 NORTE DE SANTANDER 2.451 2.138 2.645
86 PUTUMAYO 512 435 512
63 QUINDIO 1.445 1.292 1.632
66 RISARALDA 2.774 2.501 3.037
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 828
88 (ARCHIPIELAGO) 572 848
68 SANTANDER 7.448 6.554 7.953




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
70 SUCRE 1.275 1.064 1.381
73 TOLIMA 3.295 2.708 3.419
76 VALLE DEL CAUCA 14.811 12.931 15.152
97 VAUPES 62 48 59
99 VICHADA 60 47 66
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 24.821 24.175 26.939
91 AMAZONAS 4 4 5
05 ANTIOQUIA 3.619 3.614 3.938
81 ARAUCA 31 29 31
08 ATLANTICO 1.011 1.012 1.161
11 BOGOTAD.C. 10.106 9.859 11.218
13 BOLIVAR 597 596 638
15 BOYACA 367 366 396
17 CALDAS 396 377 437
18 CAQUETA 67 63 68
85 CASANARE 73 69 74
19 CAUCA 181 171 201
20 CESAR 236 229 246
27 CHOCO 37 36 38
23 CORDOBA 446 423 498
25 CUNDINAMARCA 1.244 1.178 1.367
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 6 6 6
41 HUILA 345 332 353
44 LA GUAJIRA 87 83 89
47 MAGDALENA 278 279 320
50 META 332 313 336
52 NARINO 217 205 240
54 NORTE DE SANTANDER 235 224 210
86 PUTUMAYO 13 12 13
63 QUINDIO 153 144 154
66 RISARALDA 401 378 405
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 17
88 (ARCHIPIELAGO) 17 16
68 SANTANDER 1.462 1.373 1.580
70 SUCRE 165 156 143
73 TOLIMA 483 481 466
76 VALLE DEL CAUCA 2.208 2.142 2.285
97 VAUPES 0 0 0
99 VICHADA 3 3 4
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021R 2022°R 20237R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 41.505 42.441 43.898
91 AMAZONAS 16 16 17
05 ANTIOQUIA 6.660 6.828 7171
81 ARAUCA 63 64 66
08 ATLANTICO 1.753 1.791 1.817
11 BOGOTAD.C. 20.600 21.070 21.794
13 BOLIVAR 765 782 805
15 BOYACA 475 485 502
17 CALDAS 455 466 482
18 CAQUETA 99 101 104
85 CASANARE 188 191 196




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
19 CAUCA 286 292 301
20 CESAR 303 310 318
27 CHOCO 72 73 75
23 CORDOBA 347 355 367
25 CUNDINAMARCA 694 710 735
94 GUAINIA 7 7 7
95 GUAVIARE 15 15 16
41 HUILA 420 430 444
44 LA GUAJIRA 151 154 161
47 MAGDALENA 323 329 338
50 META 493 501 513
52 NARINO 407 417 429
54 NORTE DE SANTANDER 438 448 463
86 PUTUMAYO 61 62 64
63 QUINDIO 222 227 235
66 RISARALDA 522 533 550
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 10
88 (ARCHIPIELAGO) 41 42
68 SANTANDER 1.443 1.470 1.516
70 SUCRE 189 194 199
73 TOLIMA 529 541 557
76 VALLE DEL CAUCA 3.456 3.523 3.599
97 VAUPES 3 3 3
99 VICHADA 10 10 11
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 79.964 81.150 83.205
91 AMAZONAS 25 25 26
05 ANTIOQUIA 11.613 11.790 12.287
81 ARAUCA 164 167 173
08 ATLANTICO 2.830 2.887 2.950
11 BOGOTAD.C. 31.047 31.480 32.062
13 BOLIVAR 2.092 2.134 2.169
15 BOYACA 1.375 1.403 1.458
17 CALDAS 941 956 975
18 CAQUETA 273 276 281
85 CASANARE 379 383 396
19 CAUCA 777 791 809
20 CESAR 821 836 848
27 CHOCO 78 78 80
23 CORDOBA 523 527 539
25 CUNDINAMARCA 2.473 2.523 2.615
94 GUAINIA 10 10 10
95 GUAVIARE 34 34 36
41 HUILA 829 840 859
44 LA GUAJIRA 391 397 406
47 MAGDALENA 736 746 764
50 META 960 971 1.003
52 NARINO 1.110 1.125 1.153
54 NORTE DE SANTANDER 1.311 1.326 1.354
86 PUTUMAYO 156 158 160
63 QUINDIO 794 804 822
66 RISARALDA 1.035 1.047 1.071
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA o7
88 (ARCHIPIELAGO) 63 64
68 SANTANDER 4.346 4.420 4.545




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
70 SUCRE 409 414 422
73 TOLIMA 1.133 1.151 1.176
76 VALLE DEL CAUCA 11.200 11.353 11.661
97 VAUPES 10 10 10
99 VICHADA 25 25 26
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 61.099 57.753 63.405
91 AMAZONAS 2 2 3
05 ANTIOQUIA 11.564 11.088 12.346
81 ARAUCA 20 20 22
08 ATLANTICO 2.837 2.667 2.941
11 BOGOTA D.C. 20.356 19.061 20.903
13 BOLIVAR 2.132 2.018 2.233
15 BOYACA 1.023 1.001 1.105
17 CALDAS 1.041 1.017 1.118
18 CAQUETA 113 110 115
85 CASANARE 150 150 163
19 CAUCA 1.173 1.128 1.187
20 CESAR 650 610 664
27 CHocO 4 3 4
23 CORDOBA 1.091 1.017 1.110
25 CUNDINAMARCA 2.974 2.864 3.197
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 2 2 3
41 HUILA 605 592 647
44 LA GUAJIRA 22 21 23
47 MAGDALENA 415 393 412
50 META 734 687 717
52 NARINO 441 427 470
54 NORTE DE SANTANDER 486 480 530
86 PUTUMAYO 49 45 50
63 QUINDIO 353 337 374
66 RISARALDA 1.221 1.142 1.259
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 48
88 (ARCHIPIELAGO) 45 49
68 SANTANDER 2.440 2.297 2.418
70 SUCRE 166 165 180
73 TOLIMA 907 890 978
76 VALLE DEL CAUCA 8.074 7.468 8.181
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 3 3 4
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021R 2022°R 20237R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 132.333 132.514 142.579
91 AMAZONAS 210 211 226
05 ANTIOQUIA 14.975 14.990 16.265
81 ARAUCA 721 727 782
08 ATLANTICO 6.019 6.042 6.537
11 BOGOTAD.C. 34.573 34.521 36.666
13 BOLIVAR 5.547 5.552 5.987
15 BOYACA 3.159 3.172 3.399
17 CALDAS 2.245 2.249 2.437
18 CAQUETA 1.124 1.129 1.206
85 CASANARE 1.074 1.082 1.158




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
19 CAUCA 3.203 3.229 3.499
20 CESAR 2.690 2.703 2.944
27 CHOCO 1.274 1.290 1.367
23 CORDOBA 4.053 4.058 4.358
25 CUNDINAMARCA 6.199 6.241 6.811
94 GUAINIA 134 136 146
95 GUAVIARE 273 276 295
41 HUILA 2.668 2.679 2.883
44 LA GUAJIRA 1.935 1.949 2.135
47 MAGDALENA 3.265 3.277 3.539
50 META 2.560 2.583 2.824
52 NARINO 3.666 3.661 3.945
54 NORTE DE SANTANDER 3.295 3.326 3.615
86 PUTUMAYO 889 892 958
63 QUINDIO 1.273 1.278 1.398
66 RISARALDA 2.317 2.328 2.549
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 203
88 (ARCHIPIELAGO) 206 215
68 SANTANDER 5.704 5.692 6.172
70 SUCRE 2.325 2.334 2518
73 TOLIMA 3.244 3.266 3.495
76 VALLE DEL CAUCA 11.188 11.106 11.898
97 VAUPES 121 123 132
99 VICHADA 205 204 219
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 23.653 20.965 27.907
91 AMAZONAS 8 7 9
05 ANTIOQUIA 3.373 2.982 3.858
81 ARAUCA 25 23 31
08 ATLANTICO 1.037 938 1.321
11 BOGOTAD.C. 10.326 9.349 12.375
13 BOLIVAR 507 431 589
15 BOYACA 283 247 344
17 CALDAS 388 344 485
18 CAQUETA 71 63 84
85 CASANARE 54 51 67
19 CAUCA 237 206 291
20 CESAR 164 137 180
27 CHOCO 38 33 47
23 CORDOBA 297 253 324
25 CUNDINAMARCA 605 526 672
94 GUAINIA 3 3 4
95 GUAVIARE 8 8 10
41 HUILA 367 321 420
44 LA GUAJIRA 158 135 168
47 MAGDALENA 277 233 303
50 META 213 181 230
52 NARINO 365 317 410
54 NORTE DE SANTANDER 542 488 658
86 PUTUMAYO 59 54 73
63 QUINDIO 185 158 219
66 RISARALDA 490 426 607
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 8
88 (ARCHIPIELAGO) 7 11
68 SANTANDER 792 685 902




Republica de Colombia CODIGO AP-CCP-RG-71
§ - ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
o PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
APROBAGION 19/04/2023
70 SUCRE 224 191 249
73 TOLIMA 407 350 464
76 VALLE DEL CAUCA 2.139 1.815 2.497
97 VAUPES 2 2 3
99 VICHADA 5 5 6
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 2022FR 2023PR
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 799.714 742.696 819.874
91 AMAZONAS 635 586 645
05 ANTIOQUIA 118.006 110.354 125.430
81 ARAUCA 4.475 4.448 4.637
08 ATLANTICO 34.832 32.535 36.570
11 BOGOTAD.C. 205.553 192.294 211.834
13 BOLIVAR 28.327 25.338 28.767
15 BOYACA 22.061 20.096 21.699
17 CALDAS 12.734 12.162 13.470
18 CAQUETA 3.420 3.219 3.449
85 CASANARE 12.973 11.770 11.869
19 CAUCA 14.240 13.321 14.574
20 CESAR 16.107 13.766 14.258
27 CHocO 3.240 3.167 3.402
23 CORDOBA 13.855 13.059 14.303
25 CUNDINAMARCA 47.471 44.570 49.547
94 GUAINIA 312 283 323
95 GUAVIARE 690 659 716
41 HUILA 12.967 12.399 13.377
44 LA GUAJIRA 8.628 6.392 8.513
47 MAGDALENA 10.936 10.279 11.485
50 META 29.615 26.998 27.550
52 NARINO 12.394 11.872 12.995
54 NORTE DE SANTANDER 12.756 12.047 13.329
86 PUTUMAYO 3.160 2.724 2.971
63 QUINDIO 6.571 6.173 6.910
66 RISARALDA 12.759 12.049 13.381
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 1.307
88 (ARCHIPIELAGO) 1.044 1.336
68 SANTANDER 46.393 42.252 45.972
70 SUCRE 6.961 6.548 7.243
73 TOLIMA 17.177 15.978 17.502
76 VALLE DEL CAUCA 78.430 73.800 80.893
97 VAUPES 249 230 251
99 VICHADA 566 540 584
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021R 2022°R 20237R
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 81.489 76.382 86.761
91 AMAZONAS 31 29 32
05 ANTIOQUIA 11.660 10.940 12.548
81 ARAUCA 122 118 121
08 ATLANTICO 3.855 3.634 4.068
11 BOGOTAD.C. 23.742 22.175 25.411
13 BOLIVAR 3.593 3.285 3.852
15 BOYACA 1.669 1.603 1.807
17 CALDAS 1.063 1.011 1.133
18 CAQUETA 175 167 185
85 CASANARE 522 476 530
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19 CAUCA 1.373 1.307 1.442
20 CESAR 539 488 568
27 CHOCO 101 97 106
23 CORDOBA 918 856 968
25 CUNDINAMARCA 5.415 5.199 6.026
94 GUAINIA 11 10 11
95 GUAVIARE 25 24 26
41 HUILA 788 746 847
44 LA GUAJIRA 328 291 341
47 MAGDALENA 589 553 627
50 META 1.184 1.107 1.235
52 NARINO 671 631 707
54 NORTE DE SANTANDER 794 756 828
86 PUTUMAYO 124 107 110
63 QUINDIO 397 376 428
66 RISARALDA 1.210 1.137 1.268
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 109
88 (ARCHIPIELAGO) 94 105
68 SANTANDER 10.138 9.463 10.679
70 SUCRE 405 380 423
73 TOLIMA 1.333 1.258 1.320
76 VALLE DEL CAUCA 8.588 8.033 8.983
97 VAUPES 8 7 7
99 VICHADA 15 14 15

FUENTE DANE

ENFOQUE DE GENERO
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E"r':rlz:’::s‘ Enm:.:ndnzsg :;%:5:; > 2018 2019 2020 2021 H

Promedio de Honorarios por Departamento

Sexo ® Mujer ® Hombre

%3,77 mill.
$3,6 mill $3,59 mill. —
$3.71 mill.
$3.4 mill. s; 37 mill.
$3,56 mill. s
f2.2 il 2018 2019 ) 2020 2021 2022 s; 32 mill.
Inicio_Ana $3,52 mill. CALDAS
Tasa de Contratos por Contratista
Departamento Mujeres Hombres $3,22 mill. S L]
° bl $3.32 mill. sanTAnDER 5
RISARALDA 1.09 1,13 E
$3,21 mill. a
QUINDIO 1,07 1,09
TOLIMA 1,07 1,08 $324mil
HUILA 1,04 1,05 s3.11 miI-I. CUNDINAMARCA
ANTIOQUIA 1,04 1,05 §3.16 mill
CALDAS 1,03 1,05 $3,08 mill. N
. MORTE DE SANTANDER
CUNDINAMARCA 1,03 1,04 $3.13 mill.
. QUINDIO
Total 1,06 1,07 52,84 mill.
£0 mill. 51 mill. $2 mill. £3 mill. 34 mill.
e, O
Promedio de Honerarios_promedio
FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
Fuente: SECOP I Participacion
A DAY Deda8 | De8a2b 60%
A 2018 | 2010 | 2020 | 2021 m HICTC Millones | Millones g ’/A/
Inicio v 555
Mujeres Hombres . cumm . 2 50%
o o AMBIENTE Y DESARROLLO 505 3% ‘E .
40!84 A) 59!1 6 A’ CIENCIA TECNOLOGIA :‘L?
e e 2018 2019 2020 2021 202
@ AGRICULTURA DEFENSA e
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
CIENCIA TEENOLOGIA DEPORTES Promedio de Honorarios Mensuales
CULTURA EDUCACION NACIONAL
DEFENSA HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO 2 sa0mil.
DEPORTES’ INCLUSION SOCIAL Y RECONCI... :‘55
EDUCACION NACIONAL E
, - INDUSTRIA °
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ) ) 3 $28 mil
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION ~ "FORVACIONESTACIETICA .
INDUSTRIA INTERIOR &
INFORMACION ESTADISTICA LEV DEJUSTICIA -
INTERIOR MINAS Y ENERGIA 2 om 2019 2020 2021 2022
LEY DE JUSTICIA SN Afio de Inicio
MINAS Y ENERGIA ) Promedio de Duracion en Meses
NO DEFINIDO PLANEAGON -
PLANEACION PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA RELACIONES EXTERIORES
RELACIONES EXTERIORES . £
. SALUD Y PROTECCION SOCIAL ®
SALUD'Y PROTECCION SOCIAL ‘ 15
SERVICIO PUB“CO SERVICIO PUBLICO E ,
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y .. TECHOLOGIAS DE LA INFORMA.. H
TRABAJO TRABAIO i
8
TRANSPORTE TRANSPORTE M 2018 2019 2020 2021 02
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Afa de Inicio

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
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Hombres Mujeres A Delad DedaB De8a?25 Mas de 25
4 ; 5 0 5 A) 5 2 5 9 5 A) LT [PETTY Ml Region Caribe ST Regisn Pacifico
Amazédnica Orinoquia
Proporcion Proporcion por Departamento y Departamento  Prop. Mujeres Prop. Hombres
e e @m Sexo CALDAS 40,42 % 50,52 %
B '|7”, . = ® Prop. Mujeres @ Prop. Hombres RISARALDA 49,73 % 50,27 %
o ™ |~ e ; A0 TOLIMA 50,05 % 49,95 %
58 Cflni‘:%?:sa de Caracas * @ - QUINDIO 50,42 % 49,58 %
5 A-Panama \ - VENEZUELA sovaca ANTIOQUIA 50,53 % 29,47 %
PANAMA  Sapligse deiCucutal Ciudad : CUNDINAMARCA 51,61% 4839 %
MBEENigt S a-manga Bolivar | .- HUILA 5198% 48,02 %
bl TS S 20507A NORTE DE 5239% 47.61%
lbagl-IE.'-‘...‘-'?P o SANTANDER
.. LCOLOMBIA SANTANDER 5317 % 4633 %
Cali = SANTANGER BOGOTA 5435% 4565 %
3 RORAIME p——
BOVACA 5733% 22,67 %
Total 52,05 % 4705 %

MNORTE DE S5A.

Quito’
ECUADOR

Guay;aquil AUiLA

Wicros Bin: 3 o, :
B Microwct ing 5121124 Toagi¥tim, © 2024 Microsall Corporation, & el/STONINS, Tems CUNDINAMA.

Departamento

Brecha de Participacion

@ Prop. Mujer @Propo_Hombre ANTIOQUIA
54%
QUINDIO

52 %
TOLIMA

50%

Participacién

RISARALDA

43 %

0
£
=]
in

46 %
2018 2019 2020 2021 2022 50%

Ana Proporcién
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ACUERDOS INTERNACIONALES

Nota 1: La informacién contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion.

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendréa vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (i) Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico
y(vii) Corea.

Nota 3: Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2023
hasta el 31 de diciembre de 2024, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i)
México, (ii) paises EFTA, (iii) paises de la Unién Europea.

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Nota 5: Sin perjuicio de las particulares de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial. En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la
obligacion de identificar los Acuerdos Comerciales aplicables a sus procesos de
contratacion.
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Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en Procesos de Contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos
comerciales. El umbral para la limitacion de MiPymes serd el previsto por la norma
equivalente a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América
(US$125.000).

UMBRAL MIPYMES 2024

us $

125.000

COLS$

532.338.092

ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS

FLAZOIBIERES W PLAZO CUANDO HAY
SElie O D PUBLICIDAD EN EL
PLAZO GENERAL CARACTERISTICAS
: PLAN ANUAL DE
UIEEIE/E) ADQUISICIONES
UNIFORMES
ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CANADA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 13 DIAS 10 DIAS
COSTA RICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
UNION EUROPEA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
MEXICO 40 DIAS N/A 25 DIAS

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

N/A

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.617.834.542

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.000.000

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 86.020.000.000

$ 2.030.722.904

$ 28.617.834.543

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICAY COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION

B

CONSTRUCCION

CHILE

SERVICIOS

DE

$ 28.675.403.847
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SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS $ 1.147.016.154
SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.675.403.847
SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS N/A
SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA'Y LOS ESTADOS AELC (EFTA -
SUIZA, LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.071.354.018
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 26.783.850.461
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION EUROPEA Y COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.071.354.018
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 26.783.850.461

ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO CON ISRAEL (VIGENCIA ACTUALIZACION
ACUERDOS COLOMBIA COMPRA EFICIENTE UMBRALES 2023)

SUBCENTRAL BIENES DEG  250.000
SUBCENTRAL SERVICIOS DEG  250.000
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION DEG 5.000.000

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, se recomienda
gue las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel establezcan el
valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A, By C
usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacién del aviso de convocatoria del
respectivo proceso de compra. Entonces:

Valor en pesos del umbral =  Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicaciéon del aviso de convocatoria x valor del DEG
(USD por DEG)

Asi, por ejemplo, en caso de una contratacion de bienes realizada por un Ministerio (esto
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccion A del Acuerdo), el ejercicio a
realizar seria el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de
marzo de 2022:

Valor en pesos del umbral = 130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23
de marzo) x 1,37855 USD por DEG (dato del
Banco del 23 de marzo)
=674'851.369,205 pesos colombianos

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES
DEL NIVEL DEPARTAMENTAL

VALOR A PARTIR DEL
CUAL EL ACUERDO
ACUERDO DEPARTAMENTAL COMERCIAL ES EXCEPCIONES

APLICABLE

BIENES Y SERVICIOS
$1.147.016.154
CHILE BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
$ 28.675.403.847

BIENES Y SERVICIOS
ALIANZA DEL PACIFICO 1,2,3,4,5,6,7, 12,14, 15, 16, 17, 19,
$1.147.016.154 28, 29, 32, 35, 37, 55, 61
PERU BIENES Y SERVICIOS

CONSTRUCCION
$ 28.675.403.847

MEXICO N/A

BIENES Y SERVICIOS $
1.148.221.780
CHILE BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
$ 28.705.544.496

1,2,3,4,5,6,8, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47
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BIENES Y SERVICIOS $
1.147.000.000
COREA BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
$ 86.020.000.000

1,3,4,5,6,7,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
28, 29, 32, 34, 35, 37,57, 58

BIENES Y SERVICIOS $

2.030.722.904 1,3,4,56,7,9, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,

COSTA RICA BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION PAth €7y €2, S 15 2
$ 28.617.834.543
CANADA N/A
BIENES Y SERVICIOS $
ESTADOS AELC (EFTA - SUIZA, BIE,\E@#‘?&%& 0s 1,4,5,6,7, 10,11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA) CONSTRUCCION 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

$ 26.783.850.461

BIENES Y SERVICIOS $
2.030.722.904.
ESTADOS UNIDOS BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
$ 28.617.834.543

1,2,3,4,5,6,7, 12,14, 15, 16, 17, 19, 28,
29, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 37

ES APLICABLE A LOS
EL SALVADOR PROCESOS DE 1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, 38, 48, 49, 59

TRIANGULO DEL <
CONTRATACION A PARTIR
NORTE GUATEMALA DEL LIMITE INFERIOR DE 1,2,3,45,6,7,9, 145,920, 21, 50, 51, 52, 53,
LA MENOR CUANTIA

BIENES Y SERVICIOS $
1.071.354.018
UNION EUROPEA — REINO UNIDO BIENES Y SERVICIOS
CONSTRUCCION
$ 26.783.850.461

1,4,5,6,7, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19,
23, 28, 29, 31, 32, 35, 37, 49, 57, 61

BIENES 250.000 DEG
SERVICIOS 250.000 DEG
ISRAEL SERVICIOS DE
CONSTRUCCION 5.000.000

DEG

1,3,4,5,7,8,11,12,13,14,15,16,19,28,29,32,34,
35,37

“EL ACUERDO COMERCIAL CON EL REINO UNIDO FUE APROBADO EN COLOMBIA POR EL CONGRESO DE LA
REPUBLICA MEDIANTE LEY 2067 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE ESPERA LA REVISION DEL ACUERDO POR
PARTE DE LA CORTE CONSTITUCIONAL PARA SU ENTRADA EN VIGOR. EN ESTE SENTIDO, LAS CONDICIONES
COMERCIALES QUE SE VIENEN APLICANDO PARA EL REINO UNIDO, DESDE EL 1 DE ENERO DEL 2021, SON LAS
MISMAS QUE SE VENIAN APLICANDO EN EL ACUERDO MULTIPARTES DE LOS PAISES ANDINOS CON LA UNION
EUROPEA, TAL COMO FUE ACORDADO MEDIANTE EL INTERCAMBIO DE NOTAS DIPLOMATICAS NO. S-GTAJI-19-
044595 QUE SUSTENTAN ESTE ENTENDIMIENTO DE TRANSICION

LA DEC[SION 439 DE 1998 DE LA SECRETARIA DE LA CAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE LAS ENTIDADES ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL OBLIGADAS, INDEPENDIENTEMENTE
DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe
otorgar a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los
bienes, servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el
puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates
de acuerdo con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas
prerrogativas en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente
del bien o servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certifico el
Trato Nacional por reciprocidad.

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informaciéon ha sido publicada en el
Plan Anual de adquisiciones.

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
Lev 80 28 de octubre de |Por la cual se expide el Estatuto General de
y 1993 Contratacion de la Administracion Publica

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente,
se reordena el Sector Publico encargado de la
gestién y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras

22 de diciembre de

Ley 99 1993
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DENOMINACION

disposiciones.

30 de diciembre de

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y

Ley 105 1993 recursos entre la Nacion y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones
Por la cual se establecen mecanismos de

7 de febrero de X ., . o

Ley 361 1997 integracion social de las personas con limitacion y
se dictan otras disposiciones.

Por la cual se dictan disposiciones para promover el

Ley 590 10 de julio de 2000 |desarrollo de las micro, pequefas y medianas
empresa.

Ley 816 07 de julio de 2003 Por_ medio de, la cual se apoya a _Ia industria
nacional a través de la contratacion publica

18 de noviembre de | Por medio del cual se reglamentan las veedurias

Ley 850 .

2003 ciudadanas
Por medio de la cual se introducen medidas para la

Ley 1150 16 de julio de 2007 ef|C|e_nC|a y la trans_parenc_la en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacidon con Recursos Publicos.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer

Ley 1474 12 de Julio de 2011 los mecanismos de prevencion, investigacion vy

sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica.

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—,
se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de
2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica

Decreto 1082

26 de mayo de
2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marco regulatorio que propicia el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar social
y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar social
y generar equidad. Elimina la prohibicidn de publicar
las variables utilizadas para calcular el valor
estimado del contrato cuando se trate de concurso
de méritos. Maodifica el procedimiento de concurso
de méritos, esclareciendo los detalles que deben
publicar las entidades estatales. Modifica la
suficiencia de la garantia de estabilidad y calidad de
la obra, determinando las condiciones que deben
obrar en los documentos del proceso; ademas,
establece la posibilidad de contratar por vigencias
inferiores a 5 afios (con vigencia minima de un afio)

Decreto 579

31 de mayo de
2021

establecio la obligacion de reportar la informacion
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacion contable del Gltimo afio exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros de
la sociedad y los estados financieros consolidados
del grupo empresarial) del mencionado articulo.
Teniendo esto en cuenta el Decreto 579 de 2021
modificé dicha obligacién y establecié que se debe
reportar la mencionada informaciéon contable
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REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION

correspondiente a los tres (3) afios fiscales
anteriores al respectivo acto de inscripcion.
propone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacién de minima cuantia, la
24 de diciembre de Iimit_ag:!én de estos procesos a Mipymes, dgfine la
Decreto 1860 2021 posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacion publica, amplia el ambito de aplicacion
de las medidas de compras
Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al
articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los paragrafos
transitorios 1 y 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Decreto 1041 21 de junio de 2022 | Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, con
el 'fin de extender hasta el afio 2023 la facultad de
los oferentes de acreditar el mejor indicador
financiero y organizacional de los Ultimos tres (3)
afios, para contribuir a la reactivacion econémica

FUENTE PROPIA

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER ENTIDAD GOBERNACION DE SANTANDER

SEGMENTO TODOS LOS CODIGOS
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Cantidad de contratos - Mensual

ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
PROCESOS DE SELECCION

Contratos Total

CODIGO AP-CCP-RG-71
VERSION 0
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APROBACION 19/04/2023
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento
50 mi\i/l @ (En blanco) 0,05 mil 0,06 mil (1,895 @(En blanco)
$79 mil M (2,69%) — 001%) $734 mil M (25,01%) @Santander 0,02 mil (0,47%) -,6%) ‘ Antioguia
; ) 0,02 mil (0,47%)
$79 mil M (2,69%) @Distrito Capital de Bogota 0,02 mil (0,47%) @ Arauca
$ 79 mil... (2,69%) . 0,02 mil (0.47%) nti
$79. (2.69%) @Boyaci 0 mil 002%) Atlantico
$79.. (26..) @ Antioquia @ Bolivar
$79..(26.) Tolima @ Boyacd
@®Norte de Santander @ Casanare
$78.- ) @ Cundinamarca @ Cesar
$79 -(26.) Atléntico @ Cundinamarca
$79..(26.) $263.(89.)
$79... 2.69%) ©® Cesar @ Distrito Capital de Bogoté
$79mil.. (2,69%) $115m.. (39295 @Bolivar @ Guaviare
§79 mil M (2.69%) .S 81 mil M (2.76%) ®Valle del Cauca . ® L2 Guajira
$80 mil M (271%) §80 mil M (2.73%) ®Guaviare 242 mil (76,12%) ® Meta
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
PROCESOS DE SELECCION VERSION 0
FECHA DE
APROBACION 19/04/2023
HISTORICO DE LA ENTIDAD ECONOMIA CIRCULAR
Tem | NUMERO TIPO DE CONTRATO OBJETO ENTIDAD ANO |  VALOR TOTAL TIEMPO
CONTRATO
FORTALECEMIENTO A LAS
ASOCIACIONES DE RECICLADORES | ¢ c0 UCIONES
1 00002931 | CONTRATO DE SUMINISTROS | COMO ESTRATEGIA DE ECONOMIA e 2023 150,000,000.00 | 1 MES(ES)
CIRCULAR EN EL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
T AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA
CORPORACION  COLOMBIANA DE
INVESTIGACION  AGROPECUARIA
AGROSAVIA Y EL DEPARTAMENTO
DE  SANTANDER  PARA  EL
FORTALECIMIENTO DEL MANEJO ”\‘J%UEL,\JESSEEIEA
2 0002003;??9 - CONVENIO g‘;gfﬁ%ogE BAQTEAFSQ%SL%E?Oi DEPORTEY LA | 2023 5 MES(ES)
INTERADMINISTRATIVO ! RECREACION DE 118,394,840.00
TRAVES DE ESTRATEGIAS DE | R-rREACOR DF
ECONOMIA  CIRCULAR QUE
PROMUEVA LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y PRODUCTIVA DE LAS
FAMILIAS  CAMPESINAS  DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA UIS y
EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
s 00002496 CONVENIO ESTRATEGIA  DE  ECONOMIA Ih’g‘bstTF;SIRAgE 2021 98 DIA(S)
INTERADMINISTRATIVO CIRCULAR MEDIANTE EL v 198682 63300 | CALENDARIO
APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE 682,683.
LA FRUTA DE CACAO EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ENAJENAR A TITULO DE DONACION | ASOCIACION DE
BIENES MUEBLES | RECICLADORES Y
CORRESPONDIENTES A 2| RECUPERADORES
MOTOCARROS A FAVOR DE DEL AREA
00002532 INTERESS?&@T'OR ATIVO ASOCIACIONES DE RECICLADORES | METROPOLITANA DE | 2024 DONACION | :EE',D\"S&S&IO
SIN ANIMO DE LUCRO COMO | BUCARAMANGA Y
ESTRATEGIA DE  ECONOMIA| MUNICIPIOS DE
CIRCULAR EN EL DEPARTAMENTO SANTANDER
DE SNATANDER RECICLEMOS
ENAJENAR A TITULO DE DONACION
BIENES MUEBLES
CORRESPONDIENTES A 2
MOTOCARROS A FAVOR DE| ASOCIACION DE
00020022551' Contrato ASOCIACIONES DE RECICLADORES | RECICLADORES DE | 2020 DONACION C;I_SE[,’\"Q(ASFZIO
SIN ANIMO DE LUCRO COMO| FLORIDABLANCA
ESTRATEGIA  DE  ECONOMIA
CIRCULAR EN EL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER

MIGUEL ANGEL CA
Secretario de Ambiental del De

e Santander

Elaboro. Contador publico. Ines Castro Ballesteros- profesional - CPS ¢
Reviso: Magister Marcela Del Pilar Arce Hernandez — CPS ../




