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Julio de 2025 
 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO- CESAR 
 

PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN ABREVIADA A TRAVES DE SUBASTA INVERSA 
ELECTRONICA 

(DECRETO 1082 DE 2015) 
 

ESTUDIO DEL SECTOR 
 
El presente estudio es elaborado en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015 Artículo 2.2.1.1.1.6.1 
el cual establece el deber que tienen las entidades estatales de analizar el sector relativo al objeto 
del proceso de contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica y de análisis de riesgo. La metodología del estudio se realiza conforme los parámetros 
establecidos por Colombia Compra Eficiente en la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector 
(G-EES-02 del 24 de junio de 2022). 
 

1. ASPECTOS GENERALES  
2. ESTUDIO DE LA DEMANDA 
3. ESTUDIO DE LA OFERTA 
4. ANALISIS DEL RIESGO 

 
El presente proceso de contratación tiene por objeto: ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 
PAPELERÍA PARA OFICINA Y ÚTILES DE ESCRITORIO PARA LAS DEPENDENCIAS DE LA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE IBIRICO. 
 
1. ASPECTOS GENERALES 
1.1 Clasificación Económica del Objeto a Contratar 
Las actividades económicas se agrupan en sectores económicos, cada sector se refiere a una 
parte de la economía, cuyos elementos, productos o servicios tienen características comunes, 
guardan una unidad y se diferencian entre otras. Su división se realiza de acuerdo con los 
procesos de producción que incurren al interior de cada uno de ellos.  
 
El presente proceso se clasifica dentro del sector terciario, en la actividad económica de comercio.  
 
1.1 Clasificación Código UNSPSC 
En atención al Decreto 1082 de 2015, los proponentes deberán estar inscritos en cualquier 
clasificación de los siguientes sistemas de clasificación:  
 
Tabla 1. Clasificación UNSPSC 
 

Clasificación 
UNSPSC 

Producto 

14111500  Papel de Imprenta y Papel de Escribir 

31201500 Cinta adhesiva 

44101800 Máquinas calculadoras y accesorios 

44111900 Tableros 

44121600 Suministros de escritorio 

44121700 Instrumentos de escritura 

44121800 Medios de corrección 

44122100 Suministros de sujeción 

 

1.2 Aspectos Económicos  
El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el año 2024pr respecto al año 2023p; Las actividades 
económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  
 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% 
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual).  

 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% 
respecto al mismo periodo de 2023p. Las actividades económicas que más contribuyen a la 
dinámica del valor agregado son:  
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% 
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

 
Gráfico 1. Producto Interno Bruto 

 
 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
Para el año 2024pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 8,1%, respecto al año 2023p. Esta dinámica se explica 
por los siguientes comportamientos:  
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 8,5%.  

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 6,0%.  

 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales 
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,5% en su serie original, respecto 
al mismo periodo de 2023p . Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 5,2%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 7,3%.  

 
Tabla 2. Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios 
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras 
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios 
para uso propio decrece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas:  
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
decrece 2,8%.  

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 3,9%. 

 
Índice de Precios al Consumidor (IPC) 
En el mes de enero de 2025, el IPC registró una variación de 0,94% en comparación con 
diciembre de 2024, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,94%): 
Restaurantes y hoteles (1,90%), Transporte (1,71%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,62%) 
y por último, Salud (1,04%). Por debajo se ubicaron: Muebles, artículos para el hogar y para la 
conservación ordinaria del hogar (0,70%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,64%), Bienes y 
servicios diversos (0,54%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,39%), 
Educación (0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,15%), Recreación y cultura (-0,18%) y por 
último, Información y comunicación (-0,19%). 
 
Gráfico 2. IPC Variaciones 
 

 
Empleo 
Para el mes de diciembre de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 9,1%, lo que 
representó una disminución de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (10,0%). 
La tasa global de participación se ubicó en 64,4%, mientras que en diciembre de 2023 fue 63,8%. 
Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,5%, lo que representó un aumento de 1,1 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (57,4%). 
 
Gráfico 3. Variación anual, año corrido y doce meses de las ventas reales y el personal 
ocupado 



 

Página 4 de 14 

 Código: CRI– SGC – 001 
 Versión: 7/ 02-07-2024 

 

 
 

En diciembre de 2024, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 9,0%, mientras que en el mismo mes del año anterior fue 10,2%. La tasa global 
de participación se ubicó en 66,0% y la tasa de ocupación en 60,1%, en diciembre de 2023 estas 
tasas fueron 66,3% y 59,5%, respectivamente. 

 
1.4 Especificaciones Técnicas 
Las específicas técnicas para el desarrollo del objeto contractual son las que se describen a 
continuación: 
 
Tabla 3. Actividades a Desarrollar 
 

ITEM ARTICULOS CANTIDAD UNIDAD 

1 Sellos automatizados 38 UN 

2 Block amarillo 24 UN 

3 Block normal 50 UN 

4 Borradores 400 UN 

5 Calculadora grande 36 UN 

6 Cinta transparente adhesiva 300 UN 

7 Cinta enmascarar 300 UN 

8 Clips mariposa 150 CAJA 

9 Clips pequeño 50 CAJA 

10 Corrector 150 UN 

11 Exacto 100 UN 

12 Ganchos legajador plásticos 1000 PAQ 

13 Grapadoras grandes 50 UN 

14 Grapadoras pequeñas 50 UN 

15 Lapiceros 4000 UN 

16 Lápices 2000 UN 

17 Libros de contabilidad 200 UN 

18 Marcadores borrables 500 UN 

19 Marcadores permanentes 150 UN 

20 Memos 300 UN 

21 Organizadores de oficina 12 UN 

22 Portalapiceros 24 UN 

23 Papelera en malla 24 UN 

24 Perforadoras normales 2 orificios 100 UN 

25 Planilleros de madera 50 UN 

26 Planilleros plásticos 50 UN 

27 Reglas plásticas 50 UN 

28 Marcadores resaltadores 200 UN 

29 Resma carta 1400 UN 

30 Resma oficio 1500 UN 

31 Saca grapas 100 UN 

32 Sacapuntas metálico 200 UN 

33 Sacapuntas plásticos 50 UN 

34 Silicona en barra delgada 50 UN 

35 Silicona líquida 100 ml 100 UN 

36 Silicona en barra gruesa 50 UN 

37 Sobres de manila carta 500 UN 

38 Sobres de manila oficio 500 UN 

39 Tablero acrílico grandes 12 UN 

40 Tablero acrílico pequeños 12 UN 

41 Talonarios 100 UN 

42 Tinta para sello rojo y negro 100 UN 
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43 Tijeras 100 UN 

44 Colbon mediano 100 UN 

45 Colbón en barra 300 UN 

 
1.5 Normatividad 
El presente proceso de contratación se encuentra cobijado bajo las normas descritas en la 
siguiente tabla: 
 
Tabla 4. Descripción Normas Aplicables al Proceso de Contratación 
 

REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Ley 80 
28 de octubre 

de 1993 
Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública 

Ley 361 
7 de febrero de 

1997 
Por la cual se establecen mecanismos de integración social de 
las personas con limitación y se dictan otras disposiciones.  

Ley 590 
10 de julio de 

2000 
Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo 
de las micro, pequeñas y medianas empresa. 

Ley 816 
07 de julio de 

2003 
Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de 
la contratación pública 

Ley 1150 
16 de julio de 

2007 

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y 
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratación con Recursos 
Públicos. 

Ley 1474 
12 de Julio de 

2011 

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 
corrupción y la efectividad del control de la gestión pública. 

Decreto 1510 
17 de julio de 

2013 
Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 
pública 

Decreto 4170 
03 de 

noviembre de 
2011 

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública 
–Colombia Compra Eficiente–, se determinan sus objetivos y 
estructura. 

Decreto 1082 de 2015 
26 de mayo de 

2015 

Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del 
sector Administrativo de Planeación Nacional 

Observaciones: Para el presente proceso contractual también le son aplicables las demás normas y 
reglamentos propios del desarrollo de las labores de contratación que se incluyen en el presente proceso.  

Fuente: Elaboración Propia 
 

1.6 Aspectos Financieros 
El presupuesto oficial de la presente contratación se ha estimado en la suma de: CIENTO 
TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CIENTO VEINTIUN 
PESOS CON NOVENTA Y SIETE CENTAVOS MCTE ($139.968.121,97), IVA incluido. Valor que 
incluye todos los gastos directos e indirectos, pago de prestaciones sociales y seguridad social 
integral al personal que ocupe, auxilio de transporte, gravámenes, tributos y demás costos en que 
incurra EL CONTRATISTA por causa u ocasión de la ejecución del contrato; por lo que se hará 
la solicitud de la disponibilidad presupuestal respectiva por dicho valor. 

 
2 ANALISIS DE LA DEMANDA 
2.1 ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD 
Con el ánimo de identificar experiencias de contratación similares que permitan definir parámetros 
claves para la estructuración del presente proceso, se realizó una revisión en el Sistema 
Electrónico de Contratación Pública SECOP, de los procesos adelantados por la Alcaldía del 
municipio, referente al objeto que el Municipio pretende contratar, para revisar modalidad, pago, 
plazo y demás información relevante, los cuales se describen a continuación: 
 
Tabla 5. Procesos Similares de la Entidad 
 

MODALIDAD No. PROCESO OBJETO PRESUPUESTO 

Subasta 
AMJI SASIE 006 DE 

2024 

ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 
PAPELERIA PARA OFICINA Y UTILES 

DE ESCRITORIO PARA LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA 

MUNICIPAL DE LA JAGUA DE 
IBIRICO 

$107.508.349 

Subasta 
AMJI SASIE 003 DE 

2023 

ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 
PAPELERIA PARA OFICINA Y UTILES 

DE ESCRITORIO PARA LAS 
$64.850.954 
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DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA 
MUNICIPAL DE LA JAGUA DE 

IBIRICO 

Subasta 
AMJI SASIP 004 DE 

2021 

SUMINISTRO DÉ ELEMENTOS DE 
PAPELERÍA PARA OFICINA Y ÚTILES 

DE ESCRITORIO PARA LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ALCALDÍA 

MUNICIPAL DE LA JAGUA DE 
IBIRICO CESAR 

$122.630.000 

Subasta 
AMJI SASIP 001 DE 

2020 

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE 
PAPELERÍA PARA OFICINA Y ÚTILES 

DE ESCRITORIOS PARA LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ALCALDÍA 

MUNICIPAL DE LA JAGUA DE 
IBIRICO -CESAR 

$119.424.800 

Fuente: SECOP II y SECOP I 

 
2. 2 ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES 
DEL BIEN O SERVICIO: 
Teniendo en cuenta la recomendación dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de 
“identificar y analizar cómo han sido otros Procesos de Contratación realizados por otras 
Entidades Estatales, especialmente si dichos Procesos de Contratación se han desarrollado por 
otras Entidades Estatales. 
 
Tabla 6. Procesos Similares de Otras Entidades 
 

MODALIDAD No. PROCESO OBJETO ENTIDAD PRESUPUESTO 

Mínima 
cuantía 

PN DECES MIC 
046 2024 

SUMINISTRO DE ELEMENTOS 
DE PAPELERÍA, PARA EL 
DEPARTAMENTO POLICÍA 

CESAR Y LA POLICIA 
METROPOLITANA DE 

VALLEDUPAR Y UNIDADES 
ADSCRITAS PARA LA 

VIGENCIA 2024 Y VIGENCIA 
FUTURA 2025 

DEPARTAMENTO 
DE POLICIA 

CESAR 
$127.000.000 

Mínima 
cuantía 

CMC-037-2025 

SUMINISTRO DE PAPELERÍA 
Y ELEMENTOS DE OFICINA 

PARA LAS DISTINTAS 
DEPENDENCIA DE LA 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE 
ASTREA, CESAR 

MUNICIPIO DE 
ASTREA 

$39.788.500 

Selección 
abreviada de 

menor cuantía 
SAMC 008-2024 

SUMINISTRO DE PAPELERÍA, 
ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 

DE CÓMPUTO Y 
MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
DE LOS EQUIPOS DE 

CÓMPUTO EXISTENTES DE 
LA ADMINISTRACION 

MUNICIPAL DE EL PASO – 
CESAR 

MUNICIPIO DE EL 
PASO 

$195.000.000 

Fuente: SECOP II 

3 ESTUDIO DE LA OFERTA 
La dotación de mobiliarios, equipos y material didáctico para el fortalecimiento de la biblioteca en 
el país es realizada desde personas naturales que desarrollan esta actividad, y así mismo 
grandes empresas. Los precios varían de acuerdo a la cantidad de productos que se requiera, si 
la compra se realiza al detal o al mayor. A continuación, se relacionan algunas empresas que 
brinda ese tipo de servicios: 

 
• INNOVASYSTEM COMPUTADORES Y SUMINISTROS 
• ASESORIAS & SERVICIOS CONTINENTAL 
• SERVI-MICROS 
• PAPELERIA LOPERENA 
• CONTINENTAL LTDA 
• PAPELERIA VALLEDUPAR 
• INVERSIONES TAURO 
• DISTRIPAPELES DEL CESAR 
• COPYSUMINISTRO PAPELERIA 
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• PAPELERIA TAURO 
• PAPELES Y SUMINISTROS DEL CARIBE LTDA 
• SURTIPAPEL 
• PAPELERIA LA DEPARTAMENTAL 
• Entre otras. 

 
4 ANALISIS DEL SECTOR FINANCIERO PARA ESTABLECER LA CAPACIDAD 

FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL. 
Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones mínimas que 
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas 
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del 
contrato 
 
El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad 
económica de las empresas, por ende estos indicadores deben establecerse con la realidad 
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economía afecta de manera directa las 
empresas. Son muchas las variables macroeconómicas que pueden incidir en situación financiera 
de los entes económicos, se evidencian algunos factores que puedan incurrir en su rentabilidad 
como son: 
 

• Economía está expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios. 
• La desaceleración de la economía  
• El impacto de la caída de los precios del petróleo, el principal generador de divisas del 

país, que afectan de manera directa al sector comercio  
• El comportamiento del dólar que representa un incremento de precios en los productos 

que son importados.  
• El comercio de productos de contrabando  

 
Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas del 
sector servicios. 
 

• Nivel de endeudamiento  
• Índice de liquidez 
• Razón de cobertura de intereses 
• Capital de Trabajo 
• Capacidad organizacional  

Por tal motivo se optó para medir estos indicadores financieros el balance presentado por la 
superintendencia de sociedades (SIREM) a nivel sectorial. Cabe resaltar que la superintendencia 
de sociedades no posee información actualizada para este sector hasta el año 2025, por 
consiguiente se aclara que en este estudio es pertinente analizar los estados financieros con 
corte en años anteriores, ya que las actualizaciones para este gremio rigen a partir del año en 
curso. 

 
Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente deberá contar con una empresa sólida; la cual 
son más productivas, y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la prestación del 
servicio al Municipio de La Jagua de Ibirico- Cesar. 
 
➢ REGION: COLOMBIA  
➢ DEPARTAMENTO: COLOMBIA  
➢ CIUDAD: COLOMBIA  
➢ MACROSECTOR: COMERCIO  
➢ SECTOR: COMERCIO AL POR MENOR  
 
Índice de Liquidez: 
 
La liquidez de una organización es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto 
plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las 
finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos 
y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y 
capacidad de pago tiene la empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plazo 
con que la empresa cuenta. 
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Como se observa en las gráficas el índice de liquidez que reportó el sector durante este periodo 
fue de 1,48 veces, indicador que se tendrá en cuenta para el presente proceso de contratación 
 
Nivel de Endeudamiento: 
 
Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se manejan para generar utilidades, 
estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso 
del tiempo. Si el índice es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital ajeno, 
queriendo decir que existe mayor grado de dependencia financiera con acreedores externos. 

 

 
 

 
 

Analizando el comportamiento sectorial y el comportamiento global de la economía se tomará 
como referencia el porcentaje del Endeudamiento sector financiero, en vista de que este es una 
variable de gran importancia porque permite identificar las obligaciones que tienen las empresas 
a corto y largo plazo. Como podemos observar la concentración financiera para el sector se 
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encuentra en 18.60%, sin embargo, teniendo en cuenta procesos similares esté indicador para el 
presente proceso será 24%. 
 
Razón de cobertura de intereses 
 
Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses) 
y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relación entre las utilidades 
operacionales de la empresa y sus gastos financieros. 
 

 
 

 
 
Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados 
en un periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran 
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe señalar, que estos indicadores 
pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan obligaciones 
financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo 
se recomienda en este estudio que sea 1,5. 
 
Indicadores de rentabilidad 
 
Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son 
importante porque sirven para medir la efectividad de la administración de la empresa para 
controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades. Desde el punto 
de vista del inversionista, lo más importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera 
como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y 
rentabilidad del activo total).  
 
Para medir la Rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la superintendencia de 
sociedades (SIREM), representados en miles de pesos. 
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Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la 
rentabilidad del activo se encuentra en 10,79%, por lo que se sugiere en este estudio que el 
indicador sea igual o mayor (≥) a 12%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se 
encuentra en 29,30%, teniendo en cuenta procesos similares se recomienda que sea igual o 
mayor (≥) a 12%. 
 
Se exigirá al proponente la acreditación de los siguientes indicadores financieros y 
organizacionales. 

Indicadores de capacidad financiera 

De conformidad con lo establecido en el numeral 3 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 decreto 1082 de 
2015, la capacidad financiera será objeto de verificación conforme a la información financiera, a 
todos los proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de 
contratación, sin calificarse en cuanto no es factor de comparación de las ofertas. Debido a que 
hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, el Municipio de La Jagua de 
Ibirico - Cesar, establece en el presente pliego de condiciones como regla para evaluar este 
indicador cuando el denominador es cero (0), en esta operación matemática, la regla será: Que 
el proponente que presente está situación en su indicador financiero resultará habilitado en la 
capacidad financiera. 
 
Indicadores de capacidad financiera 
 
Se verificara en RUP. 
 

Indicador Índice requerido 

Índice de Liquidez (activo corriente/ pasivo corriente) Mayor o igual a 1,48 

Índice de Endeudamiento (pasivo total/ activo total) *100 Menor o igual a 24% 

Razón de Cobertura de Intereses (Utilidad Operacional / 
Gastos de Intereses) 

Mayor o igual a 1,5 

 
Indicadores de capacidad organizacional 
 
Se verificará en RUP. 
 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:  Mayor o igual a  
≥ 12% (Utilidad operacional dividida por el patrimonio) *100 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO:  Mayor o igual a  
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(Utilidad operacional dividida por el activo total) *100 ≥ 12% 

 
En caso de uniones temporales o consorcios los índices se calcularán, ponderando los 
componentes de los índices de acuerdo con el porcentaje de participación de cada integrante. 
 
ORGANIZACIONAL: Existen diferentes figuras jurídicas y de asociación mediante las cuales se 
comercializa y distribuyen los elementos a contratar.  
 
PLAZO 
 
La duración del presente contrato será de un (01) mes, contados a partir de la firma del acta de 
inicio. 
 
LUGAR 
 
El lugar de ejecución del Contrato municipio de La Jagua de Ibirico – Cesar. 
 
PRESUPUESTO OFICIAL 
 
El valor estimado del contrato es de CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS 
SESENTA Y OCHO MIL CIENTO VEINTIUN PESOS CON NOVENTA Y SIETE CENTAVOS 
MCTE ($139.968.121,97). 
 
5 ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO 
 
De conformidad a lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía 
de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo 
análisis del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, 
identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan 
los propósitos y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección. 
 
Tabla 6. Análisis del Riesgo 
 

N
o 

SITUA
CIÓN 

DE 
RIESG

O 

CLA
SE 

FU
EN
TE 

ETA
PA 

TIPO 

DESCRIPCION(
QUE PUEDE 

PASAR Y, 
COMO PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

P
R
O
B
A
L
I
D
A
D 

I
M
P
A
C
T
O 

VA
LO
RA
CI
ON 
DE
L 
RI
ES
GO 

E
S
TI
M
A
CI
O
N 

PAR
TICIP
ACIO

N 

CA
TE
GO
RIA 

¿ A 
QUIE
N SE 
LE 

ASIG
NA? 

AF
EC
TA 
LA 

EJE
CU
CIÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

PER
SON

A 
RES
PON
SAB
LE 

TRA
TAMI
ENT

O 

FEC
HA 
EN 
LA 

QUE 
SE 

INCI
A 

TRA
TAMI
ENT

O 

FECH
A 

COM
PLET

A 
TRAT
AMIE
NTO 

COM
O SE 
REAL
IZA 

MONI
TORE

O 

PE
RI
OD
ICI
DA
D. 
¿C
UA
ND
O? 

TRAT
AMIE
NTO/
CONT
ROLE

S A 
SER 
IMPL
EMEN
TADO

S 

 

1 

FLUC
TUACI

ÓN 
PRECI
OS DE 

LOS 
INSU
MOS 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

ECON
OMIC

O 

VARIACIÓN EN 
EL  PRECIO DE 
LOS INSUMOS  

Y DEMÁS 
COMPONENTES 

DE LAS 
ACTIVIDADES A 

EJECUTAR  
DERIVADO DEL 
INCREMENTO O 
DISMINUCIÓN  

EN LOS 
PRECIOS DEL 

MERCADO 

VARIACIÓN DEL 
PRECIO DE LA 

OFERTA 
PRESENTADA EN 

LA ETAPA DE 
CONTRATACIÓN 

4 5 
4, 
5 

37
.2
48
.6
61
,3
1 

26,61
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

DES
DE 
LA 

OCU
RRE
NCIA 
DEL 
RIES
GO 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 
OBLI
GACI
ONES 
CONT
RATI
STA 

Y 
PLAN 
CONT
INGE
NCIA

S 

PE
RM
AN
EN
TE 

TRAN
SFERI

R 

 

2 

ALTE
RACIÓ
N DEL 
ORDE

N 
PUBLI

CO 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

SOCI
OPOL
ITICO 

HUELGAS, 
PAROS Y/O 
ASONADAS 

POR 
ACTIVIDADES 

DEL GOBIERNO, 
ACTOS DE 

TERRORISMO 
GENERADOS 
POR GRUPOS 

ARMADOS 
ILEGALES Y/O 

DAÑOS 
OCASIONADOS 

POR LA 
DELINCUENCIA 

COMÚN 

PERDIDAS 
PARCIALES Y/O 

TOTALES DE 
MATERIALES, 

DAÑOS TOTALES O 
PARCIALES DE LOS 
EQUIPOS, DAÑOS 

TERCEROS 

3 1 
3, 
1 

2.
24
1.
42
3,
23 

1,60
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

DES
DE 
LA 

OCU
RRE
NCIA 
DEL 
RIES
GO 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

DOC
UME
NTCI
ÓN 

APOR
TADA 
PARA 
TRAM

ITE 
DE 
LA 

CUEN
TA 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

TRAN
SFERI

R 
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3 

ROBO
S, 

MALA 
MANIP
ULACI
ÓN DE 
EQUIP

OS 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

SOCI
OPOL
ITICO 

DAÑOS Y 
PERJUICIOS 

OCASIONADOS 
POR UN 

TERCERO 

PERDIDAS 
PARCIALES Y/O 

TOTALES DE 
MATERIALES, 

DAÑOS TOTALES O 
PARCIALES DE LOS 
EQUIPOS, DAÑOS 

TERCEROS 

3 1 
3, 
1 

2.
24
1.
42
3,
23 

1,60
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

DES
DE 
LA 

OCU
RRE
NCIA 
DEL 
RIES
GO 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 
OBLI
GACI
ONES 
CONT
RATI
STA 

Y 
PLAN 
CONT
INGE
NCIA

S 

PE
RM
AN
EN
TE 

TRAN
SFERI

R 

 

4 

ACTO
S DE 
PART

E 
RELA
CIONA

DA  
CON 
LOS 

PARTÍ
CIPES 

DE 
LOS 

PROC
ESOS 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

SOCI
OPOL
ITICO 

RIESGO DEL 
CONTRATO 

OCASIONADO A 
CAUSA DE LA 

FALTA O 
DEFICIENCIA 

EN LA 
COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCI
ONAL. CUANDO 
EL MUNICIPIO 

Y/O 
CONTRATISTA 
DEPENDEN DE 

DECISIONES DE 
OTRAS 

ENTIDADES 
OFICIALES. SE 
REFIERE A LOS 

MAYORES 
COSTOS 

ASUMIDOS POR 
EL 

CONTRATISTA 
DEBIDO A 
DEMORAS 

OCASIONADAS 
POR OTRAS 
ENTIDADES 
PÚBLICAS. 

RIESGO QUE 
ASUME EL 
MUNICIPIO, 

EXCEPTO PARA 
LOS PERMISOS 
AMBIENTALES 
A CARGO DEL 
CONTRATISTA 

PERDIDAS DEL 
EQUILIBRIO 

CONTRACTUAL 
DERIVADOS DE 
LOS MAYORES 

COSTOS 
ASOCIADOS POR 
EL AUMENTO DE 
LOS COSTOS DE 
SOSTENIMIENTO 

DE LA EJECUCIÓN, 
POR LA 

DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS DE 
FINANCIACIÓN 

EXTERNO 
(CRÉDITO), O LOS 

MAYORES COSTOS 
DE 

ADMINISTRACIÓN 
(SEDES, 

MAQUINARIA Y 
EQUIPO, 

PROVEEDORES...)  
Y PRESTACIONES 

(PERSONAL 
ADMINISTRATIVO) 

DERIVADAS DE 
LOS 

INCUMPLIMIENTOS 
DE LOS RECURSO 
DESCRITOS EN LA 
FORMA DE PAGO. 

3 2 
3, 
2 

5.
25
3.
92
5,
89 

3,75
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ANT

E 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

INICI
O 

DEL 
CON
TRA
TO 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 
OBLI
GACI
ONES 
CONT
RATI
STA 

Y 
PLAN 
CONT
INGE
NCIA

S 

PE
RM
AN
EN
TE 

TRAN
SFERI

R 

 

5 

ACTO
S DE 
PART

E 
RELA
CIONA

DA  
CON 

PROV
EEDO
RES 

ESP
ECI
FIC
O 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

OPER
ACIO
NALE

S 

ERRORES, 
FALLAS, 

INCUMPLIMIENT
OS, 

INSUFICIENCIA
S O EVENTOS 
CON ORIGEN 

EN  TRABAJOS 
NO 

EJECUTADOS 
DIRECTAMENTE 

POR EL 
CONTRATISTA 

O POR SU 
CUENTA, FALLA 

HUMANA DE 
OTRO DISTINTO 

DE SUS 
EMPLEADOS, 

ACTOS O 
EVENTOS EN 

PROVEEDORES
, FILIALES, 

SUBORDINADA
S U OTROS 

CONTRATISTAS 
VINCULADOS 

CON EL 
CONTRATISTA 

PRINCIPAL, 
MAYOR O 
MENOR 

CANTIDAD Y 
OTROS 

SIMILARES. 

SE LE TRANSFIERE 
AL CONTRATISTA 
EN CUANTO A LA 

PERDIDA DE 
ELEMENTOS, 

DAÑOS DE LOS 
MISMOS O DAÑOS 
A  LOS PREDIOS 

QUE FORMAN 
PARTE  DEL 
PATRIMONIO 
INMOBILIARIO 

MUNICIPAL, ASÍ  
COMO LA FALTA DE 
OPORTUNIDAD EN 
LA ENTREGA DE 
LOS TRABAJOS 
CONTRATADOS. 

4 3 
4, 
3 

11
.3
35
.1
82
,6
6 

8,10
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

INICI
O 

DEL 
CON
TRA
TO 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 
OBLI
GACI
ONES 
CONT
RATI
STA 

Y 
PLAN 
CONT
INGE
NCIA

S 

PE
RM
AN
EN
TE 

REDU
CIR 

 

6 

HECH
OS DE 

LAS 
COSA

S 

ESP
ECI
FIC
O 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

OPER
ACIO
NALE

S 

INCENDIOS, 
ROTURAS, 

FILTRACIONES, 
DERRAMES, 

EXPLOSIONES, 
FALLA 

MECÁNICA  O 
CUALQUIER 

OTRO TIPO DE 
EVENTOS QUE 
AFECTEN LOS 

BIENES, 
INSTALACIONE
S, EQUIPOS Y 
MAQUINARIA 

DEL 
CONTRATISTA 

Y OTROS 
SIMILARES. 

SE LE TRANSFIERE 
AL CONTRATISTA 

EN CUANTO A LOS 
TALES 

INCUMPLIMIENTOS 
O INSUFICIENCIAS 

RETRASA LA 
ENTREGA DE LOS 

MISMOS, ASÍ  
COMO LA FALTA DE 
OPORTUNIDAD EN 
LA ENTREGA DE 
LOS TRABAJOS 
CONTRATADOS. 

3 1 
3, 
1 

2.
24
1.
42
3,
23 

1,60
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

INICI
O 

DEL 
CON
TRA
TO Y 
FEC
HA 
DE 

REP
ORT

E 
DEL 
DAÑ

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 
OBLI
GACI
ONES 
CONT
RATI
STA 

M
O

ME
NT
O 

DE 
LA 
OC
UR
RE
NC
IA 
DE
L 

RE
PO
RT
E 

DE
L 

DA
ÑO 

REDU
CIR 
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7 

CUAN
DO SE 
MODI
FIQUE

N, 
ADICI
ONE, 
CREE

N 
NORM
ATIVI
DAD, 
REQU
ERIMI
ENTO

S, 
PROC
EDIMI
ENTO

S U 
ACTU
ALIZA
CIONE

S 

ESP
ECI
FIC
O 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

REGU
LATO
RIOS 

RIESGO 
OCASIONADO 
POR CAMBIOS 

EN LA 
NORMATIVIDAD 

TÉCNICA 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
PROYECTO. 
RIESGO QUE 

ASUME EL 
MUNICIPIO 

EL PRESENTE 
RIESGO SE SEGÚN 
SU IMPACTO EN EL 

PROYECTO 
PODRÍA CAUSAR 

RETRASOS 
AJUSTES 

TÉCNICOS Y 
OTROS  

INCONVENIENCIA 
TÉCNICA DE 
EJECUCIÓN. 

1 1 
1, 
1 

87
4.
80
0,
76 

0,63
% 

RIE
SG
O 

ME
DIO 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

CON
TRA
TIST
A Y 
SUP
ERVI
SOR 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

NOR
MATI
VIDA

D 
VIGE
NTE 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

EVITA
R 

 

8 

EL NO 
PAGO 
OPOR
TUNO 

ESP
ECI
FIC
O 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

FINA
NCIE
RO 

RETRASOS EN 
LOS PAGOS 

POR PARTE DE 
LA ENTIDAD 

CONTRATANTE 

PERDIDAS DEL 
EQUILIBRIO 

CONTRACTUALES 
DERIVADOS DE 
LOS MAYORES 

COSTOS DE 
ADMINISTRACIÓN 

(SEDES, 
MAQUINARIA Y 

EQUIPO, 
PROVEEDORES...)  
Y PRESTACIONES 

(PERSONAL 
ADMINISTRATIVO ) 

DERIVADAS DE 
LOS 

INCUMPLIMIENTOS 
DE LOS RECURSO 
DESCRITOS EN LA 
FORMA DE PAGO. 

2 1 
2, 
1 

1.
59
0.
63
2,
31 

1,14
% 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

CON
TRAT
ANT

E 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 
DEL 

SERV
ICIO 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LOS 

RECU
RSOS 

DE 
LA 

ENTI
DAD 
EN 

CAJA 
PAC 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

EVITA
R 

 

9 

REFO
RMA 

TRIBU
TARIA 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

FINA
NCIE
RO 

REFORMA 
TRIBUTARIA 

AUMENTO DE LA 
BASE PARA 
TRIBUTAR 

1 1 
1, 
1 

5.
18
2.
81
5,
66 

1,14
% 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

REFO
RMA 
TRIB
UTAR

IAS 
VIGE
NTES 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

TRAN
SFERI

R 

 

1
0 

AFEC
TACIÓ
N DEL 
CONT
RATO  
POR 

CASO 
FORT
UITO 

Y 
FUER

ZA 
MAYO

R 

GE
NE

RAL 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

FINA
NCIE
RO 

RIESGO 
PRESENTADO 

POR 
ACCIDENTALID
AD Y/O MUERTE 
DE PERSONAL 

DEL 
CONTRATISTA 

DESDE LA 
ADJUDICACIÓN 
Y/O DURANTE 
LA EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO, 

POR CAUSAS 
EXTERNAS AL 
PROYECTO O 

POR AUSENCIA 
O FALTA O 

DEFICIENCIA 
DEL SISTEMA 

DE SEGURIDAD 
INDUSTRIAL. 
RIESGO QUE 

ASUME EL 
CONTRATISTA. 

(SE TRANSFIERE  
AL CONTRATISTA) 
EN CUANTO SE DE 
TALES EVENTOS 

DERIVAN 
SUSPENSIONES, 

DEMANDAS E 
INDEMNIZACIONES 
QUE AFECTAN LA 

ESTABILIDAD 
FINANCIERA DE EL 
PROYECTO Y DEL 

CONTRATISTA 

2 1 
2, 
1 

1.
59
0.
63
2,
31 

1,14
% 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

CON
TRAT
ANT

E 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

REFO
RMA 
TRIB
UTAR

IAS 
VIGE
NTES 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

TRAN
SFERI

R 

 

1
1 

POR 
CAMBI

OS 
OCASI
ONAD

OS 
POR 

AJUST
ES EN 

LA 
EJEC
UCIÓ
N NO 
PREVI
STOS 

GE
NE

RAL 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

FINA
NCIE
RO 

VARIACIÓN EN 
LAS 

UTILIDADES 
ESPERADAS 

Y/O PÉRDIDAS 

(SE TRANSFIERE  
AL CONTRATISTA) 

HASTA CUANTO NO 
LESIONE LA 

ESTABILIDAD 
FINANCIERA DEL 

CONTRATISTA   
HASTA GENERAR 

PÉRDIDAS EN 
CUANTO LA 

NORMATIVIDAD 
PROTEGE AL 

CONTRATISTA DE 
PÉRDIDAS A NIVEL 

CONTRACTUAL. 

1 1 
1, 
1 

87
4.
80
0,
76 

0,63
% 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

REFO
RMA 
TRIB
UTAR

IAS 
VIGE
NTES 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

TRAN
SFERI

R 

 

1
2 

CAPA
CIDAD 
FINAN
CIERA 
DEL 

CONT
RATIS

TA 

GE
NE

RAL 

INT
ER
NO 

EJE
CUC
CIO
N 

FINA
NCIE
RO 

FALTA DE 
LIQUIDEZ DEL 
CONTRATISTA, 

ASOCIADA 
PROBLEMAS DE 
FINANCIEROS 
PROPIOS DEL 

MISMO 

RETRASOS, 
SUSPENSIONES 

QUE DERIVAN EN 
MAYOR COSTOS 

ADMINISTRATIVOS, 
Y RIESGOS 
ASOCIADOS 
INTERÉS DE 

DEUDA A 
PROVEEDORES Y 
TRABAJADORES 
(SE TRANSFIERE  

AL CONTRATISTA) 
DEBIDO A EL 

1 1 
1, 
1 

87
4.
80
0,
76 

0,63
% 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

CON
TRAT
ISTA 

SI 

SUP
ERVI
SOR 
DEL 
CON
TRA
TO 

FEC
HA 

SUS
CRIP
CIÓ
N 

DEL 
ACT
A DE 
INICI

O 

FECH
A DE 

LA 
CERT
IFICA
CIÓN 

DE 
RECI
BO A 
SATIS
FACC
IÓN 

VERI
FICA
CIÓN 

DE 
LA 

REFO
RMA 
TRIB
UTAR

IAS 
VIGE
NTES 

DI
AS 
EJ
EC
UC
IÓ
N 

CO
NT
RA
TO 

TRAN
SFERI

R 
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MISMO ES 
RESPONSABLE DEL 

ADECUADO 
MANEJO DE 

CAPITAL 

1
3 

FENÓ
MENO

S 
NATU
RALE
S QUE 
INCID
ENTE 
EN LA 
EJEC
UCIÓ

N 

GE
NE

RAL 

EX
TE
RN
O 

EJE
CUC
CIO
N 

NATU
RALE

S 

INUNDACIONES
, DERRUMBES, 

DESASTRES 
ECOLÓGICOS 
Y/O LLUVIAS 

INTENSAS 
(VERIFICABLES 

Y 
CUANTIFICABLE

S). EFECTOS 
NATURALES NO 
IMPUTABLES AL 
DESARROLLO 

DEL PROYECTO 

TALES EVENTOS 
GENERAN 

RETRASOS Y/O 
SUSPENSIONES EN 
EL CRONOGRAMA, 

PERDIDAS DE 
ÍNDOLE 

ADMINISTRATIVOS 
Y PÉRDIDAS DE 

MATERIALES, 
EQUIPOS Y 
POSIBLES 

DETRIMENTOS.    
(LAS PÉRDIDAS SE 

TRANSFIEREN A 
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