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ESTUDIO DEL SECTOR

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la
Subseccion 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015Deber de analisis de las Entidades
Estatales del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado
“Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector’ (G-EES-02), donde se impone la
obligacion a la entidad estatal, en este caso el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, para
conocer el sector relativo al objeto contractual, materializando los principios de planeacion,
de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 de
2011.

El Articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 establece que las Entidades Estatales deben
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacién, desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.
El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso
de Contratacion. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las
recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE)
le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia
de promocion de la competencia en la contratacion publica.

El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, elabora el analisis del sector, como documento
anexo al estudio previo en cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Local 008 de 2024
que corresponde al Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas
para la Localidad de Kennedy - 2025-2028 “Kennedy Camina Segura”

Lo anterior, con el fin de conocer el sector identificando y analizar proveedores, productos
y precios requeridos para establecer comparacién y asignacion de valores bienes y/o
servicios relativos al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva economica,
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgos.

ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR

1. INFORMACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
2. ASPECTOS GENERALES

1. INFORMACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
1.1. Objeto:

“PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS,
OPERATIVOS Y LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE
CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO, EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCION DE
LOS ACUERDOS CIUDADANOS DEL PROYECTO 2684 - KENNEDY ESPACIOS
PUBLICOS SEGUROS”

1.2. Modalidad de contratacion: Licitacion Publica
1.3. Tipo de contrato: Contrato de Prestacidon de servicios
1.4. Plazo de ejecucion:



El plazo del contrato es de DIEZ (10) MESES contados a partir de la fecha de
suscripcion del acta de inicio, para lo cual sera necesario que se hayan cumplido
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Sera requisito de ejecucion la aprobacion de las garantias las cuales deberan ser
publicadas por el proponente adjudicatario y aprobadas por la entidad a través de
la plataforma SECORP II.

Una vez suscrita el Acta de Inicio, el Contratista se obliga a remitir la misma a la
compania aseguradora o al garante a efectos de que esta actualice las vigencias de
las garantias si a ello hay lugar con ocasion de la fecha de suscripcion de dicha acta.

1.5. Forma de pago:
El valor del contrato se pagara asi:
EL FONDO desembolsara el valor del presente CONTRATO de la siguiente forma:

El noventa por ciento (90%) del valor del contrato, se cancelara de conformidad al
porcentaje de ejecucion fisico-financiera y administrativa que se encuentre
debidamente soportado, segun las actividades programadas. El diez por ciento
(10%) se cancelara contra ejecucién y la suscripcion del acta de liquidacién del
contrato.

Para cada pago el contratista realizara la presentacion de los siguientes
documentos:

2. ASPECTOS GENERALES:

Kennedy es la Localidad octava de Bogotd, wuna de las mas pobladas con
aproximadamente 1°250.000 habitantes, 525 barrios distribuidos en 12 UPZ’s y una
extension de 3855,45 hectareas, de las cuales el 98.1% es area urbanay el 1.8% es area
rural. Esta ubicada en el sur occidente de la ciudad y se ubica entre las localidades de
Fontibon al norte, Bosa al sur, Puente Aranda al oriente y un pequefio sector colinda con
las localidades de Tunjuelito y Ciudad Bolivar y por la Autopista Sur con Avenida Boyaca
hasta el rio Tunjuelito.

21. Anadlisis econémico
El PIB es el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales producidos usando los
factores de produccién disponibles dentro de un pais en un periodo determinado. El PIB
visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de actividad
econdmica para analizar sus desempefios o aportes al crecimiento econdmico del pais.

Segun el boletin técnico de febrero de 2025 con informacién del Producto Interno Bruto
(PIB) para el IV trimestre 2024 preliminar tiene un crecimiento del 2.3%.

Grafico 1:



Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2024 preliminar
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El servicio de atencion requerido por la Entidad se clasifica como servicio social, el cual en
las 12 divisiones del DANE se encuentra en “Administracion publica, defensa, educacion y
salud”. Es asi como durante el primer semestre de 2024, respecto al mismo periodo del afio
anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual)

2.2. Inflacién

El indice de Precios al Consumidor es una medida del cambio (variacién), en el precio de
bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais conocido como
canasta. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los
Hogares —ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afos. La ultima se realizo entre julio de
2016 y julio de 2017



Para marzo del 2025 la variacion mensual del IPC fue del 0.52%

2.3. Identificacion del Sector:

El objeto de la contratacién a adelantar se encuentra en el sector terciario. A continuacion,
se describen los sectores.

Los sectores econdémicos en el pais son los siguientes.

e Sector primario o sector Agricola: El sector primario engloba las actividades
relacionadas con la obtencién de recursos naturales, como la agricultura y la pesca.

e Sector secundario o sector industrial: El sector secundario o industrial se encarga
de la transformacién de los recursos provenientes del sector primario, como la
industria textil y de automoviles.

e Sector terciario o sector de prestacion de servicios (en donde se ubica la clase de
servicio que se pretende contratar)

Secforgs BeTimeian Actividades del
Econdémicos sector

Sector Primario o Es el sector que obtiene el producto de sus

Agropecuario actividades directamente de la naturaleza, sin
ningun proceso de transformacion. Dentro de .
este sector se encuentran la agricultura, la Agropecuzgg,{:azao
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se P
incluyen dentro de este sector a la mineria 'y
a la extraccién de petréleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.

Sector Secundario 0 Comprende todas las actividades

Industrial econdmicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros | Sector Mineria, Sector
tipos de bienes o mercancias, los cuales se Construccion,
utilizan como base para la fabricacion de Sector industria
nuevos productos. Se divide en dos sub- Manufacturera,
sectores: industrial extractivo e industrial de | Sector eléctrico, gasy
transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO vapor
extraccion minera 'y de  petréleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION:
Envasado de legumbres y frutas,
embotellado de refrescos, fabricacion y
abonos y  fertilizante, vehiculos vy
electrodomésticos




Sector terciario de Incluye todas aquellas actividades que no Sector transportes,
servicios producen una mercancia en si, pero que son Sector

ecesarias para ¢ funcionamento ", | comunicaciones,
ellos tenemos él Comerci%, IosJ resFt)aurantes, Sector comercio,
los hoteles, el transporte, los servicios restaurante y ho_teles,
financieros, las comunicaciones, los servicios Sector financiero
de educacion, los servicios profesionales, el
gobierno, etc.

El nivel de desarrollo econdmico de un pais esta relacionado con los sectores que
prevalecen. Por ejemplo, en los paises en desarrollo o subdesarrollados, la mayoria de las
personas en capacidad de trabajar se concentran en el sector primario. Mientras en las
sociedades de elevado nivel de desarrollo predomina el sector terciario seguido del sector
secundario.

De acuerdo con la clasificacién, podemos indicar que la actividad econémica que enmarca
el objeto a contratar corresponde al sector terciario o también llamado sector servicios, el
cual va a ser analizado en el presente documento. Este sector econémico engloba las
actividades relacionadas con los servicios que no se producen o transforman en una
mercancia en si; es decir, no genera bienes tangibles; este sector genera servicios que son
indispensables para el funcionamiento de la economia, entre las cuales se puede resaltar
las actividades de prestacion de servicios profesionales, capacitacion entre otros.

A continuacién, se muestran los sectores que identifican el presente proceso con la actual
necesidad de acuerdo, al “Sistema de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme” -ClIU

Seccion Division  |Grupo |Descripcion
M 72 20 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de
las ciencias sociales y las humanidades

P 85 51 Formacion para el trabajo
P 85 59 Ofros tipos de educaciéon n.c.p.

Seccidon Educacion

En la CllU Rev. 4 A.C., se ha incluido la educacién para la primera infancia por solicitud del
Ministerio de Educacion y teniendo en cuenta la nueva estructura por niveles educativos de
la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educaciéon (CINE), 2011. Igualmente se ha
desagregado el grupo 854, «Educacion superior» en cuatro clases, asi:

Clase 8541 «Educacion técnica profesional».

Clase 8542 «Educacion tecnoldgica».

Clase 8543 «Educacion de instituciones universitarias o de escuelas tecnoldgicas».
Clase 8544 «Educacion de universidades».

Se ha desagregado el grupo 855 «Otros tipos de educacién», de la CllU Rev. 4 A.C., en las
siguientes categorias:



Clase 8551 «Formacion para el trabajo».

Clase 8552 «Ensefianza deportiva y recreativar.
Clase 8553 «Ensefianza cultural».

Clase 8559 «Otros tipos de educacion n.c.p.».

Se crea el grupo 856 «Actividades de apoyo a la educacion», que estaba distribuido en
varios grupos de la CllU Rev. 3.1 A.C

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas “Las instituciones educativas se clasifican, en la CINE, segun el tipo de
programas que ofrecen. En principio, esas instituciones pueden considerarse equivalentes
a las unidades basicas de la ClIU. Las definiciones de las categorias de la CIIU
correspondientes a servicios de educacion se han modificado desde la ultima revision de la
CllU, con la finalidad de adaptarlas a los cambios introducidos en la ultima revisién de la
CINE”.

Servicios Sociales

A través de los proyectos de desarrollo social, por intermedio de los Fondos de Desarrollo
Local, se pretende interactuar con la comunidad para propender por la disminucion de las
diferencias sociales, ofrecerles a todos las oportunidades necesarias para desarrollar sus
aptitudes y para superar los apremios materiales que son tan significativos en determinados
estadios poblacionales de nuestro pais.

Dentro del amplio espectro del sector servicios se pueden encontrar los servicios sociales,
los cuales, a nivel general, se dedican a prevenir, atenuar o corregir desajustes entre lo que
las personas son capaces de hacer autbnomamente en la vida cotidiana y las redes
familiares o comunitarias a las que pertenecen y que les dan apoyo.

Los servicios sociales brindan apoyos como la asistencia personal, el acompafamiento
social, la intervencidn comunitaria u otros, sobre la base de un diagndstico social y de un
plan dialogado con el usuario.

2.4. Coddigos bienes y servicios del proyecto

En concordancia con el decreto 142 de 2023 por el cual se modifica y adiciona el Decreto
ndmero 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional para promover el acceso al sistema de Compras Publicas de las MiPymes, las
Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria, se incorporan criterios sociales
y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el
Titulo de emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones.

“Articulo 2.2.1.2.4.2.19. Division en lotes 0 segmentos. Las entidades estatales promoveran
la divisién de procesos de contratacion en lotes o segmentos que faciliten la participacion
de las MiPymes atendiendo a criterios tales como: i) el tipo de entregable, ii) el valor del
contrato y iii) el ambito geografico de la entrega. Para el efecto: las entidades estatales
deberan tener en cuenta el analisis del sector econémico y de los oferentes en los términos
establecidos en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de presente decreto.



Los grupos o segmentos, sobre el cual se elabora el presente analisis y estudio,
corresponde a Bienes y Servicios. En la siguiente tabla se puede ver con mas detalle la
informacion del producto relacionado:

Cﬁf\"gggg n Segmento Familia Clase
- . - Servicios de consultoria
80101500 Serwc!os de gestion, servicios Servicios de asesoria de | de negocios y
profesionales de empresa y i - o
servicios administrativos gestion admlnlst_racmn
corporativa
82101600 Servicios edi_toriales, de disefio, | Publicidad Publicidad difundida
de artes gréficas y bellas artes
86101700 Servicios educativos y de Formacion profesional | Servicio de capacitacion
formacion vocacional no cientifica
77101700 Servicios medioambientales Gestion medioambiental | Servicios de  asesoria
ambiental
771016 Servicios medioambientales Gestion medioambiental | Planeacion ambiental
93141500 Servicios Politicos y de Asuntos | Servicios comunitarios y| Desarrollo sociales y
Civicos sociales servicios
93141600 Servicios Politicos y de Asuntos | Servicios comunitarios y| Poblacion
Civicos sociales
93141700 Servicios Politicos y de Asuntos | Servicios comunitarios y| Cultura
Civicos sociales

ALCANCE. Seleccionar y comparar econdmicamente bienes y servicios que satisfagan las
necesidades objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico
y competitivo dentro de los procesos contractuales.

ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR. El presente analisis contiene frente al sector
objeto de contratacion.

g

11.

1.2,
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Aspectos Generales
Aspectos técnicos
Andlisis Econémico

Andlisis Legal

Andlisis de la Oferta
Estudio de la Demanda
Estudio de Mercado
Analisis financiero

ASPECTOS GENERALES

Identificacion del sector

CODIGOS BIENES Y SERVICIOS DEL PROYECTO



B. ASPECTOS TECNICOS

En este acapite se incluyen las condiciones técnicas del objeto a contratar. Se parte de
considerar la necesidad identificada por la Alcaldia Local de Kennedy que apunta a
incentivar el robustecimiento de una cultura ciudadana e institucionalidad para fortalecer
estrategias que garanticen el uso, goce y disfrute del espacio publico por parte de los
ciudadanos y sus organizaciones, para lo cual los acuerdos son un fin y un medio que
permiten desarrollar las capacidades de cooperaciéon en torno a dicho territorio. En relaciéon
a los Acuerdos ciudadanos derivados del uso, goce y aprovechamiento del Espacio Publico,
se trata de la prestacién de servicios profesionales y técnicos para la construccion de tres
acuerdos entre vendedores informales y estacionarios, otros ciudadanos y demas actores
locales, la administracién, que por una parte promuevan el derecho de estas y de aquellas
en las que se desarrollen o potencialmente se puedan desarrollar actividades culturales,
recreacionales o deportivas y se promuevan las condiciones para la transicion de la
informalidad a la formalidad en el marco del desarrollo metodolégico de espacios de
formacion y/o capacitacion.

Los servicios descritos en el objeto se realizan a fin de prevenir y mitigar acciones
administrativas, policivas, sancionatorias y correctivas por lo que se contemplan acciones
encaminadas al aprovechamiento econdmico del espacio publico, entendido como el
desarrollo de actividades con motivacion econémica en los elementos constitutivos y
complementarios del espacio publico del Distrito Capital, a través del desarrollo de procesos
de capacitacion y fortalecimiento abordando de forma integral la poblacién de vendedores
informales, teniendo en cuenta aspectos sociales, econémicos, culturales y ambientales,
incluyendo los enfoques poblacional (adultez, envejecimiento y vejez, Raizales, Rom,
NARP Pueblos indigenas, victimas de conflicto, discapacidad y sectores LGTBI, entre otros),
de género, territorial y ambiental, buscando consolidar capacidades e intereses de la
ciudadania en pro de la transformacion de la Localidad y contribuyendo a la construccién
de acuerdos para la organizacion, la recuperacion, el cuidado, el embellecimiento, la
sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento econdmico del espacio publico
enfocado a la transicion de la informalidad a la formalidad.

Una de las principales caracteristicas de la poblacion objetivo es que tiene como
caracteristica principal la informalidad econdmica. Si bien el DANE (2009) no calcula
directamente la informalidad, dentro de sus ocho criterios que utiliza para medir desde la
década de los afios ochenta se relaciona con el tipo de trabajo y si es cuenta propia. En el
caso de Bogota, estamos hablando de cerca de 1,2 millones de personas que viven en
condiciones informales, lo que implica que no cuentan con seguridad social, no pagan
impuestos, no estan registrados en Camara de Comercio y por tanto no acceden a
beneficios como crédito o programas de formalizacion empresarial.

En el trimestre mévil oct - dic 2021, la tasa de informalidad en Bogota fue 32.2%, inferior a
la tasa registrada en el mismo periodo de 2023 (33.2%). Es la relacion porcentual de la
poblacién ocupada informal (1) y el numero de personas que integran la poblacion ocupada
(PO).

El objeto mencionado contempla, a su vez, el desarrollo de dos iniciativas de que fueron
resultado de la votacion en el marco del ejercicio de Presupuestos Participativos “Idea lo
Local”



Tabla 1:

Realizar 12 acuerdos para la organizacion, la recuperacion, el cuidado, el
Meta Cuatrienio | embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento econémico del
espacio publico.

Realizar 03 acuerdos para la organizacion, la recuperacion, el cuidado, el

META 2025 embellecimiento, la sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento econdmico del
espacio publico.
ID Propuesta Titulo propuesta
40891 Yo quiero recrearme en zonas verdes seguras.
41207 Kennedy es Pasion y Arte

Fuente: Elaboracion propia

El desarrollo de las distintas fases del proyecto buscan reducir los usos indebidos del
espacio publico por parte de todos los actores, teniendo en cuenta metodologias de
formacion que se encuentran direccionados a la transicién de la informalidad a la formalidad
contribuyendo al desarrollo y la competitividad del entornos empresarial y de habilidades,
en los territorios focalizados por el contratista en la ejecucién del proyecto, asi como
contribuir mediante diferentes metodologias de formacion y capacitacion mitigando del
impacto en la indebida ocupacion del espacio publico en términos de movilidad, la seguridad,
la salud publica, el medio ambiente y la promocién de la participacion de todos los actores
en los acuerdos, asegurando asi la reduccion las acciones policivas correctivas.

Dentro del programa se prevee:

Desarrollar habilidades blandas, digitales, comerciales y financieras.

Gestionar eficientemente procesos de produccion para asegurar calidad y eficiencia.

Mejorar las posibilidades de acceso y conexion a los mercados.

Creacion de empresa con estandares de produccion y calidad, promoviendo

transicion de la informalidad a la formalidad

e Gestion de ventas y negocios — Lidera estrategias comerciales y optimiza procesos
de venta.

¢ Analisis de mercados y planeacion estratégica — Detecta oportunidades y posiciona
marcas.

e Consultoria y emprendimiento — Crea tu propio negocio o asesora empresas en su
crecimiento comercial.

e Negociacion vy fidelizacion de clientes — Maximiza el valor y la rentabilidad de las

relaciones comerciales.

El proyecto se desarrollara mediante tres fases a saber: alistamiento e integracion,
implementacion que estara agrupado en componentes desarrollados mediante fases y
seguimiento de acuerdos e iniciativas ganadoras de presupuestos participativos, a fin de
garantizar el correcto uso, goce y disfrute del espacio publico.

Su principio base sera desarrollar el ejercicio de fortalecer las capacidades académicas de
todos los actores del espacio publico, teniendo principal enfoque en los vendedores
informales y su nudcleo familiar, de tal manera que se apoye en la transicion de la



informalidad a la informalidad y el establecimiento de emprendimientos que fortalezcan su
desarrollo financiero. Asi como el desarrollo de las iniciativas ganadoras de presupuestos
participativos.

Si aplica, permisos de intervencion del espacio publico o evidencias de realizacion de
cualquier procedimiento necesario y contemplado en la normatividad vigente frente al uso
e intervenciones del espacio publico por parte del proyecto.

A lo largo de las fases planteadas en el presente anexo, se llevaran a cabo espacios de
dialogo y de establecimiento de compromisos, expresados en la realizacion de mesas intra,
interinstitucionales, comunitarias y mixtas (incluye tanto a la ciudadania, como
eventualmente a instancias de participacion), las cuales se espera realicen
acompanamiento al contratista del proyecto a través de actividades de asistencia técnica,
entrega de informacion que faciliten los procesos de toma de decisiones y de construccién
de lecturas comunes en torno a temas estratégicos en materia de acuerdos en el espacio
publico. Asi mismo, en dichas mesas, el contratista debera promover la participacion de las
entidades relacionadas o que tengan competencia en las diferentes fases, a través de
actividades relacionadas con:

a. Alistamiento e integracion
b. Implementacion
c. Seguimiento

a. ALISTAMIENTO

El aliado debe presentar en esta etapa propuesta o documento conceptual y metodolégica,
en la cual debe resaltarse la presencia de los enfoques de Investigacion Acciéon y
Participacién IAP y diferencial, asi como el enfoque estratégico de una propuesta que
permita la reconfiguracién del espacio publico, a través de acuerdos que impriman las
distintas visiones para la organizacion, la recuperacién, el cuidado, el embellecimiento, la
sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento econdmico del espacio publico.

Debera ser presentada al inicio de la ejecucion del presente proyecto:

Plan de trabajo y cronograma de actividades
Propuesta de convocatoria

Construccion conjunta de la estrategia comunicacional.
Disefio curricular.

Diseno de indicadores cuantitativos y cualitativos

El documento sera revisado y ajustado acuerdo con cédmo se solicite por el apoyo a la
Supervision y el Comité técnico.

En relacioén a la construccién de acuerdos, deberan especificarse de manera detallada de
una parte, la metodologia para establecer los acuerdos, para lo cual el aliado puede
contemplar el proyecto Estratégico del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal - IDPAC, liderado por la Subdireccion de Promocion de la Participacion, que
genera procesos de mediacion, dialogo y concertacion entre el sector publico, comunidades
y otros actores del ambito privado, para la construccién de acuerdos de voluntades que,
mediante el desarrollo de la corresponsabilidad y los acuerdos, permitan disminuir los



factores de riesgo generadores de las tensiones y conflictividades en los ambitos locales y
distritales.

Imagen 1:
Paso 1. Conocery P Paso 2. Co-Crear: 7 Paso 3. Pactar:
Q Comprender: m »
este momento se analizan las Aqui se definen de manera colectiva el
n las posibles
por parte de los actores
os actores en el proces: do institucic
como resultado una concertacion privado, lueg la identificacién de
frente a acciones concretas y posibles solucion lemas. Es
realizab or parte de los decir, aca se hace | acuerdo de
historico en el que se sita el pacto. participantes -bien sean de tipo voluntades para llevar a cabo las
comunitario, privado (Organizaciones acciones que constituyen el pacto
sociales) o institucional-.
s» Paso 4. Implementary Paso 5. Cierre del Pacto:
H Evaluar: a
Esta etapa se da cuando ya se han
SR Al laael cumplido la totalidad de los
je seguimiento de lo compromisos -incluyendo aquellos que
tado de cumplimiento POy-r s de fuerza mayor no se
bromisos adquiridos en el cumplan-

Tomado: https://www.participacionbogota.gov.co/pactando

Dentro del plan de trabajo, se deben contemplar las actividades a desarrollar para
materializar las dos iniciativas ganadoras de presupuestos participativos, teniendo en
cuenta lo establecido en reuniones con el sector y los promotores de las iniciativas.

b. IMPLEMENTACION
La implementacion del Convenio de Asociacion se divide en cinco fases, a saber:
Fase 1: Convocatoria:

El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy sera el encargado de realizar la convocatoria,
contando con el apoyo y colaboracion del aliado estratégico en la implementacion del
Programa. Todo el material promocional se ajustara a los protocolos de imagen grafica
establecidos por la Secretaria Distrital de Gobierno, incluyendo un enlace a la pagina oficial
del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, donde los interesados podran obtener mas
informacién y dirigirse al enlace respectivo para registrarse.

Como parte de la estrategia de comunicacion, el aliado disefara y producira un video tutorial
explicativo que guiara paso a paso a la ciudadania en el proceso de inscripcion. Este
material estara disponible en formato accesible para su difusion y hospedaje en el sitio
indicado por la Localidad, asegurando su usabilidad y permanencia.

Adicionalmente, el aliado contratara y asignara a dos (2) personas que actuara como enlace
para asistir presencial y remotamente a aquellas personas que enfrenten dificultades con
el uso de las Tics durante la inscripcion. Este apoyo continuara a lo largo de la ejecucion
del de esta etapa, respaldando al FDL en el seguimiento de todos los procesos, incluyendo
la posible implementacién de otros programas de la misma estrategia por parte del aliado.
La selecciéon de una de estas personas se realizara con base en los candidatos propuestos


https://www.participacionbogota.gov.co/pactando

por el FDL, considerando la necesidad de que conozca el territorio; la otra persona sera con
base en los candidatos propuestos por el aliado.

Fase 2: Inscripcion:

El proceso de inscripcion, en el marco de la Convocatoria, se desarrollara exclusivamente
a través una plataforma virtual desarrollada para tal fin. En este sitio, los interesados podran
conocer los detalles del Programa, asi como los requisitos, términos y condiciones que
deben cumplir. La inscripcion consistira en completar un formulario y cargar los documentos
necesarios para verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Guia Operativa.
Este formulario sera proporcionado y administrado por el aliado, garantizando su correcto
funcionamiento y la custodia de la informacion.

La linea base se establecera en el momento de la inscripcion del interesado, mediante la
informacién proporcionada en la plataforma, que sera contrastada con una encuesta de
salida realizada durante la visita de cierre.

Fase 3: Seleccion:

El aliado se encargara de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para
formar parte del Programa, basandose en la informacion registrada durante la inscripcion y
en los documentos aportados por los ciudadanos. Se revisaran todos los documentos de
los candidatos, considerando la priorizacién y aprobacion realizada por el FDLK y el orden
de inscripcién, para determinar si cumplen con los requisitos de ingreso y su estatus,
conforme a los “Estados del participante” establecidos en la Guia Operativa.

Fase 4: Formacion:
Fase 5: Incentivo econdmico, tecnoldgico e incentivo no palpable.
Fase 4: Caracterizacion y Diagnéstico:

Durante la primera visita, se recopilara informacién clave para verificar la existencia del
emprendimiento o microempresa y completar un diagndstico detallado en areas como
producto/servicio, produccién, logistica, comercial, financiera, y manejo de herramientas
digitales. Esta informacion, recolectada mediante herramientas desarrolladas por el aliado,
permitira detectar oportunidades de mejora y determinar los mddulos de formacion
necesarios para cada emprendedor. Ademas, se tomara un registro fotografico del
emprendimiento, y se socializaran las condiciones y compromisos del programa con el
emprendedor.

Fase 5: Linea Base:

A partir de los datos recolectados durante la visita, se establecera la linea base de cada
emprendedor o microempresario. Esta linea base servira como punto de referencia para
evaluar el progreso al finalizar la intervencién. Posteriormente, el aliado realizara un analisis
exhaustivo de los datos obtenidos y emitira el listado oficial de los participantes
seleccionados para el programa.



Este proceso requiere la presencia del duefio del emprendimiento o del representante legal
del emprendimiento o de la microempresa, quien debera firmar una carta de compromiso
de acuerdo con las directrices del programa.

Fase 6: Proceso de Formacion

Ruta de Formacion es la tercera etapa de la propuesta y sexta fase en la cual se destina a
las necesidades de dos poblaciones especificas, con el objetivo de fortalecer sus
competencias en emprendimiento y desarrollo empresarial.

La primera poblacién, enfocada en emprendedores "Impulso Local", participaran en un
proceso de formacion. Este programa de estudio proporciona a los participantes una
formacion integral que potencia su capacidad para iniciar y gestionar proyectos
empresariales.

La segunda poblacién, compuesta por microempresarios “Microempresas locales”,
accedera a un proceso de formacidén ofreciendo a los microempresarios herramientas
innovadoras y estrategias prospectivas para mejorar su competitividad en el mercado.

Fase: Estructuracion Plan de Inversion

El aliado sera responsable de la validacion y aprobacién de esta etapa, que incluye la
elaboracion de un plan de inversion para cada emprendimiento o microempresa beneficiada
por la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar Este plan, desarrollado en conjunto entre el
emprendedor y un asesor del aliado, detallara y justificara el uso de las inversiones, las
acciones a ejecutar, y los plazos establecidos, siguiendo las indicaciones de la Guia
Operativa aprobada por la Alcaldia.

Durante esta etapa, el asesor del aliado informa al emprendedor o microempresario sobre
el monto de capitalizacion asignado (hasta $3.000.000 para emprendedores y hasta
$8.000.000 para microempresas). Si se detecta que el plan de inversion supera este limite,
el emprendedor o microempresario debera aportar los recursos adicionales de su propio
capital.

Dado que esta etapa requiere del apoyo del asesor, este sera responsable de asistir al
emprendedor o microempresario a través de la metodologia de mentorias en los aspectos
que se detallaran en la guia operativa, fundamentales para la aprobacién y ejecucién del
plan de inversion.

Fase 8: Capitalizacion

Esta etapa abarca la entrega de recursos de capitalizacion a los emprendimientos y
microempresas, de acuerdo con el plan de inversiéon elaborado y aprobado conjuntamente
entre el propietario del emprendimiento o microempresario y el asesor del aliado, después
de obtener un concepto de viabilidad y la aprobacién por parte del FDL.

El aliado asumira la responsabilidad de llevar a cabo un riguroso proceso de validacion,
verificacion y confirmacion de los datos suministrados por las Unidades Empresariales (UE)
participantes en el programa. El objetivo del proceso es garantizar la exactitud, coherencia



y fiabilidad de la informacion proporcionada, fundamental para la correcta estructuracion de
los planes de inversién y el éxito de las intervenciones.

La validacion incluira la revisibn de datos financieros, operativos y de mercado,
asegurandose de que estos cumplan con los requisitos y directrices establecidas por la
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar y la Guia Operativa del programa. Ademas, el aliado
implementara mecanismos de verificacién cruzada mediante analisis comparativos,
entrevistas con los emprendedores, y revisién de documentacién oficial. La confirmacion de
los datos permitira que se tomen decisiones fundamentadas y basadas en informacion
precisa, lo que garantizara que los recursos asignados sean utilizados de manera eficiente
y en las areas correctas para maximizar el impacto del proyecto.

La capitalizacion se establece en un monto maximo de tres millones de pesos Mi/cte.
($3.000.000) para emprendimientos y de ocho millones de pesos M/cte. ($8.000.000) para
microempresarios, que se transferiran a través del aliado. Estos fondos se entregaran en
dos desembolsos, condicionados al cumplimiento de las condiciones estipuladas por el
programa y detalladas en la Guia de Operacion.

El desembolso de los recursos de capitalizacion debera respaldarse por la adquisicion
previa de una poliza por parte del emprendedor o microempresario a favor del FDL, y la
firma original de una carta de compromiso, en la que el emprendedor 0 microempresario se
compromete a usar los recursos. Este compromiso sera verificado por el aliado antes que
el emprendedor o microempresario haya recibido el incentivo, teniendo en cuenta los
documentos (cotizaciones) adjuntos al Plan de Inversion.

El valor de la prima generada por la pdliza que se emita para garantizar los recursos en
capitalizacion se prevé en una media de $100.000 por cada beneficiario, valor que sera

descontado del primer porcentaje de capitalizacion para garantizar su pago. Este recurso
correspondera al primer rubro que se incluira dentro de cada Plan de Inversion.

Fase 9: Relacionamiento comercial y empresarial

Con base en la experiencia del aliado, se disefiara una estrategia integral para llevar a cabo
una serie de eventos comerciales en la localidad.

Esta estrategia tiene como objetivo fortalecer las capacidades comerciales y empresariales
de los participantes, ofreciendo una preparacion especifica a través de cuatro talleres clave
y unas Jornadas de Relacionamiento Empresarial y Comercial.

C. ANALISIS ECONOMICO

1.2.1. ANALISIS ECONOMICO - PANORAMA INTERNACIONAL.

D. ANALISIS NORMATIVO - LEGAL

EL CONVENIO CORRESPONDE A CONVENIO DE ASOCIACION PARA IMPULSAR

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO regulado por el Articulo 96 de la
Ley 489 de 1998 reglamentado por el Decreto 092 de 2017 (Articulo 5 y ss.).



Por su parte la Ley 489 de 1998, articulo 6° preceptua que: “En virtud del principio de
coordinacion y colaboracion las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en
el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales.
En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio
de sus funciones.”

Asi mismo, el Decreto 092 de 2017, articulo 5 sefala “Los convenios de asociacion que
celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios 0 de cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporciéon no
inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5,6, 7y 8
del presente decreto”

Por lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy encuentra pleno fundamento
juridico para adelantar la presente contratacion a través de la figura del Convenio de
Asociacioén, regulado por el decreto 092 de 2017, articulo 5.

Es asi como, en aras de buscar quien cumpla con las necesidades anteriormente
enunciadas y partiendo de lo trabajado en el proyecto de inversién 2684 - Acuerdos para el
uso y aprovechamiento del espacio publico - Meta: Realizar 12 (3 para la vigencia 2025)
acuerdos para la organizacion, la recuperacion, el cuidado, el embellecimiento, la
sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento econdmico del espacio publico, es
necesario que el ejecutor cuente con experiencia amplia y suficiente en ejecucién de
proyectos encaminados a prestar servicios profesionales de formacion, asesorias y
consultoria con el fin de transferir conocimientos

Una vez detallada la propuesta para la ejecucion del proyecto mencionado, se realizara la
adjudicacion bajo los siguientes criterios a saber:

e El ejecutor del convenio de asociacion debe presentar una relacion de
certificaciones de contratos ejecutados, relacionados con la tematica arriba
mencionada, donde se mencione el No. del contrato, objeto relacionado con la
realizacion, disefio, acompafiamiento y seguimiento de proyectos elaborados en
temas relacionados con lo que se va a ejecutar en el presente, y las dependencias
responsables de estos proyectos, entidad contratante, fecha de inicio y terminacion
de este.

e El equipo de trabajo y/o participantes del proceso deben contar con la formacion
académica minima requerida en el estudio previo y sus anexos.



o El ejecutor debera presentar servicios de asesoria a los beneficiarios de los
proyectos para que se generen iniciativas a fin de prevenir y mitigar acciones
administrativas, policivas, sancionatorias y correctivas por lo que se contemplan
acciones encaminadas al aprovechamiento econdmico del espacio publico,
entendido como el desarrollo de actividades con motivacién econémica en los
elementos constitutivos y complementarios del espacio publico del Distrito Capital,
buscando consolidar capacidades e intereses de la ciudadania en pro de la
transformacion de la Localidad y contribuyendo a la construccion de acuerdos para
la organizacién, la recuperacion, el cuidado, el embellecimiento, la sostenibilidad, el
mejoramiento y el aprovechamiento econdmico del espacio publico enfocado a la
transicion de la informalidad a la formalidad.

Partiendo de los requisitos previos y del trabajo que se ha venido realizando desde la
vigencia 2024, el FDLK considera que, para el buen desarrollo de las actividades asociadas
al proyecto, asi como la adecuada atencién a las necesidades anteriormente descritas, es
oportuno que el proceso de contratacion se delante con un ejecutor privado sin animo de
lucro de reconocida idoneidad, que demuestre, a través del buen desarrollo y ejecucion del
contrato, tener las capacidades y competencias suficientes para materializar las actividades
asociadas al proyecto de inversion inversidon 2684 - Acuerdos para el uso y
aprovechamiento del espacio publico - Meta: Realizar 12 (3 para la vigencia 2025) acuerdos
para la organizacion, la recuperacion, el cuidado, el embellecimiento, la sostenibilidad, el
mejoramiento y el aprovechamiento economico del espacio publico, buscando dar
continuidad con el proceso de la vigencia 2024, velando por la consecucion de resultados
iguales o mejores a los previamente obtenidos, basados en toda la informacion recopilada
durante la ejecucién del proyecto de la vigencia 2024, lo que resultara en procesos
ejecutados con mayor fluidez y de forma mas asertiva para los beneficiarios, tanto directos
como indirectos del proceso.

Por lo anterior, se considera viable afirmar que se encuentran dados todos los presupuestos
juridicos para entender que el contrato a celebrarse se adelante con una entidad privada
sin animo de lucro, por cuanto se encuentra inmerso en una de las causales legales que
determina la no obligatoriedad para adelantar el proceso competitivo correspondiente.

E. ANALISIS DE LA OFERTA

Andlisis De La Oferta

a) Quién vende:

Para el caso en particular, de acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del
presente proceso de contratacion son todas aquellas Personas Naturales, Juridicas y las

demas contempladas en la ley cuya actividad comercial u objeto social comprenda entre
otros:

Clasificacion -
UNSPSC Segmento Familia Clase
Servicios editoriales, de disefio, | Publicidad Publicidad difundida
82101600 de artes graficas y bellas artes




86101700 Servicios educativos y de Formacion profesional | Servicio de capacitacion
formacion vocacional no cientifica
77101700 Servicios medioambientales Gestion medioambiental | Servicios de  asesoria
ambiental
771016 Servicios medioambientales Gestion medioambiental | Planeacion ambiental

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se
modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley
2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”
el cual adicion6 al Decreto 1082 de 2015 el articulo 2.2.1.2.4.2.18, la entidad realiza una
verificaciéon para identificar la existencia de MiPymes en el sector de Tl, con el propdsito de
establecer la procedencia de inclusion de criterios diferenciales en el presente proceso de
seleccion, encontrandose que en el tablero de DATOS ABIERTOS de Colombia Compra
Eficiente 15, en el cual se puede hacer la consulta del Modelo de Abastecimiento
Estratégico, se presenta una herramienta de analisis de la demanda y de la oferta que
permite identificar las tendencias en cuanto a las adquisiciones realizadas por las entidades
publicas a través de este sistema de compras. En la “Herramienta de Analisis de Oferta” se
realizé una busqueda de la contratacidn publica con los codigos UNSPSC del presente
proceso de seleccion.

En cuanto al Andlisis de la Oferta, se adelanta con los ciudadanos las categorias, 821016
Servicios editoriales, de disefo, de artes graficas y bellas artes, 861017 Servicios
educativos y de formacién y 771016 y 771017 Servicios medioambientales con la
informacioén arrojada en el MAE, en lo transcurrido entre el 01/01/2024 al 31/12/2024 para
la ciudad de Bogota, registra la siguiente informacién:

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

ANALISIS DE LA OFERTA

Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

$304.630.987.179

Valor Total
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Valor Contrataciéon

$ 305 mil M

Nimero de Proveedores

2883

Numero de Contratos

3677

Tomado:

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-

la-demanda-y-de-la-oferta

Cantidad de Contratos con proveedores

plurales en SECOP 11 plurales en SECOP 1l

20 (0,54%) $ 18 mil M (5,53%)

3677 (99.46%)

Tipo: ®No es plural ® Proponente plural

Valor de Contratos con proveedores

$ 200 mil M

$ 150 mil M

$ 100 mil M

Valor Total Estimado

$ 50 mil M

§ 305 mi... (94,47%)

$0milm

Tipo: ®No ¢s plural @ Proponente plural

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

§ 224 mil M

Directa

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
@ Licitacion obra publica
® Licitacion Pablica
Minima cuantia
®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de M

$ 53 mil M

Especial

Modalidad general

$ 28 mil M
—

Competitiva

®Seleccion abreviada subast...

Los contratos suscritos son proveedores directos, corresponden a proponentes plurales 20
contratos, que equivale a 0.54% y a proponentes no plurales 3677 contratos.
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Entidad

Analisis general de la oferta:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién
7710 - Gestién medioambiental 1122 $143.415.210.333  47,08% 1122 $143.415.210.333  47,08%
& 8210 - Publicidad 315  $30.754.074.613 10,10% 315 §30.754.074.613 10,10%
8610 - Formacion profesional 2240 $130.461702.233  42,83% 2240 $130.461.702233  42,83%
Total 3677 $304.630.987.179  100,00% 3677 $304.630.987.179 100,00%

El andlisis de oferta bajo la modalidad de seleccion competitiva para Bogota del 01 de Enero
de 2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 128 contratos con un valor total de
$28.027.107.920

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién
7710 - Gestién medioambiental 35 $18.932.389.197  67,55% 35 $18.932.389.197  67,55%
1 8210 - Publicidad 30 $2.823.440987  10,07% 30 $2.823.440.987  10,07%
8610 - Formacion profesional 63 $6.271.277.736  22,38% 63 $6.271.277.736  22,38%
Total 128 $ 28.027.107.920 100,00% 128 $ 28.027.107.920 100,00%
Tomado: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

El analisis de oferta bajo la modalidad de seleccion directa para Bogota del 01 de Enero de
2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 3.178 contratos con un valor total de
$224.042.539.204
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién
7710 - Gestion medioambiental 1067 $100.493.315.304  44,85% 1067 $100.493.315.304  44,85%

& 8210 - Publicidad 48 $24.735.025673  11,04% 48 $24.735.025.673  11,04%
8610 - Formacion profesional 2063 $98.814.198.227  44,11% 2063 $98.814.198.227  44,11%
Total 3178 $224.042.539.204 100,00% 3178 §224.042.539.204 100,00%

Tomado: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

El andlisis de oferta bajo la modalidad de seleccion especial para Bogota del 01 de Enero
de 2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 371 contratos con un valor total de
$52.561.340.055

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2024 Total
Valor

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participaci6n

7710 - Gestian medioambiental 20 $23.989.505.832  4564% 20 $23.989.505.832  45,64%
7 8210 - Publicidad 237 $3.195.607.953  6,08% 237 $3.195.607.953  6,08%
8610 - Formacion profesional 114 $25376.226.270  48,28% 114 §25.376.226.270  48,28%
Total 371 $52.561.340.055 100,00% 371 $52.561.340.055 100,00%
Tomado: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

La modalidad de contratacion que mayor oferta registré fue la contratacion directa, seguida
del Régimen especial y finalmente la modalidad de seleccién competitiva.

F. ESTUDIO DE LA DEMANDA
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — MAE
HERRAMIENTA DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de
las entidades estatales, la herramienta de visualizacion para el Analisis de Demanda, la cual
permite de manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad.
Esta herramienta consolida la informacion que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta
de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las compras de la
entidad.

Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas
robustos los analisis correspondientes.
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Analisis de la Demanda

De acuerdo con el analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento estratégico — MAE,
el gasto realizado en la vigencia 2024, se adelanta con las categorias 821016 Servicios
editoriales, de disefno, de artes graficas y bellas artes, 861017 Servicios educativos y de
formacion y 771016 y 771017 Servicios medioambientales con la informacion arrojada en

el MAE, en
informacion:

&

Agencia Nacional

lo transcurrido entre el 01/01/2024 al 31/12/2024,

registra la siguiente

ANALISIS DE LA DEMANDA
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Colombia Compra Eficiente
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https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-

la-demanda-y-de-la-oferta
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ano 2024 Total
Elmiﬁcador de Bienes y Servicios - Familia | Contratos Participacién Contratos o Participaci6n
7710 - Gestién medioambiental 1263 $142.593.477.449  49,27% 1263 $142.593.477.449  49,27%
8610 - Formacion profesional 1616 $116.365.163.769  40,21% 1616 $ 116.365.163.769  40,21%
8210 - Publicidad 45 §$30.458.532.121 10,52% 45 $30.458.532.121 10,52%
Total | 2924 $289.417.173.339  100,00% 2924 $289.417.173.339  100,00%
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
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Los contratos suscritos bajo la modalidad de seleccién competitiva para Bogota del 01 de
Enero de 2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 65 contratos con un valor total
de $16.455.868.363.

Imagen 2:
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2024 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion

Participacion Contratos
hd

® 8610 - Formacién profesional 48 $9.720.666.168  59,07% 48 $9.720.666.168  59,07%
7710 - Gestién medioambiental 12 $5.051.611.970  30,70% 12 $5.051.611.970  30,70%
@ 8210 - Publicidad 5 $1.683.590225  10,23% 5 $1.683.590.225  10,23%
Total 65 $16.455.868.363 100,00% 65 $16.455.868.363 100,00%
Tomada: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

Los contratos suscritos bajo la modalidad de seleccién directa para Bogota del 01 de Enero
de 2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 2.783 contratos con un valor total de
$241.159.264.436

Imagen 3
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion
7710 - Gestién medioambiental 1230 $124.633.582.024 51,68% 1230 $124.633.582.024 51,68%
® 8610 - Formacién profesional 1524 $89.672.456.531  37,18% 1524 $89.672.456.531  37,18%
® 8210 - Publicidad 29 $26.853.225.881  11,14% 29 $26.853.225.881  11,14%
Total | 2783 $241.159.264.436 100,00% 2783 $241.159.264.436 100,00%
Tomada: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

Los contratos suscritos bajo la modalidad de seleccién especial para Bogota del 01 de
Enero de 2024 al 31 de Diciembre de 2024 corresponde a 76 contratos con un valor total
de $31.802.040.540

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ano 2024 Total
Participacion Contratos Valor Participacion
8610 - Formacién profesional 44 $16.972.041.070  53,37% 44 $16.972.041.070  53,37%
7710 - Gestién medioambiental 21 $12.908.283.455  40,59% 21 $12.908.283.455  40,59%
8210 - Publicidad 1M $1.921.716.015  6,04% 1 $1.921.716.015  6,04%
Total | 76 $31.802.040.540  100,00% 76 $31.802.040.540  100,00%
Tomada: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

La modalidad de contratacién que mayor transaccién registré fue la contratacion directa,
seguida del Régimen especial y finalmente la modalidad de seleccion competitiva.

IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR

El convenio corresponde a un CONVENIO DE ASOCIACION para impulsar programas y
actividades de interés publico regulado por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,
reglamentado por el Decreto 092 de 2017 (articulo 5 y ss).

Modalidad de seleccién contractual y fundamentos juridicos:

Contratacion Directa — Convenio de Asociacion.

Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 Convenio de Interés Publico y Social.
Articulo 355, 209 y 71 de la Constitucion Politica

Decreto 092 de 2017 Articulo 1, 5 y subsiguientes.

En anos anteriores el FDLK celebré convenios y contratos con diferentes universidades
publicas para la formacion de ciudadania y con el fin de fortalecer los procesos de
ensenanza y aprendizaje se pretende que a través de un Convenio de Asociacion se genere
una formacion integral y de alta calidad para los ciudadanos de la localidad de Kennedy,
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fortaleciendo los procesos de desarrollo, donde las partes aporten al fortalecimiento del
proyecto de ciudad

i. Adquisiciones anteriores del servicio por parte del FDLK

El Fondo De Desarrollo Local de Kennedy — FDLK ha suscrito contratos con objetos
similares los cuales son pertinente analizar. A continuacion, se relacionan los principales
aspectos de los procesos identificados:

Contratista: Fondo de Desarrollo Local de Kennedy

Nro. de Proceso FDLK CIA-1135-2024

Modalidad de seleccién del contratista: Contratos o convenios Interadministrativos (con
valor)

Objeto del contrato: CONTRATAR LOS SERVICIOS TECNICOS, OPERATIVOS Y
LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA
CONSTRUCCION DE LOS ACUERDOS CIUDADANOS PARA EL USO DEL ESPACIO
PUBLICO, LA FORMALIDAD DE VENDEDORES INFORMALES Y VINCULACION DE
CIUDADANIA CON VENDEDORES ESTACIONARIOS DE LA LOCALIDAD DE KENNEDY
Informacion del Proveedor contratista: UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS

Fuente: SECOP I

Valor: 1.150.000.000

Contratista: Fondo de Desarrollo Local de Kennedy

Nro. de Proceso FDLK-CIA-515-2023

Modalidad de seleccion del contratista: Contratos o convenios Interadministrativos (con
valor)

Objeto del contrato: AUNAR ESFUERZOS PARA FORTALECER LARED COMUNITARIA
KENNEDY SIN TRABAS DESDE LA INVESTIGACION, FORMACION Y CREACION DE
INICIATIVAS DIRIGIDAS A DISPOSITIVOS DE BASE COMUNITARIA (DBC) EN
OPERACION Y 31 ADICIONALES; EN ESTRATEGIAS ABORDAJE AL CONSUMO DE SPA
ORIENTADAS ACONTRIBUIR EN LA DISMINUCION DE LOS RIESGOS ASOCIADOS
DESDE LA PERSPECTIVA DE SALUD COLECTIVA PARA EL AUMENTO DE LA
CAPACIDAD INSTALADA EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY.

Informacion del Proveedor contratista: UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS

Valor: $3.529.418.400

Contratista: Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

Detalle del Proceso No. UAESP-629-2022

Modalidad de seleccién del contratista: Contratos o convenios Interadministrativos (con
valor)

Objeto del contrato: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, PARA APOYAR LA PERMANENCIA EN LOS PROGRAMAS DE
EDUCACION SUPERIOR, TECNOLOGICA Y PROFESIONAL QUE OFRECE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, AHABITANTES DE LAZONA
DE INFLUENCIA DEL PARQUE DE INNOVACION DONA JUANA.



Informacion del Proveedor contratista: UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS
Valor: 492.800.000

Contratista: Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar

Detalle del Proceso No FDLCB-CAS-1679 -2024

Objeto del contrato: AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS,
FINANCIEROS, COMERCIALES Y LOGISTICOS PARA LA CONSOLIDACION Y
FORTALECIMIENTO ECONOMICO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y LAS
MICROEMPRESA LOCALES, A TRAVES DEL PROGRAMA IMPULSO LOCAL Y
MICROEMPRESA LOCAL, y EL USO E IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS LIMPIAS
EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA MEDIANTE PROCESOS DE ASISTENCIA
TECNICA, ORDENAMIENTO AMBIENTAL PREDIAL Y FORTALECIMIENTO A
EMPRENDIMIENTOS O ESPACIOS DE COMERCIALIZACION EN LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR.

Informacion del Proveedor contratista;: FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Valor: $ 3.571.880.000

G. ESTUDIO DE MERCADO

Para el presente proceso se realizé un estudio de mercado y un analisis de mismo, los
cuales son anexos a este documento.

(Ver anexo, Estudio de Mercado y analisis de mercado)
H. ANALISIS FINANCIERO

Al verificar los requisitos habilitantes en el Proceso de Contratacion, emitido por Colombia
Compra Eficiente: “Los indicadores de capacidad financiera busca establecer unas
condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su
liquidez, endeudamiento, razén de cobertura e interés”.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato. La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion
debe ser adecuado y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia,
la entidad estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su
conocimiento del sector relativo al objeto del proceso de contratacién y de los posibles
oferentes.

En cuanto a la capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El
decreto 1510 de 2013 defini6é los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional.

1.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECE LA
NECESIDAD



La clasificacién de los bienes y servicios, objeto del presente proceso de contratacion, es
el siguiente; una vez verificado el servicio a contratar, teniendo en cuenta lo estipulado en
el Decreto 1082 de 2015 y la informacion publicada en el Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP) se obtienen el/los siguientes codigos:

M7220 - Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y
las humanidades

P 8551 - Formacion para el trabajo

P 8559- Otros tipos de educacién n.c.p.

Seccion Division Grupo Descripcion

R 72 20 Investigaciones y desarrollo experimental en el
campo de las ciencias sociales y las humanidades

P 85 51 Formacion para el trabajo

P 85 59 Otros tipos de educacioén n.c.p.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/sen/normas-y-estadares/CIIU_Rev_4_ AC2020.pdf

Basada en la informacion anterior, la Alcaldia Local de Kennedy tomo los indicadores
financieros y organizacionales de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion
Societaria - Superintendencia De Sociedades quien representa los estados financieros y
gastos de intereses con corte a 31 de diciembre de 2023, a nivel empresarial 0 agregado
(sector /regiones), que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas
a inspeccion por esta superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. Los
indicadores financieros aqui establecidos obedecen al analisis del sector que hace la
entidad de conformidad a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.2
en sus numeral 1.3 y 2.3 “Informacion para inscripcién, renovacién o actualizacién”.

1.2. CAPACIDAD FINANCIERA

Conforme a lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy considera que los
requisitos financieros establecidos son de posible cumplimiento por las empresas de
actividades de asociaciones empresariales y de empleadores, y asociaciones profesionales,
segun el analisis realizado. En este sentido, los requisitos financieros para participar en el
presente proceso de seleccion seran verificados a partir de la informacion sobre capacidad
financiera que obra en los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2023, en el
que se certifique la capacidad financiera conforme a las cifras del activo corriente, pasivo
corriente, activo total, pasivo total, patrimonio, utilidad Operacional y Gastos de intereses,
a 31 de diciembre de 2023.

En el caso de consorcios o uniones temporales los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2023, sera presentado por cada uno de los integrantes con el lleno de
requisitos exigidos en la invitacion.

El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, efectud el analisis para establecer los indicadores
financieros, de acuerdo con la obligacion prevista en el Decreto 1082 de 2015.
Se evaluaran con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:

‘ CAPACIDAD FINANCIERA




. INDICE VALORES
INDICE FORMULA OBSERVACIONES ACEPTABLES
Determinar la capacidad que tiene un
Activo proponente para cumplir con sus
. Corriente obligaciones a corto plazo. A mayor indice | Mayor o igual a
INDICE DE LIQUIDEZ Pasivo de liquidez, menor es la probabilidad de |0,74
Corriente que el proponente incumpla sus

obligaciones de corto plazo

Determinar el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacién (pasivos y

INDICE DE | Pasivo _Total | patrimonios) del proponente. A mayor | Menor o igual al
ENDEUDAMIENTO | Activo Total [indice de endeudamiento, mayor es la|53%
probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.
- Refleja la capacidad del proponente de
. Utilidad ) . . .
RAZON DE Operacional / cumplir con sus obligaciones financieras. A Mayor o lgual a
COBERTURA DE mayor cobertura de intereses, menor es la
Gastos de . 3%
INTERESES Interese probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras
Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes (convertirlos
ESF - Activos | en efectivo) y pagar el pasivo de corto
corrientes plazo. Un capital de trabajo positivo
LIQUIDEZ CAPITAL | totales -EFS |contribuye con el desarrollo eficiente de la Mayor o lgual
DE TRABAJO NETO O | Pasivos actividad econdmica del proponente. Es 66 % del P.O
PATRIMONIO Corrientes recomendable su uso cuando la Entidad e
Totales / | Estatal requiere analizar el nivel de liquidez
Patrimonio en términos absolutos / El patrimonio es un

indicador de la situacidn financiera de una
empresa. Un patrimonio positivo indica que
la empresa tiene mas recursos que deudas
y esta en buena situacion financiera.

En caso de consorcios 0 uniones temporales o cualquier otra modalidad de asociacion,
cada uno de sus integrantes debera allegar el Correspondiente los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2023, con la informacion financiera.

Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador
de razon de cobertura de intereses. En este caso el Proponente cumple el indicador, salvo
que la utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén
de cobertura de intereses

Si el Proponente es plural debe acreditar este indicador de la misma forma prevista en el
parrafo anterior, calculado con base en su porcentaje de participacion, en tal sentido se
debe aplicar la siguiente formula:



Razoén de Cobertura de Intereses: ((U.O.*(% Participacion) + (U.O.*(% Participacion)) = XX
((G.1.*(% Participacién) + (G.1.*(% Participacién))

Si todos los integrantes del Consorcio o Unién Temporal presentan gastos de intereses en
cero (0) no se podra calcular el indicador, en tal sentido, el proponente plural cumple con
este requisito financiero.

Nota 1: Gastos de Intereses: Es el valor de los gastos incurridos o causados durante el
periodo por la persona juridica o natural en la ejecucién de diversas transacciones con el
objeto de obtener recursos financieros para el cumplimiento de sus actividades y que estan
representados por los intereses bancarios.

Nota 2: Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el
indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el oferente cumple el indicador,
salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso en el cual NO cumple con el indicador
de cobertura de intereses. Los proponentes que de acuerdo con los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2023, para este indicador tengan un resultado indeterminado
estaran habilitados siempre y cuando la Utilidad Operacional sea POSITIVA. La razén de
cobertura de intereses para el caso de proponentes plurales sera el resultado de la
sumatoria de las utilidades operacionales de cada uno de los integrantes que conforman al
proponente plural dividido la sumatoria de los gastos de intereses de cada uno de los
integrantes que conforman al proponente plural.

Sera irrelevante si alguno o algunos de los integrantes reportan cero (0) como gastos de
intereses. Si el resultado de la sumatoria del reporte de gastos de intereses de la totalidad
de los integrantes corresponde a (0), el proponente plural se considerara habilitado en este
indicador, siempre y cuando la sumatoria de las Utilidades Operacionales no sea negativa.
Nota 3: Para el caso de los proponentes plurales (Consorcios o uniones temporales) la
metodologia de calculo de los demas indicadores de capacidad financiera originados en
divisién de cuentas (Liquidez y Endeudamiento), se realizara por parte del comité asesor
evaluador de acuerdo con lo sefialado en la opcién 1 del capitulo VIl del documento “Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién”,
Version M-DVRHPC-04, es decir, se calculara el valor total de cada componente del
indicador conforme al porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes.

1.3. Capacidad Organizacional

Conforme a lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy considera que los
requisitos de capacidad de organizacion establecidos son de posible cumplimiento por las
empresas segun el andlisis realizado. En este sentido la Capacidad de Organizacion se
evaluara, mediante la informacion establecida en los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2023.

El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy verificara el cumplimiento de los siguientes
indicadores financieros a titulo de requisito habilitante. De conformidad con lo establecido
en el Decreto 1082 de 2015 a articulos 2.2.1.1.1.5.1 al 2.2.1.1.1.5.7 los proponentes
deberan acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:
Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo. Conforme a lo dispuesto en el Decreto
1082 de 2015 en el articulo 2.2.1.1.1.5.2 en su numeral 2.3 , para la verificacion de la
capacidad financiera “(...)estados financieros de la sociedad y los estados financieros



consolidados del grupo empresarial, cuando la norma aplicable lo exige, auditados con sus
notas y los siguientes anexos, suscritos por el representante legal y el revisor fiscal, si la
persona juridica esta obligada a tenerlo, o suscritos por el representante legal y el auditor
o contador si la persona juridica no esta obligada a tener revisor fiscal:

l. Principales cuentas detalladas del balance general.
Il. Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias.
Il. Cuentas contingentes deudoras y acreedoras.”.

Para ello, el oferente a través de su propuesta presentara la informacién organizacional del
afio inmediatamente anterior, es decir a corte 31 de diciembre de 2024, con el fin que la
Entidad verifique las condiciones organizacionales, sin perjuicio del deber de analisis que
debe adelantar el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy.

Para resultar habilitado, el proponente debe cumplir minimo con los siguientes indicadores:

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICE FORMULA OFERENTE
INDICADOR REQUERIDO | INDIVIDUAL FORMULA OFERENTE PLURAL

Rentabilidad ((U.O.*(% Participacion) + (U.O.*(%

it sV A
RENTABILIDAD | Mayoro | Utilidad Operacionaly | 2"ticipacion) del Activo

. \ .
DEL ACTIVO lguala9% | Activo Total = XXXXX ((A.T.*(% Participacion) + (A.T.*(%

Participacion))

Rentabilidad ((U.O.*(% Participacién) + (U.0.*(%

particinacion!) Pattimerion
RENTABILIDAD | Mayoro | Utilidad Operacional/ | F2rticipacion)) Patrimonio

. o . :
DEL PATRIMONIO |igual a 13% | Patrimonio Z XXXXX ((P.*(% Participacion) + (P.*(%

Participacion))

Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumplirdn con el indicador
solicitado. Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, los indices de Rentabilidad
sobre el patrimonio y sobre los activos, cada uno de los integrantes de la asociacion debera
cumplir con el minimo requerido.

Nota 1: Los proponentes que sean personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais
o personas juridicas sin sucursal en Colombia, deberan diligenciar el anexo correspondiente
de informacion financiera proponente extranjero, informacion que debera estar soportada
en los estados financieros del ultimo afio de acuerdo con el cierre fiscal en el pais de origen
o en el balance de apertura si son sociedades nuevas, certificada por contador publico y/o
revisor fiscal, si estuviere obligado, con inscripcién profesional vigente ante la Junta Central
de Contadores de Colombia en la que certifique la fecha del cierre en el pais de origen y
avale dicha informacién, acompanada de fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de
vigencia de inscripcion y carencia absoluta de antecedentes disciplinarios expedido por la
Junta Central de Contadores, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del presente
proceso.



Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, el anexo correspondiente debera
presentarse firmado por el Representante Legal, Contador Publico y/o Revisor Fiscal, si
estuviere obligado, con inscripcion profesional vigente ante la Junta Central de Contadores
de Colombia, acompafado de traduccion simple al idioma espafol, con los valores
expresados en la moneda nacional colombiana, a la tasa de cambio representativa del
mercado de la fecha de corte de la informacion financiera, de conformidad con los articulos
259 y 260 del Codigo de Procedimiento Civil y con el articulo 480 del Cédigo de Comercio.
Las cuentas definidas para obtener el Activo Corriente, Activo Fijo, Otros Activos, Activo
Total, Pasivo Corriente, Pasivo Mediano y Largo Plazo, Pasivo Total, Total Patrimonio,
Utilidad Operacional y Gastos de Intereses deberan ser tomadas de los Estados
Financieros.

Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, el procedimiento para calcular los
indicadores de Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo se hara con
ponderacion de los componentes de los indicadores, esto es, que cada uno de los
integrantes aporta el valor total de cada componente del indicador de acuerdo con su
participacién en el consorcio unién temporal.

No tener la Capacidad organizacional u organizacién operacional minima solicitada sera
causal de RECHAZO de la propuesta.

1. ANALISIS DE DECRETO 1860 DE 2021

No cualquier empresa o entidad es idonea para atender los requerimientos del
presente proyecto. Ya que el requerimiento incluye la formulacién, implementacion
y evaluacion de actividades con componentes educativos, de formacién, gestidn
comunicativa y accion territorial. Son las Instituciones de Educacion Superior
idoneas para lograr dar esta oferta y atencidon psicosocial de manera articulada e
integral, en adicion a fundaciones que tengan una capacidad equivalente.

A continuacion, se relacionan datos publicados por el Observatorio de la Universidad
Colombiana. Que representan la oferta de IES: En Colombia tenemos la siguiente oferta de
Instituciones de Educacion Superior IES.



Distribucion de las IES (activas) en Colombia desde el afio 2.000

Inst. Universit. / Institucion Inst. Técnica

Escuela tecnolog. tecnologica Profesional

pib | Priv | Y total pab | Priv | Y total pab | priv | Y ol T R
esp esp esp esp

0 o) o0 8 o0|olo 470 0o o |« EEEE

0 0| 0 9 ool o 49 0 o 0olsEEEER

0 0|0 1040 00 47,0 0| 0 | 43EEEEE
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0 o) 0 106 0o o 510 0o ols2EEEER

0o o) o0 109 0o o 53 0 o o422 KRR

0 o) o0 112 0o o 5 0 0o ols2EKEEEE

0 0|0 115 0|00 5 0 o o4 EEEER

27 | 88 | 0 1115 12 | 42 0 54, 9 |30 | 0o |39 208 | 0

15 | 93 | 12 120/ 6 | 38| 6 50| 9 | 28 | 0 |37

15 92 |12 119 6 | 38| 6 50| 9 | 27| 0 |36

15 | 92 | 12 119/ 12 [ 39| o |51 9 | 28| 0 |37

27 |94 | 0 121 1239 o |51 9 | 23| 0 |32

29| 97| 0 126/ 11 | 38| 0 |49 9 | 21 | 0 |30

31 (102 0 (133 10 | 37 | 0 |47] 9 | 21 | 0 |30

31 (103 0 (134 11 |37 0 (48 9 |21 | 0o |30

18 |105| 13 1136 5 | 37 6 48 9 | 20| 0o |29

32 /104 0 136 11 | 35 0 46, 9 | 20| 0 |29

32 [102] 0 134 9 |36 | 0 |45 9 |21 | 0o |30

En los afos en donde aparece 0 en régimen especial es porque en el calculo estadistico éstas se asimilaron como IES oficiales o publicas

Informacion consolidada con los diversos datos que a lo largo del tiempo ha entregado el Ministerio de Educacion Nacional

Tomado de: https://www.universidad.edu.co/distribucion-de-las-ies-en-colombia/

2.5 FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE
POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA,
PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS
DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

Una vez realizado el analisis por parte de la Entidad frente a lo establecido en el ARTICULO
2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082 de 2015, fomento a la ejecucién de contratos estatales por
parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso
de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccidn constitucional; atencién
al objeto y que consiste en la adquisicién de bienes que no son de caracteristicas técnicas
uniformes y comun utilizacién se concluyé lo siguiente:

1. La seleccién del personal minimo requerido para la ejecucion requiere unas
condiciones esenciales necesarias que permitan garantizar la calidad en el resultado del
objeto del contrato, por lo que dicho personal debe contar con una formaciéon de nivel


https://www.universidad.edu.co/distribucion-de-las-ies-en-colombia/

profesional y especializado, ademas de unos afios de experiencia especifica en los temas
relacionados con las actividades del contrato.

2. En relacion con el personal a contratar por el ejecutor para realizar las actividades
especificas que se le encomiendan, depende del ejecutor definir el numero y el perfil
especifico de estas personas, asi como su conocimiento minimo. De este modo, se
considera que las definiciones de esos perfiles son de autonomia técnica del ejecutor, que
tendra que propender por el cumplimiento del objeto del contrato. Por lo anterior no es
recomendable que la entidad imponga perfiles o criterios para la seleccion de este personal,
ya que puede afectar negativamente el resultado de la ejecucion.

Por lo anterior NO es viable incorporar como obligacion dentro de los documentos previos
y contrato, la participacién de poblacion en pobreza extrema, desplazamiento por la
violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional, en los porcentajes fijados en el articulo en mencion.

2.6 ACUERDO 798 DE 2021

Teniendo en cuenta el analisis del sector y el tamafo empresarial de los posibles
proponentes, no sera aplicable el Acuerdo 798 de 2021, para la implementacion de las
estrategias de compras locales Bogota compra Bogota.

1. ANALISIS DECRETO 1860 DE 2021, “POR EL CUAL SE MODIFICA'Y ADICIONA EL
DECRETO 1082 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION NACIONAL”

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 en su articulo
2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas y lo presentado en el presente estudio de mercado en relaciéon
a la vinculacion de las mujeres en la contratacion publica es pertinente se vinculen
condiciones para la acreditacion de la participacion de mujeres de acuerdo con lo
establecido en el numeral ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 del mismo Decreto, ya que el objeto
del presente proceso permite generar condiciones de participacién de empresas lideradas
por mujeres.

En este sentido, con el objetivo de adoptar medidas afirmativas que incentiven la
participacidn de las mujeres en el sistema de compras publicas, se daran puntos adicionales
cuando: los proponentes acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del
decreto 1082 de 2015. En el caso de proponentes plurales, si por o menos uno de los
integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015, y, ademas, tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

El Articulo 3° del Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema
de compras publicas y se dictan otras disposiciones”, busca fomentar en los pliegos de
condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del
objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la



violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los
Acuerdos Comerciales vigentes; asi bien, el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar
considera no procedente incluir en el presente proceso contractual la referida disposicion,
teniendo en cuenta lo siguiente:

1. La seleccion del personal minimo requerido para la ejecucidon requiere unas
condiciones esenciales necesarias que permitan garantizar la calidad en el resultado del
objeto del contrato, por lo que dicho personal debe contar con una formacién de nivel
profesional y especializado, ademas de unos afos de experiencia especifica en los temas
relacionados con las actividades del contrato.

2. En relacion con el personal a contratar por el ejecutor para realizar las actividades
especificas que se le encomiendan, depende del ejecutor definir el numero y el perfil
especifico de estas personas, asi como su conocimiento minimo. De este modo, se
considera que las definiciones de esos perfiles son de autonomia técnica del ejecutor, que
tendra que propender por el cumplimiento del objeto del contrato. Por lo anterior no es
recomendable que la entidad imponga perfiles o criterios para la seleccion de este personal,
ya que puede afectar negativamente el resultado de la ejecucion.

Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de la poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y
sujetos de especial proteccion constitucional (Decreto 1860 de 2021)

El Articulo 3° del Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema
de compras publicas y se dictan otras disposiciones”, busca fomentar en los pliegos de
condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del
objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes; asi bien, el
Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar considera no procedente incluir en el presente
proceso contractual la referida disposicion, teniendo en cuenta lo siguiente:

1. La seleccién del personal minimo requerido para la ejecucion requiere unas
condiciones esenciales necesarias que permitan garantizar la calidad en el resultado del
objeto del contrato, por lo que dicho personal debe contar con una formacién de nivel
profesional y especializado, ademas de unos afios de experiencia especifica en los temas
relacionados con las actividades del contrato.

2. En relacion con el personal a contratar por el ejecutor para realizar las actividades
especificas que se le encomiendan, depende del ejecutor definir el numero y el perfil
especifico de estas personas, asi como su conocimiento minimo. De este modo, se
considera que las definiciones de esos perfiles son de autonomia técnica del ejecutor, que
tendra que propender por el cumplimiento del objeto del contrato. Por lo anterior no es
recomendable que la entidad imponga perfiles o criterios para la seleccion de este personal,
ya que puede afectar negativamente el resultado de la ejecucion.



En conclusion, desde la parte financiera del area de Planeacion se recomienda desde el
analisis del sector el cumplimiento al Decreto 1860 de 2021, incorporando requisitos
habilitantes diferenciales descritos:

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia: Teniendo en cuenta que la
experiencia es el conocimiento del proponente y esto hace su oferta favorable para
la entidad desde el analisis de riesgos.

3. CONCLUSIONES

Con base en la informacién compilada en este documento se puede concluir que no
existen coyunturas o dificultades por parte de los oferentes del mercado que
dificulten la prestacion del servicio, como se explica en los diferentes, aspectos,
estudios y analisis del presente del documento, los aspectos financieros del sector
permiten tener tranquilidad en ese sentido, sin desconocer la matriz de riesgos para
el presente proceso.

ANALISIS DE RIESGOS DEL PROCESO CONTRACTUAL

El desarrollo del contrato esta expuesto a una serie de riesgos asociados tanto al
entorno territorial como a los aspectos técnicos, sociales, econédmicos y juridicos
que intervienen en su ejecucion. La naturaleza comunitaria y participativa del objeto
contractual requiere una lectura integral de estos riesgos, asi como medidas
anticipadas de mitigacion.

Desde el punto de vista técnico y operativo, uno de los principales riesgos es la
falta de caracterizacion oportuna y precisa de los actores comunitarios,
especialmente vendedores informales, lo cual podria dificultar la focalizacion de las
acciones, la planeacion de los cronogramas y la definicion de metodologias.
Ademas, existen riesgos relacionados con retrasos en la produccion y entrega de
materiales pedagdgicos debido a la escasez de insumos, congestion en imprentas
o problemas logisticos asociados al transporte urbano, especialmente en
temporadas de alta demanda institucional. A esto se suma la posibilidad de que las
condiciones climaticas o de seguridad del territorio afecten el desarrollo de
actividades presenciales, como ferias, talleres o jornadas pedagogicas.

En cuanto a los riesgos sociales, se deben considerar posibles dificultades para
lograr una participacion activa de las comunidades. La apatia, el desconocimiento
o la desconfianza hacia las instituciones pueden traducirse en baja asistencia o
resistencia a las actividades. Igualmente, pueden presentarse conflictos entre
actores locales, como asociaciones de vendedores, juntas de accion comunal o
colectivos juveniles, que compiten por representatividad o recursos. Estos factores
podrian generar tensiones que afecten el cumplimiento de los objetivos del contrato
si no se gestionan adecuadamente mediante herramientas de mediacion y enfoque
diferencial.



Desde el enfoque econémico, el contrato esta expuesto a la variacion de precios
en insumos clave como papel, logistica, combustibles y transporte. En los ultimos
afos, el aumento del precio de la gasolina, del dolar y de ciertos materiales ha
impactado los costos de operacion de proyectos similares. Si el contratista no ha
previsto estos incrementos en su oferta, puede enfrentar sobrecostos que afecten
su capacidad de cumplimiento. Asimismo, pueden surgir dificultades de flujo de caja
si los pagos se retrasan o si los anticipos no cubren la magnitud de la operacién en
las primeras fases.

Por ultimo, en el aspecto juridico y contractual, existe el riesgo de que el
contratista no cumpla a cabalidad con los entregables pactados, ya sea por falta de
capacidad operativa, por incumplimiento en cronogramas, o por una interpretacion
inadecuada de los lineamientos técnicos. También podrian presentarse
controversias relacionadas con la ocupacion del espacio publico o inconformidades
de terceros que no reconocen la autoridad de los acuerdos ciudadanos suscritos en
el marco del proyecto.

10 Economia Colombiana
10.1 Crecimiento econdmico

Para 2025, se proyecta que la economia colombiana crezca entre un 2,5% y 2,6%,
impulsada principalmente por el consumo privado y una recuperacion gradual de la
inversion. Este crecimiento refleja una mejora respecto al 1,8% estimado para 2024,
aunque aun se encuentra por debajo del potencial del pais.
https://lwww.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-
monetaria/enero-2025?utm_source=chatgpt.com

10.2 Inflacion y politica monetaria

La inflacién ha mostrado sefiales de moderacion, situdndose en 5,09% interanual
en marzo de 2025, una disminucion significativa respecto al afio anterior. Sin
embargo, factores como el aumento en bienes regulados y la devaluacion del peso
colombiano podrian limitar la capacidad del Banco de la Republica para reducir las
tasas de interés de manera agresiva. https://elpais.com/america-colombia/2025-04-
07/la-inflacion-da-una-tregua-en-colombia-y-cae-a-
509.html|?utm_source=chatgpt.com

10.3 Sector externo y petréleo

La reciente caida de mas del 20% en el precio del petroleo, ubicandose por debajo
de los 60 dolares por barril, ha generado preocupaciones sobre la estabilidad
financiera del pais, dado que el crudo representa el 40% de las exportaciones y el
2,6% del PIB. Esta situaciéon podria afectar negativamente las finanzas publicas y la
balanza comercial. https://elpais.com/america-colombia/2025-04-09/colombia-en-
alerta-por-el-hundimiento-del-precio-del-petroleo-en-la-bolsa-de-nueva-



york.html?utm_source=chatgpt.com
10.4 Comercio internacional y aranceles

La imposicion de aranceles del 10% por parte de Estados Unidos ha generado
incertidumbre respecto al Tratado de Libre Comercio (TLC) entre ambos paises.
Estas medidas podrian afectar sectores clave de la economia colombiana,
especialmente aquellos relacionados con la agricultura y la manufactura.
https://elpais.com/america-colombia/2025-04-11/el-tratado-de-libre-comercio-
entre-estados-unidos-y-colombia-se-agrieta-con-los-aranceles-de-
trump.html?utm_source=chatgpt.com

10.5 Perspectivas generales

A pesar de los desafios, se espera que la economia colombiana mantenga una
trayectoria de crecimiento moderado en 2025. La implementacion de politicas
fiscales prudentes y la diversificacion de la economia seran clave para mitigar los
riesgos asociados al entorno internacional y garantizar una recuperacion sostenible.

11 Comportamiento reciente

En marzo de 2025, la inflacion anual se ubic6 en 5,09%, una disminucion
significativa respecto al 7,36% registrado en el mismo mes de 2024. Este descenso
representa un avance hacia la meta del 3% fijada por el Banco de la Republica. La
variacion mensual fue de 0,52%, influenciada por aumentos en sectores como salud
(1,01%), alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%), y alojamiento, agua,
electricidad y gas (0,56%). https://elpais.com/america-colombia/2025-04-07/la-
inflacion-da-una-tregua-en-colombia-y-cae-a-509.html?utm_source=chatgpt.com

11.1 Factores de presion

A pesar de la moderacion inflacionaria, varios factores podrian ejercer presion sobre
los  precios:  https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-inflacion-
rompe-racha-de-4-meses-de-estabilidad-se-ubico-en-marzo-en-
51/?comentar=true&utm_source=chatgpt.com

o Devaluacion del peso colombiano: La moneda ha mostrado una depreciacion
reciente, lo que encarece las importaciones y podria trasladarse a los precios
internos.

« Aumentos en bienes regulados: Servicios como energia y gas han
experimentado incrementos, afectando el costo de vida.

e Aranceles internacionales: La imposicion de aranceles del 10% por parte de
Estados Unidos a productos colombianos podria impactar los precios de
exportacion e importacion.

11.2 Perspectivas



El Banco de la Republica proyecta que la inflacién continuaréd su descenso gradual,
con la expectativa de alcanzar la meta del 3% hacia finales de 2025. Sin embargo,
la persistencia de factores externos e internos podria ralentizar este proceso.

https://www.google.com/search?q=https%3A%2F%2Fwww.banrep.gov.co%2Fes%
2Fautor-editore%2Fseccion-
inflacion%3Futm_source%3Dchatgpt.com&riz=1C1CHBD_ esC0O1060C0O1060&0q
=https%3A%2F%2Fwww.banrep.gov.co%2Fes%2Fautor-editore%2Fseccion-
inflacion%3Futm_source%3Dchatgpt.com&gs_Icrp=EgZjaHIJvbWUyBggAEEUYOQjl
GCAEQRRg50gEHNjQyajBqNKgCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8

En resumen, aunque la inflacion en Colombia muestra sefiales de moderacion, es
esencial mantener una vigilancia constante sobre los factores que podrian revertir
esta tendencia y afectar la estabilidad econdmica del pais.

12 Desempleo en Colombia
12.1 Evolucion reciente

En febrero de 2025, la tasa de desempleo nacional se situé en 10,3%, marcando
una disminucién de 1,4 puntos porcentuales en comparacién con el mismo mes de
2024, cuando fue del 11,7%. Este nivel representa la cifra mas baja registrada para
un mes de febrero desde 2017, segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). https://www.infobae.com/colombia/2025/03/31/desempleo-en-
colombia-en-febrero-de-2025-se-situo-en-103-revelo-el-
dane/?utm_source=chatgpt.com

Este descenso se atribuye principalmente a la creacion de nuevos puestos de
trabajo en sectores clave como la construccion, la administracion publica, la
educacion y la atencion de la salud humana. En conjunto, estos sectores
contribuyeron significativamente al aumento de la poblacién ocupada, que alcanz6
los 23,4 millones de personas en febrero.
https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17792-la-tasa-de-desempleo-en-colombia-
regist?utm_source=chatgpt.com

12.2 Sectores impulsores del empleo

Los sectores que mas contribuyeron a la generacion de empleo en febrero de 2025
fueron: https://www.infobae.com/colombia/2025/03/31/desempleo-en-colombia-en-
febrero-de-2025-se-situo-en-103-revelo-el-dane/?utm_source=chatgpt.com

e Construccion: +219.000 empleos

https://www.infobae.com/colombia/2025/03/31/desempleo-en-colombia-en-
febrero-de-2025-se-situo-en-103-revelo-el-dane/?utm_source=chatgpt.com



o Administracién puablica, educacion y salud: +218.000 empleos
o Alojamiento y servicios de comida: +178.000 empleos

https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

Estos sectores lideraron la recuperacion del mercado laboral, reflejando una
tendencia positiva en la creacién de empleo formal e informal.

https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

12.3 Brechas de género y desafios persistentes
A pesar de la mejora general en el empleo, persisten desafios significativos:

https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

e« Brecha de género: La tasa de desempleo para las mujeres fue del 13,4%,
mientras que para los hombres se ubicé en el 8,0%, evidenciando una brecha
de 5,4 puntos porcentuales. https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-
colombia-febrero-de-2025/?utm_source=chatgpt.com

o Informalidad laboral: La tasa de informalidad se mantuvo elevada,
alcanzando el 56,7%, lo que indica que mas de la mitad de la poblacion
ocupada no cuenta con acceso a seguridad social ni condiciones laborales
formales. https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17792-la-tasa-de-
desempleo-en-colombia-regist?utm_source=chatgpt.com

12.4 Desempleo por ciudades

Las tasas de desempleo varian significativamente entre las principales ciudades
del pais: https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

e Medellin: 7,3%

https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

« Bogota: 10,0%

https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-colombia-febrero-de-
2025/?utm_source=chatgpt.com

o Cali: 10,7%



e Barranquilla: 10,8%

Por otro lado, ciudades como Quibdd (34,5%), Riohacha (18,4%) y Florencia
(15,6%) presentan las tasas de desempleo mas altas, reflejando disparidades
regionales en el mercado laboral. https://tyba.com.co/blog/tasa-de-desempleo-en-
colombia-febrero-de-2025/?utm_source=chatgpt.com

En resumen, aunque Colombia ha experimentado una mejora en las cifras de
desempleo en los primeros meses de 2025, persisten desafios estructurales como
la alta informalidad laboral y las brechas de género. La consolidacion de politicas
publicas enfocadas en la formalizacion del empleo y la equidad de género sera
crucial para garantizar una recuperacion econémica inclusiva y sostenible.

13 Comercio internacional
13.1 Exportaciones: crecimiento moderado y diversificacion

En enero de 2025, las exportaciones colombianas alcanzaron los USD 3.776,7
millones, lo que representa un crecimiento del 4,3% en comparacion con el mismo
mes del afio anterior. Este incremento estuvo impulsado principalmente por los
sectores agroindustrial y manufacturero, que se consolidan como motores de las
ventas externas no minero-energéticas. https://analdex.org/2025/03/06/en-enero-
del-2025-las-exportaciones-colombianas-crecieron-43/?utm_source=chatgpt.com

Particularmente, las exportaciones de bienes no minero-energéticos crecieron un
24,7% en enero, destacando el buen desempefio de productos como alimentos
procesados, textiles y quimicos.
https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/comercio/exportaciones-bienes-nme-
arrancaron-2025-creciendo?utm_source=chatgpt.com

13.2 Importaciones en alzay déficit comercial creciente

Durante el mismo periodo, las importaciones colombianas sumaron USD 5.378,9
millones, registrando un aumento del 8,5% respecto a enero de 2024. Este
crecimiento se concentré en manufacturas (7,1%), combustibles (21,4%) y bienes
de consumo duradero (24,7%). infobaeAnaldex

Como resultado, el déficit de la balanza comercial se amplié a USD 1.278,9 millones,
frente a los USD 1.084,1 millones del mismo mes del afio anterior, evidenciando
una creciente dependencia de las importaciones. Portafolio

13.3 Tensiones comerciales con Estados Unidos

La relacion comercial con Estados Unidos, principal socio de Colombia, ha
enfrentado tensiones en 2025. La imposicion de aranceles del 10% por parte del
gobierno estadounidense ha generado incertidumbre sobre la estabilidad del
Tratado de Libre Comercio (TLC) vigente desde 2012. Estas medidas afectan


https://www.infobae.com/colombia/2025/03/20/colombia-compra-mas-de-lo-que-vende-el-deficit-comercial-alcanza-cifras-preocupantes/?utm_source=chatgpt.com
https://analdex.org/2025/03/20/informe-de-importaciones-enero-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://www.portafolio.co/negocios/comercio/importaciones-y-deficit-de-la-balanza-comercial-en-colombia-en-enero-de-2025-626107?utm_source=chatgpt.com

especialmente a sectores agricolas colombianos como el maiz y la leche.
https://elpais.com/america-colombia/2025-04-09/colombia-asume-la-presidencia-
de-la-celac-con-la-mira-lejos-de-estados-unidos.html?utm_source=chatgpt.com

A pesar de estas tensiones, la Bolsa de Valores de Colombia ha mostrado
resiliencia, con una caida acumulada del 2,65%, menor en comparacion con otras
bolsas internacionales. Esto se atribuye a que productos clave como el petroleo y el
oro, que representan la mitad de las exportaciones colombianas a Estados Unidos,
guedaron exentos de los nuevos aranceles. https://elpais.com/america-
colombia/2025-04-09/colombia-asume-la-presidencia-de-la-celac-con-la-mira-
lejos-de-estados-unidos.html?utm_source=chatgpt.com

Estrategias de diversificacion comercial

Ante la creciente incertidumbre en las relaciones comerciales con Estados Unidos,
Colombia ha intensificado sus esfuerzos por diversificar sus mercados de
exportacion. El pais ha fortalecido vinculos con China, uniéndose a la iniciativa de
la Nueva Ruta de la Seda, y ha buscado estrechar relaciones comerciales con la
Union Europea y otros paises asiaticos. Ademas, al asumir la presidencia pro
tempore de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (Celac),
Colombia ha manifestado su intencion de fortalecer los lazos regionales y buscar
nuevos interlocutores globales.  https://elpais.com/america-colombia/2025-04-
09/colombia-asume-la-presidencia-de-la-celac-con-la-mira-lejos-de-estados-
unidos.html?utm_source=chatgpt.com

13.4 Perspectivas y desafios

Se proyecta que el comercio internacional de Colombia crecera un 4% en el
segundo trimestre de 2025, impulsado por una recuperacién econémica estable y la
superacion de desafios post-pandémicos.
https://lanotaeconomica.com.co/movidas-empresarial/comercio-internacional-en-
colombia-crecera-4-en-el-segundo-trimestre-de-2025/?utm_source=chatgpt.com

No obstante, persisten desafios significativos, como la alta dependencia de las
importaciones, las tensiones comerciales con Estados Unidos y la necesidad de
modernizar la infraestructura logistica y aduanera para mejorar la competitividad en
los mercados internacionales.

En resumen, el comercio internacional de Colombia en 2025 muestra sefiales de
crecimiento y diversificacion, pero enfrenta retos importantes que requieren
estrategias coordinadas entre el gobierno y el sector privado para garantizar una
insercion exitosa en la economia global.

Con la posible reduccion de las tasas de interés por parte del Banco de la Republica,
junto con el dinamismo en el consumo interno y la desinflacion, se espera un
incremento en las importaciones en 2025. Sin embargo, las exportaciones podrian
enfrentar retos debido a la incertidumbre en los precios de las materias primas y el



fortalecimiento de relaciones comerciales con nuevos socios.
14 Crecimiento por sectores

En 2025, la economia colombiana muestra sefiales de recuperacion moderada, con
un crecimiento proyectado del Producto Interno Bruto (PIB) entre el 2,5% y el 2,6%,
impulsado principalmente por el consumo interno y la inversion. A continuacion, se
detallan los desempefios por sectores:

16.1. Sector agropecuario

El sector agropecuario ha registrado un crecimiento significativo, destacandose la
produccion de café, que aumentd un 42% en febrero de 2025 en comparacion con
el mismo mes del afio anterior, alcanzando 1,36 millones de sacos de 60 kilos. Este
incremento se atribuye a condiciones climaticas favorables y a una mayor inversion
en el sector.

16.2. Sector de la construccién

La construccion muestra signos de recuperacion, especialmente en proyectos de
infraestructura como las vias de quinta generaciéon y el Metro de Bogota. Sin
embargo, el sector aun enfrenta desafios relacionados con altos costos y
restricciones financieras. https://www.bancolombia.com/empresas/capital-
inteligente/actualidad-economica-sectorial/perspectivas-economicas-
2025?utm_source=chatgpt.com

16.3. Industria manufacturera

La industria manufacturera ha experimentado un crecimiento impulsado por la
inversion en maquinaria y equipos, reflejando una recuperacion parcial en 2024 y
una expansién proyectada para 2025. BBVA

16.4. Comercio y servicios

o El sector terciario, que incluye comercio y servicios, ha sido un motor clave
del crecimiento econémico, con un aumento del 2,65% en enero de 2025 en
comparacion con el mismo mes del afio anterior. Este crecimiento se debe a
una mayor demanda interna y a la recuperacion del consumo.
https://360radio.com.co/los-factores-que-incidieron-en-el-crecimiento-
economico-de-colombia-durante-el-primer-mes-del-
2025/177735/?utm_source=chatgpt.com

16.5. Sector minero-energeético

o El sector minero-energético enfrenta desafios debido a la caida de mas del
20% en el precio del petroleo, situandose por debajo de los 60 dolares el


https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-colombia-marzo-2025/?utm_source=chatgpt.com

barril, su nivel mas bajo en cuatro afios. Esta disminucion afecta
significativamente a la economia colombiana, dado que el petréleo
representa el 40% de las exportaciones y el 2,6% del PIB.

https://elpais.com/america-colombia/2025-04-09/colombia-en-alerta-por-el-
hundimiento-del-precio-del-petroleo-en-la-bolsa-de-nueva-
york.html?utm_source=chatgpt.com

e En resumen, mientras sectores como el agropecuario, la construccion y los
servicios muestran signos de recuperacion y crecimiento, el sector minero-
energético enfrenta desafios significativos que podrian afectar la estabilidad
econdémica del pais.

RESUMEN DE LA ESTIMACION PRESUPUESTAL DEL SECTOR DEL
PROCESO DE CONTRATACION EN PARTICULAR.

La estimacion presupuestal para el presente proceso de contratacion se basa en el
andlisis de precios histéricos de contratos similares, las condiciones del mercado de
servicios sociales, comunitarios y logisticos en Bogota, asi como en la revision de
los valores asociados a los diferentes componentes del objeto contractual:
acompafamiento técnico y social, formacién pedagdgica, caracterizacion de
actores, produccion de materiales, logistica territorial, sistematizacion y evaluacion
de resultados.

El monto total asignado al contrato asciende a $2.722.799.000 M/CTE, financiado
con recursos del Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, en el marco del proyecto
de inversion 2684 “Kennedy Espacios Publicos Seguros”, inscrito en el Plan de
Desarrollo Local 2025-2028 “Kennedy Camina Segura”.

Este valor fue calculado teniendo en cuenta:

e La experiencia reciente en contratos adjudicados por otras localidades o
entidades distritales con objetos similares, cuyos valores han oscilado entre
$1.800 y $3.200 millones, dependiendo del nimero de jornadas, poblacion
beneficiaria y duracion del contrato (Fuente: SECOP II).

« El analisis de precios unitarios de insumos clave como papeleria, produccion
gréfica, honorarios profesionales, arrendamiento de mobiliario, logistica de
campo, transporte y sistematizacion.

o La proyeccion de costos con base en la inflacion del sector servicios y los
incrementos observados en el precio de insumos (papel, combustible,
transporte) durante las vigencias 2022-2024.

e La inclusion de gastos generales, imprevistos, seguros y cumplimiento de
obligaciones tributarias o parafiscales conforme a la normatividad vigente.



« El disefio de una estructura operativa que garantice cobertura territorial,
enfoque diferencial, enfoque de derechos, enfoque de género vy
sostenibilidad social de los resultados.

La estimacion presupuestal respeta los principios de eficiencia, razonabilidad y
planeacion del gasto publico, y se encuentra acorde con los valores observados en
el mercado de servicios sociales, pedagdgicos y logisticos del Distrito Capital.
Ademas, incorpora medidas de mitigacion frente a riesgos econdmicos como la
inflacién y la variacion de precios, lo cual garantiza la viabilidad financiera del
proceso de contratacion y su coherencia con las metas del proyecto de inversion.
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