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MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación 

con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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n del 

contrato 

3 5 8 

Ex
tr

em
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Estableci

miento 

procedimi

entos 

estrictos 

sancionarl

os por no 

suscripció

n del 

contrato 
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requisitos 

habilitant

es 

Seguimiento de 

evaluación 
Puntual  

1

7 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Cantidades 

de obra 

imprevistas 

Obras y 

costos 
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to de las 
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de 

construcción. 

No sería 

posible 
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la 

necesidad 
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se inició el 

proceso 

de 

contrataci

ón 
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de 

proyectos 
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n de 
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estudios 
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Evaluació
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Evaluación de ofertas Puntual  
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ó
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O
p
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n
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Los costos 

presupuestad

os de mano 

de obra no 

alcancen a 

cubrir las 

obligaciones 

laborales 

Principio 

de 

subsidiari

edad a la 

entidad le 

correspon

de cubrir 

estos 

costos 

adicionale

s 

3
 

4
 

7
 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
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Establecer 

un 

sistema 

de 

verificació

n de los 

gastos de 

personal 

administr

ativo y 

operativo 

consignad

os en la 

oferta 
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2
 

3
 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
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at
al

 Elaboració

n de 

pliegos y 

estudios 

previos 

Evaluació

n de 

ofertas 

económic

as 

Verificando inclusión 

de reglamento en 

pliegos 

Puntual  
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Ec
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n
óm
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Variaciones 

en los valores 

unitarios 

presupuestad

os debido a 

fluctuaciones 

del mercado 

en precios de 

materiales, 

mano de 

obra, 

transporte o 

equipos. 

Posible 

desequilib

rio 

económic

o del 

contrato 

5 2 7 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implemen

tar un 

plan 

financiero 

o flujo de 

caja que 

considere 

la 

fluctuació

n de 

precios de 

mercado 

por 

cambio de 

vigencia 

2 1 3 

B
aj

o
 

N
o

 

O
fe

re
n

te
 

Elaboració

n de 

pliegos y 

propuesta 

económic

a 

Evaluació

n de 

oferta 

económic

a 

Seguimiento 

presentación 

documento 

Puntual  

2

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 No contar 

con capital de 

trabajo 

suficiente 

para su 

ejecución 

Parálisis 

indefinida 

de obras 

4
 

5
 

9
 

Ex
tr

em
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implemen

tar plan 

financiero 

que 

permita 

evaluar 

necesidad 

de exigir 

capital de 

trabajo 

para la 

ejecución 

del 

proyecto 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

 Elaboració

n de 

pliegos y 

estudios 

previos 

Evaluació

n de 

ofertas 

económic

as 

Verificando inclusión 

de reglamento en 

pliegos 

Puntual  

2

2 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

Fi
n

an
ci

er
o

s 

Demora en la 

radicación 

oportuna por 

parte del 

contratista de 

las facturas 

(correctamen

te 

diligenciadas 

y firmadas) 

y/o cuentas 

de los gastos 

reembolsable

s. 

Retrasos 

en los 

tiempos 

de pago 

debidos a 

subsanes 

para el 

trámite 

interno 

del pago 

de las 

cuentas 

de cobro. 

4 2 6 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

1.- 

Establecer 

fechas de 

corte de 

obra para 

los días 25 

(tentativa

mente) de 

cada mes 

y 

presentaci

ón de 

factura 

máximo al 

día 5 de 

cada mes. 

1 1 2 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fecha 

acta de 

inicio 

Fecha de 

recibo 

final 

1.- El 6 de cada mes 

verificar que la factura 

junto con el corte de 

obra esté radicada en 

la Alcaldía Local. 

Mensual  

2

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

N
at

u
ra

le
za

 

Desastres 

naturales, 

generando 

incertidumbr

e, y 

afectación en 

costo, plazo y 

cantidades de 

obra. 

Afectacio

nes en el 

terreno, 

posibles 

riesgos y 

amenazas 

de 

estabilida

d de 

infraestru

ctura del 

proyecto 

1 4 5 

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Revisar y 

coordinar 

implemen

tación 

plan de 

gestión de 

riesgos de 

la región 

1 2 3 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Finalizació

n de 

diseños 

Inicio de 

ejecución 

del 

proyecto 

Verificación inclusión 

de ajustes al proyecto 
Puntual  
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2

4 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Fi
n

an
ci

er
o

s 

Daños 

ocasionados 

por la 

delincuencia 

común  

Retrasos 

en las 

obras y/o 

posible 

incumpli

miento 

del 

contrato. 

4 3 7 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

1. 

Asignació

n 

presupues

tal en 

gastos de 

AUI para 

vigilancia 

en la 

ejecución 

del 

proyecto. 

2. 

Verificació

n de 

asignació

n de 

recursos 

en 

propuesta 

económic

a para 

gastos de 

vigilancia. 

3. 

Vigilancia 

efectiva 

sobre los 

bienes y 

activos en 

los 

frentes de 

obra.  

2.- 

Constituci

ón de 

póliza de 

todo 

riesgo 

2 1 3 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Finalizació

n de 

diseños 

Fecha de 

recibo 

final 

Verificación 

documental 
Diaria  

2

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 Oposición o 

condicionami

ento de la 

comunidad a 

la ejecución 

de las obras. 

Parálisis 

indefinida 

de obras 

3
 

4
 

7
 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

 

Seguimien

to del 

Plan de 

Socializaci

ón de las 

intervenci

ones, en 

los cuales 

se realice 

una 

explicació

n clara y 

sean 

soluciona

das todas 

las dudas 

que 

surjan por 

la 

comunida

d que se 

encuentre

n en 

contravía 

para la 

intervenci

ón. 

1
 

2
 

3
 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Finalizació

n de 

diseños 

Inicio de 

ejecución 

del 

proyecto 

1.- Informe de avances 

y ejecución de los 

talleres sociales y 

comunitarios. 2.- 

Atención de 

comunidad en la 

oficina de atención en 

obra. 

Semanal  

2

6 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Escasez de 

cualquier tipo 

de material, 

equipo y/o 

maquinaria 

para la 

ejecución de 

la obra. 

Retrasos 

en la 

programa

ción de 

obra y 

avance de 

actividade

s. 

3 2 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implemen

tar un 

sistema 

de gestión 

de calidad 

que 

incluya un 

procedimi

ento de 

control de 

adquisicio

nes 

2 1 3 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Inicio de 

ejecución 

del 

proyecto 

Finalizació

n 

ejecución 

del 

proyecto 

Verificando la 

ejecución de 

actividades, frente a 

programación de obras 

Diaria  
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2

7 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Demolición 

de todos los 

productos y 

elementos 

defectuosos 

construidos o 

materiales 

producidos 

que no 

cumplan con 

las 

especificacio

nes y normas 

técnicas. 

Sobrecost

os por 

reposición 

de obras 

defectuos

as 

3 2 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Seguimien

to 

adecuado 

del 

proceso 

constructi

vo, 

calidad de 

los 

materiale

s, 

especifica

ciones 

técnicas 

por parte 

de la 

Intervent

oría con el 

fin de 

poder 

establecer 

una 

adecuada 

intervenci

ón por el 

Contratist

a de obra. 

2 1 2 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fecha 

Acta de 

Inicio 

Fecha de 

Liquidació

n. 

Seguimiento en las 

bitácoras de obra, 

control de calidad de 

los materiales y 

procesos constructivos.  

Diaria  

2

8 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Enfermedade

s 

profesionales

, 

Accidentalida

d y/o muerte 

de personal 

del 

CONTRATIST

A durante la 

ejecución del 

contrato. 

Demanda 

de 

carácter 

Laboral.  

Retrasos 

en el 

cumplimie

nto del 

contrato. 

4 3 7 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

1. Estricta 

aplicación 

de las 

obligacion

es 

contractu

ales de 

Seguridad 

y Salud en 

el Trabajo 

1 2 3 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

1. Etapa 

de 

Diagnostic

o 2.Fecha 

acta de 

inicio 

1. Fecha 

de recibo 

final 

2.Fecha 

de 

Terminaci

ón 

1. Informe de reportes 

y acciones correctivas 

para accidentes de 

personal en obra 

Diaria  

2

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Retrasos en 

ejecución de 

obras 

Incumpli

mientos, 

multas, 

sanciones, 

caducidad 

del 

contrato 

3
 

5
 

8
 

Ex
tr

em
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implemen

tar 

sistema 

de gestión 

de calidad 

del 

proyecto 

que 

incluya 

cronogra

ma de 

actividade

s que 

cumple 

con 

lineamien

tos de 

gerencia 

de 

proyectos 

1
 

2
 

3
 

B
aj

o
 

Si
 

O
fe

re
n

te
 

Elaboració

n de 

pliegos y 

estudios 

previos 

Evaluació

n de 

ofertas 

técnicas 

Verificando inclusión 

de reglamento en 

pliegos 

Puntual  

3

0 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

Ec
o

n
óm

ic
o

s 

Ejecución de 

mayores 

cantidades de 

obra no 

autorizadas, 

por 

procedimient

os 

inadecuados. 

Cobro de 

cantidade

s que no 

reflejan lo 

realmente 

ejecutado 

como 

producto 

de 

procedimi

entos 

inadecuad

os.  

2 3 4 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Supervisió

n de la 

programa

ción de 

obras y 

recursos 

1 1 2 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

Inicio de 

ejecución 

del 

proyecto 

Finalizació

n 

ejecución 

del 

proyecto 

Verificando la 

ejecución de 

actividades, frente a 

programación de obras 

Diaria  

3

1 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

uc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Ejecución de 

ítems no 

autorizados 

previamente. 

Reclamaci

ones por 

actividade

s que no 

fueron 

producto 

de 

aprobació

n previa 

intervenci

ón. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Supervisió

n de la 

programa

ción y 

ejecución 

de 

actividade

s. 

1 2 3 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Inicio de 

ejecución 

del 

proyecto 

Finalizació

n 

ejecución 

del 

proyecto 

Verificando la 

ejecución de 

actividades, frente a 

programación de obras 

Diaria  
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3

2 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

o
p

er
ac

io
n

al
es

 

No existe 

contrato de 

interventoría 

o el proceso 

para 

seleccionar 

interventor 

no ha iniciado 

o no se ha 

adjudicado. 

Demora 

en el 

inicio de 

la 

ejecución 

del 

contrato. 

Posible 

reclamo 

económic

os por 

parte del 

contratist

a. 

1
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

 

Inicio de 

proceso 

de 

Intervent

oría, 

Subsanaci

ón de 

observaci

ones al 

proceso 

de 

intervent

oría. 

1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

 

inicio del 

proceso 

de 

selección. 

Adjudicaci

ón 

Revisión de las 

propuestas 

presentadas. 

Implementando una 

lista de chequeo. 

Audiencia de Riesgos 

única vez  

3

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

To
d

as
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Implementaci

ón de 

medidas de 

restricción a 

la movilidad 

o prestación 

de servicios, 

por 

emergencia 

sanitaria 

,pandemia, 

endemia o 

epidemia 

Modificaci

ón del 

cronogra

ma y 

plazo de 

ejecución 

2 2 4 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
an

te
/C

o
n

tr
at

is
ta

 

El 

contratist

a debe 

prever e 

implemen

tar un 

plan de 

acción 

ajustado a 

las 

medidas . 

La 

Alcaldía 

evaluará 

la 

pertinenci

a de 

pactar 

eventuale

s 

modificaci

ones al 

contrato, 

en caso 

que se 

comprueb

e que las 

medidas 

de 

restricció

n por 

emergenc

ia 

sanitaria 

generan 

afectación 

al 

equilibrio 

del 

contrato. 

2 1 3 

B
aj

o
 

N
o

 

C
o

n
tr

at
an

te
/C

o
n

tr
at

is
ta

 

15/05/20

23 

31/12/20

23 
Interventor /Supervisor Mensual  

3

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

To
d

as
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Por aparición 

o rebrote de 

Pandemia, 

endemia o 

epidemia el 

estado 

declare cierre 

total o parcial 

de 

actividades 

Suspensió

n del 

contrato/ 

modificaci

ón del 

cronogra

ma y 

plazo de 

ejecución 

2 2 4 
Baj

o 

Co

ntr

ata

nte

/ 

Co

ntr

ati

sta 

-

Contratist

as y 

Gobernaci

ón 

deberán 

cumplir 

con los 

lineamien

tos del 

gobierno 

nacional y 

aplicar 

todos los 

protocolo

s de 

Bioseguri

dad, - 

Evaluar de 

manera 

oportuna 

junto la 

intervent

oría la 

suspensió

n de los 

contratos 

de 

personal y 

suministr

os. 

2 1 3 Bajo 
N

O 

Contra

tante/ 

Contra

tista 

15/05/20

23 

31/12/20

23 
Interventor /Supervisor Mensual  
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3

5 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

A
m

b
ie

n
ta

le
s 

Daños y/o 

afectaciones 

ambientales 

por 

inadecuadas 

prácticas del 

proceso 

constructivo. 

Afectacio

nes de 

tipo 

ambiental

, de 

árboles, 

protecció

n de 

vertimient

os, 

cuerpos 

de agua, 

emisiones

, entre 

otras. 
3 3 6 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

1.- 

Seguimien

to a la 

Implemen

tación y 

ejecución 

de 

disposicio

nes en el 

tema. 

2 1 3 

B
aj

o
 

Si
 

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
 

1. Etapa 

de 

Diagnostic

o 2.Fecha 

acta de 

inicio 

1. Fecha 

de recibo 

final 

2.Fecha 

de 

Liquidació

n 

1.- Lista de chequeo a 

los requerimientos 

exigidos por la 

autoridad ambiental. 

Semanal  

 


