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MATRIZ 3 - RIESGOS

Objeto: CONSTRUCCION DE OBRAS DE DRENAJE PARA EL ADECUADO MANEJO DE AGUA EN LAS OBRAS Y VIAS DEL MUNICIPIO DE SESQUILE, CUNDINAMARCA.

Valor: Ciento noventa y cinco millones doscientos ochenta y nueve mil setecientos veintiséis pesos ($1 95.289.726.00) m.cte

Plazo: Tres (3) meses
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo [a probabilidad de ocurrencia
de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en fa ejecucion

contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion de! Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, el valor, el objeto y el plazo de ejecucion, el municipio debera tener en cuenta para la identificacién, estimacion, asignacion y probabilidad de ocurrencia del
riesgo, seglin la siguiente tipologia: -

1. Riesgos Economicos: Son los asociados al comportamiento del mercado, la fluctuacion de precios, el desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

2. Riesgos Sociales o Politicos: Son aquellos que se presentan por cambios en las politicas gubernamentales y aquieflas condiciones sociales que afectan la ejecucion del contrato.

3. Riesgos Operacionales: Corresponde a este grupo los asociados a la operatividad del contrato como la suficiencia del presupuesto oficial, el ptazo, o aquellos referentes a los procesos y procedimientos,
técnicos y tecnoldgicos y equipo humano inadecuado o insuficiente.

4. Riesgos financieros: Se retaciona con la liquidez para llevar a cabo la ejecucion del contrato.

5. Riesgos regulatorios: Son los derivados de cambios regutatorios o reglamentarios que afectan el equilibrio del contrato

6. Riesgos de la naturaleza: Son aquellos eventos naturales en los que no existe intervencién humana y que pueden tener algan tipo de impacto en la ejecucion del contrato.

7. Riesgos ambientales: Son los derivados de las obligaciones legales y reglamentarias de caracter ambiental como licencias, permisos, plantes de manejo, autorizaciones, tasas, contribuciones,
monitoreos, efc.

8. Riesgos tecnologicos. Son aquellos relacionados con los cambios o fallas en los sistemas de comunicacion, nuevos desarrollos u obsolescencia de los equipos necesarios y que tengan que ser ufilizados
en el desarrollo de! proyecto
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Identificados los riesgos del proceso, su impacto y probabilidad debera evaluarse conforme a los valores de la siguiente tabla:
IMPACTO
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
1 2 3 4 5 Resgpbajo Co2-4
9 Raro 1| w203 A “8: Respmedic | 5 V
S |Improbable | 2 3 40 e e
% Posible 3 5 Riesgo extremo
8 Probable 4
% |casicierto |5 [ _ e
llustracidn 1. Valoracidn del Riesgo. Fuente: Calombia Compra Eficiente
RIESGOS DEL PROCESO:
Los riesgos a valorar para el presente proceso de contratacion son los siguientes:
Id del riesgo Descripcion Consecuencia
[ La estructuracion de requisitos habilitantes no apropiados para | Cbservaciones al proceso, refrasc en el cronograma,
¢l proceso de contratacion idoneidad del proponente no &s la aproplada
I Impresién y/o errores formales en los documentos en las Omisiones, errores, diferencias en porcentgjes de
diferentes etapas del proceso ponderacién, valores, fechas y otras inconsistencias
I Estudios, Disefios y demdas documentos base del proceso con | Atraso por revision y ajustes
observaciones sin atender o que carecen de claridad
v No cumplimiento de plazos pactados para [a ejecucion dela | Retraso en la ejecucion, sobrecostos y no cumplimiento de
obra contratada metas propuestas
v Fluctuacion de precios del mercado o pérdida de ufilidad en el | Desequilibrio econémico para las partes
proyecto
Vi Accidentes laborales Ausencias de personal que implica ajusles a cronogramas y
desarrollo de actividades
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Vi Insuficiencia de presupuesto Paralisis en la ejecucién del Conirato
VIl Factores climaticos adversos (Fuertes lluvias, inundaciones y | Puede afectar la ejecucion de la obra, pérdida de material e
escorrentias, pérdida de bancada) que alteren las vias de | inestabilidad del terreno
acceso al lugar de |a obra 0 1a obra en si
IX Deficiencia de sefializacion y/o aislamiento de la zona Posibles accidentes y reclamaciones de terceros afectados
teniendo en cuenta la poblacion que hace uso del espacio a
intervenir
X Gestidn de residuos sélidos No contar con botaderos autorizados para la disposicién de
residuos
X Deficiencia de equipo humano y técnico ofertado Retraso o no ejecucidn apropiada de las actividades
. propuestas en el cronograma obra

X Indisponibilidad de maleriales en la zona Puede afectar el cumplimiento de las actividades

A1l No contar con las licencias y permisos requerides para fa | La no puesta en marcha de! proyecto o la entrega efectiva

ejecucién de la obra para el uso de la obra a la comunidad.

XV Paros, huelgas, manifestaciones y demas circunstancias que | Puede generar la pardlisis parcial o total de la obra

alteren el orden piblico

Xy Deficiencia en la salvaguarda de magquinarias y equipos Pérdida o dafios de maquinaria y equipos dispuestos en
lugares no seguros y/o no autorizados

Xvi Afectacion en la salud plblica Riesgo de afectacion en la salud de los trabajadores,
habitantes y transelntes, por exposicion al ruido, polvo,
lugares inseguros o mal sefializados.

X Corrupcion Extralimitacian de funciones a favor de lerceros, uso indebido
de informacidn, celebracion indebida de contratos, uso
indebido de recursos para beneficio propio o de ferceros,
documentacion falsa

" Tabla 1. Riesgos identificados para el proceso de contratacicn. Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de Riesqos
Tipo de riesgo Impacto después del control | - | - o _"e‘ _Monitoreo y revision
2 | | R |
] - < L] 1d
& 12|58 als|3|2|8|8|c|S]| 8 3 g | ¢Afecta | 991 SE| S
3 |o|e 3 SIS|C|8|2|B|R|L8|2|8|5| & | Tratamientoy 3 e S Ia s2y 88|88 '
Sie|s|S|EIY|S|CTLI3|E| R 8|88 & | controfaser |- E - 8 S |ejecucion| ST T | % g | ¢Comoserealizael " |, . . .. o
5 || 2|GlSle|d| 8|8 |8|s|=| 3 S o . s i o s34 80| go ) Periodicidad
k=] u, clw|m % S(e|5 219 __E_ & G implementado g S S . del S E o s & monitoreo?
T g 2 3| S| Dls|E § & > =< 3] E S contrato?| 29 | £6 S8
Wi &v|lx|lol<| 2 o 02 QE| 85
1 81° Q e | S IL8
w =
Al momento de c
b .
es:g.g;t:;ar{:l 8 El componente técnico,
E?ﬂid ad debe o 2 juridico y financiero
tener en cuenta a - estaran atentos a revisar
I tinoloaia 8 ° las condiciones del
contrapctuasl‘ as a ® | proceso y dar respuesta
- como los K0 & | clara, precisa y oportuna | Durante la
=1 gl © o | o o requisitos -% - - 5 © alas gbservaciones_;, asi planegciény
AR X 5 |s T | tecnicos v de 3 S Si S| 3 © mismo a advertir seleccion, las
g| 2| & 8|18 I oo @ S = S | B oportunamente si veces que
o= 0—“3 o - sglicita dos S & = encontrase alguna sean
Lo verificar que o & | inconsistencia dentro del | necesarias
R est0s S6 a% sten ° © | proceso y que pueda ser
seaL 9 & corregida a través de
yse g ot adenda o expedicion de
proporcionales = los documentos
al procesoy a ® definitivos
la normativa &
vigente, asi
mismo los
oferentes o todo
aquel que esté
interesado en el
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Al momento de
estructurar el
proceso, la
Entidad debe
tener en cuenta
la tipologia
contractual, asi 5
g:ﬂ;ilt%i g El componente técnico,
técnicos y de 2 % juridico y ﬁnanmerc_)
| g “ estaran atentos a revisar
sgl?éis;ggﬁs e ]S las condiciones del
verificar quza @ e proceso y _dar respuesta
estos se ajusten o 'g % clara, precisa ¥y oportuna Durant}e la
= | « 5 o | o o y sean t e 9 S o alas pbsewac:oneg. asi- | planeacion y
i lel& & X 2|8 3 proporcionales S S Si ] S © mismo a advertir seleccion, las
51212 S| 2 = ‘G 2 = e @ oportunamente si veces gue
o[=is a. w | alprocesoy ala S w g £ encontrase alguna sean
. V?oémit“:;i o] £ | inconsistencia dentro del | necesarias
9! 'los o g | procesoy que pueda ser
oferrgﬁtrg: o todo 8 = corregida a través de
aquel 16 a o | adenda o expedicion de
aquel que es o o los documentos
interesado en €l B definitivos
proceso, debera ks
pronunciarse en
los términos
establecidos
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La Entidad
debera poner en
conocimiento
del cgntr?tlsta 2 Durante la estructuracion
d todos los 3 y hasta la adjudicacién el
s%c%ﬂggtozg 2 encargado de del
fg hacsn paﬂg del g -i'ij Componente Técnico del Durante
c ® PIoCeso y c @ |Proceso seraresponsable | '\ o
8|l |8 oD E | cualquierad @ - - b= £ | deestar atento sillegare | "5
Ele| s -1 =] quiera de 3 g . 3 & £ a presentarse cualquiera P
| 3| 8|8 X a3 2, las partes podra ° g Si k= = 2 | de estas consecuencias y proceso |as
21515 oS i adverll;rssobre & W 8 | & 4 eniaetapa de ejecucion Y e
o 2 |. tenci @ g y hasta la liquidacion la necesarias
0 |ncon3|ts %ncuas © T Interventoria contratada - :
encorn rg asa @ sera responsable de
cc’:rlr:* i?los § efectuar el respectivo
opbrtungmente o seguimiento
Tanto la Entidad
como el
£ | Contratista son 2 5 5 | El Contratista y la Entidad
% | responsable de! 5 ] S através dela
3 = o £ | cumplimiento de < h £ 2 £ Interventorfa estaran
s | B8 g1 =] los 8 74 . S ) £ atentos a la revision y Cuando
v |8|s|3 X a8 © 8 & Si © © S | cicenc
2lel 3 S| = > cronogramas =] = > > w | eiecucién del cronograma ocurra
a1 = i @ T | establecidos, a a ® = o y efectuar los ajustes
= fin de no = g w correspondientes si hay
S5 paralizar la ] a T lugar-a ello
ejecucion de la
obra
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<
Especifico

Externa

Ejecucion

Posible

Entidad y Contratista

Las partes
deben estar
atentas a los

precios del
mercado y si

existe variacion

representativa,
efectuar el
respectivo

analisis y
ajustes si hay
lugar a ello,
teniendo en

cuenta los

precios ICCU y
los APU'S de la
oferta
presentada.
Esto con el fin
de mantener el
balance
financiero de las
partes

Casi cierto
Mayor

Si

Entidad y Contratista

Durante la ejecucion

Hasta la terminacién

Tomar las medidas
necesarias cuando sea el
caso

Cuando
ocurra
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Vi

Especifico

Interna

Ejecucién

Probable

Mayor

Contratista

El Contratista es
responsable del
manejo correcto
de |las normas
de seguridad y
de Plan de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo de su
equipo, asl
como del
aseguramiento
y pago al
sistema de
seguridad social
de todo el
personal
adscrito a la
ejecucion de la
obra. Contar
con los equipos
y elementos de
proteccidn
acordes con la
labor y la
sefalizacion
correspondiente

Probable
Mayor

Si

Entidad y Contratista

Durante la ejecucion

Haéta la terminacion

A través de la
interventoriz se efectuara
el seguimiento a esta
obligacién contractual

Durante la
ejecucion
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La Entidad
debera
garantizar la
apropiacion de
108 (r;rr:lulrasos, Se verificara la inclusion
expedicién de los Tecursos
oporiuna del provenientes del
Registro Co!wemo del cual se
Presupuestal denvg fel contrato y la
o con el que - expedicion del Registro
2 respalda el g 5 Presupuestal
5 & Ccompromiso g g | correspondiente por parte
Sl ol 2. € contractual =2 . o 8 h= de la Entidad.

Vi 5 El R X § % : 8 Po? su parte ol ﬁ % Si _:-._f g E— El contratista debera Durante la
ale| s °|= > Cantratist <] = c = ‘w | disponer de los recursos | ejecucion
51718 - = T4 cont o u 2 econdmicos
u O L deber4 contar = z _

£ | con los recursos 5 & correspondientes,
W | econdmicos que al T | conforme a la propuesta
respaldan la econdmica presentada y
ta avalada por la entidad,
prepsr:ﬁtg?jsa yia asf como con los
seriedad de la documentos soportes
oferta que fue (Estados financieros) que
aceptada porla Ia respaldan.
Entidad
conforme a los
requisitos del
proceso
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Ante los efectos
climéaticos las El Contratista informara
partes oporiunamente al
2 evaluaran la S 5 5 Interventor sobre
. = situacion.y = S ! cualquier eventualidad
8le| S5 2| | £ tomaran las ° a £ 2 £ que afecte el normal
vill § E ] X E % 3 . medidas g % Si S8 'g % desarrollo de la ejecucion | Durante la
3 5 3 ol|l= > necesarias S = > ° w |delcontratoy en conjunto | ejecucién
] i o E (ejecucion de b o] © tomaran las medidas
=2 otras =2 il ® correspondientes, con el
Y actividades o S a £ objeto de salvaguardar la
suspension total correcta ejecucion e
o palrlcia)l de intereses de las partes
ellas
El contratista es
£ | responsable de 5 5
b realizar la ] 'S El interventor estara
8l sl 8 o £ | sedalizacion y @ a - 8 | B |atentoal cumplimiento de| -
|l |3 g &S 8 | aislamiento de ® 9 . I o 5 esta obligacion y de Durante la
X |8{e!|2 ol & © a B Si b= @ 2 Lrante
alel 3 o s > | lazonaa 5] = (= < @ efectuar los ejecucion
gl - o E intervenir, con el a w '] o requerimientos a que
= objet_o de evitar g @ haya lugar
| accidentes y 0 T
contratiempos
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>
Especifico

Interna

Ejecucién

Probable

Mayor

Entidad y Contratista

Previoala
disposicion de
residuos el
Contratista
debera contar
con el lugar de
disposicion de
residuos
generados en la
ejecucion de la
cbray
garantizar que
estos no causen
dafios
ambientales,
legales y de
seguridad para
transelntes,
propietarios de
predios 0 zonas
aledarias

Probable

Mayor

Si

Entidad

Durante la ejecucidn

Hasta la liquidacion

El inferventor estara
atento al cumplimiento de
esta obligacion y de
efectuar los
requerimientos a que
haya lugar

Durante la
ejecucidn

Xl

Especifico

Interna

Ejecucidn

Posible

Mayor

Entidad y Contratista

El Contratista
debera
garantizar el
cumplimiento de
esta obligacion,
por su parte la
Entidad debera
efectuar las
revisiones
periédicas a que
haya lugar

Probable

Mayor

Si

Entidad

Durante la ejecucién

Hasta la liquidacién

El interventor estara
atento al cumplimiento de
esta obligacion y de
efectuar los
requerimientos a que
haya lugar

Durante Ia
ejectcion
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El Contratista
debera
garantizar el
cumplimiento de
@ | esta obligacion, - c
< por su parte |a 3 8 E! interventor estara
o c 8 | Entidad debera o a © .
8| wls o o = efectuar las o - T 8 2 atento al cumplimiento de
Elc|g = | S| 3 gy o] g ' o @ o esta obligacidn y de Durante la
Xljg|lgjg|X g2 > revisiones 2 5 Si E | = o efectuar los ejecucion
2 E| .2 o|= = | periodicas a que = = (o © = = 1 :
i | = o. = o requerimientos a que
2 haya lugar y o Iz haya lugar
f= constar que 3 £
W | esté acorde ala o
propuesta
presentada y
aceptada
El Contratista es
responsable de )
ponsabl 5 S El interventor estara
la ubicacion 2 2 re:
S 2 | atento al cumplimiento de
o - f m | oportuna de los o 3 i ta obliaacion v d
2l o |2 L 2] roveedores de 2 k] E o € esla oligacion y de
|l 2|5 S8 % | P ] < g | o | E fectuar | D I
5| € 802 =t . =] L . o = efectuar los urante la
XMl gia|3|X a|l @y = materiales 3 3 Si = = £ requerimientos a que ejecucion
gl |9 o |2 & | necesarios para o 9 , 0 = q q 1
& im 8 : ) = = haya lugar, para lo cual
la ejecucion de @ o
| i » | se debe salvaguardar los
a obra 3 © . T
(] T intereses del municipio
Durante las
diferentes
o) etapas del c = La Entidad debera hacer
: 2 | proceso, tanto g ‘8 | entrega oportuna de esta
o - : B | la Entidad como ® o a & | obligacion al Contratista y
O| @m|C 2| s el Contratista 3 5 2 2 = viceversa cuando a ello
S|l cl|ld S| of Q ' 9 o . = o £
x| g|ls|3 X 2| & o deberan 3 & Si £ @ 8 haya lugar, de Io cual [é}gggéféf
& = L a | = - gestionary & = s o & | dejaran las constancias
u K entregar los © 5 g respectivas en las actas
T permisos y g © de seguimiento de
w licencias que T ejecucion
sean necesarias
para la oportuna
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efecucion de la
obra
Ante las
ocurrencias de
este riesgo, las
fu) partes = o c
'{L—é evaluaran la % § '§ El Contratista y el
8|lal|S S = tsoltrlg:g? Iag @ - & 2 £ | Interventor mantendran
E|l€|% |8 ] . Q g ; 3 ) £ | comunicacion constantey [ Durante la
XV 2 -2 § X & § o n[anczcggﬁ:s @ g S > ‘j‘:’ % tomaran las medidas que | ejecucién
gl =i = 3 ; : 0. L ] = conlleven a la ejecucion
5 (ejecucion de o g & de la obra
b= otras k= S :tEU
w actividades o td ‘
suspension total
o parcial de la
obra)
El contratista es -
=
responsable cel S | B | Tomara las medidas que
o o @ eguram @ a x considere necesarias a
8 = D + | y disposicion de Q2 B i) = : =
sl ®m2 ol & n o 5 28 2 = fin de evitar dafios y/o
S| E|E el E % | unlugar seguro © 174 s o m = srdidas de su Durante ta
XN1glg|g|X gl £ |ylovigiladopara| @ g l Z = -~ percidas oe ejecucion
o1 E| .2 Q 5 31 A & = 5 o & | maquinaria y equipos con
L w = o aequg;n:r;auy O S & | los que disponga para la
quip 5 @ ejecucion de la ocbra
cargo a T
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Para evitar este
riesgo el
Contratista debe
contar con los El personal SISO sera
elementos de responsable del
proteccién o c = | cumplimiento continuo de
necesarios para 2 b B esta obligacidn y el
o - o o | el personal que ® o 3 g Interventor velar por su
S| ® 2 o 'E, : 2 | labora enobray 3 5 5 o= E cumplimiento, asl como Durante la
xvi| 8|8l 3 3 |8 i efectuar ia a = Si O @© 8 | verificar que el contratista | .~ o
S| E| 2 x18 5 seifializacién 2 = a3 @ m | haya cubierto a través de |
i w = © | correspondiente 8 S s la respectiva garantia la
para evitar que E 5 < responsabilidad civil
personal ajeno w o T extracontractual, que
alaobra cubra estos y otras
permanezca en afectaciones a terceros.
el sitio o
transiten dentro
de él
Aplicacién de la
normativa que
enmarca el
coprlrt?gz'(sﬁal Efectuar seguimiento y
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