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réfico 1. Producto Interno Bruto

SECTOR requerido

LLCONTRATO:

conforme

LA SEC‘:RETARIA DE DESPACHO DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y
MOVILIDAD ‘DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DOSQUEBRADAS, realiza el
ANALISIS DEL |
1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 para adelantar el proceso de seleccién y
1secuente celebracion del contrato de Prestacion de servicios

articulo

ESTUDIO TECNICO ESTRATEGICO Y NORMATIVO SOBRE

SPECTOS GENERALES DEL MERCADO

|

=CTOS GENERALES DEL MERCADO

rtamiento De La Economia Colombiana

rno Bruto — PIB

niento en volumen!
pr-|

Leries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
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MODOS ALTERNATIVOS DE TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
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En el primer trimestre de 2025pr, el IProducfo Interno Bruto en su serie original,
crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2‘024pr (ver tabla 1). Las actividades
econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

}

|

\

+

| |
« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y|,
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida|l
crece 3,9% (contrlbuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual). L
!

I

F

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

!
|
« Actividades artisticas, de entretenirmiento y recreacion y otras actividades de ;
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;|;

actividades no diferenciadas de los hogare's individuales como productores de ‘[
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% {contribuye 0,6 puntos|
porcentuales a la variacion anual). Respecto ‘d| trlmestre mmedlatamente anterior, ‘.
el Producto Interno Bruto en su serie ajustacla por efecto estacional y calendaric|! |
crece 0,8%. Cuando se observa el cornporiamiento de las actividades econdémicas [
relacionadas: |

* Actividades artisticas, de entretenirniento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares indivi'::iuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

* Actividades financieras y de seguros crece ‘1,0%.

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion !
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 0,6%.

* Plantilla V.3 - fecha dfe vigencia| 1 de junio de 2023.
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' 'dablja 1. Vaior agregado por actividad econdmica
Tlasas de crecimiento en volumen!
Brimer trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serle ojustada por
‘ Serie original  efecto estaclonaly
' Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
} 3 J 2025%-1 2025%-1/
2024°".1 202471V
Agric‘ultum, ganaderia, caz, silvicoltur y pesca 1 0,2
\ hrplr’ tacién de minas y canteras -50 02
| Industrias manlufa:mteras 1.4 02
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionade’ -1,2 03
Construccién i -35 -1,8
Comjm:io al pc\;r mayor y al por menur’] 39 04
l1for;macién y ‘comunicaciones I 07 -1.0
Actividades financieras y de seguros | 33 1,0
Activ:idades inr|nobiliarias ? 21 s
f ctiJidada prLf%ionaIea cientificasy 1éenicas? 1.0 06
| meinistmciéfls pablica, defensa, educacidn y salud® 35 0,6
‘ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
detividades de servicios® i 155 41
alor agregado bruto 2,7 0.6
prt estos menos subvenciones sobre los productos 22 -03
Producto Interno Bruto ( 2,7 08
i
' uente: DANE| PIB_T |
' !
indice De Precios Al Consumidor
i
| El IPIC (Fes una[ investigacion eistadistica que permite medir la variacién porcentual
| promedlo de los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de
consumo final que demandan los consumidores.

Los

de ajuste en Ia determinacion

* PlantiilalV.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023.

ropos:tos de uso de Ia informacion del IPC se pueden circunscribir en
diferentes amb|tos de uso namonal Principalmente, el indice se usa como factor
de salarios, estados financieros, en la solucion de
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demandas laborales y fiscales. Igualmente, el IPC se emplea para calcular lal
péerdida de poder adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de/.
las cuentas nacionales y como factor de analisis del comportamiento de la
economia.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 26325

Grifico 1, IPC Varisdones
Totsl Haclonal
Junio 2024 - 2025

Porrmtife
»
-

Fasrme g

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,10% en
comparacién con mayo de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,10%): Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%), Bienes |.
y servicios para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,20%), |
Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por ultimo, Informacion '
y comunicacion (0,12%). Por debajo se ubicaron: Educacion (0,01%), Alojamiento, |
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,01%), Recreacién y cultura (0,00%)
y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohélicas (-0,08%).

* Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023.
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Cuadro 1 IPC Variacién y contribucién mensual
SeguT dlwsuones de gasto
Junio 2024 - 2025
! 2024 2025
j D sones do Qasts : Pesa sy Varncea (%) Contican Pnes Varen () R bootn Rk
Fostaurajdes y hotebs | .43 o3 acd 042 .05
g I L% ] X3 am 0.3 Qo
Betitas Jicahicas y 3baco | 170 068 aco oxr a0
s y pervees avorses H 5,35 03¢ an om oot
Wylm:&wadwiymahmxmﬂmdd t 449 oo aco o 801
nansporda | 1zm 0.3 aca 020 am
Rentin h\ms:?, 32230 + 309 o0 000 [N 1:3 00
Hamazgny comincxon | n 008 aco 012 000
TatAL 1 1 100,00 012 632 0,10 a1
Atjmenin, 23, cleetrieriad, g5 ¥ 0306 i FAKH [3-] [-R1] 051 aco
Eaxacch i . 441 0,18 001 00 o0
Roagsxkny u.fr.n A D40 (1] (]« ] [¥r]
AdrEning y betklas no.siachiions 1 13,05 [ Qce 0,08 061
Fuente: DANE, IPC !
Nata: |a diferencia en la suma delas variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Vanaclones y contribuciones de las subclases

En el mes En Junlo de 2025 en comparacién con mayo de 2025, la variacion de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,33%),
arriendo efectlvo (0,33%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
auto%erwmo (O 38%), café y productos a base de café (6,19%), carne de res y
ados (0, 86%) cebolla (6 09%), comidas preparadas fuera del hogar para
imo lnmedlato (0,55%), tomate de arbol (17,09%), servicios relacionados con
prop:edad (0,82%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (5,00%). Las
ases con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,95%), papas
Tate (-7,30%), frutas frescas (-1,45%) y carne de cerdo y derivados

* Plantilla; V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023.
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Cuadro 2. IPC Variacidn y contribucién mensual ! !
Por principales subclases ' !
Junio 2025 i “
Sutclase Variacidn (%) cm:a":;":“m'};“m I
Asriendo krpulado 0.3 0.04 |
Atriendo efectvo 0,33 0.03 I
Corridas en eslablecrientos de Servichk Al mesn y autosenvicio 0,33 003 )
Caféy productos abasae de cale 8,19 0.02 !
Camna e res y dorivados 0.85 D02 P
Cobola 60m 0.02 r
Comdas preparadas fucra del hogar para consumn nmedia’o. en estabic mmienttn da nervicioa 3 08 0.01 X
meeay sulosarvicio ’ i
Tomate do dibel 17.09 0.0t i
Sorvicios relacionados con k3 copropiedad 0.82 0,01
Transporte 2 pasaeros y equips{e en wvidn 5,00 001

Fuente: DANE, IPC. ;
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Sector Econémico: !

El sector Servicios o0 sector terciario es =l sector econémico que engloba las
actividades relacionadas con los servicios materiales no productores de bienes. |/
No compran bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para
satisfacer las necesidades de la poblacion. Incluye subsectores como comercio,
transportes, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hosteleria, |
acio, cultura, espectaculos, la administracion

publica y los denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa
privada (sanidad, educacion, atencién a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector
primario y sector secundario). Aunque se o considera un sector de la produccion,
propiamente su pape! principal se encuenira en los dos pasos siguientes de la
actividad econdmica: la distribucion y el consumo.

TECNICO:

Ley 105 de 1993: establece principios generales de la politica de transporte en
Colombia (accesibilidad, eficiencia, seguridad, sostenibilidad). :

* Plantiila V.3 - fecha de vigencia ‘1 de junio de 2023.
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Ley

movi

CON

Colo

debe

REG

norm

Ley 336 de 1996 (Estatuto Nacional del Transporte): regula la organizacion y
funcionamiento del sistema de transporte en sus distintas modalidades.

|

Ley 10:83 de |2006: establece normas sobre movilidad sostenible, planificacién y
seguridﬁd viall i

|

1811 de| 2016: fomenta el uso de la bicicleta como medio de transporte

priortar'io otorgando beneficios e incentivos.

I
Ley 1955 de 2019 (PND 2018-2022): promueve la implementacion de sistemas de

|dad sostenible y la articulacién con planes de ordenamiento territorial.

PES 3991 de 2020: politica nacional de movilidad urbana y regional, que fija

Iineamlentos para ciudades mtermedlas como Dosquebradas.

| \

Normativa ambiental (Ley 99 de 1993 y compromisos internacionales de

mbia frente al cambio climatico): obliga a promover alternativas que

redu zcan la huella de carbono.

Regulacmn Iocal acuerdos municipales, POT vigente y Plan de Desarrollo, que

n ?rtlcularse con los resultados del estudio.

UI.]'.ATORIIO:

DECRETO 1082 DE 2015

3

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber. de andlisis de las Entidades Estatales. La entidad
estalal debe ‘hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto de Proceso de Contrataciéon desde la
perspectiva Iegal comercial, financiera, organizacional, técnica y Analisis de
Riesgo...

' B. COMPORTAMIENTO DEI. GASTO HISTORICO DEL MUNICIPIO.

CONTRATAGIONES REALIZADAS POR EL MUNICIPIO

| L
Es la primera vez que el Municipio de Dosquebradas adelanta un proceso
contractual orientado a la 'realizacion de un estudio técnico, estratégico y

ativo sobre modos alternativos de transporte, en atencion a que en el Plan de

! * Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023.
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Desarrollo Municipal vigente se idenlifico d=z manera expresa la necesidad de.
fortalecer las politicas publicas en meateria de movilidad sostenible, reconociendoi
los retos derivados del acelerado crecimiento demografico, urbano y econdmico
del municipio.

!
Dosquebradas se ha consolidado como una de las ciudades de mayor dinamismo |
poblacional y urbanistico en el Area Matropolitana Centro Occidente, situacién que g
ha generado nuevas demandas en materia de transporte, movilidad segura y:
reduccion del impacto ambiental. A pesar cle que el municipio cuenta con un Plan |
de Ordenamiento Territorial (POT) que traza lineamientos generales sobre el uso .
del suelo y la planeacion urbana, no se disponia hasta la fecha de un estudio:
especializado que evaluara, desde la perspectiva técnica y normativa, la viabilidad 1"
e implementacion de modos alternativos de transporte (bicicletas, transporte:
eléctrico, movilidad compartida, entre otros), que complementen el sistema actual ;.

y que estén alineados con los compromisos ambientales y de sostenibilidad. |

La ausencia de estudios previos en este campo evidencia la importancia de esta
contratacién, ya que permitira generar un insumo técnico y juridico inédito para la |
administracion municipal, el cual servirda de soporte para el disefio de politicas .
pGblicas, proyectos de inversién y acciones de planeacion articuladas con el POT

y con los lineamientos nacionales establecidos en el CONPES 3991 de 2020
sobre movilidad urbana y regional. )

En consecuencia, el presente contrato constituye un ejercicio pionero en la gestion L

de la movilidad sostenible del municipio, garantizando que las decisiones que|

adopte la administracion se encuentren fundadas en informacién especializada, .

ajustadas al marco normativo vigente y coherentes con la realidad del territorio y ‘ .
|

su crecimiento acelerado.

¢_Muestra representativa de la demanda de este tipo de procesos por a nivel |
nacional por otrps entes territoriales l
' i

|

|

ENTIDAD p VALOR | MODALIDA
ESTATAL | REFERENCIA DESCRIPGION £ [
REALIZAR UN ESTUDIO DE | $2.128,017.33 i
PE/'::E&“EC%N DEMANDA DE TRANSPORTE 5 |
o MEDIANTE LA RECOLECCION ——
INFRAESTRUGT| MC 016-2016 | DE INFORMACION PRIMARIA, FePECAL | |
e bE QUE _ PERMITA |
TRANSORTE COMPLEMENTAR EL |

MODELO DE TRANSPORTE

" Plantilia V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023,
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COMO HERRAMIENTA PARA
L!A FORMULACION DEL PLAN
DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE.

! CONSULTORIA  PARA| $150.000.000
LA TOMA DE INFORMACION,

DIGITACION,
PROCESAMIENTO Y
j | DETERMINACION DE
= DEMANDA INSATISFECHA DE
MINISTERIO LLOS SERVICIOS PUBLICOS DE CONCURSO
DE| ~ CM-DT-069 | TRANSPORTE DE PASAJEROS DE
TRANSPORTE Y MIXTO, Y PARA LA MERITOS
CUANTIFICACION Y

DETERMINACION DE LA
INFORMALIDAD EN  LOS
DEPARTAMENTOS DE CAUCA,
. NARINO, META, BOYACA |,
SUCRE Y MAGDALENA,

f
Si bienlos procesos contractuales identificados en la muestra no corresponden de
man}era exacta al objeto especrﬁco de este contrato, consistente en la realizacion
de un|estudjo técnico, estrateglco y normativo sobre modos alternativos de
tran porte sijguardan una reIaCion tematica y funcional con la materia objeto de
anal sxs

J

En consecuencia, aunque Ios ejemplos de la muestra se centran en aspectos
especificos de la demanda de transporte y la formalizacion del servicio, su légica
de (Contratacion es equivalente a la que motiva el presente estudio en
Dos{quebrada[s la necesidad de contar con evidencia técnica y juridica que
respalde la planeacion de la movilidad, ahora con énfasis en modos alternativos y
sost nqbles . |

Por| lo tanto estas experiencias constituyen antecedentes validos vy
representatlvos de la tendencia nacional en la que distintos niveles de la

|

admlmstramon publica han identificado la importancia de adelantar estudios de
mov'llldad lo cual refuerza la legitimidad y pertinencia del proceso contractual que
emprende por primera vez el Municipio de Dosquebradas.

Ad|c|onalmente en materia de transporte en el pais en los Ultimos afos se han
elaboralz\do log siguientes estudios:

MU%STRA REPRESENTATIVA DE PROCESOS DE CONTRATACION EN
MOVIL‘IDAD SOSTENIBLE EN COLOMBIA

Entidad Afio Objeto / Tipo de Estudio

Territorial
|

J

! * Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023,
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Villavicencio 20202021 Actualizacion del Plan Maestro de Movilidad ]
(Findeter) Sositenible y“ Segura (PMSS) y estructuracion .
técnica-legal-financiera del SETP |
Departamento 2025 Plan Maestro de Movilidad Sostenible y Segura y ‘,
de hoja de ruta 'de movilidad eléctrica '
Cundinamarca !
Bogota D.C. - 20232025 Plan de Mod,ilidad Sostenible y Segura (PMSS) '
Secretaria |
Distrital de |
Movilidad :
Acaclas (Meta) 2019 /2022 Corsultoria para disefiar el Plan de Movilidad |
' Sostenible y|Segura ;
Area 2015-2024 Plan Maestro Metropclitano de la Bicicleta (PMB }
Metropolitana 2015-2020)" \
del Valle de '
Aburra . !
Armenia 2025 Plan de Movllidad Sostenible y Segura -
(Quindig) ,
Bogota D.C. — 2023 Estructuracion del Sistema de Bicicletas Publicas
Bicicletas ‘
Publicas ‘ \
Barbosa Consultorfa Pian Local de Seguridad Vial ,
(Antioquia) 1
MinTransporte 2024-2025 Diaginésticos| para PMSS a nivel territorial f

Se realizé un analisis y se encontraron proveedores en el mercado nacional |,
como: ‘

CONSULTORIA EN MOVILIDAD Y TRANSPORTE S.A.S.

« Direccion: Calle 146 # 19-70 AP 305, Bogota, D.C. !
« NIT: 901.683.751-1

SOLUCIONES EN MOVILIDAD, ASESORIAS EN RENOVABLES TRANSPORTE E !
INGENIERIA S.AS.

+ Direccion: Carrer356#152-42T4AP1303 Bogota, D.C.
* NIT: 901.064.170-7

MOVILIDAD Y CONSULTORIA S.A.S. |

» Direccion: Carrera 19 #23-A 30, Bogota, D.C.
e NIT: 901.324.263-1

* Plantilla V.3 - fecha de vigencia 1 de Junio de 2023.
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SOLUCIONES|INTEGRALES EN TRANSPORTE Y MOVILIDAD S.A.S.
. Dlrecclon Carrera12#11 A-12, La Dorada, Caldas
NIT: 501.902.703-9
D. ESTUDIO DEL MERCADO
|

cion del contratb se cuenta con una disponibilidad presupuestal de

Rar

; Plaln de

|
|

Entregab

]

'Il'rabajo Inicial

|

1go de ofertas (minimo—maximo): $57.500.000 — $62.500.000

E. FICHA TECNICA

le: Documento detallado con:

* Plantrla V.3 - fecha de vigencia 1 de junio de 2023.

|

Parq la ejecu
TREINTA Y ‘ NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($39.997.467), incluido
IVA |y todos JIos impuestos a que haya lugar, para lo cual se obtuvo un valor
promedio de ;eferenma de acuerdo a algunas cotizaciones solicitadas a empresas
del sector, asi: I
|
| |
Cuadro comparativo de cotizaciones y promedio - Estudio de modos
[ alternatlvos de transporte (Dosquebradas)
Fuepte: cotiz:T\ciones aportad?s por los oferentes.
| | i
Pr:ve;edor Fechadela ! Valor ofertado IVAllmpuestos | Fuente
j oferta (COP) incluidos {archivo)
i {
MGT iTraffic 08/08/2025 ' $57.500.000 Si (incluidos -COT 1.pdf
S.|l\.S. | segun oferta)
i 1
Mfc Jean Paul | 04/08/2025 J‘ $62.500.000 Si (incluidos COT 2.pdf
M .jia% Ortiz 11 segun oferta)
|
Smart Planning | 14/08/2025 | $60.000.000 SI (incluidos COT 3.pdf
Projelct S.A.Sl. | segun oferta)
i
1 |
Re%umen y valor estlmado
Promedlo aritmético de las tres cotizaciones: $60.000.000
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Cronograma y metodologia de desarrollo.

Politicas de gestion del riesgo aplicadas al proyecto.

Inventario de informacién secundaria relevante identificada.

Validacion de requerimientos y delimitacion del alcance43.

« Momento de entrega: Primeras 2 semanas/tras la suscripcion del acta de inicio.

2. Diagnéstico Técnico y Normativo

« Entregable: Informe de diagnoéstico que contenga: ;
« Estado actual de los modos alternativos de transporte (infraestructura, |
cobertura, necesidades detectadas). |
 Inventario y analisis de normatjvidad nacional, departamental vy |

municipal aplicable (Ley 76€/02, ENMA, PMSS, CONPES, ministerios

I

|

{

|

I

etc.). | ||
« |dentificacion de barreras y oportunidades132. 3
|\

i

|

!

i

|

|

« Momento de entrega: 1er mes de ejecucion.
3. Andlisis de Estudios y Benchmarking

« Entregable: Documento de analisis comparativo que incluya:
« Revision y sistematizacion de estudios de movilidad del municipio,
departamento y nacionales pertinentes.
« Benchmarking con referentes nacionales e internacionales (en procesos |.
similares se exige comparar con al menos tres casos significativos)]. ’
« Sintesis normativa y técnica hacia mejores practicas adaptables. ;
« Momento de entrega: Durante el 2° rnes. |
|
¢
{
|

4. Estrategias y Propuestas Técnicas y Normativas

+ Entregable: Documento con:

» Estrategias, rutas de accion y propuestas normativas de movilidad |
activa, sostenible y segura en Doscjuebradas. i

« Propuestas para armonizacién regulatoria local con estandares
nacionales (Ministerio de Transporte, ANSV, entre otros).

» Enfoques diferenciales (género, seguridad vial, accesibilidad,
sostenibilidad).

« Plan de implementacion por fases o etapas, segln viabilidad13.

+« Momento de entrega: Finalizacién del 2° mes o 3ra entrega parcial, segln
avance validado.

5. Socializacién y Retroalimentacion

i
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| . | | IMACROPROCESQ: DE APOYO
PROCESO: GEST|ON JURIDICA

ool SUBPROCESO: CONTRATACION | iSECRETARlA

Munncnpn_q}q@ ' VERSION; 2 - JURIDICA
Dosquebradas ESTUD]OS DEL SECTOR ;
; ‘ ' FV: 08/2023
« Entregable: Actas vy rel'a;torl'aS de talleres, reuniones, mesas técnjcas y
p ocesos de validacion con grupos ‘'de interés lnstltucmnales y comunitarios.
. Nomento de entrega: Paralelo a cada hito de informe entregado; mmlmo dos
eventos dc cumentados.
6. Informe Final Integrado
. Entregablq: Informe final consolidado que integre:
« Diagndstico. |
s Analisis normativo y benchmarking.
. o Propuestas concretas y ruta de implementacion.
. . Ane%os técnicos, cuadros comparativos, matrices de riesgos y plan de
i monitoreo.
‘ . Conltraste entre la proyeccion inicial y los ajustes hechos por
retrqi)alimentacién.
 Entrega de todos los productos en formatoe digital y fisico, de acuerdo a
estqndares institucionales (p.€j., requeridos por el IDU, Funcién Publica,

etc. )253
u . M‘omento de entrega: Culminacién de la consultoria, previo concepto del
| superwsor

7. E'1tr|egas l)igitales y Doctllmentales
Tedos Ios entlegables se deb1erén presentar en formato digital editable, siguiendo
las paufas palla entrega establecidas por las entidades publicas (formatos Word,
PDF,|bases de datos, planos, SIG cuando aplique)25.

. 5 Tabla R

esumen de Entregables

I N°|Entregable | | |Plazo de entrega Observaciones

.' ] Alcance - metodol6gico y
| 1 [Plan dle trabajo y gestion del riesgo [Semana 1 cronograma : ;¢ -

! 1 _ .

; 2 Dfagnéystico tecnico y normativo Semana 3 Incluye barreras y oportunidades
i " :

Benchmarking vy  analisis de

, ‘
13 lest Jdi?s Semana 5 Referentes nacionales/internac.

| Estrate'gias, propuestas y plan de Ajustado segun buenas
1 |4 |accidon Semana 8 practicas .

Socialilzacién y relatorfas de .
[ 5 |validacion Seglin cronograma Registros minimos exigidos
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MACROPROCESQ: DE APQYO

PROCESO: GESTION JURIDICA

SUBPROCESO: CONTRATACION

SECRETARIA
Municipio de VERSION: 2 JURIDICA
Dosquebracdias ESTUDIOS DEL SECTOR ’
' FV: 08/2023 1
N° Entregable Plazo de entrega Observaciones i

Informe final integrado y anexos

Culminacion . de la
consulioria

Condicion para liquidacion/pago

Estos entregables y estructura estan en linealcon guias nacionales y experiencias
recientes de procesos de contratacion publica para consultorias técnicas, estudios
normativos y de movilidad, tanto en grandes ciudades como en entidades del
orden nacional y territorial123. El desglose aporta claridad, control sobre el
avance, mejora la gestion contractual y facilita la evaluacién objetiva del|

cumplimiento por parte del consultor.

Fecha de eglaboracion:14 de julio de 2025

Ordenador de Gasto

Elaborado por:

Laura F QQ‘% ’ggrg}gastaﬁo
Abogada- Contratista
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